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Аннотация
Счетчик входящих сообщений на рабочей почте Райли растет словно снежный ком. Подруги забыли, как она выглядит. Парень ушел от нее, когда девушка в очередной раз не нашла времени встретиться. Каждый день Райли последней покидает офис. И несмотря на все это, ее карьера катится под откос.
У Райли есть 30 дней, чтобы взять свою жизнь под контроль и не вылететь с работы. Автор бестселлеров по тайм-менеджменту и личной эффективности Лора Вандеркам дает главной героине шанс на счастливую жизнь. Из этой книги вы узнаете, как обычный загородный тимбилдинг в школе Джульетты может навсегда изменить жизнь.
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Глава 1

Октябрьская красно-золотая листва мелькала за окном машины, в которой Райли Дженкинс ехала по Гарден-Стейт-Парквэй. «Довольно мило», — думала она, но даже краски осени не могли поднять ей настроение. И уж тем более ее не вдохновляла цель поездки: лидерский тренинг для женщин, организованный ее фирмой в маленьком городке Стелла-Марис на побережье Нью-Джерси.
Райли не злилась, что мероприятие запланировали на субботу. Она вообще не могла припомнить ни одной субботы, в которую не работала, с тех пор как устроилась в консалтинговую фирму МВ&Company, получив МВА четырьмя годами ранее. Приходилось мириться с «альтернативными издержками» и тратить выходной на коллег, хотя следовало бы заняться поиском клиентов.
В конце концов, именно клиенты привели ее в MB, самую крутую фирму на свете. И именно клиенты помогли ей закрепиться на столь желанном месте. Она вспомнила, как узнала о MB в случайной беседе с профессором несколько лет назад, когда была еще студенткой Индианского университета и подрабатывала официанткой, чтобы покрыть расходы, на которые стипендии уже не хватало. MB дает возможность работать с высшим руководством компаний. Даже с премьер-министрами. Вы сможете решить самые важные задачи этих людей и, следовательно, повлиять на мир на уровне, доступном вашему клиенту. Не важно, что вам нет и 30 лет. Можно летать по всему миру и за первый год работы заработать вдвое больше, чем родители, трудившиеся на Среднем Западе, на пике карьеры. А если станете партнером — вернетесь домой миллионером.
Райли гордилась тем, что всегда была на связи с клиентами. За все четыре года карьеры от менеджера проектов до младшего партнера она не заставляла клиентов ждать больше часа. Телефон был настроен так, что ей приходило оповещение о каждом новом письме, поступавшем на электронную почту. Это было удобно в дороге, когда Райли брала автомобиль напрокат, ведь маленькой девочке из Индианы казалось странным нанимать водителя. А ее помощник знал, что не стоит бронировать билеты на рейс, на котором нельзя пользоваться интернетом.
Но потом… Ее мысли вернулись к разговору с куратором на прошлой неделе. Джин привела Райли в ужасный бежевый конференц-зал в нью-йоркском офисе. К счастью, проводить там встречи с клиентами ей не приходилось.
— Райли, — начала Джин. Пожилая женщина нервно сняла очки и потерла глаза. Вскоре стало понятно почему — разговор предстоял не из приятных. Райли попала в список «Вызовы» в рейтинговой системе MB. Ее рейтинг был «ниже среднего» — в сантиметре от «предложения об уходе». Компания была слишком благородна, чтобы требовать отставки или увольнять сотрудника.
Райли проигрывала эту сцену в голове снова и снова, пока по сторонам мелькали номера съездов с шоссе.
— Я никогда в жизни не попадала в рейтинг «ниже среднего», — удивилась она.
— Ну, у нас это называется «Вызовы», — ответила Джин. — Это не значит, что вы не сможете показать себя с лучшей стороны в другой сфере.
Была ли это угроза? Райли не собиралась никуда уходить. Она хотела работать консультантом MB с не меньшим рвением, чем ее соседка по комнате в колледже и лучшая подруга Скип собиралась протестовать против ударов боевых беспилотников. Райли не могла представить, чтобы в какой-то другой фирме предлагали такой темп, такое разнообразие и, да, такую зарплату.
— Я не понимаю, — проговорила она. — Я выполняю все требования клиентов. Обращаясь ко мне, они получают то, что им нужно, даже быстрее, чем сами того ожидают.
— Да, да. — Джин окинула взором жуткий конференц-зал, словно за ними кто-то мог шпионить, затем понизила голос: — Послушайте, Райли. Вот в чем дело. Вы у нас четыре года, недавно попали в руководящий состав… Все, с кем я о вас говорила, считают, что вы не справляетесь со своими обязанностями.
— Но я… — стала возражать она. Не справляюсь? Райли Дженкинс никто не смеет упрекать в подобном.
— Райли, послушайте меня. Я пытаюсь помочь. В частности с обратной связью, она просто жуткая. Члены вашей команды жалуются, что вы настолько зациклены на своих задачах, что забываете о том, что у вас есть подчиненные. Посмотрите, до сих пор все, чем вы занимаетесь, — выполнение указаний партнеров. Не больше. — Она снова сняла очки и постаралась подобрать метафору: — Вы похожи на самую мощную в мире дрель. Если вас на что-то направить, вы мгновенно просверлите отверстие.
— Хм, допустим…
— Но на этом уровне вам нужно подумать о том, куда направить эту дрель. И, честно говоря, мнения клиентов и коллег отличаются от вашего. Здесь нужны большие идеи. Идеи, которые взбудоражат вашу команду. Идеи, которые клиенты даже представить себе не могли. И эти идеи должны исходить от вас. Тогда в нашу фирму обратятся за консультацией, верно?
— Понимаю, — ответила Райли.
— В данном случае речь идет о бизнес-кейсах. Быть партнером значит продавать большие идеи. — Внезапно она огляделась: — Извините, имею в виду, что ваши идеи должны убеждать людей обратиться в нашу компанию. У нас не принято слово «продавать».
— Конечно. Я буду работать над этим, — сказала Райли вслух, а про себя подумала, что фирма всегда славилась подобными заморочками.
— Да, — ответила Джин. — Будьте добры, — она вздохнула снова. — Раз уж вы попали в этот список, я должна каждые 30 дней сдавать отчет о ваших успехах, нужно показать реальный прогресс. Если ничего не выйдет, будет задействован другой рейтинг.
Райли ничего не сказала. Джин не раскрывала своих карт, как крупные игроки в казино, где Райли как-то подрабатывала летом. Но она прекрасно знала, что это значит. Если в течение 30 дней не удастся совершить сделку, — ее уволят.
С того момента прошло чуть больше недели. Правда в том, что Райли понятия не имела, в чем можно было бы отличиться. Она не могла игнорировать просьбы клиентов и коллег, но на их выполнение уходило все свободное время. Даже то, которое для них не предназначалось. Последние несколько ночей Райли ложилась спать поздно — работала над предложением для крупного клиента. Это была сеть необычайно модных кафе под названием The People’s Coffee Shops (или сокращенно PCS). К сожалению, работа шла не очень плодотворно — ни на чем, кроме поиска времени для сна, сосредоточиться не удавалось.
Она посмотрела на карту в телефоне. Пятнадцать миль до поворота. До прибытия в это таинственное и уединенное место под названием «Школа возможностей Джульетты» осталось полчаса. Райли иногда смотрела телешоу Джульетты в отелях, когда не могла уснуть. Как устроить идеальный девичник. Как украсить гостиную за 100 долларов. Видимо, она еще и проводит корпоративные выезды. Женщины-лидеры северо-восточного филиала MB уже едут туда, чтобы все выходные готовить, заниматься рукоделием и кататься на велосипедах вдоль набережной.
Райли не могла однозначно сказать, радует ее такая перспектива или нет. Надя, влиятельная фигура в нью-йоркском офисе, говорит, что это будет просто тимбилдинг. К сожалению, в MB так мало партнеров-женщин, что пришлось снизойти до уровня «Школы возможностей» при выборе локации. Еще одной причиной не ехать для Райли было то, что она давно не виделась со своим парнем Нейлом. Неделю? Нет, две… три? Сложно поверить в то, что столько времени прошло с момента их последнего свидания, которое состоялось в пабе на открытом воздухе. Райли каждый раз ощущала прилив энергии после общения с этим блестящим предпринимателем. Он пригласил ее познакомиться с семьей. Мозг переключился на мысли о предстоящей встрече на День благодарения.
Эльза, директор по маркетингу сети кафе PCS, упоминала, что является большой поклонницей Джульетты. В свободное время от привлечения внимания к фермеру, который выращивал муку для булочек PCS, Эльза выполняла роль супермамы троих мальчиков. Она очень настаивала, чтобы Райли поехала со всеми. Это была самая приятная вещь, которую довелось слышать от Эльзы за все предыдущие выходные. Райли и ее команда проторчали с ней несчастные два дня в другом бежевом конференц-зале. Муж Эльзы и их мальчики отправились в поход со скаутским отрядом, а сама Эльза вскоре должна была встретиться с генеральным директором. Ей нужны были креативные идеи, чтобы предложить их начальству. Всю следующую неделю Райли и команда метались в поисках нужной концепции, прежде чем лихорадочно, к девяти вечера пятницы, выслать предложение. Дети Эльзы как раз легли спать, и, следовательно, у нее была возможность ознакомиться с плодами трудов Райли. К 11 часам вечера Эльза заканчивала работать с почтой. К полудню субботы ответа от нее не поступило — плохой знак.
После нескольких минут томления Райли вспомнила, что нужно показать прогресс в течение 30 дней. Она не смогла удержаться и позвонила менеджеру проекта.
— Привет, Фрэнк, это Райли, — поприветствовала она коллегу. — От Эльзы ничего не было?
— О, привет! — ответил Фрэнк; казалось, он только проснулся. — Я еще не проверял утреннюю почту.
Райли была в ярости. Уже почти полдень. Какая безответственность!
— Дай-ка посмотрю… ой.
— Ой?
— Дело плохо. Она обратится в другую консалтинговую фирму. Мы предлагаем не то, что она ищет.
Райли взяла второй телефон, который предназначался для электронной почты, чтобы одновременно запускать другие приложения на первом телефоне. Всплыло уведомление о важном сообщении — определенно что-то срочное. Райли слегка наклонилась и начала копаться в почтовом ящике. Она положила телефон на руль и прокрутила сообщения вниз. «Как я могла пропустить это? Странно, не думала, что письмо продублировали… Еще хуже… Стив… тот самый Стив? С ним здорово работать. Вероятно, он получит несколько проектов в PCS, но по другой части. Так что где-то мы выигрываем, где-то теряем…»
Райли ухватилась за руль и въехала обратно на шоссе.
«Но сейчас я не могу терять, пусть и в малом, — подумала она. У нее было три недели. — Хорошо, спасибо, что сообщила». Она не могла сдержать сарказм в голосе.
Райли пошла на обгон, посигналила грузовику, грохочущему перед ней, и медленно выдохнула. Она не была эмоциональным человеком. Но ей… нравилась Эльза, она ею восхищалась. Почему та даже не отправила ей копию письма? Неужели допущен такой просчет? Райли заглянула в телефон. Суббота. Звонить клиенту на выходных — слишком самонадеянно. Но она должна была узнать, в чем дело.
— Да? — ответила женщина после трех звонков.
— Эльза? Это Райли. Из фирмы MB.
— А…
Райли слышала шум на заднем плане: шел футбольный матч.
— Вы можете говорить?
— Только по делу. Робби стоит на воротах.
Райли погрузилась в ситуацию.
— Фрэнк мне передал, что вы будете искать другую консалтинговую фирму, чтобы представить их идеи Джейкобу.
— Ну да… — Эльза что-то крикнула ребенку на поле. — Если честно, то предложение, которое вы мне прислали, было просто… как бы это выразить? Любительским.
Райли пришлось нажать на тормоза, перед ней вывернула «Тойота Приус».
— Извините, как вы сказали? Любительским?
— Создалось впечатление, что вы не вникали в проект. Если бы я захотела оформить всю эту бредятину самостоятельно, то справилась бы не хуже.
— Мы провели все прошлые выходные, обсуждая ваши пожелания.
— И, очевидно, вы меня совсем не слушали. Не могу сказать, что удивлена. Вы все время проторчали в телефоне. А потом пытались послушать конференцию по организации поездок, хотя я все еще говорила с вами.
— Я… — Райли попыталась вспомнить. Она разбиралась со скандалом, возникшим вокруг клиента в Атланте, и постоянными вопросами коллеги по организации встречи в Лондоне, которая так и не произошла. Райли собиралась извиниться, но Эльза прервала ее:
— Послушайте, если это все, на что вы способны, не понимаю, зачем нам продолжать работать вместе.
Она сделала паузу. Райли предположила, что Эльза поняла, как грубо это звучало. Теперь маме скаутов нужно было сгладить ситуацию. Ее голос смягчился:
— Скажите, вы уже едете в «Школу возможностей Джульетты»?
— Если верить навигатору, буду там через 20 минут.
— Восхитительно. Такая очаровательная женщина. Вы с ней встретитесь? Думаю, там будут и другие ее клиенты.
— Кто-то из коллег с ней уже знаком. Думаю, что она по крайней мере поздоровается.
— Я просто видела, как они там все украшают и что готовят к осени. А еще сделала для нее чаши с гранатовыми косточками, они подойдут для сбора урожая тыквы, и покрыла шеллаком желтые листья, чтобы сделать венок для двери. Я пришлю вам фотографию, хорошо? Робби, следи за мячом! Не пускай их! Эй! К Джону! Да! Хорошо! Борись за мяч! Райли, мне нужно идти…
И она отключилась.
Райли сжала зубы. Любительская. Как это случилось? Что может быть хуже?
Что за вопрос. Много чего.

Глава 2

Зазвонил телефон, прежде чем она успела свернуть в правую полосу. Нейл. Высветился журнал вызовов. Оказалось, Нейл пытался дозвониться несколько раз за последние 24 часа. Райли вспомнила: у них ведь были планы на этот вечер. Она вспомнила шквал электронных писем во вторник или, кажется, в четверг. Райли мысленно разгребала беспорядок в своем календаре. Ужин? Фильм? Она поняла, что в спешке, соглашаясь на обреченное на провал предложение для Эльзы, она не сказала Нейлу, что не остается работать в городе, а уезжает на тренинг.
Она решила поставить его в известность сейчас.
— Привет, Нейл, — сказала она, — очень рада тебя слышать.
Это была правда. Нейл был для нее островком спокойствия среди безумия, творящегося в фирме. Он единственный человек, кому она осмелилась рассказать о том, как плохо обстоят дела с работой. Точнее не рассказать, а написать.
— Я видела, что ты звонил, хотела перезвонить раньше, но…
— Я рад слышать твой голос, это означает, что ты на самом деле подняла трубку.
Он говорил осторожно, как Джин в том конференц-зале, но тон голоса был другим. Это был не тот тон, каким он разговаривал с Райли раньше. Она почувствовала, как живот сжался от беспокойства. Кажется, она понимала, к чему Нейл затеял этот разговор.
Райли пыталась собраться:
— Мне жаль. Я просто была так занята. Низкий рейтинг обязывает меня…
— Ты знаешь, я тоже занят. Все заняты, Райли.
— Нейл…
Что-то определенно было не так. Что она сделала? На память пришло одно из его сообщений: Нейл только что закрыл второй раунд финансирования своего приложения для обработки данных в области медицины. Эта мысль внезапно причинила Райли боль: он ведь хотел встретиться в тот вечер, отметить достижения, но она ответила, что на это нет времени. Обиделся? Райли вспомнила еще один эпизод: апрельскую ночь, когда они познакомились. Нейл завел с ней разговор в баре, где Райли с коллегами праздновали победу в тендере на проект крупной розничной сети. Клиент заключил контракт на месяцы работы, так что Райли витала в облаках. К ней подошел этот красивый, умный мужчина и представился. Вместо того чтобы узнать у нее номер и отправить сообщение, он просто пригласил ее поужинать следующим вечером. Лично. Разве так еще поступают?
Затем ее мысли вернулись ко всему, что не удалось реализовать. Тот проект и попытки провести время с Нейлом. Одни проблемы.
— Тем не менее, как ни странно, мне удается ответить, когда ты звонишь. А если мы договариваемся о встрече, я на нее прихожу.
— Мне очень жаль.
Сколько раз она могла это повторять?
— Я хотела сказать тебе… я действительно хочу встретиться, но сейчас еду в Стелла-Марис, у нас выездное мероприятие, я тебе говорила. Так расстроилась из-за провала с предложением, что забыла тебя предупредить.
— О, ты отменяешь и сегодняшние планы на вечер? Я говорил о вчерашней встрече.
— Вчерашней? Что ты имеешь в виду?
Должно быть, он написал ей по электронной почте, а сообщение затерялось среди остальных.
— Мы куда-то собирались вчера вечером?
— Помнишь, я достал билеты на пьесу Чехова… Ты сказала, что хочешь пойти. Так что, поскольку я уважаю твое время и забочусь о тебе, я закончил работу вовремя и спешил встретиться с тобой. Пытался позвонить тебе несколько раз, а потом понял, что ты не придешь. По крайней мере, посмотрел вторую часть пьесы.
Райли подумала, что пока он в одиночестве сидел у театра, она жонглировала двумя телефонными конференциями и отчаянно старалась закончить предложение, которое в итоге Эльза отвергла.
— Нейл, я… мне просто нужно было работать и…
— Тебе не нужно ничего делать, Райли. Не нужно бросаться на все, что привлекает внимание. Тебе не нужно заниматься сразу всем, что кажется срочным.
Он кашлянул. Затем решительно нанес удар:
— Пока ждал тебя вечером, было время подумать. Я понял, что, хотя ты абсолютно потрясающий человек, мне не нравится, когда со мной так обращаются. Нормальные отношения требуют определенного количества времени и взаимного уважения. В твоих приоритетах ничего из этого сейчас не значится.
Райли перевела дыхание.
— Ты… бросаешь меня?
— Я думаю: что есть, то есть. Хотелось бы поговорить лично, но ты продолжаешь отменять наши планы. Или не приходишь. Конечно, если бы мы могли поговорить нормально, этого разговора не было бы.
— Нейл…
— Поверь, мне самому это не нравится. Но нам не по 20 лет. Было бы нечестно по отношению друг к другу продолжать, если это ни к чему не ведет.
— Я думала, что ведет.
Через мгновение различные полупланы, которые Райли строила в воображении, рассеялись. Будущие каникулы. Просмотр каталогов недвижимости вместе… Крушение предполагаемого будущего настолько дезориентировало Райли, что она чувствовала скорее потрясение, чем огорчение.
— Мы говорили о поездке к твоим родителям на День благодарения…
— Мы оба знаем, что ты получишь запрос от клиента из Европы, который нужно обработать в пятницу, поскольку там не празднуют День благодарения. И знакомство с моей семьей будет отложено ради клиента.
Райли промолчала. Он это сам придумал? Правда в том, что именно так и произошло с ее бывшим парнем, как раз на День благодарения. Нейл знал об этом? Или Скип ему рассказала? Мысль о том, что лучшая подруга раскрывает другим подробности ее личной жизни, заставила Райли беспокоиться. Затем, как и у Эльзы, голос Нейла смягчился:
— Получи удовольствие от поездки, хорошо? Попытайся расслабиться. Я думаю, это неплохая возможность.
А потом он отключился. Райли прикусила губу. Она сжала кулаки и попыталась сохранять спокойствие, хотя слова Нейла и Эльзы крутились в голове. Как такое возможно? Был ли в ее жизни хоть один близкий человек, которого она не разочаровала?
Будто по команде, телефон снова зазвонил. Это была Скип. Голос Райли дрогнул, когда она дала команду принять вызов. Они со Скип не расставались с тех пор, как познакомились на первом курсе. Это произошло ночью при странных обстоятельствах. Райли как раз боролась с пожаром при помощи огнетушителя. Какой-то идиот выбросил в мусорку непотушенную сигарету. Скип всегда была идеалистом. После нескольких лет мучений в корпоративных коммуникациях она открыла благотворительный фонд помощи школьницам из неблагополучного района в Бруклине. Скип как-то умудрялась отдыхать по ночам, хотя работа была из разряда «не спать — переживать». Райли хотела быть хорошим другом для Скип, искренне выслушивать, когда Скип звонила в слезах, если одна из ее подопечных совершала какую-то подростковую глупость, ведь им и так уже досталось от жизни, и непонятно, чего ждать в будущем… Но всегда было чем заняться помимо этого. Она будет разговаривать по телефону, подавать Скип ободряющие сигналы, а сама займется удалением писем, приходящих по электронке.
Услышав голос Скип, Райли поняла, что да, еще один человек в этом мире разочарован.
— Привет, Скип! Я…
— Послушай, Райли, нам нужно поговорить. Я тебе звоню со вчерашнего дня.
— Я знаю, знаю… мне жаль, что я не перезвонила. Команда работала весь день, чтобы получить это предложение и…
— Райли, я пытаюсь до тебя достучаться всю неделю. Я говорила, у меня встреча с этим потенциальным спонсором в начале следующей недели. Не могу сказать, с кем конкретно, но для нас она очень важна.
— Так это же здорово, Скип.
— Да, я встретила ее на вечеринке несколько месяцев назад. Не зря я убедила бывшего начальника достать нам билеты, да и парки Нью-Йорка от этого выиграли. Ты тогда рано выехала, чтобы лететь во Франкфурт, помнишь? Там еще была встреча, которую отменили, а ты узнала об этом, когда самолет уже рулил по взлетной полосе.
— Да, Скип, помню.
— Она сказала, что хочет инвестировать только в нечто инновационное. Я думала, что ты собиралась обсудить со мной идеи.
— Да, я планировала, и…
— И твой помощник, даже не ты, он позвонил мне, чтобы отменить ланч в пятницу.
Ее голос был даже злее, чем у Эльзы.
— Скип…
Теперь Райли почувствовала, как подступают слезы, от которых она удержалась при разговоре с Нейлом.
— Я так хотела встретиться с тобой… Слушай, у тебя ведь есть отличные идеи, зачем я тебе там?
— Идеи есть, но нужна помощь, чтобы цифры выглядели так, будто ими занимался человек со степенью MBA.
— Скип, извини, я ничего не могу сделать правильно. Только что звонил Нейл.
— Ой.
Райли было немного стыдно за эту прозрачную попытку перевести стрелки. Скип не может злиться, если подруга несчастна, верно? Райли посмотрела в зеркало заднего вида: глаза покраснели, косметика размазалась.
— Он меня бросил.
— Серьезно? По телефону?
— Потому что я забыла, что у нас с ним были планы на прошлый вечер. Ты можешь в это поверить?
Тишина. Райли представила, что Скип, услышав такое, захочет утешить ее. Но, с другой стороны, ее собственный гнев тоже кипел и переливался через край.
— Ну… извини, если это звучит грубо, но да, я могу в это поверить.
— Скип!
— Он отличный парень. Да, я твой друг, но… тут у любого терпение лопнет.
— Скип. Это больно. В довершение всего, я не сказала, что уехала сегодня на мероприятие, о котором рассказывала. Ты знаешь «Школу возможностей Джульетты»? В Стелла-Марис, на побережье Нью-Джерси?
— Мероприятие… Значит, ты сейчас не собираешься помогать мне с идеями, верно?
— У меня есть еще 15 минут по телефону. Ну что такое, я, кажется, пропустила поворот!
— Да ладно, Райли. Ты занята, — Скип кашлянула. — Я что-нибудь придумаю. Я просто… — Она сделала паузу. — Я ценю нашу дружбу. А еще я расстроена. Мне кажется, в списке твоих приоритетов я на нижних строчках.
— Все не так, это просто…
Но другого способа объяснить суть дела не было, и теперь она ничего не могла поделать, кроме как смотреть на навигатор, прокладывающий новый маршрут к побережью по проселочным дорогам. Она миновала болотистую местность, кедры, каменный мост рядом со старинным зданием суда, окруженным забором. Забор был оплетен виноградными лозами темно-красного цвета. Листья сверкали здесь еще ярче, чем на шоссе. Вдали, на фоне небольшой тополиной рощи, виднелся белый маяк. Эта осенняя красота привлекла внимание Райли. Она остановилась, взяла телефон и сделала несколько снимков маяка и деревьев. На мгновение она забыла обо всем, что так на нее давило.
Но лишь на мгновение. Райли проверила почту. 356 непрочитанных писем. Снова внутри все сжалось. А потом возникла мысль: как она могла быть так востребована людьми, до которых ей не было дела, в то время как те, кто для нее по-настоящему важен, решили ее бросить?

Глава 3

«Школа возможностей Джульетты» на уровень выше остальных викторианских домов в Стелла-Марис — раньше это была великолепная гостиница. Однажды этот маленький городок на побережье Нью-Джерси привлек к себе внимание толп отдыхающих, которые следовали на поезде из Нью-Йорка. Они выходили на станции в полутора милях от берега, брали экипажи и ехали на пляж, проезжая мимо домов с большими верандами. Как случается с любым местом, в котором долго живут люди, популярность Стелла-Марис то росла, то падала. Теперь любители отдыха могут полететь прямиком в Майами. Старые отели превратились в квартиры или обветшали — природа брала свое. Но «Школа Джульетты» была отреставрирована, и с любовью: красно-белый фасад, каменная отделка, чердаки — все это так и манит путешественника. Показав охраннику удостоверение личности и въехав на стоянку, в основном пустую (ведь коллеги предпочитали сами не садиться за руль), Райли увидела веранды, на которых можно отдохнуть и помечтать. Огромное роскошное крыльцо было заставлено столами и креслами-качалками; с балкона на втором этаже открывался вид на океан. Затем она заметила крошечные балкончики среди карнизов на третьем этаже, возможно, вдали от комнат, где останавливались посетители Джульетты.
Райли не хотела признавать, что ей было очень любопытно побольше узнать о крафтовых продуктах и о кулинарном искусстве. В течение последних десяти минут езды телефон воспроизводил аудиозапись: статью об этом месте из Википедии. Возможно, это был способ отвлечься от страданий. Может быть, эта информация поможет снова наладить контакт с Эльзой. Они с Райли могли бы вместе покрывать шеллаком листья для венков. Играют ведь ее старшие коллеги-мужчины в гольф со своими клиентами.
Домашняя империя Джульетты, если верить Википедии, создавалась с нуля, как и ее пекарня. Сама Джульетта проходила профессиональную стажировку только один раз в гостинице Западной Пенсильвании, и то несколько лет назад. После того как она начала там работать, отель попал на первые страницы туристических журналов и даже обратил на себя внимание печально известного и придирчивого критика-путешественника, который писал статьи под псевдонимом и путешествовал инкогнито. Затем Джульетта занялась созданием видеороликов, посвященных домоводству. Сначала она запустила Рождественский спецвыпуск, потому что все любили украшать дома и готовить еду на праздники. Маркетинговый инстинкт Джульетты, казалось, родился на Мэдисон-авеню, а не в маленькой гостинице, расположенной неизвестно где, посреди Аллегейни. Рецепты она создавала с оглядкой на Инстаграм. Люди не могли не поделиться фотографиями своих творений. После этого ее авторитет возрос. У нее было две дочери школьного возраста, Бетси и Фэй, которые стали главными героинями в развитии ее бренда. Однажды они привлекли 20 миллионов человек к голосованию — все выбирали, какие костюмы девочки должны надеть на Хэллоуин. Ее курс по созданию потрясающего, но простого в изготовлении детского скрапбукинг-альбома набрал с момента релиза больше просмотров, чем было рождено младенцев в англоязычном мире. Джульетта использовала этот факт в рекламе своих книг, веб-сайта и, конечно же, этой школы, расположенной на побережье. Здесь может найти приют каждый, кто хочет убежать от жизни и заниматься всеми видами домоводства.
Там, на парковке, Райли пыталась собраться, и вот — 415 непрочитанных писем. Она удалила очевидный спам и устаревшие уведомления от компании, а потом ей попалось несколько легких побед. Большинство сообщений были от реальных людей. Она сделала глоток кофе из термокружки. Кофе был необходим, чтобы поздно вечером оставаться на ногах, разбираясь с перепиской после попытки вовлечься в деятельность коллег. Приходилось изображать из себя мыслителя-оригинала, который за два года дослужился до уровня партнера компании. Она старалась не думать о Нейле, о гневе или разочаровании Скип, просто смотрела на здание школы. Может быть, Нейл и Эльза были правы, подумала она, — раз уж потрудилась приехать, нужно просто попытаться чему-то научиться. Если альтернативы нет, возможно, хоть еда будет приличной. И вино. Можно на время забыть, что жизнь рушится.
Райли вытащила из багажника кожаную сумку. Потом проверила замки, подошла к входной двери и приготовилась позвонить в звонок.
Не успела она нажать на кнопку, как дверь открылась.
— Добро пожаловать! — глубокий женский голос заглушил и шум океана, и проходивший вдалеке поезд.
Райли отступила назад в изумлении. Это была сама Джульетта. Она сразу узнала ее. Волнистые каштановые волосы обрамляли лицо хозяйки и подчеркивали нежные зеленые глаза. Она была одета небрежно: джинсы, черная футболка, черный кардиган — в самый раз для октябрьского холода. Джульетта не была худой, хотя, конечно, лишнего веса у нее тоже не было. Вид у нее был внушительный. Осанка — царственная. Джульетта заполняла собой все пространство. Когда она двигалась, в воздухе витал запах ванили.
— Джульетта, — протянула руку женщина.
— Райли Дженкинс, — представилась Райли и ответила на рукопожатие. Она почувствовала искру, энергию, исходящую от новой знакомой. Было что-то необычное в том, как Джульетта изучала ее. По глазам было видно, что она сразу понимает гораздо больше, чем сама Райли. Так они и простояли около минуты.
Затем наконец Джульетта улыбнулась ей.
— Ага, Райли. Прекрасно. Комната с морскими звездами.
Райли удивилась. Может ли эта женщина знать, где остановились все ее гости? Райли едва могла вспомнить, в каких номерах останавливалась сама. Дважды за последний месяц она бродила по залам отелей «Хаятт» и обращалась за помощью на стойку регистрации.
— Боб, он у нас за все отвечает, заберет вашу сумку. В эти выходные здесь будут только ваши коллеги, так что все в вашем распоряжении.
Улыбчивый человек с темными волосами, бородкой и в фирменной футболке «Школа возможностей Джульетты» расторопно подхватил ее сумку и исчез в глубине огромного здания. Райли последовала за Джульеттой через дверь, заметив венок из кленовой и дубовой листвы, покрытый шеллаком. Венок обрамлял какое-то мудрое изречение, но какое именно — не получалось разобрать, что-то вроде «Ты всегда…». Она хотела сделать фотографию, чтобы отправить Эльзе. Увы, вытащив телефон, Райли не могла не посмотреть список входящих писем. 415 непрочитанных сообщений. Получается, что не продвинулась ни на шаг.
Дюжина коллег Райли уже сидели на фиолетовых мягких стульях в гостиной. Огонь потрескивал в камине, отбрасывая мерцающие отблески на полки с книгами и натюрморты. Райли направилась к ним, но Джульетта остановила ее.
— Могу я предложить вам быстрый ознакомительный тур? Я бы с удовольствием пообщалась с вами перед вашей первой встречей с коллегами.
Озадаченная, Райли помахала остальным и последовала за Джульеттой. Она ожидала, что хозяйка появится один раз и не станет утруждать себя приветствиями такого рода. Они шли по залу, украшенному старинными часами. На глаза Райли попалась каллиграфическая надпись, помещенная в рамку. Она прищурилась и прочла: бесконечность? Джульетта знаком подозвала кого-то из другой комнаты. Мужчина с вьющимися рыжими волосами принес поднос с глинтвейном.
— Выпейте немного. Вижу, что поездка была не из легких. — Джульетта остановилась и протянула Райли стакан.
— Мне нравится этот новый рецепт, с лимонной цедрой, — сказала она мужчине. Тот сиял.
Конечно же, в каждой кружке присутствовала цедра, закрученная самым невероятным образом.
— Гарольд — наш кухонный гуру, — сказала Джульетта. — Без него в Инстаграм ничего не выкладываем.
Райли сделала глоток. Неужели выражение ее лица так явно выдавало отчаяние? Теплая жидкость оказывала на удивление успокаивающий эффект. Пока она вдыхала аромат напитка, мимо спешно прошла молодая женщина.
— Кайли, — позвала Джульетта. — Прежде чем я забуду, пожалуйста, запишись на ту конференцию блогеров в мае. Материал мы подберем. Я рада, что ты хочешь взять это на себя. Определенно, вижу тебя в роли нашего контент-менеджера, ты можешь сделать многое.
— Отлично, — ответила Кайли. — Вас искала Бетси, она на кухне.
— Рэйчел с ней?
Кайли кивнула. Джульетта рассеянно постучала по браслету на запястье. Райли увидела буквы, выгравированные на металле; она попыталась разглядеть их, но Джульетта принялась переставлять вазу, в которой стояла веточка черники.
— Рэйчел — дочь Кайли. Когда она к нам приходит, за ней присматривает моя дочь Бетси. А еще Рэйчел у нас на должности детской модели. Я не стала нанимать Кайли на должность помощницы, она ждет ребенка, но ее присутствие — очень ценный бонус.
— Бетси! — Джульетта прошла на кухню. Там суетилось несколько сотрудников, занятых нарезкой овощей.
— О, хорошо, маринад для мяса готов.
— Я думала, ужином займемся мы? — удивилась Райли.
Она вспомнила, что Надя, рекламируя это место, ежедневно рассылала по электронке обещания, что повара будут учить гостей кухонным премудростям: нарезать, тушить, готовить безе. Сама Райли занималась этим редко, хотя они со Скип научились готовить еще в студенчестве, чтобы не тратить деньги на покупную еду.
— Я с нетерпением ждала возможности улучшить навык владения ножом.
Джульетта повернулась к ней, чтобы понять, шутит Райли или нет. И поняла, что не шутит.
— Я отдам вас в ученики к Кевину. Оставайтесь здесь, будете нарезать лук. Хотя… Лук такой красивый, даже резать не надо — все плачут при одном взгляде.
Затем она наклонилась и прошептала: «Гости к этой деятельности теряют интерес через десять минут, особенно если им понравилась коктейльная вечеринка. Чего мы и добиваемся! Поэтому… стараемся максимально упростить жизнь нашим корпоративным клиентам».
— Ах, — Райли предположила, что приготовление безе и вправду может сбить ее коллег с толку.
Джульетта продолжала внимательно смотреть на нее. А Райли посмотрела в зеркало на стене. На раме со всех сторон было написано странное слово: «ожидания». Она не была уверена, что именно увидит в зеркале, но оказалось, что ошеломленный внешний вид соответствовал состоянию души. Райли поправила волосы и потерла глаза. Хорошо, что ей только 29 лет, в этом чудном возрасте еще можно выглядеть презентабельно даже в таком состоянии. Она обернулась и увидела великолепную кухню с красивым фартуком из камня, гранитной столешницей и белыми шкафами.
За столиком в углу сидела девочка лет десяти, она что-то писала.
— Как продвигается эссе, Фэй? — поинтересовалась Джульетта. Девочка в ответ лишь покачала головой, не отрываясь от домашнего задания. — Хм… возможно, мы что-то извлекли из посещения фермерского рынка в Бруклине на той неделе? Ты всегда замечаешь самые яркие детали.
Джульетта повернулась к Райли:
— Продовольственный центр. Соленья. Закваска. Кимчхи. Кроме того, на этом старом складе проводится еще и ярмарка крафтовой еды. Самое странное, что все хотят об этом знать. Я попросила Бетси и Фэй написать короткие статьи для сайта о бруклинском вязальном клубе или кооперативе по производству сыра — люди такое обожают.
Она пожала плечами. В углу другая девочка, выглядевшая лет на двенадцать, фотографировала невероятно полного ребенка, одетого в пасхальный костюм, хотя до праздника было еще далеко. Не дожидаясь вопроса Райли, Джульетта сказала:
— Мы готовимся к Пасхе, подбираем тематический контент по многим нашим направлениям. Запустим в марте, это значит, что все должно быть готово уже сейчас. Бетси — настоящий профессионал в этом деле. У нее глаз наметан, умеет сочетать цвета. Розовый свитер, желтые брюки — это действительно сработает.
Райли размышляла об этой женщине и о том, как она, казалось, оценивала навыки и развитие каждого встреченного ею человека. У Джульетты было огромное количество планов, но Райли никогда не видела таких спокойных людей. Контраст с ее собственным беспокойством только усилил страдания: еще три недели и коллеги, собравшиеся в этой гостиной, изгонят ее, внезапно ставшую одинокой и ненужной, из своих рядов.
Когда Джульетта показывала мастерские, Райли снова обратила внимание на ее браслет. Теперь она увидела несколько букв. Получалось В-Ы-Б-О-Р.
— Вы ведь прислали нам фотографии по электронной почте для курса по скрапбукингу? — спросила Джульетта.
— Я… — Райли знала, что если помощник не прислал фотографии, когда отменял обед со Скип, предложить ей будет нечего.
— Десять любимых с вашего телефона. Это сработает. Как насчет последнего отпуска?
— Я… не могу вспомнить, когда последний раз была в отпуске.
— Или, может быть, фотографии особенного человека, важного для вас?
Райли подумала, что Джульетта ничего такого не имела в виду, но это был удар под дых. Нейл. Райли стало грустно. Он-то, наверное, уже договорился о новом свидании на субботний вечер, но уже не с ней. Она никогда не встретится с родственниками, о которых он ей рассказывал. И не будет никаких скрап-альбомов об их совместной жизни.
— Я уверена, что найду что-нибудь позже… — проговорила Райли, ее глаза снова наполнились слезами.
— Не проблема. Вам нужно пересмотреть фотографии, чтобы освежить память?
Джульетта стояла и ждала, полностью сосредоточив внимание на гостье. Казалось, неловкая пауза ее не расстроила. Наоборот, она улыбнулась, словно все, чего она хотела, — разделить с Райли этот момент, и более важных дел у нее не было.
Райли последовала рекомендации. Она вытащила телефон и стала просматривать фотографии, стараясь пропускать фото Нейла, сделанные на последнем свидании. Наткнулась на сегодняшние осенние фотографии. Они подойдут.
— Скажите, куда отправить, я чуть позже скину.
— У нас есть время. Отправьте на JSP.com, Кайли распечатает их.
Райли недоверчиво посмотрела на хозяйку.
— Хм, хорошо… как скажете, просто не хочу отнимать ваше время. Пока найду, пока отправлю…
— О, Райли, — рассмеялась Джульетта. — У меня есть все время мира.

Глава 4

Несколько часов спустя, после пары деловых встреч и мастер-классов по рукоделию, женский руководящий состав компании прошел на балкон второго этажа посмотреть на море. Погода испортилась, сгустились грозовые тучи. Вода стала неспокойной, последние пляжники-храбрецы, еще остававшиеся на побережье, несмотря на октябрьский холод, собрали свои одеяла и переносные холодильники и разошлись по домам. Пестрые виноградные лозы на заборе «Школы Джульетты» трепетали. Красные и оранжевые листья ярко светились на фоне серого неба и белого маяка, оттеняя темные цвета сосен и кедров.
Весь день, пока Райли сидела с коллегами, она испытывала странную клаустрофобию. Как никогда остро ощущала тиканье часов. Только глядя на воду, она чувствовала облегчение. Там, казалось, царила свобода. От ветра на балконе было прохладно. Все надевали куртки, когда температура падала, но все равно цвета и дикая природа делали это место просто волшебным.
Наконец Надя встала, чтобы произнести тост.
— Это было потрясающе. У некоторых из вас есть таланты, о которых я и понятия не имела. Джин, если в консалтинге дело не пойдет, можешь открыть студию декора. Я слышала, Джульетта сказала, что ты преуспеешь.
Все засмеялись, включая Джин. Но когда она улыбнулась, образ из бежевого конференц-зала снова вспыхнул в голове Райли. Скоро они встретятся снова, чтобы еще раз все обсудить. Вызовы. — «Но я не удивлена. У консультантов MB столько талантов…»
Время шло. Райли, не сумев сосредоточиться на деле, снова взялась за телефон. 576 писем. Просмотрела одно. Несколько вопросов по завтрашней встрече. Воскресенье? Она слышала, как Надя произносит ее имя, но понятия не имела, что именно та сказала. Райли сунула телефон в карман и слегка улыбнулась — улыбка, которая подойдет для любого случая. Группа смеялась. Но это был дружеский смех, не издевательский. Или наоборот? Она понятия не имела. Сейчас ее беспокоило совсем не это, она думала, как оказаться на встрече в воскресенье, как выбраться с побережья. Получится ли слетать в Атланту на ту встречу, успеет ли? Она снова посмотрела в телефон. Нет, встреча прошла неделю назад. Почему письмо продублировали? Тут с ней кто-то заговорил. Она отвлеченно кивнула. Писал бывший клиент из Лондона, хотел встретиться. Тот еще фрукт, проблемный. Она ради него мчалась в Хитроу, ждала там часами, график летел — поклялась ведь больше не работать с этим типом! Но при нынешних условиях, когда клиенты уходят, разве был выбор? Сейчас она могла бы отправиться в Нью-Йорк, подготовить предложение с командой в воскресенье и успеть на встречу в Лондон к восьми утра понедельника. Конечно, тогда придется отказаться от семинара, который будет проводиться для клиента ее коллеги, она ведь согласилась участвовать, это как раз в тот же день, но позже. Райли понятия не имела, почему согласилась там быть. В апреле, когда договаривались, все казалось логичным. А теперь вот октябрь, нужно присутствовать. Как так получилось?
Райли продолжила разбираться с перегруженным расписанием, а через минуту заметила, что на балконе остались только она и бармен. Солнце садилось за школой, опускалось за крыши викторианских домов, кедров и хурмы. Бармен занимался бутылками.
— Все пошли внутрь готовить ужин. Вы собираетесь? Или хотите увильнуть? — рассмеялся он. — У меня всегда здесь задерживается пара человек. Люди и так готовят дома, для семьи, а денег им за это никто не платит.
— Нет, я с нетерпением ждала этой части, просто…
— Могу предложить что-нибудь покрепче — поможет провести здесь часик, если захотите остаться и полюбоваться видом в спокойной обстановке.
— Нет, нет, я… — Райли взволнованно положила телефон в карман. Должна ли она поехать в Лондон?
В дверях показалась Джульетта.
— Ну вот, пожалуйста! А Кевин все искал, куда подевался его подмастерье. Ушли в свой маленький мир?
— Да, — сказала Райли, — но это не самое лучшее место.
Райли думала, что Джульетта над ней посмеется, но нет.
— Почему бы не сделать его хорошим? Какие возможности вы видите?
Райли покачала головой. Она не могла сейчас говорить об этом, хотя что-то в этой женщине располагало к беседе. Снова почувствовала эту энергию, потрескивающую над балконом. Хозяйка смотрела на Райли ласково. Джульетта выглядела так, словно у нее было время выслушать все, что бы ей ни захотели рассказать.
— В любом случае, вы и представить себе не можете, как Кевин был счастлив узнать, что хоть один человек не собирается возвращаться в бар после 30 секунд его лекции.
Райли в последний раз взглянула на темнеющий океан. Вода вздымалась, била по привязанной на ночь моторной лодке. Она последовала за Джульеттой вниз, на кухню, где ее коллеги, как и было обещано, вооружились очками и наблюдали за работой поваров.
А Райли выполняла собственное обещание — полностью сосредоточилась на повышении кулинарной компетенции. Кевин, которого Джульетта представила как «импорт из Киото», вручил Райли самый красивый нож из всех, что ей доводилось держать в руках, с гладкой и прочной ручкой. Он показал ей, как нарезать лук, как ставить ладонь, как держать нож. Сначала получались кубики размером с игральные кости. В колледже бы прокатило, но здесь — нет. Кевин отодвинул эти кубики в сторону. Вторая попытка была более успешной; на третий раз, после яростного измельчения, получились маленькие кусочки размером с молочные зубы. Кевин аплодировал. Райли взяла четвертую луковицу и наклонилась над ней. Окружающий мир, коллеги, которые собирались ее уволить, постоянные мысли о Нейле, который ест десерт при свечах с другой, — все исчезло. Она с головой ушла в дело. Рука болела, но ей было все равно. Еще одна луковица. Следующая. Кевин позвал Джульетту, чтобы сфотографировать плоды трудов в сравнении с кучей «до», оставшейся после первой попытки.
— Ух ты, Райли, — восхитилась Джульетта. — Вы знаете, как надо работать, не так ли?
— Работать я умею, — ответила Райли и подняла глаза. Коллеги уставились на нее. «Да, — подумала она. — У меня это получается. Неважно, что от меня требуется, я закатываю рукава и работаю». Остальные продолжили беседу. Утка и брюссельская капуста отправились в духовку, двое сотрудников разлили суп по мискам. Боб показал, кому куда сесть. Райли знала, что должна присоединиться ко всем, но Джульетта стояла на месте, наблюдая за ней. Она не могла уйти. Наконец осторожно спросила:
— Как вы решаете, что нужно делать?
Джульетта задумалась:
— Вы имеете в виду, за какие проекты браться? Или что делать вообще? Что делать по жизни? — Она взяла бокал игристого вина с подноса Гарольда и передала его Райли.
— Нет, вообще. Все сразу. Вы кажетесь спокойной, несмотря на все, что происходит.
Джульетта кивнула.
— Просто каждый день требует сил и времени: двадцать четыре часа в сутки, сто шестьдесят восемь часов в неделю. Много времени уходит на то, чтобы понять, что для меня важно, но в конечном итоге оно ограничено. Я не могу сделать все сразу, поэтому выбираю то, что считаю наиболее значимым и приятным для себя и людей, которые мне небезразличны.
— Вы считаете, все так просто?
— Да.
— Но у меня 657 непрочитанных сообщений от людей, которые нуждаются во мне. Как мне делать только то, что хочется?
— «Просто» не значит «легко».
Райли вздохнула:
— Я не должна быть здесь. У меня так много дел. Если не смогу найти новых клиентов в ближайшие три недели, меня уволят. В этой фирме все кажутся хорошими, но когда дело доходит до таких вещей — действуют жестко.
— О, Райли, — Джульетта улыбнулась, — может быть, вы видите другие возможности?
Райли подняла бокал и встретилась с ней взглядом. Снова возникло странное ощущение, будто Джульетта понимает больше, чем она сама. Но что такого могла увидеть Джульетта? Райли кивнула и заняла свое место. Конечно, еще до того, как суп был съеден, она проверила почту. Надя произнесла еще один тост. Кошмар! 826 непрочитанных сообщений. Почему это нагромождение ожиданий все увеличивается? Вот сообщение от Скип: «Ты можешь поговорить завтра хоть несколько минут? Спонсор хочет перенести нашу встречу на воскресный кофе, поскольку кое-что намечено на понедельник. Райли, ты можешь, пожалуйста, ответить?» Она собиралась ответить. Но не знала что. Не знала. Мозг был перегружен.
Как будто Надя могла видеть, какой беспорядок творился у Райли в голове.
— За наше величие! — провозгласила она, пропустив пару стаканчиков. — За нашу фирму, где озарения приходят так быстро, что мы не можем уследить!
Все подняли бокалы. Райли едва ощущала вкус утки, едва могла разговаривать с соседями по столу. Что она будет делать, если ее уволят? Что скажет родителям, которые хвастались ее успехами перед соседями? В свободные минуты она представляла, как однажды сама произнесет эти тосты, это было похоже на мечты о Нейле. Райли хотела подняться как можно выше по карьерной лестнице, найти потрясающие проекты и клиентов. Вспомнилось, как много лет назад на собеседовании она рассказывала о том, как лучше реализовать потенциал фирмы в социальной сфере — возможно, следует развивать таланты таких девушек, как она, выходцев из простых семей. Все это нужно обдумать. Она искренне хотела, чтобы сил хватало и на то, чтобы проводить время с любимыми людьми. Райли впервые взглянула на центр стола. Маленькие часы. И фраза, вытканная на подложке под ними: «Время не бесконечно». Что здесь происходит? Время, отведенное на электронную почту, вышло из-под контроля.
У нее закружилась голова, но никто этого не заметил. Женщина из вашингтонского офиса болтала о недавней поездке в Напу. На столе появилась меренга, которая тут же была съедена, и все направились в гостиную. Райли задержалась у стола. Она продолжала смотреть на часы, чувствовала, что Джульетта наблюдает за ней, стоя в дверном проеме. Она не могла вынести еще несколько часов притворного интереса, ей не было дела до того, как отдыхается другим в этом винном городке, у нее просто нет времени на такие вещи. Возможно, коллегам повезло больше. Может, они знали людей, которых не знала она. Может быть, они родились в привилегированных семьях, получили дипломы учебных заведений Лиги Плюща, чувствовали, что имеют право на все хорошее, что им дает жизнь, и понятия не имели, каково это — постоянно доказывать, что ты чего-то достоин.
В любом случае, как сказала Джульетта, Райли знала, как нужно работать. Но перерабатывать не собиралась.
Она выскользнула из комнаты, поднялась по узкой лестнице, ведущей в коридор, сразу узнала свою комнату по гигантской морской звезде на двери. Райли повернула ручку и вошла внутрь. Ее сумка стояла на специальной полке. Несмотря на старания Боба, сумка выглядела не менее потрепанной, чем ее обладательница. Райли проверила замки. Эта маленькая кожаная сумка, по габаритам попадающая под категорию «ручная кладь», пришла на смену чемодану на колесиках. Ее никогда не проверяют на выходе, за счет этого получается раньше остальных поймать такси. Сумочка путешествовала с Райли уже восемь месяцев в верхнем отсеке для ручной клади. Все эти усилия ни к чему не привели, кроме падения рейтинга. Зачем она это делает? Чего хотела добиться?
Райли снова достала телефон. 1074 непрочитанных сообщения. Паника начала нарастать. Это невозможно, сегодня ведь суббота! Что происходит? Может, у нее галлюцинации? Она едва могла дышать. Наугад просмотрела одно из писем. Затем другое. Она все-таки едет в Лондон? Или стоит заняться сетью продуктовых магазинов, у них головной офис в Атланте. В понедельник она полетит туда и как раз к ним заглянет. Райли выглянула в окно. В ночном небе собирались грозовые тучи, темные силуэты деревьев покачивались на фоне крыш соседних домов. Вдалеке раздался раскат грома. Звуки внизу стали тише. По коридору, болтая, шли люди. Открылись двери. Она услышала свое имя. Смех. Райли прислушалась. «Видела, она даже головы не подняла от телефона, когда Надя упомянула ее в тосте?» Опять раздался смех.
Снова двери. И тишина.
Райли несколько минут вслушивалась в тишину. Она посмотрела вниз: 1136 непрочитанных сообщений. Все вперед и вперед, как стрелка на секундомере. Она закрыла лицо руками.
Потом, спустя долгое время, она услышала стук.
— Райли? — сказала Джульетта. — Это я.

Глава 5

Райли отложила телефон. Помолчала. Что же ей делать? Не каждый день к твоей личной жизни проявляет интерес знаменитость. Было бы невежливо не открыть дверь и не пригласить ее войти. В конце концов, всегда можно сказать Джульетте, что слишком занята. Рациональная часть ее мозга понимала, что вряд ли хозяйка школы представляет собой нечто большее, чем успешную бизнес-вумен и мать-одиночку с двумя детьми. Но правда была в том, что поговорить все-таки хотелось.
Открыть дверь — тоже решение. Решение не тратить следующие несколько минут на подбор людей для встречи в воскресенье и анализ потребностей клиентов из Лондона или Атланты. Райли словно парализовало. Часы тикали. Двадцать дней. Она не имела права не разобраться с делами.
И все же стук повторился. Спокойный и настойчивый, как сама Джульетта.
— Райли! — позвала она. — Райли, дорогая, я уверена, что вы там.
В комнате горел свет, так что притвориться спящей не получится. Райли вздохнула и открыла дверь.
Там стояла Джульетта, с головы до ног закутанная в дождевик. В руках она держала второй плащ.
— Эй, — смутилась Райли.
Она-то предполагала, в ходе визита будет выпита очередная кружка глинтвейна.
— Вы куда-то собрались?
— Да, — ответила Джульетта. — Мы кое-куда пройдемся. Думаю, у нас есть еще час, прежде чем пойдет настоящий дождь. Приближается шторм. Вы видели пляж в шторм?
— Не уверена, что я…
— Я люблю такие вечера, буйство природы… Они полны возможностей.
— Или входящих писем, — добавила Райли. — 1136 непрочитанных сообщений. Вероятно, уже 1200, я ведь отвлеклась.
— Или двенадцать тысяч! — добавила Джульетта. — Я думаю, у меня в ящике всегда найдется 24 000 непрочитанных писем. Вот что забавно: они никуда не денутся.
Она протянула Райли второй плащ:
— Давайте прогуляемся.
— Прогуляемся в шторм?
— Я хочу вам кое-что показать, это обязательно нужно увидеть.
Джульетта посмотрела Райли прямо в глаза и улыбнулась. От этого взгляда никуда не деться. Райли сунула телефон в карман, но Джульетта указала на зарядное устройство на стойке.
— Оставьте его. Не хотелось бы, чтобы техника пострадала, если дождь начнется раньше.
Райли неохотно положила телефон и накинула дождевик. Она почувствовала себя странно, будто все постороннее отошло на второй план.
В коридорах «Школы Джульетты» было тихо. Из нескольких дверей доносились разговоры, но по большей части консультанты работали в одиночку. Джульетта и Райли спустились по лестнице и прошли мимо Гарольда и Боба, прибиравших после ужина. Гарольд вытащил из посудомоечной машины две тарелки и поставил их в шкаф. Боб накрывал на стол для завтрака. Джульетта что-то им прошептала. Они посмотрели на укутанную в позаимствованный дождевик Райли и понимающе кивнули. Возникло ощущение, что Джульетта не в первый раз выводит клиента прогуляться в непогоду, на ночь глядя. Боб отсалютовал.
— Готовы? — Джульетта открыла дверь с венком, покрытым шеллаком. Охранник, дежуривший в ночную смену, выглянул из сторожки, но хозяйка жестом велела ему оставаться на месте. Тот кивнул. Было уже достаточно поздно. Пляж был пуст. Звездных детей с ними не было, так что прогулке ничего не мешало.
Когда они вышли на улицу, от порывистого ветра у Райли перехватило дыхание. С крыльца было видно темную волнующуюся воду, в ней отражался свет с пирса. Волны разбивались о деревянные столбы причала. Злые брызги с шипением взмывали в воздух. Двое случайных прохожих поплотнее запахнули дождевики и поспешили прочь.
— Ну же! — звала Джульетта. Она смеялась, на горизонте сверкала молния. Несколько секунд спустя грохот, похожий на шум поезда, прокатился по городу. Шторм был еще в нескольких милях.
— У нас есть время! У нас есть все время мира.
Райли уже второй раз слышала эту фразу. Джульетта потащила гостью вниз по ступенькам, через дорогу, потом вверх по тропе к дощатому настилу. Чем ближе они подходили к берегу, тем больше усиливался ветер. Казалось, он просто ревел вокруг них. Еще одна вспышка молнии осветила маяк вдалеке, зеленые глаза Джульетты засветились. Прибрежная трава откинулась назад. Мимо с шелестом проносился песок. Джульетта взяла Райли за руку, чтобы поддержать ее.
Казалось невероятным, что в этом шуме можно что-то услышать, но когда Джульетта наклонилась ближе, ее голос, как ни странно, звучал четко. Она говорила тихо. Каким-то образом Райли смогла все воспринять. Они прошли вперед, мимо закрытого ставнями домика на пляже, и вышли на рыбацкий причал. Дикая ночь, казалось, тянула куда-то, к чему-то странному. Райли внезапно осенило. Джульетту не могло быть слышно настолько хорошо. Происходило что-то непонятное. На горизонте небо осветилось неземным оранжевым светом.
Джульетта улыбнулась. Это была очаровательная улыбка.
— Несмотря на ваши успехи в нарезке лука, я не могла не заметить, как вы расстроились за ужином.
— Ну, знаете. Я только что потеряла самого крупного клиента. Отсчет дней до увольнения не поднимает настроения.
— Неужели фирма действительно хочет с вами расстаться?
— Вы будете удивлены. По словам Джин, моего куратора, я должна показать прогресс в течение следующих 30 дней, или меня поставят в категорию «предложения об отставке».
— «Предложение об отставке» — самый тупой эвфемизм, который я когда-либо слышала.
— А вы? Просто увольняете людей?
Джульетта остановилась и задумалась:
— Мне не приходилось. Я приложила много усилий, чтобы нанять правильных людей. Я уверена в тех, кто к нам попадает. Даже если у них есть слабые стороны, я знаю, что это легко исправить. И трачу много времени на раздумья: как я могу использовать наше драгоценное время с умом. Я делаю все возможное, чтобы сохранить кадры.
Райли вспомнила критику Джин по поводу ее перегруженной команды.
— Например, позволяете ребенку служащего прийти в офис?
— Тебя это удивило? — Джульетта посмотрела вдаль. — Мои дети все время со мной. А она ведь пришла в субботу, чтобы помочь с мероприятием. — Джульетта остановилась, — Я слежу за тем, что для меня важнее всего. Заботиться о Кайли — это то же самое, что заботиться о собственных детях. Я знаю, что эти 24 000 непрочитанных писем в почтовом ящике не важны, потому что она мне так сказала.
Райли размышляла. У нее был помощник. Но ей и в голову не приходило доверить ему рабочую почту.
— Так вы беспокоитесь о работе? И это все?
— Все? Я всегда хотела работать в этой компании. Они нанимают лишь 500 человек из 30 000 заявок в год. Всем, кто учился в Принстоне, Гарварде… я не нравлюсь. Никто из тех мест, где я выросла, понятия не имел, что существуют компании подобные нашей. Но это не все, нет. Мой парень позвонил, когда я ехала сюда, и сказал, что между нами все кончено.
— О, Райли, мне так жаль. И жаль, что это произошло по телефону.
Райли вздохнула:
— Это моя вина. Лучшая подруга злится на меня по той же причине. Я сама виновата. Последние три недели молодой человек пытался встретиться со мной лично, а мне все время приходилось уезжать и отменять наши планы.
— Понимаю.
— А Скип, моя лучшая подруга, злится на меня, потому что я должна была помочь ей придумать что-нибудь для некоммерческой организации, которую она возглавляет. Завтра у нее встреча с потенциальным спонсором. Он ищет нечто оригинальное для учениц средней школы. У вас есть идеи? Я в шоке от всего, что происходит вокруг, все чего-то хотят от меня, я просто застряла.
— Может быть, — ответила Джульетта. — Иногда у меня появляются идеи. Люди думают, что я специализируюсь на домашнем искусстве. Но на самом деле я работаю с возможностями.
— Какими возможностями?
— Вот, — сказала она, — это именно то, что я хочу показать вам.

Глава 6

Они стояли на причале. Над темной водой сверкнула молния, прожгла в небе дыры, достаточно яркие, становилось светло, как днем.
— Посмотрите внимательно, — сказала Джульетта, глядя на краснеющий горизонт. Она взмахнула рукой, как фокусник волшебной палочкой.
— Посмотрите на облака над водой. Я вижу вас. А вы видите себя?
Райли не могла описать, что произошло. Но что-то изменилось. Вглядываясь в кружащие облака, она увидела саму себя и предположила, что она, возможно, спит. Из-за постоянного переутомления она, конечно, могла незаметно заснуть, но это видение было более ясным, чем те ночные кошмары о пропущенных рейсах.
Где-то там, в облаках, она видела себя, только выглядела она старше. По крайней мере на 25 лет. Возможно, ей было за 50. Выглядела она еще более уставшей, чем сейчас, сидела за кухонным столом в дорогом, но ничем не выделяющемся типовом доме, на стенах тоже ничего интересного. Напротив была девочка лет десяти.
— Это моя… дочь? — спросила Райли.
— Нет, соседский ребенок, — ответила Джульетта. — У нее к тебе вопрос.
— Чтобы получить скаутский значок, я должна поговорить с вами, — сказала девочка. — Мама говорит, вам одиноко, вот я и направилась сюда.
Райли вздрогнула. Джульетта тоже все видела.
— Дети, — сказала она, — выкладывают все напрямик.
— Возможно, — Райли в видении вздохнула. — У меня есть несколько минут. Что ты хочешь услышать?
— Расскажите мне о вашей первой работе.
— Ну, пока училась, я работала официанткой, еще летом подрабатывала в казино. Но впервые по-настоящему я начала работать после окончания бизнес-школы, в консалтинговой фирме MB&Company. Ты, наверное, никогда не слышала о такой, но…
Видение закружилось перед Райли, она испугалась, увидев себя почти в нынешнем возрасте в бежевом конференц-зале. Она узнала голос Джин. Та читала текст с отпечатанной страницы очень официальным тоном. Слова в таких случаях подбирались заранее и проверялись соответствующими ведомствами. Дело могло закончиться в суде, и компания стремилась не допустить, чтобы оно могло получить ход из-за процессуальной небрежности. Предполагаемая отставка. Глаза Райли расширились. В видении она сидела молча. Джин нарушила молчание. Я знаю, что не должна говорить ничего, кроме того, что написано на бумаге, но давайте по-человечески, хорошо? Вы перегорели, Райли. Вам же будет лучше, если вы уволитесь. Не думаю, что вам здесь хорошо. Все в порядке. Не все справляются с давлением. Но вы получаете 3 оплаченных месяца на поиск новой работы. Пожалуйста, не торопитесь и выясните, чем вы действительно хотите заняться.
— Мне уже предложили работу, — отрезала Райли в видении. Так и было. Видение закрутилось, Райли увидела себя в других самолетах, в более тихих офисах. Она сидела на работе, хотя все разъехались по домам. А затем, несколько лет спустя, появился другой конференц-зал. И другой голос произнес: «Дело не в том, что вы плохо работаете…» Голос Райли: «За все время, что я здесь, я ни разу не брала отпуск. Я все свое время отдавала делу…» Другой голос: «Конечно. Но вы знаете, что наше производство не в лучшем состоянии. Нам нужен кто-то с большими идеями, чтобы возглавить этот отдел. И, честно говоря, другие сотрудники жалуются, что общение с вами их просто нервирует». Сцена закружилась, затем появился третий конференц-зал. Райли и новый куратор вели точно такой же разговор. Затем четвертый…
Девочка что-то записала в блокнот.
— У вас есть дети?
Райли рассмеялась:
— Ох, нет, я не могу ухаживать даже за комнатными растениями. Я всегда так занята, все время в разъездах, понимаешь?
Девочка выглядела озадаченной.
— Какое-то время я была замужем, — призналась Райли. — Не знаю, зачем я тебе это говорю.
«Зачем она ей это говорит?» — жалобно спросила настоящая Райли.
— Тсс… — прошептала Джульетта. — Она давно ни с кем не разговаривала. Она хочет поговорить. Просто позволь ей.
— Но, знаешь, такие вещи не всегда длятся долго. Думаю, мы просто отдалились друг от друга, и ничто не держало нас вместе.
— Ох, — девочка нахмурилась.
Райли встала, хотела угостить девочку, но не нашла ничего вкусного.
— Извини, — сказала она, — может, у меня найдутся крекеры? Чипсы, кажется, испортились. Наверное, в последнее время я была слишком занята, чтобы ходить в магазин. Раньше я любила готовить, но… сейчас заказываю еду, сама не готовлю. Работа отнимает все мое время, я слишком занята…
— Кажется, вы не рассказали мне, где работаете сейчас? — спросила девочка.
— О, я… — Райли замолчала. — Трудно описать, что я делаю. Вырабатываю стратегию и все такое. Это не так интересно. Я имею в виду, что это просто работа. Она позволяет оплачивать счета. Она и не должна приносить радость. Вот почему это называется работой!
— Не могу поверить, чтобы я так сказала, — проворчала Райли. Она возненавидела бы любого, кто сказал бы такое, а теперь видела саму себя, искренне произносившую именно эти слова. Что это было? Что эта несчастная женщина делает с девочкой?
— У меня только один вопрос. Я знаю, что вы заняты, — сказала девочка, наклоняясь вперед. Это был контрольный выстрел. — Из всего, что вы сделали в своей жизни, чем вы больше всего гордитесь?
Даже в бушующем шторме воцарилась тишина. Молчание продолжалось. Будущая Райли сидела за столом, уставившись в кружку с кофе.
— Если честно, я просто не знаю, — сказала она. — Я имею в виду, должно быть что-то, но… не знаю.
На этих словах видение исчезло где-то в темном небе. Райли не видела ничего, кроме волн.
Ей потребовалась минута, чтобы понять, что она все еще сжимает руку Джульетты.
— Что это было? — спросила Райли. Ее голос звучал скорее сердито, чем печально. — Что это вообще было?
— Возможность, — Джульетта слегка улыбнулась. — Одна из возможностей. Я так понимаю, вам не понравилось то, что вы сейчас увидели?
— Это было мрачно…
— Не так вы представляете свое будущее? Ничего страшного. Вы ведь работаете. Похоже, будет дорогой дом. Найдется по крайней мере одна хорошая соседка.
— Да, наверное…
— Но Райли Дженкинс никогда и не представляла себе, что в будущем она будет жить на улице. Вас ведь беспокоит что-то еще.
— Да, — ответила Райли уже более уверенно. — Все дело в отсутствии результата. Она так много работает, но на самом деле не живет…
— Да, у нее всегда так много дел, но ничем по-настоящему важным она не занимается. Это все?
— Теперь у меня возникло такое ощущение, — тихо произнесла Райли. — Я так много могу сделать. Я так много хочу сделать. Я всегда так занята и…
— Наши действия определяют наш путь. Как мы проживем час, так проживем и жизнь. — Джульетта остановилась. — Может ли то, как вы живете сейчас, привести к тому, что вам будет нечем гордиться? Когда я говорю с вами, я вижу человека, у которого есть потенциал.
— Но однажды потенциал должен перейти в реальное действие, иначе я окажусь на этой жалкой кухне, а в жизни ничего не будет сделано. И…
Джульетта постучала по браслету.
— Райли, хотите увидеть что-нибудь еще? Есть и другая возможность.
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Они снова повернулись ко вздымающимся облакам. Райли взяла протянутую руку Джульетты и почувствовала знакомый треск. Еще одна вспышка молнии расколола небо. Из кусочков медленно сложилось изображение. Скип. Теперь ее длинные светлые волосы были коротко острижены. Это была женщина средних лет, в строгом деловом костюме, хотя раньше она носила джинсы и толстовки, но это точно была Скип. Серьезна, как всегда. Она стояла за трибуной на сцене, позади были огромные знамена. Райли не могла понять, что на них написано, но обстановка была праздничная: люди смеялись, хлопали, Скип сияла.
— Дамы и господа, я очень рада быть здесь сегодня вечером. О да, знаю, я каждый раз так говорю. Мне всегда нравилось отмечать результаты проделанной нами работы, но сегодня особый случай. Я очень рада, что сегодня в зале присутствует моя подруга Райли…
Потом Райли увидела себя, сидящей в кресле, в передней части огромного актового зала. Она выглядела расслабленной. Счастливой. И вообще, эта Райли выглядела более здоровой, чем та женщина на кухне в первом видении.
— Вы все знаете ее как вдохновителя и генерального директора фирмы MB&Company…
— Что? — настоящая Райли была ошеломлена.
— Тише… — сказала Джульетта. — Просто выслушай ее.
— Консультанты не любят рассказывать о том, какую работу проделали для клиента, но кое-что мы рассказать можем. Правда, Райли? Можно?
Скип в видении улыбнулась подруге.
— Райли пять лет назад решила, что надо вложиться в несколько проектов, которые казались неоднозначными. Понимаете, она сказала, что уже и так нанимает самых умных людей в мире. Почему бы не использовать их потенциал и не изменить мир? — Скип взошла на сцену. — И вот она организовала небольшой консалтинговый центр, предназначенный большей частью для женщин-предпринимателей со всего мира, где они проходили бы подготовку не хуже, чем у консультантов-креативщиков самой Райли. Целью было вывести их бизнес на доход выше миллиона долларов. Целых три четверти участниц из первого набора сумели это сделать.
Зал взорвался аплодисментами.
— Но, конечно, вы не должны думать, что это альтруизм в чистом виде. Эти люди ведь теперь клиенты вашей фирмы, верно, Райли?
Райли, сидевшая в первом ряду, рассмеялась.
— Некоторые из них — да! — Райли услышала собственный голос. Голос счастливого человека.
— Еще мы проводим образовательные программы по всему миру. Она сформировала группу консультантов, которые посещают десятки стран с самым низким уровнем женского образования и делают все возможное, чтобы изменить ситуацию. За пять лет посещаемость школ в этих странах выросла на пять процентов. Это буквально тысячи молодых женщин. Для меня это звучит альтруистично. Но зная Райли… Скорее всего, она планирует, что некоторые из этих женщин станут клиентами или консультантами ее фирмы.
Зрители рассмеялись.
— Конечно, она потрудилась и для нас. Вы все — все наши спонсоры — знаете: управление у нас поставлено как в любой коммерческой компании. Мы управляем организацией продуманно и продуктивно, получаем золотые звезды после любой проверки. И деньги у нас в работе. Вы знаете, что 92 процента девушек, которые прошли наши программы, поступают в колледж. Некоторые из вас сотрудничают с нами уже долгое время. Вы, конечно, помните, что 20 лет назад, когда наши первые воспитанницы поступили в колледж, мы рады были трубить о таких показателях. Но именно Райли бросила нам вызов, призвала добиться большего. Она сказала: «Слушай, Скип. Колледжей много. Любой может принять людей. Суть в том, смогут ли они их окончить». Благодаря системам отслеживания, предложенным Райли, и другим методам, которые она помогла нам разработать, мы знаем, что 83 процента этих девушек, поступивших в колледж, заканчивают обучение в течение шести лет. Это удивительные девушки, и…
Аудитория ждала.
— Райли сможет лично в этом убедиться, потому что продолжает набирать сотрудников из их числа! — Скип подняла руки. — Все это как-то помогает ее фирме, но приносит много пользы и нам, поэтому не буду ее упрекать. Я рада поблагодарить мою подругу Райли и вручить ей эту награду за все ее заслуги, за все, что она сделала.
Райли видела, как встает, чтобы получить награду.
— Это действительно возможно? — спросила она Джульетту. — Я генеральный директор компании MB?
— Ну а почему бы и нет? — спросила Джульетта. — Кто-то же должен им быть. Скорее им станет сотрудник фирмы, чем человек с улицы. Я вижу возможности. Разве такого не может быть?
— Просто думаю, что… ну… женщин-руководителей такого уровня в MB раньше не было. Им пришлось даже снизить планку при выборе места для мероприятия, когда встал вопрос о том, где нас размещать. Меня тоже по этому принципу наняли — женщин в фирме было мало. Думаю, им кажется, что мы не можем одновременно заботиться о семье и о фирме, и… — Она помолчала. — я знаю, что одна возможность связана с профессиональным успехом, а вторая скорее нет, но я готова пожертвовать карьерой ради детей…
— Неправильный выбор, — сказала Джульетта. — Совершенно неправильный выбор. Тот же образ мышления, который создает пространство для изменяющих мир идей, создает пространство и для реальных отношений. Образ мыслей, который блокирует такие идеи и их реализацию, не дает пойти ва-банк во всех смыслах.
Джульетта подождала, пока Райли обдумает эти слова. Затем улыбнулась.
— Приглядитесь повнимательнее.
Райли покосилась на облака над водой. Она пыталась понять, какие детали упустила.
Джульетта решила подтолкнуть ее воображение.
— Я вижу мужчину, сидящего за вашим столом, — ее голос стал слегка заговорщическим. — Высокий мужчина. Очень светлые волосы. Должно быть скандинавский типаж. Я думаю, датчанин. Симпатичный парень, Райли. Похоже, он очень спортивный! Может быть, велосипедист?
Райли искала изображение, описанное Джульеттой, но было слишком темно, чтобы увидеть именно этого человека.
— Полагаю, мне придется поверить вам на слово.
— Ценный улов. А кто эти прекрасные молодые люди за вашим столом, с такой гордостью наблюдающие за своей матерью? Три подростка, которых вы умудрились нарядить в костюмы. Как хорошо они себя ведут на ужине по сбору средств! Повезло вам. Вы хорошо их воспитали. Определенно правильно инвестировали время.
А настоящая Райли, стоя на пляже, смотрела на себя в будущем — как она выходит на сцену, чтобы принять награду. Постаревшая на 25 лет, она обнималась со Скип. Обе женщины сияли, смотрели друг на друга с любовью, рожденной тридцатилетней дружбой. Эта любовь поддерживала не только их, но и всех, кто был рядом.
— Хорошо, — сказала Райли, — я считаю эту возможность нереальной — не потому, что кто-то с рейтингом ниже среднего смог вознестись к славе. Думаю, что люди, которые управляют MB, волшебным образом не потеряют предвзятость в процессе выбора генерального директора…
– Это не магия, — Джульетта повернулась к берегу, — предполагаю, что кто-то с отличными идеями привлечен к процессу найма, этот человек должен был убедиться, что у новых сотрудников свежие взгляды, а потом он включился в процесс продвижения по службе, чтобы убедиться, что там все честно. С того времени, как в MB выбрали генерального директора, прошло двадцать лет, представление людей о лидере уже изменилось. А они знали лидера, который уже умел использовать свои таланты по полной…
Райли покачала головой.
— Хорошо, верю, что такое может случиться. Точно так же, как и альтернативная, удручающая возможность.
Она снова оглядела небо.
— Так в чем же разница между этими вариантами? Что мне нужно сделать? Эбенезер Скрудж[1] просыпается и понимает, что еще не поздно выбрать свое будущее?
Джульетта засмеялась:
— Для этого мне нужно рассказать вам другую историю.
— Третья возможность? Рождественское прошлое?
— В некотором смысле, — ответила она. — Это история обо мне.
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Женщины спустились вниз по пирсу и вышли на дощатый настил. Ночная непогода все усиливалась. Джульетта повернула на юг, в сторону маяка. Райли изо всех сил старалась не отставать.
— Вы не единственная, кто задумывается о невероятных на первый взгляд возможностях, — сказала Джульетта, когда они проходили мимо ее школы. Кусты перед домом изгибались на ветру, в свете фонарей мерцала изнанка листьев. Несколько из них оторвались и кружились в небе. Охранник выглянул проверить, кто идет. Джульетта помахала ему.
— Восемь лет назад я жила в западной Пенсильвании, в маленьком городке, о котором вы никогда не слышали, — с девочками и бывшим мужем.
— По-моему, в Википедии что-то было об этом…
Райли остановилась. Признание о поиске в Википедии могло прозвучать не очень. Поиск был любительским, как выразилась бы Эльза. Но Джульетту это не волновало.
— Мы были молоды. Возможно, это была ошибка. Но в результате у меня две девочки.
— Что есть, то есть. Но это не продлилось долго?
Она пожала плечами.
— Слишком большая ответственность. Постоянная борьба, и потом я по несколько часов работала в ночную смену и в выходные дни, подрабатывала официанткой, когда муж мог быть дома с детьми, а однажды пришла и вижу: его дома нет, а девочки одни. Две маленькие девочки сидели перед телевизором совсем одни и ждали меня.
Она содрогнулась от воспоминаний. Райли не знала, что сказать, но Джульетта и не хотела, чтобы ей отвечали. Так что Райли шла молча.
— В любом случае, были суды, адвокат, которого я не могла себе позволить, но все это позже. Если не ошибаюсь, я тогда провела весь день в постели, меня трясло. Потом Фэй вырвало, и мне пришлось встать с кровати, чтобы все постирать. Когда мы трое выбрались в прачечную, увидели там женщину, которая тоже плакала. Я решила с ней поговорить. Оказалось, она была расстроена, потому что ее мама больше не могла присматривать за детьми в течение дня, пока та работала. А мне как раз нужна была няня в ночную смену. Так мы и скооперировались.
— Довольно удачно.
— Так я выиграла время. А еще было много творческих идей. Развлекать четверых маленьких детей целый день — не шутка. — Она помолчала минуту. — В любом случае, мы выжили. А когда я освоилась, появились идеи, как продвинуть ресторан, где я работала. Новые блюда в меню. Изменения в декоре. Менеджеру эти идеи были неинтересны, так что я делилась ими со всеми, кто слушал. И единственным благодарным слушателем был один наш покровитель, который начал приходить туда с друзьями каждый четверг.
— Да?
— У этого человека была небольшая гостиница за городом. Я слышала об этом месте. Самое роскошное заведение в районе. Он полгода подряд приходил, слушал, а затем спросил, не хочу ли я поработать там. У них уволился менеджер, нужен был человек. Так мы с девочками переехали в домик смотрителя. Это жилье было куда лучше прежнего. Начальник не возражал, если я работала, пока дети были в садике или играли во дворе. Девочки часто старались помочь мне. Там они научились украшать помещения, придумывать меню… — Она оглянулась на школу. — О нас начали писать в туристических журналах. Маленькая жемчужина в западной Пенсильвании. Я была так благодарна.
— И?
— А потом мое счастье перешло в страдание. Голод нам уже не грозил, я начала думать о возможностях. Мое собственное дело, моя собственная империя домашнего искусства, мои собственные владения. Наш центр в старом отеле на берегу океана, реклама о его продаже была в Wall Street Journal. Я так злилась на себя за то, что думала об этих вещах.
— Почему?
— Потому что у меня не было времени! Я была слишком занята.
— Вы были заняты?
— Да! У меня две маленькие дочери. Я была матерью-одиночкой, только выбравшейся из нищеты. И всегда было что-то еще, что можно сделать по работе. Я могла бы придумать что-то для журналов. Осенняя листва, лучшие сады западной Пенсильвании… Я переделала каждую комнату в той гостинице, меняла декор. Был миллион подрядчиков, электронные письма о встречах с ними и бюджетах. А если оставалось время, оно уходило на выяснение отношений с девочками.
— Чувство, будто вы постоянно отстаете…
— Мне очень хотелось подумать о бизнесе, но к концу дня времени уже не оставалось.
— Но мы здесь, — Райли посмотрела на Джульетту. — Так что же случилось?
— Я жаловалась на недостаток времени одной из наших уборщиц. Она была местным старожилом. Эта женщина никогда не болтала, думаю, поэтому я жаловалась именно ей. Я все жаловалась, она продолжала протирать столики. Но однажды ночью она остановила меня. Я помню, это была дождливая ночь, сильная непогода, как сейчас. Девочки смотрели фильм в гостиной, а я пыталась разобраться с почтой. Оторвавшись от своего занятия, уборщица ответила: «Ты говоришь о деле, которое хочешь начать, уже 45 минут. И ты говорила о нем во вторник вечером полчаса».
— Она что, засекала время?
— Похоже на то. Кто знает? Но я поняла. Таким образом она задавала мне вопрос: что еще я могла бы сделать с тем временем, которое потратила, жалуясь на нехватку времени?
— Начать писать бизнес-план?
— Может быть. Но пока я мямлила нечто в этом роде, она посмотрела мне в глаза и сказала, что, если кто-то предложит дать мне полмиллиона долларов, чтобы я начала бизнес и придумала жизнеспособный бизнес-план, я, вероятно, как-нибудь найду время для этого занятия. Я протестовала, что мне никто полмиллиона не предлагает, а она ответила, что денег и не будет, если я не начну. Я могла бы представить, что деньги мне уже предложили. Тогда дело станет приоритетным. А потом она сказала вот что, я запомнила эти слова навсегда.
— Что?
— «У меня нет времени» переводится как «это не приоритет». Если дело для нас важно — время всегда найдется. — Джульетта сделала паузу. — Я записала это высказывание, заставляла себя переписывать его снова и снова. У нас всегда есть время для того, что для нас важно.
— Но это ведь неправда?
— Вы так думаете?
— Я должна переделать миллион дел. У меня в жизни происходит миллион событий. Хорошо, вероятно, меньше, чем у вас с двумя маленькими детьми. Допустим, у вас два миллиона. Мы ведь не можем просто не выполнять требования окружающих.
— А почему бы и нет?
Это был хороший вопрос. Райли думала об этом.
— В моем случае потому, что я работаю в компании. Мне там хорошо платят. Больше, чем маленькая девочка из Индианы вроде меня могла бы получать. Поэтому мне нужно выполнять то, что от меня ожидают.
— Я согласна, что нам нужно добиваться результатов. Сегодня вечером я убедилась, что вы готовы закатать рукава, если вам бросают вызов. Но есть ли у вас ясное понимание того, что именно нужно людям, которые к вам обращаются?
— Что вы имеете в виду? Мне нужно делать то, что говорят мои клиенты и коллеги, и…
— Возможно. Часто легче удовлетворить ожидания, которые вспыхивают прямо перед нами, чем ожидания, которые более важны, но не так ясны. И вот в чем дело: ожидания могут быть бесконечными. Если вы совсем не будете спать, все равно не оправдаете всех ожиданий начальства, коллег, клиентов, своих друзей, семьи и даже своих собственных. Вы не можете делать все: выбирая соответствие определенному ожиданию, вы жертвуете возможностью соответствовать другому. — Джульетта помолчала. — Горькая правда заключается в том, что иногда вам нужно разочаровать кого-то в его очевидных ожиданиях, чтобы в конечном итоге оправдать более крупные.
Райли задумалась.
— Не отвечать на письмо сразу, чтобы было время подумать о более серьезной проблеме? Не соглашаться на встречу только потому, что на нее есть время, если это время можно провести лучше?
— Возможно. И тогда, если быть честным с собой, можно увидеть, что некоторые ожидания мы навязали себе сами. Или есть слепые пятна. Как заметила уборщица, я нашла время на жалобы о том, что у меня нет времени. — Джульетта ушла в воспоминания. — Помню, как стояла там, записывала слова протиравшей столики женщины-философа, а та указала еще кое на что. «Помнишь, как после шторма поднялся ручей? Помнишь, как он затопил подвал?» Несколько месяцев назад у нас была ужасная сырость. Я потратила несколько часов на замену ковров. «Откуда взялось это время? — спросила она меня. — У тебя ведь времени больше не стало. И все же, если бы подвал не затопило, ты бы заявила, что была занята и на той неделе, время было бы заполнено чем-то другим. А раз подвал затопило, ты отказывалась от других вещей, потому что они были менее важны». И тут она мне открыла глаза: не обязательно ждать, пока подвал затопит. Вы можете понять, что для вас важно, и относиться к этому как к затопленному подвалу.
— Другими словами, решить, что это достаточно важно, чтобы заняться этим сейчас.
— Мне показалось, в ее словах что-то есть. И вот в тот вечер, когда Бетси и Фэй смотрели «В поисках Немо», я попробовала проделать этот мысленный эксперимент. Не знаю, правда ли, что у меня есть время на то, что для меня важно. Но что, если я буду вести себя так, будто это правда?
— Скажете себе, что у вас есть все время мира?
— Именно так! Вы услышали. А почему бы и нет? У меня времени не меньше, чем у всех остальных. Спешка только заставляла меня чувствовать, что нужно спешить. Говоря себе, что у меня нет времени, я чувствовала, будто его действительно нет. Когда я сказала себе, что у меня есть время на важные вещи, что-то изменилось. Я увидела, что могу забыть эту вечную тревогу по поводу моего затруднительного положения и просто засесть на час за компьютер и писать. Так я и сделала. На следующий вечер я сделала то же самое. А еще через день подрядчик отменил заказ, и вместо того, чтобы вернуться к электронной почте, я потратила время на анализ услуг, которые могла бы предоставить, и на то, как буду создавать свой бренд.
— В конце концов вы сделали этот шаг?
— Я начала кое-что на стороне. Блог. Пробовала вести вебинары. Девочки выступали в качестве операторов, ставили камеру на треногу и снимали — так получились первые ролики. Не могу поверить, что мы нашли зрителя. Я получала письма от спонсоров и предложения по рекламе. В большом количестве. Это было похоже на знак свыше. В конце концов пришлось поговорить с владельцем.
— Поскольку времени уже не хватало?
— Скорее причина заключалась в том, что мне нужно было разрешение, чтобы фотографировать плоды своих трудов в гостинице. Но, что забавно, за день до того, как я планировала поговорить с ним, продюсер Today show поинтересовался, есть ли у меня видео про готовку. Они думали, что я смогу заменить их сотрудника, пока тот был в отпуске. Я не была профессионалом. Что мне было делать? А потом я встретилась с владельцем гостиницы, рассказала ему о проекте, он захотел узнать больше.
— А у вас уже был готов бизнес-план.
— Да. Он просмотрел мои наброски и через несколько часов объявил, что одобряет идею, что я смогу подняться, а он хотел бы выступить в роли инвестора. Его друзья тоже были готовы вложиться в это дело. Я упомянула, что они могут начать с найма оператора, которому не было и шести лет.
— Итак, гипотетический сценарий, предложенный вам уборщицей, сбылся.
— Почти. Я решила тратить все свое время на воплощение этой идеи. Конечно, в бизнесе я всегда могу сделать еще больше. Принять больше писем. Уделить внимание большему количеству людей, которые хотят со мною встретиться. Начать больше новых проектов. Выбор труден.
— Да, — ответила Райли. — Ожидания бесконечны…
— Все, как она мне сказала. Я должна увидеть ту жизнь, которую хочу. Я должна взвешивать каждое решение, каждое обязательство, которое беру на себя, и каждую минуту спрашивать: приближает ли это меня к желаемому результату? Или я делаю это только потому, что могу сделать? Через некоторое время я сформулировала свою версию ее гениальной идеи. И разместила ее повсюду:
«Ожидания бесконечны.
Время конечно.
Ты всегда выбираешь.
Выбирай с умом».
— Я смотрю на эти высказывания, когда просыпаюсь. Я смотрю на них, когда ложусь спать. Они развешаны по всей школе. Вы видели?
Райли вспомнила фразы на часах, зеркале, двери.
— Я видела некоторые…
— Теперь вы знаете, что надо искать и на что смотреть. Теперь точно всё увидите.
Джульетта подняла руку с браслетом, и когда вдалеке запульсировал луч фонаря, Райли увидела выгравированные на нем слова: «Выбирай с умом».
— Я смотрю на него, когда предстоит трудный разговор с сотрудником, вместо того, чтобы просматривать почту. Я думаю об этом, когда ставлю перед собой ежеквартальные цели каждый год, когда планирую свою неделю, обдумываю приоритеты в бизнесе, цели в семейной жизни и решаю, что мне нужно сделать, чтобы стать целостным человеком. Ожидания бесконечны. Я могу заполнить каждую минуту. Мы все могли бы. Поэтому единственный способ сделать что-то великое в жизни — это выбрать, какие ожидания, включая мои собственные, достойны того, чтобы потратить на них ограниченный ресурс — время.

Глава 9

Джульетта и Райли стояли, глядя друг на друга. Обе молчали. Затем, спустя, казалось, несколько часов раскат грома вывел их из этого состояния. Гроза была уже совсем близко. Джульетта развернулась и потащила гостью назад, к школе, еще быстрее. Райли пришлось перейти на бег, чтобы не отставать. Несколько дождевых капель упали ей на лицо. Она плотнее запахнула дождевик.
— Думаю, следующие несколько минут нам лучше всего потратить на то, чтобы убраться отсюда! — закричала Джульетта.
Они бежали по тротуару. Дождь усилился, вместо отдельных капелек с неба лил сплошной поток воды. Потом он принялся бить так, что видимость стала почти нулевой. Они побежали быстрее, шлепая по дощатому тротуару, подгоняемые ветром, через дорогу, через передний двор школы. Охранник был в сторожке, светил фонариком, наблюдая за ними. Он с облегчением кивнул, потом покачал головой. Гостья с хозяйкой, промокшие, неслись к крыльцу.
Дождь шел не переставая. Джульетта распахнула дверь с венком из листьев, и они влетели внутрь, очутившись на коврике.
— Вы в порядке? — спросила Джульетта.
Подбежал Боб, который выглядел еще более встревоженным, чем обычно, он принес полотенца. Райли вытерла мокрые волосы. Одежда, скрытая плащом, не намокла, а джинсы — насквозь. Она оглянулась в поисках Боба, чтобы отдать полотенце, и увидела, что он уже вернулся с чашками горячего чая.
— Согрейтесь! — предложил он Райли. — Она ведь и вправду сумасшедшая, вы знали об этом? Я должен был предупредить.
Джульетта рассмеялась.
— Может я и сумасшедшая, — сказала она, — зато получилось внести небольшое разнообразие в программу мероприятия. И я вернула ее в целости и сохранности. У нас было всего 40 минут. Чуть меньше.
Райли полезла в карман за телефоном, но вспомнила, что он остался в комнате. Она огляделась в поисках часов. В углу заметила изысканно украшенные напольные часы. Теперь, когда она знала, на что нужно смотреть, ясно видела слова. На самих курантах. Время конечно. Джульетта была права. 38 минут. Неужели? Ей казалось, что прошло несколько часов. Закружилась голова. Она взяла чай.
— Что ж, спасибо, — сказала Райли. — Я ценю, что вы… показали мне все.
— Конечно, — ответила Джульетта. — В любое время. У меня есть…
— Все время мира?
— Да, — она постучала по браслету. — Мне нравится видеть возможности.
Райли кивнула и поднялась с кружкой в комнату с морской звездой. Она закрыла за собой дверь, сняла мокрые джинсы и надела спортивные штаны. Села на кровать, посмотрела на маленький балкон с несколькими горшками кустарника, хорошо скрытыми от дождя, на картины с морскими звездами на стене. Большая звезда. Маленькая звезда. И действительно, на каждой картинке были выгравированы слова:
«Ожидания бесконечны. Время конечно. Ты всегда выбираешь. Выбирай с умом».
Что ей делать с этим? Ей хотелось с кем-нибудь поговорить, но Нейл уже вырвался из этого хаоса. Скип тоже, по крайней мере пока Райли не искупит свою вину. Она представила, как Джульетта в маленькой гостинице в западной Пенсильвании решает, что хочет достичь в жизни большего. Представила себе, как она выбирает, что делать в эти минуты, чтобы привести жизнь в должный вид. Потом задумалась о своем будущем. Торжество того зала. И одиночество на кухне. Эти два образа переплетались друг с другом, цвета и слова сливались в один порыв.
Это было уже слишком! Райли знала, чтоˊ может ее успокоить, когда неясно, чем заняться. Она взяла телефон и принялась разбирать завал из 1247 непрочитанных сообщений — разносить червячков птенчикам. Встреча в Женеве в декабре, на которой будет присутствовать кто-то еще. Напоминание о правильной процедуре архивирования для презентации. Чей-то вопрос об отсутствии сливок для кофе в офисном холодильнике с последующей припиской, в которой человек признавался, что все там было, это он виноват, что не нашел. Чтение, удаление, перенаправление с пометкой «к сведению». Обнадеживает. Так приятно видеть, как число писем уменьшается — 1225, 1214, 1203.
И вдруг в комнате стало светло как днем. Раскат грома сотряс крышу. Райли снова услышала треск. Лампа мигнула. Будильник на прикроватном столике тоже. Все тихие жужжащие звуки, составляющие фоновую музыку современной жизни, смолкли. Отключилось электричество. В комнате стояла кромешная тьма. Но когда Райли на ощупь направилась к своей сумке, намереваясь вытащить маленький дорожный фонарик, она увидела снаружи свет.
— Ох! — У нее перехватило дыхание. Лесная нисса возле ее окна тлела. Пламя потрескивало в сухих местах, скрытых листьями другого дерева. Попадание молнии? Порыв ветра поднял в воздух горсть горящих листьев…
…и принес их прямо на балкон Райли.
Она растерянно смотрела, как загорается кустарник. Укрытые крышей, растения, должно быть, были совершенно сухими. Пламя взметнулось вверх по стеблям. Она пошарила вокруг фонариком, нашла на столе телефон. Не сводя глаз с огня, набрала номер портье.
— Алло? Алло! Это Райли из номера с морскими звездами…
— Райли? — Это была Джульетта. — Тебе нужен фонарик? Он в ящике прикроватной тумбочки…
— Там дерево за моим окном горит! Часть листьев с него полетела на балкон, загорелись растения…
— Ты в порядке? Я могу вызвать пожарных. У тебя в комнате сильный пожар?
— Сильнее, чем секунду назад. — Райли старалась сохранять спокойствие.
— Хорошо, разбуди, пожалуйста, соседей. Уводи их, если пламя пойдет дальше. Я иду к вам.
Райли выбежала за дверь. Она посветила фонариком в коридор. Тихо. Три двери. Она постучала в первую.
— Эй! Там пожар! Уходите!
Сонная Надя открыла дверь: «Что?»
— У меня горит балкон. Все спускаемся на первый этаж. В гостиную, если только план не поменяется.
Она перешла к следующей двери. И к следующей. Еще две сонные женщины, пошатываясь, прошли по коридору. Райли оглянулась. Где-то должен быть огнетушитель. Может, в углу у лестницы? Вот он. Она схватила огнетушитель, услышала на лестнице шаги. Из-за угла выскочили Боб и Джульетта.
— Сюда! — звала Райли.
Когда они открыли дверь, запах дыма усилился. Боб схватил ее вещи и вытащил сумку в коридор.
— Я думаю, мы справимся! — крикнула Джульетта. — Огнетушитель…
— Поняла! — Райли ухватилась за пожарный ствол. — Если вы откроете дверь…
Джульетта так и сделала. Райли направила шланг на первое горящее растение и пустила в него струю. Потом на следующее. И на следующее. Вдалеке послышался вой сирен, они приближались.
— Как раз вовремя! — крикнул Боб, вбегая в комнату. — Пожарные уже здесь.
Оставив Боба с огнетушителем на случай, если внутри горит еще что-то, Джульетта и Райли сбежали вниз по лестнице мимо растерянных, облаченных в пижамы женщин из MB, собравшихся в темной гостиной, и вышли за дверь как раз в тот момент, когда пожарная машина из Стелла-Марис припарковалась на улице.
— Сюда! — кричала Джульетта пожарникам, занятым осмотром тлеющего дерева. Один из них вынес баки с мусором с территории. Второй осветил двор огромным фонарем, теперь все было видно. Двое других приступили к тушению. Тут подоспела машина из соседнего города.
Огня было мало, через несколько минут пламя потушили. Несколько струек дыма поднимались в небо. Боб с фонариком спустился вниз, чтобы поговорить с пожарными. Джульетта привела Райли на кухню, там был резервный генератор, он питал холодильник и несколько ламп. Джульетта зажгла спичкой газовую плиту и приготовила горячий шоколад для пожарных. Райли помогла раздать зефир и вынесла кружки на улицу. Дождь почти прекратился, но еще моросил, так что мужчины стояли на крыльце и потягивали напиток из кружек.
— Знаете, — сказал один из пожарных, — это какао очень, очень хорошее… вы часто его готовите? Такое и на продажу пустить не стыдно.
— Да ну, я просто иногда по мелочи балуюсь на кухне, — ответила Джульетта. Пожарник постарше, проработавший в этой местности дольше, запрокинул голову и рассмеялся.
Какао кончилось, пожарники помахали хозяевам, погрузились в машины и уехали. Когда они исчезли в глубокой темноте, Джульетта и Райли прислушались к стихающему дождю. Через минуту они вернулись в дом. Джульетта порылась в ящике в прихожей и нашла зажигалку. Она зажгла три свечи. Затем обратилась к ошеломленным коллегам Райли:
— Ну, не знаю, как вы, а я бы предпочла что-нибудь покрепче горячего шоколада. Как думаете?
Сказано — сделано. Джульетта принесла из погреба бутылку. Она протянула ее Наде. Райли мало что знала о вине, но все, кто бывал в Напе, пили только Мерло, не хотели знать ничего другого. Джульетта достала пять стаканов из антикварного шкафчика, открутила пробку. Надя попробовала. Она подняла вверх большой палец. Идеально. В свете свечи сверкало темно-красное вино. Идеально. Райли посмотрела на подставки под кружками на кофейном столике. На них было каллиграфическим почерком выведено: «Выбор всегда за тобой». Все подняли бокалы и выпили за то, что огонь не нанес особого вреда.
— Ты знаешь, Райли, — поддразнила Надя, — я наблюдаю за тобой с тех пор, как ты постучала в мою дверь, и ты еще ни разу не посмотрела в телефон. По-моему, ни разу за последние полчаса…
— Ох! — Райли полезла в карман, но на ней были спортивные штаны без карманов. Она понятия не имела, где телефон. В ее комнате? Боб положил его в сумку? Она чувствовала, что Джульетта наблюдает за ней.
— Да ну его. — Она помолчала. — Есть ведь вещи и поважнее, верно? Требования никогда не закончатся, а время ограничено…
Джульетта улыбнулась. Ее браслет блеснул, когда она поднесла бокал к губам.

Глава 10

На следующее утро Райли проснулась позже, чем планировала. Она слышала гул, голоса коллег и жужжание кофеварки на кухне. Посмотрела на будильник, экран мигал. Должно быть электричество дали. Райли села. Где же она? В окна лился солнечный свет. Одно, обращенное к океану, было приоткрыто, холодный ветер трепал ее волосы. В воздухе висел легкий запах дыма. Она вспомнила: после пожара и ночных посиделок Боб помог ей перебраться из комнаты с морскими звездами в другую, поменьше, на первом этаже. Она заставила себя вылезти из-под теплого стеганого одеяла и натянула уже высохшие джинсы и флисовую кофту, прежде чем успела задрожать от холода. Запах кофе манил. Она открыла дверь и как можно тише прокралась по скрипучему деревянному полу в общую комнату.
— А вот и наш пожарник! — воскликнула Надя, когда Райли, все еще моргавшая спросонья, вошла в комнату. Коллеги подняли кружки и закричали.
— О, не стоит, — сказала Райли.
— Бесстрашно проигнорировав электронную почту, она эвакуировала южное крыло и потушила горящий куст!
Райли покраснела, нашла себе кружку, быстро налила кофе.
— Ура! Ура! — прокричали все и чокнулись кружками. Райли искала сливки. Настоящие сливки. Если накануне вы представили себе не самый приятный вариант собственного будущего и боролись с огнем, наутро требуется что-то посильнее, чем привычное обезжиренное молоко.
— Доброе утро, Райли, — поздоровалась Джульетта. Солнечный свет, льющийся в окно, отражался от ее каштановых волос. Она отступила назад, умиленно наблюдая за Бетси и Фэй, суетившимися на кухне. Они положили на стол яйца, бекон и блестящие маслянистые бисквиты, а еще небольшие баночки с клубничным вареньем. Клубнику школа выращивала на ферме в нескольких милях от побережья. Джульетта всех пригласила приехать летом, открыть сезон.
— Боб сказал, что повреждения не слишком серьезные. Мы сейчас займемся деревом, уберем ветки. Сегодня утром так хорошо — быстро теплеет. Вы можете поесть снаружи, если хотите.
Райли не нужно было предлагать дважды. Она взяла тарелку, кофе, столовые приборы и вышла на крыльцо. Глубоко вздохнув, села. Все следы вчерашнего шторма исчезли, за исключением чаек, которые налетели на берег посмотреть, что наделал шторм. Утреннее солнце отражалось в спокойной воде. Джульетта была права, температура поднималась, холодный ветер потеплел, стал приятным. В конце пирса сидели несколько рыбаков. Она слышала, как соседи подметают крыльцо. Кто-то закричал, зажужжал вентилятор. Стелла-Марис просыпается. Утро вернуло все на свои места. Даже упавшие ветви некогда пылающего дерева были аккуратно сложены в кучу, что свидетельствовало об эффективности работы персонала школы. Райли увидела, как ниже по улице мужчина припарковал грузовик с огромным прицепом. Он вылез из машины, подошел к прицепу. Пока она заканчивала завтрак, на тротуаре один за другим появилось с десяток велосипедов.
Райли была погружена в свои мысли. Через несколько минут из дома показалась голова Джульетты:
— Извините, что тороплю, но Том написал, что скоро будет готов взять вас всех на велопрогулку.
— Ох, — Райли сделала большой глоток кофе. Она ответила по привычке: — Звучит заманчиво, но мне, наверное, стоит остаться здесь и разобраться с расписанием поездок на неделю…
– Неужели? Правда, Райли? Вы займетесь этим вместо прекрасной утренней прогулки?
— Ну, если так ставить вопрос…
— А значит…
Райли рассмеялась над собой и подняла руки вверх. Сотрудница Джульетты унесла тарелку, а Райли последовала за небольшой группой коллег, облаченных на этот раз в спортивную форму, чтобы взять велосипед.
Человек, разгружавший их, помахал рукой, когда все подошли ближе. Райли не могла оторвать от него глаз. Высокий. Почти невероятно светлые волосы, хорошо сложен, с грубым лицом и темно-синими глазами. Он представился с легким акцентом: «Меня зовут Том, я владелец фирмы Tom’s Bikes, переехал из Копенгагена два года назад. Мы находимся примерно в трех милях к югу отсюда и организуем поездки для гостей Джульетты…»
Райли подавила смешок. Она ничего не могла с собой поделать. Где Джульетта? Она резко обернулась, но хозяйка школы исчезла где-то в глубине здания. Райли не могла не восхититься коварством Джульетты, предложившей описание предполагаемого будущего мужа. Да уж, она точно любит находить возможности.
Не то чтобы возможность была плохая, она понятия не имела, что это за человек. Но там, на берегу, в шторм, это не имело значения. Следующие несколько часов она провела, заменяя все мысли о слове «вызов» взглядами на этого красавца.
Коллеги по фирме шептались, даже щебетали, садясь на велосипеды и следуя за Томом по дощатому тротуару. Я бы оделась получше, если бы знала. Она только что обеспечила себе наш приезд на следующий год, верно, Надя? Как вы думаете, мы можем выписать шеф-повара, который будет похож на него? Красота пейзажа и скорость придавали им жизнерадостности. Осенью тут почти никого не было, они могли лететь по гладким доскам, не опасаясь скопления пляжников, все больше просыпаясь от прохладного ветра и действия кофе Джульетты. Райли направилась к началу очереди, Том сел на велосипед рядом с ней.
— Джульетта сказала, что ты настоящий пожарник. Это правда?
Она попыталась определить, какого цвета у него глаза — цвета моря или неба.
— Ну, просто вчерашний шторм устроил нам небольшую неприятность, ничего серьезного.
— По словам Джульетты нет. В ее версии ты храбро спасла всех своих коллег, а затем бросилась обратно, чтобы в одиночку потушить пламя.
— Это она тебе сказала? — Райли попыталась представить, как Джульетта рассказывает о спасении ее коллег, чтобы Том проникся. Вечно она что-то мудрит. — Просто немного поработала огнетушителем. Однажды я тушила пожар в общежитии, так что знаю, как с ним обращаться.
— И все же, — Он оглянулся на остальных, цепочка растянулась на несколько сотен ярдов, ехали группами по два-три человека. Все смотрели на него и наблюдали, как он заводит разговор с Райли. Она едва осмеливалась думать о том, как ее потом будут дразнить.
— Когда я учился в школе, был добровольцем в пожарной команде. Я знаю, что большинство старается держаться от пожара подальше.
— Если вижу проблемы, пытаюсь их решить.
Это правда, ей это всегда нравилось, даже на собеседовании в фирме ей обещали, что она сможет решать важные проблемы и делиться решениями с как можно большим количеством людей. На секунду в голове вспыхнул образ Джин, читающей отчет о ее работе. Но сейчас совсем не хотелось об этом думать. Было желание просто дать волю мыслям. Райли позволила себе плыть над водой, над пляжными домиками, над яркими осенними деревьями.
— Нравится кататься на велосипеде?
— Да, хотя я не…
— Я совершаю длинные прогулки почти каждое утро, прежде чем сопровождать туристов. Если захочешь прокатиться, буду рад компании. — Он чуть улыбнулся, и Райли невольно улыбнулась в ответ. Затем Том оглянулся на вереницу велосипедистов. — Во дела, кто-то остановился. Ладно, продолжайте! Вниз к мосту. Мы догоним и встретимся там!
Он вернулся, чтобы разобраться с поломкой, или с сиденьем, или еще с чем-то, что вызвало задержку ее коллеги.
Райли продолжала крутить педали. Утренний берег был так прекрасен, в небе был такой простор, что думать о чем-то, кроме этой красоты, не получалось. Она вдохнула свежий, пропитанный солью воздух. На выдохе плечи опустились. Ушло напряжение в челюсти. Она позволила себе упиваться этим странным чувством. Была ли она… расслаблена? Давно такого не испытывала. Как будто все, что было вокруг, не имело значения. Как будто она могла видеть все четко. Как будто мозг на самом деле работал, когда она улетела от почтовых драм, которые через год станут неважны. Райли не была уверена, что может описать эту открытость. Это было волнующе.
Она крутила педали быстрее, порывы ветра поднимали облака опавших алых листьев. Райли думала, как бы поделиться со Скип этим морем, песком, всем вокруг. Она вспомнила, что видела свою подругу десять лет спустя, сияющую от счастья на сцене, и испытала прилив радости. В настоящем. Сейчас. Она сосредоточилась на этом счастье. Хотела увидеть его. Размышляла, как можно все это воплотить. Ей следует звонить Скип чаще. Чаще с ней встречаться. Потом она вспомнила, как Скип упомянула, что ее соседка скоро съедет. У Райли аренда истекает через несколько месяцев. Может получится поселиться у Скип, в Бруклине? Дом Скип расположен дальше от вокзала, труднее будет добраться на такси до аэропорта, но зато это место больше похоже на дом. Она представляла, как прогуливается по рынкам, о которых говорила Джульетта, потом несет продукты на кухню в их бруклинский дом, а Скип будет трепаться, рассказывать истории о своих подопечных школьницах. Она хотела бы общаться, и…
Бруклин. Дом. Друг. Эти три слова объединились. Ветер освежил разум Райли, слова складывались в картинку. Что-то получалось. Образ. Возможность. Райли стала крутить педали быстрее. Пока она думала и решала, как все организовать, идеи обрели смысл. Райли улыбнулась. Потом шире. Впереди был маяк. О, Скип.
Возможно, у нее наконец появилась идея.

Глава 11

— Журнал Brooklyn Home Companion? — переспросила Скип.
Райли ходила по ее комнате, разглаживая свой белый вязаный шарф. Она была взволнована даже больше, чем думала.
— Послушай, Джульетта сказала, что люди помешаны на всем, что связано с Бруклинским кустарным промыслом. Ее дочери пишут в блоге про соленые огурцы, а просмотры бьют рекорды. Ваши девочки выпускают журнал, посвященный ремеслам, еде, городскому сельскому хозяйству, искусству. Они смогут публиковать в нем стихи и рассказы в духе старого журнала Woman’s Home Companion. Народ любит ретро! В любом случае, они научатся писать статьи, редактировать, узнают о графике и издательском деле, у них появится опыт работы. Масштаб будет примерно в десять раз больше, чем у обычного школьного журнала. Его смогут читать все, в отличие от того, что публикуют школы. А в центре поместим копирайт вашей организации.
— Звучит… интригующе.
— И послушай, я рассказала об этом Джульетте, почему бы и нет? Она с нами. Хочет попробовать. Знаешь, что она сказала, как только услышала?
— Нет.
— Говорит, что хочет нас консультировать, рада будет помочь, если мы ее возьмем.
— Ничего себе! Хм, да.
— Берем? Как думаешь, твоему спонсору понравится такая идея?
— Думаю… это отличная возможность.
— Вы встречаетесь с ней сегодня днем, верно? — Она взглянула на будильник рядом с кроватью. — Дай мне час, я пришлю предложение.
Райли повесила трубку и вытащила из сумки ноутбук. Коллеги отдыхали после езды на велосипеде, впереди было занятие по скрапбукингу. Райли решила, что может на скрапбукинг и опоздать. И без душа тоже можно обойтись. Ничего страшного. Она проверила почту — 1459 непрочитанных сообщений. Ну и что? Все равно за час пришло только одно важное письмо.
Приступив к работе, Райли ощутила знакомый прилив энергии — приятное волнение от предвкушения возможностей в начале нового проекта. Она знала, как действовать. Если уж на то пошло, в фирме ее научили превращать хорошую идею в убедительное предложение. И эта идея, пришедшая в момент полной ясности, будет не похожа на другие, уже известные потенциальному спонсору Скип. Райли просмотрела статью о Woman’s Home Companion в Википедии, позаимствовала цитату у Гертруды Бэттлз Лейн, редактора журнала в период его расцвета, пришедшегося на 1920-е и 1930-е годы. Читатель «вечно ищет новые идеи; я должна знакомить его с лучшими. Горизонт постоянно расширяется, растет круг интересов». Прямо как у подопечных Скип. Райли расписала навыки, которыми они овладеют. Она добавила оценки затрат на печать и распространение, которые у нее уже были готовы: когда-то она искала эту информацию для People’s Coffee Shop, кофейне это уже не нужно. Потом указала, где девочки могли бы распространять журнал: библиотеки, кафе, ярмарки кустарных промыслов и мастерские, фермерские кооперативы. Привела бизнес-план, согласно которому журнал мог выйти на самоокупаемость, если его поддержать вначале. А потом удвоила планы по печати. Конечно, пока все было в виртуальной форме, но суть бруклинских кустарных промыслов заключалась в реальных вещах, созданных с помощью технологий, но в чем-то им чуждых.
Кроме того, Джульетта была готова поставить свое имя на первой странице с выходными данными. Так и сделали.
Райли закончила набросок за 45 минут и потратила следующие 15 минут на редактирование. Удивляясь собственной производительности, она отправила документ Скип.
Через несколько минут Скип ответила, сообщение пестрело сердечками и смайликами.
«Ну и пусть я по рейтингу в «вызовах», — подумала Райли. Она-то знала, что умеет работать. Руководство могло предложить ей отставку. А могло и без пиететов потребовать, чтобы она ушла. Переживем. Райли любила находить проблемы и решать их, а когда нужно было работать, могла это делать усерднее, чем кто-либо другой. Выбор всегда был за ней, а эта работа была ее призванием. В этой компании она могла раскрыть свои возможности. Когда Райли сосредотачивалась на том, что могла сделать лучше всего, видела, что у других так не получается.
Это открывало перед ней множество возможностей.

Глава 12

Чуть позже коллеги Райли, вернувшиеся с занятия по скрапбукингу, принялись охать и ахать, любуясь получившимися шедеврами. Альбомы выглядели потрясающе, тем более что составить их помогали сотрудники школы. Собственно, помогали они не меньше, чем на кухне прошлой ночью, когда все думали, что готовят безе.
А вот Райли, хотя и опоздала на 15 минут, оставшиеся 45 выпытывала у проводивших мастер-класс сотрудников подробности о методах верстки страниц, шрифтах и дополнительных текстурах материалов. Может быть, она когда-нибудь тоже станет волонтером и будет работать с подопечными Скип. Если уж затевать бизнес с журналом, нужно узнать побольше о дизайне. До сих пор ее знания в этой области ограничивались выбором костюма для работы: темно-синего или темно-серого цвета.
Она продолжала размышлять о Brooklyn Home Companion, пока трудилась над альбомом. Скип предложение понравилось, но Райли отметила, что нужен резервный план: потребуется найти дюжину других потенциальных спонсоров, если первый не клюнет, найти знакомых из этой сферы, которым можно было бы представить Скип, людей, которых можно было бы приглашать на заседания организации. Райли показала своим коллегам получившийся альбом с осенними фотографиями. Когда все стали собирать вещи, она решила не задерживаться. Райли сфотографировала школу Джульетты, пляж, дорожку. В небе летели птицы, они кричали — все это наполнило ее чувством открытости. Может быть, на выходных она попробует скрапбукинг снова. Или просто создаст несколько страничек, на которых напишет: «Ожидания бесконечны. Время конечно. Выбор за тобой. Выбирай с умом». Она не могла объяснить почему, но каждый раз, когда она повторяла эти фразы, слова, казалось, подталкивали ее попробовать что-то новое.
Наконец она вернулась с небес на землю и успокоилась. Солнце скрылось за деревьями — скоро стемнеет. Коллеги Райли собрались, чтобы выпить газировки перед отъездом. Они подняли бокалы за обретение новых навыков, потом вызвали машины, чтобы ехать по домам или, в некоторых случаях, в аэропорт Ньюарка, чтобы успеть на ночной воскресный рейс в Европу. Предстояли встречи в девять часов утра в Лондоне, Париже и Франкфурте. Таков был темп компании MB. Сотрудники привыкали не выходить из дома без паспорта.
У Райли паспорт тоже был всегда с собой, но когда коллеги разъехались, она еще стояла на крыльце и смотрела на океан. Райли была не совсем готова покинуть это место. Звонок. Должна ли она проигнорировать его? Посмотрела, кто звонит.
Эльза.
Довольно странно. Скорее всего, ошиблась. Она ведь сомневалась, что вообще будет обращаться в их компанию. Райли решила ответить.
— Эльза, это Райли Дженкинс. Вы хотели меня слышать?
— Да, извините, что беспокою в воскресенье…
Райли оставила реплику без ответа. Эльза прекрасно знала, что при работе с фирмой MB в выходные сотрудник был неприкосновенен.
— В любом случае, я хотела поговорить с вами о нашей общей знакомой Скип.
— О, вы знаете Скип?
– Вы не можете разглашать информацию о клиентах без разрешения, а она не может говорить о потенциальных спонсорах, если те хотят сохранить анонимность, но я могу себе позволить общаться с вами обеими. В любом случае, PCS хочет инвестировать в несколько благотворительных проектов, я случайно познакомилась со Скип на вечеринке несколько месяцев назад…
— Так это была та самая вечеринка?
— Она представила мне предложение по Brooklyn Home Companion. Просто великолепное предложение.
Райли глубоко вздохнула. Она начала было отвечать, но Эльза продолжала:
— Позвольте заметить, я никогда не получала таких деловых предложений от представителей некоммерческих организаций. Даже если им пишут профессиональные авторы, получившие гранты. Эти люди могут спасти мир, но не думают о том, сколько продержится предприятие, если они не смогут продолжать сбор средств… В любом случае, она и не скрывала, рассказала, что все придумала ее подруга Райли Дженкинс, выдающийся консультант по вопросам управления.
Райли покраснела. Она подошла к другому концу веранды и облокотилась на перила, наблюдая, как несколько человек спускают лодку с причала.
— Ну, я просто помогла ей отточить эту идею.
— Нет, она сказала, что это была ваша идея. И что именно вы убедили Джульетту стать консультантом. Я не думаю, что нужно рассказывать вам, как я была бы рада, если бы и наша фирма могла начать с ней подобный проект…
Райли взяла себя в руки. Сосредоточиться на желаемом результате.
— Ну, если вы уже все решили, надеюсь, вы не будете против, если я буду консультантом по финансированию предложения. Скип — удивительный человек, ее подопечным действительно нужно дать больше возможностей и…
— Погодите, Райли. Я уже все одобрила. И вообще, если дело пойдет, мы можем распространять журнал через свои магазины. Я имею в виду, что нашей фирме тоже нужно нечто в этом роде, так как наш проект по изданию провалился.
— Ну… ну… это замечательно. Я в восторге. Спасибо. Думаю, вы будете гордиться их работой.
— Еще я хочу извиниться. Я помню, что вчера… Это ведь было вчера? Я, кажется, жаловалась, что у вас нет интересных идей.
Райли села в одно из кресел-качалок. Да, это было только вчера. Эльза продолжила:
— Не знаю, что случилось с тем предложением, которое ваша команда отправила мне в пятницу, но, может быть, нам есть что обсудить? Возможно, мы просто не услышали друг друга. Уверена, что если мы поговорим еще, то получится придумать что-нибудь стоящее, что и вы лично, и MB могли бы сделать для PCS. Как вы считаете?
— Да, — ответила Райли. — Конечно.

Глава 13

Через несколько минут на крыльце показалась Джульетта. Райли все еще сидела в кресле-качалке. Она смотрела в телефон, но подняла взгляд, когда по улице прогрохотал грузовик. Заметила, что Джульетта наблюдает за ней.
— Вы все еще чистите почтовый ящик? — Джульетта покачала головой и поправила венок из листьев, висевший на двери.
— О нет, решаю организационные вопросы.
Райли встала и положила телефон в карман.
— Я направлялась к машине, думала через минуту уезжать. Но угадайте, что мне сообщил клиент, недавно отказавшийся иметь с нами дело?
— Что же?
— Эта женщина разрешила рассказать, что выступает спонсором моей подруги. Она согласились финансировать Brooklyn Home Companion, а узнав, что консультировала подругу лично я, вдруг захотела со мной встретиться, обсудить другие мои идеи. Так что… спасибо вам. За спасение моей карьеры.
— О, Райли. Я говорю «да» только тому, чего действительно хочу. Можете ли вы поверить, что я не меньше вашего взволнована этим проектом? — Джульетта убрала несколько лишних подушек и поправила морские раковины, выставленные на столе. — А что касается других возможностей, я подозреваю, что и вы, и ваша фирма могли бы найти и продолжать находить способы, как оставаться довольными друг другом.
— Да. Я сказала, что приеду к ней во вторник, и мы обо всем поговорим.
Джульетта остановилась с раковиной в руке.
– Вторник? На мой взгляд, Райли Дженкинс больше похожа на человека, который назначает все встречи на утро понедельника.
— Да, но ожидания бесконечны, а время — нет, — ответила Райли. — Я только что забронировала себе номер в гостинице, переночую там, это в миле отсюда. Моя клиентка ищет хорошие идеи, а идеи, кажется, приходят ко мне во время езды на велосипеде, так что… — Ее глаза заблестели. — Завтра утром я первым делом хочу отправиться на велосипедную прогулку и покататься по-настоящему долго.
— О! — Джульетта засмеялась и положила раковину обратно на стол. — Ничего себе! Велосипедная прогулка? Просто чтобы покреативить? Или, может быть, у вас будет… компания?
— Возможно, — ответила Райли с улыбкой. — И это мой главный приоритет на сегодняшний день. Надеюсь, я сделала правильный выбор.

Сила приоритетов

По-настоящему важным вещам – время, всему остальному – час.
Лаура Вандеркам (Laura Vanderkam)

В течение многих лет я изучала распорядок дня клиентов и помогала им понять, как найти время для приоритетных задач. Книга «Школа возможностей Джульетты» была написана, чтобы изложенная концепция запомнилась лучше, чем если бы вы читали обычное руководство.
Спасибо, что нашли время, чтобы прочесть эту притчу. Я знаю, что ожидания бесконечны, а время конечно, знаю, что вы заняты, и потому для меня ценно, что в качестве приоритета вы выбрали чтение этой истории.
Надеюсь, что перемена, произошедшая с Райли Дженкинс, вдохновит и вас задуматься о собственном будущем и о том, как вы можете выбирать, на что потратить время, чтобы воплотить желаемый образ в реальность. Упражнения, приведенные в этом руководстве, помогут вам проанализировать, на что уходит ваше время сейчас и как вы хотели бы его использовать на самом деле.

Во-первых, давайте посмотрим вперед.
Находясь в «Школе возможностей Джульетты», Райли Дженкинс видит образ собственного будущего, в котором она будет профессионально и лично реализована, сможет оказывать положительное воздействие на окружающий мир.
Выделите себе немного времени и спокойно подумайте: представьте себя через несколько лет. Поскольку Райли еще очень молода, она смотрела на несколько десятилетий вперед; людям постарше не нужно заходить так далеко. Создайте образ будущего себя. Вы чувствуете себя счастливым и расслабленным. Вы — хозяин своего времени. Сделайте эту картинку максимально яркой. Где вы? Кто с вами? Как вы проводите свои будни? А выходные?
__________________
__________________
__________________

Теперь подумайте об этих людях, о тех, кто рядом с вами. Представьте, что они награждают вас за влияние, которое вы оказали на них и на мир. Подумайте о тосте или речи, которую они могут произнести. Что бы они сказали? Размышляя об этой праздничной речи, перечислите основные примеры профессионального и личного влияния здесь:
__________________
__________________
__________________

Теперь мы можем двигаться к ближайшему будущему.
На профессиональном фронте представьте себя в конце следующего календарного года: вы даете себе отчет о профессиональной производительности. Представьте, что год очень удался, отчет получается отличный. Вы добились значительных успехов в достижении целей, которые перечислили ранее. Какие три вещи вы сделали в течение года, что теперь его можно назвать потрясающим?

1. __________________
__________________
__________________

2. __________________
__________________
__________________

3. __________________
__________________
__________________

Вы можете применить это упражнение и к личной жизни. Представьте себя в конце следующего календарного года. Вы гость на праздничной вечеринке. Вы с радостью вспоминаете свой предыдущий год, проведенный с семьей и друзьями. В чем причина этого счастья? Это был удивительный год для вас и для людей, о которых вы заботитесь. Вы стали стабильно продвигаться к образу своего будущего, который создали ранее. Какие три вещи вы сделали в течение года, что он стал таким удивительным?
1. __________________
__________________
__________________

2. __________________
__________________
__________________

3. __________________
__________________
__________________

В течение следующих нескольких месяцев эти шесть целей на конец года должны определять ваше расписание. Подумайте о следующей неделе. Какие шаги вы могли бы предпринять для достижения каждой из этих целей?

__________________
__________________
__________________

Какие шаги к достижению цели нужно сделать?

__________________
__________________
__________________

Как вы будете нести ответственность за достижение целей?

__________________
__________________
__________________

Когда вы размышляете о своих приоритетах, думаю, полезно будет выяснить, на что вы тратили свое время до сих пор, куда оно уходит сейчас. Четкое представление о собственном графике поможет вам сделать правильный выбор.
Лучший способ выяснить, куда уходит время — отслеживать его в течение недели. Вот журнал времени, разбивающий 168-часовую неделю на получасовые блоки. Чтобы отследить, куда уходит время, просто записывайте, чем занимались три-четыре раза в день, указывая, на что ушло время с момента последней записи. Лучше использовать общие категории: работа, сон, поездка на машине, приготовление ужина, игры с ребенком. Последовательность важнее скрупулезности.
Если вы хотите получить версию этого журнала в формате Excel или PDF, зайдите на мой веб-сайт LauraVanderkam.com и заполните форму подписки, чтобы я могла отправить ее вам по электронной почте.
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Узнав, на что уходит время, задайте себе несколько вопросов о собственном расписании:

1. Что мне больше всего нравится делать в свободное время?

__________________
__________________
__________________

2. На что мне хочется потратить больше времени?

__________________
__________________
__________________

3. На что мне хочется тратить меньше времени?

__________________
__________________
__________________

4. Какие шаги я могу предпринять, чтобы эти изменения произошли?

__________________
__________________
__________________

Поделитесь со мной открытиями! Вы можете присылать свои идеи по адресу: laura@lauravanderkam.com

Вопросы для группового обсуждения
Мы сами выбираем, на что потратить время. И этот выбор оказывает воздействие на все, что нас окружает. Если вы прочитали эту книгу всей командой или с коллегами, можно объединиться в небольшие группы (в идеале четыре — восемь человек) и обсудить следующее:

• По пути в «Школу Джульетты» Райли понимает, что разочаровала близких ей людей как в личном, так и в профессиональном плане. Вы или кто-нибудь из группы когда-нибудь допускали грубую ошибку, когда чувствовали себя подавленным? Когда вы оглядываетесь назад на этот опыт, можете ли сказать, какие обстоятельства привели к данной ситуации и чувству подавленности? Почему в результате вы решили поступить иначе?

• Особой слабостью Райли была попытка ответить на все электронные письма сразу: многие действия могут занять больше времени, чем нам хочется. Подумайте о том, как вы и команда проводите время, какие действия отнимают больше времени и энергии, чем вы считаете нужным? Как вы думаете, почему так происходит?

• Если бы вы могли потратить дополнительный час в неделю на одно дело, относящееся к вашей профессиональной деятельности, чем бы вы занялись?

• Если бы вы могли потратить дополнительный час в неделю на одно дело «для себя», что это было бы за дело?

• Как освободить время в графике для этих дел? Когда коллеги по дискуссионной группе находят время для подобных занятий?

• Джульетта напоминает Райли, что она выбирает, как проводить свое время, и поэтому выбирать нужно с умом. Вспомните время, когда вам или команде приходилось делать трудный выбор, на что употребить время. Чем вы решили заняться? Каковы были последствия?

• Вам когда-нибудь приходилось разочаровывать чье-то сиюминутное ожидание, чтобы потом удовлетворить более важное? Как вы справились с ситуацией? Каков был результат?

• Райли находит решение, как спасти свою карьеру во время велосипедной прогулки. Где и когда вам приходят лучшие идеи? Вспомните недавнее озарение. Как эта идея пришла вам в голову? Каковы были обстоятельства, и как их можно было бы воспроизвести?

• К вам когда-нибудь приходили возможности, если вы меняли решение о том, как провести время?

• С нетерпением ожидая следующей недели, какие изменения вы бы хотели внести в свой график, чтобы освободить больше времени для приоритетных занятий?

• Кто в группе может возложить на вас ответственность за воплощение изменений в жизнь?

• Вернитесь к обсуждению через неделю. Вы внесли изменения в свое расписание? Если да, благодаря чему изменение стало возможным? Если вы не изменили свое расписание, почему нет? Как бы вы ответили на эти вызовы?

[image: ]

Примечания

1 Эбенезер Скрудж — литературный персонаж, жадный богач, осознавший, что его ждет, если он не изменит свое поведение. Он раскаивается и становится щедрым, добрым человеком (Прим. пер.).
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