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Аннотация
Как находить время для приятного и полезного. Как выжимать побольше из своих скудных возможностей. Как сделать лень своим жизненным стилем и поднять ее до ранга философской позиции. Попытка систематизации, осмысления и развития лентяйства. Краткое пособие для людей, ищущих свободы и покоя. Куча очевидных вещей, которые для кого-то могут оказаться долгожданным счастливым открытием.
Может быть, некоторые мысли, высказанные в этой книге, вовсе не блещут значительностью и новизной, зато они наверняка отличаются хотя бы полезностью.


1. Предисловие.

Эта книга написана вовсе не для красного словца. Она — очень серьёзное и выстраданное произведение, хотя и не всегда выдержанное в сухом стиле, принятом для работ научного характера. Я в принципе не имею склонности травить себя чрезмерной грустью, и поэтому некоторым даже может показаться, что данная книга написана в основном ради смеха. Между тем, это совершенно не так. Я не применяю здесь никаких гипербол, гротескных метафор и других средств выжимания смеха из читателей, а корректно и сжато пишу лишь о том, что типично, существенно и по преимуществу пережито, проверено и используется мною самим.
Эта книга — откровения лентяя, который стремится разделить свои находки с другими лентяями в надежде, что и они чем-нибудь хорошим поделятся с ним. Писать её было трудно, но таким образом я намеревался избежать ещё большего труда.
Эта книга, конечно, получилась не очень толстой, но её малый объем — как раз в духе тех принципов, которые в ней провозглашаются. Хорошая книга — та, которая даёт много, не отнимая чрезмерных сил на чтение. Если усвоить принципы, можно самостоятельно находить их новые приложения.
Я не страдаю чрезмерным самодовольством, и одно из немногих моих качеств, которыми я доволен вполне, это моё лентяйство. В конце концов, цивилизацию создали именно лентяи: чтобы меньше утруждаться, они придумывали что-нибудь облегчающее усилия. Вообще, мы приходим в этот мир для того, чтобы радоваться жизни и размножаться, а не для того, чтобы работать. Работа — вынужденная мера, и её должно быть не больше, чем необходимо.
Я шёл к этой книге очень длинной дорогой. Отдельные её идеи появились у меня очень давно, но было неясно, в какую их встроить систему. Я годами оттачивал свои навыки уклонения от лишних трудностей и достиг на этом пути многого. Если бы мне ещё не мешали суетливые сограждане, я бы зажил совсем хорошо.
Я — лентяй! И по этому поводу меня распирает от гордости. Надо уточнить, что, в отличие от многих других лентяев, я — лентяй вроде бы полезный для общества, приятный для себя и для многих окружающих. Я — лентяй идейный, подведший под своё лентяйство солидную теоретическую базу. Уклоняясь от ненужной хозяйственной суеты, я сберегаю окружающую среду, ресурсы общества и нервы соседей. Большинство хороших вещей — экономящих людям силы и время — придумано такими, как я. (В свою очередь, я тоже придумал много хороших вещей, но для того чтобы заставить широкую массу признать и полюбить их, мне не хватает времени и сил.)
О, я столь многим обязан своей лени! Она многократно спасала меня от всяких вредных крайностей, которые когда-то представлялись мне правильными и очень нужными. Если тщательно подытожить, то вполне может оказаться, что я обязан ей даже своей жизнью. Ну, какую-то лепту в моё чудесное спасение внесла, конечно, и простая осторожность (мне лень выяснять здесь, чем она отличается от трусости), но основная заслуга всё же наверняка принадлежит лени.
Не буду скрывать, я ненавижу гиперактивных дураков, у которых энергия плещет через край, задевая окружающих и природу. Этим людишкам вечно чего-то не хватает: машины, мебели, дачи и т. д. Они загромождают этот мир идиотски построенными домами, автомобильными стоянками, свалками мусора.
Дополнительно я ненавижу псевдочистоплюев, которые выбивают свои идиотские ковры у меня под окнами, сотрясая окрестности звуками, так похожими на выстрелы из крупнокалиберного пистолета, и/или пачкая грязно-коричневыми пятнами свежий, идеально белый снег, радовавший мой глаз. Всякий раз я подавляю в себе желание проломить кому-нибудь из них голову, подловив на обратном пути в подъезде.
Особенно я ненавижу так называемых домашних мастеров — этих неуёмных обывателей, которые вечно стучат молотками или визжат дрелями, отравляя жизнь соседям (и прежде всего мне).
Вы, суетливые простаки! Жизнь пролетает мимо вас, а вы в своих дурацких хлопотах не успеваете насладиться её прелестями. Вдохновляемые глупыми проповедями и лживой рекламой, вы суетитесь вместо того, чтобы смаковать всякую минуту бытия. Мне было бы плевать на эту вашу суету, если бы своей неуёмной деятельностью вы не задевали меня и не портили окружающую среду, которая у меня с вами, к сожалению, общая, как ни крутись.
Конечно, трудом создаются очень многие ценности, но также очень многие трудом и уничтожаются. Поэтому безусловная сакрализация труда («труд создал человека», «без труда не вытащишь и рыбку из пруда» и т. п.) независимо от его содержания и разнообразных последствий является огромной глупостью, которая дорого обходится человечеству. Наверное, процентов 80 трудовых усилий людей являются для человечества не только бесполезными, но по большому счету даже вредными. Однако чтобы осознать это, большинству людей не хватает ума и свободного времени. Человеческий мир по преимуществу абсурден. Люди потешаются над муравьями, которые совершают массу ненужных движений, когда тащат гусеницу в муравейник, но человеческий труд, при всей его рациональности в деталях, представляет собой в основном такое же пустое дёргание, как и труд муравьиный. Кому откроется абсурдность человеческой суеты, тот не сможет смотреть на трудолюбивую часть общества иначе, чем с тоскливым презрением.
Господи, как образумить человечество?! Оно настолько погрязло в своей бестолковости, что заставить его хоть немного усомниться в том, что оно живёт правильно, потребует такого неимоверного труда, что даже не знаю, кто сможет за это взяться. Но уж наверняка не я.
Тот, кто возымеет нахальство назвать эту книжку аморальной за то, что в ней местами описывается техника умеренного «двигания локтями», — демагог, дурак или путаник. Так или иначе — вредный для общества человек. Можно порекомендовать ему сначала разобраться, считает ли он аморальными людей, которым удалось разбогатеть или высоко подняться по должности. Если не считает, то нечего раскрывать рот и против этой книги, а если считает, то пусть с ними и борется, ибо порок начинается не с малого — он начинается с потери чувства меры. Вообще, людям, которые ко всему подходят исключительно серьёзно и категорично, читать это пособие категорически не рекомендуется — во избежание тяжёлых последствий для их психического и физического здоровья.
Если кто-то решит, что автор, коль скоро он так радуется, если удастся раньше какого-нибудь старичка занять сиденье в автобусе, является мелочным, пустым человеком, он будет совсем не прав: люди далеко не в одинаковой степени наделены выносливостью, и кому-то три-пять таких мелких выигрышей позволяют дотягивать до конца дня без чрезмерного утомления и качественно делать свой кусок работы, от которого, может быть, зависит благополучие человечества, потому что наперёд трудно сказать, что и как отзовётся в веках.
Я вовсе не призываю читателей к хамству. Я всегда был довольно щепетильным человеком: старался не лгать, не прятаться за чужие спины, держать слово, отдавать долги, поменьше беспокоить окружающих. Да, я обманывал женщин, но не очень часто (лучше бы чаще), и не думаю, что им от этого было так же плохо, как мне хорошо. Единственная серьёзная претензия, которую ко мне можно было предъявить — это то, что я не слишком охотно уступал немощным место в общественном транспорте (но иногда уступал же!). В итоге ко времени написания этой книги я всё ещё был, можно, сказать, у разбитого корыта. Другие — те, кто меньше церемонился с окружающими, — нередко достигли значительно большего, хотя были наделены способностями меньше меня и не столь упорствовали в полезных занятиях. Эх, я сожалею о стольких упущенных возможностях! Лучше бы меня сегодня мучила совесть, а не досада. Жизнь даётся человеку только один раз, и я её уже в основном профукал. Данная книга — попытка выдавить хоть что-нибудь полезное из своих ошибок.
Если тебе, вдумчивый читатель, покажется, что в некоторых местах я говорю слишком очевидные вещи, лучше проверь, насколько ты с этими вещами считаешься в своей повседневной деятельности. Одно дело — знать (или быть способным сообразить), другое — иметь привычку. Я сам нередко страдаю из-за того, что забываю или ленюсь применять свои собственные правила. Кроме того, я собирал весь этот материал не столько для того, чтобы поучить или позабавить тебя, сколько для того, чтобы самому уяснить, как всё это выглядит, будучи объединённым в систему.
Выигрыши в мелочной конкуренции с окружающими дают чувство уверенности в своей жизнеспособности, в своём интеллектуальном превосходстве, в своей несмешанности с толпой. Если лишь на такого рода выигрыши ты и способен, то пусть у тебя будут хотя бы они, потому что совсем без побед бывает слишком тоскливо.
В общем, держи книгу и — держись!

2. Введение.


Чтобы быть здоровым, необходимо регулярно умеренно напрягать (нагружать работой) все органы своего тела, иначе говоря, необходимо тратить свои силы. Назначение искусства сбережения сил — не в том, чтобы тратить их поменьше вообще, а в том, чтобы …
— избегать вредных перенапряжений;
— экономить силы на вредных и неприятных занятиях с целью больше потратить их на полезные и приятные.

Если по традиции привязаться к числу 10, то основные правила для человека, не желающего тратить усилия на ненужные вещи, выглядят так:
1. Не спешить.
2. Не опаздывать. Не зевать.
3. Не выделяться.
4. Не смешиваться с толпой. Выискивать удобные и безопасные местечки, короткие тропы.
5. Посматривать, что делают другие. Слушать советы.
6. Не повторять за другими бездумно их глупостей.
7. Помалкивать.
8. Избегать конфликтов.
9. Прогнозировать.
10. Обобщать собственный опыт.

Стремитесь к такому темпу жизни, при котором у вас будет достаточное время на обдумывание своих будущих действий и на анализ уже совершённых ошибок.
* * *
Имеющиеся у человека ресурсы (время, деньги, возможности памяти и пр.) всегда в дефиците, поэтому искусство жить — это не в последнюю очередь искусство решать задачу оптимального распределения личных ресурсов между различными видами деятельности. Если вы, к примеру, хотите отличиться знанием иностранных языков, надо соотнести время, которое будет на это потрачено, с эффектом, который будет достигнут. Успешнее в жизни не тот, кто появился на свет с благоприятными задатками, в правильном месте, у правильных родителей и т. п., и даже не тот, кому везёт, а тот, кто научился решать задачу распределения личных ресурсов.

2.1. Что понимать под силами.

Под силами здесь понимаются способности различных органов тела выполнять свою работу. С точки зрения развиваемого здесь подхода надо различать следующие основные виды сил: мускульную, психическую, половую, пищеварительную, выделительную.
Сбережение сил может быть непосредственное (к примеру, поднятие одного килограмма вместо двух) либо косвенное (к примеру, расходование одного литра воды вместо двух: воду надо оплачивать, а чтобы заработать на это деньги, надо потратить силы).

2.2. Моральные проблемы борьбы за удобные места.

Сбережение личных сил нередко можно осуществить за счет повышенного расхода сил других людей. В этом отношении надо различать две ситуации:
1. Другие люди — конкуренты, которым не повезло. К примеру, если вам удаётся занять раньше других сиденье в переполненном автобусе, значит, кому-то придётся стоять.
2. Другие люди — те, кого вы эксплуатируете (или на ком паразитируете, если угодно).

С точки зрения морали, вторая ситуация допустима для вас лишь в случае, когда этим людям такое положение нравится (к примеру, возможно, что они любят заниматься тем делом, которое вы на них сталкиваете), и в случае, когда вы таким образом взимаете с них плату за то, что они (или другие представители их социальной группы) эксплуатируют или ранее эксплуатировали вас или вам подобных.

Конкретный человек, которого вы намереваетесь обделить, возможно, столкнулся с вами впервые, а значит никогда не имел возможности вас эксплуатировать, но зато он наверняка эксплуатировал кого-то другого из наших, из правильных лентяев. Их команда противостоит нашей команде. Вы расквитаетесь с ним за кого-то из наших, а кто-то из наших расквитается с кем-то другим за вас. Проблема лишь в том, чтобы не задеть нечаянно кого-то из своих. Но это маловероятно, потому что нас мало, а их много, и к тому же наших бывает легко распознать (по сильному нежеланию делать лишнюю работу, тем более за других).
Никогда не бросайтесь помогать страждущим, предварительно не подумав основательно, надо ли это делать. Мир, в котором они мучаются, создан не вами и мной (если вы, конечно, придерживаетесь тех же воззрений, что и я), а ими и им подобными. Плачевное состояние этого несчастного мира — следствие торжества принципов, одобряемых этими людьми. Поэтому они расплачиваются за собственную глупость, а именно так и должно быть. К тому же среди страждущих много тех, кто просто хочет страдать: одни из них избавляются этим от мук своей больной совести, другие отягощают чью-то совесть и получают от этого удовольствие, третьи (истерические психопаты) привлекают этим к себе внимание. Если вы полезете к этим людям со своей помощью, вы просто лишите их радости и, может быть, даже вызовете их ненависть.

Специалисту по сбережению сил путём выигрышей в конкурентной борьбе с ближними за мелкие блага агрессивные моралисты могут причинять заметное беспокойство. Менее нервные из них ограничиваются ироничными замечаниями, более нервные легко переходят к оскорблениям, а самые нервные плюются или пускают в ход руки. Им очень хочется разглядеть в ком-то аморальность и найти повод на него наброситься. От этого они получают удовольствие двояко: во-первых, за счёт разряжения своей агрессивности (как правило, порождаемой их жизненными неудачами или нелучшим набором личных качеств), во-вторых, за счёт возвышения в своих глазах и в глазах окружающих до уровня решительных борцов со злом. На самом же деле это лишь неуравновешенные, не умные и дурно воспитанные люди с примитивными представлениями о благе общества. Почти всегда они к тому же оказываются истерическими или шизоидными психопатами. Принимайте все меры к тому, чтобы никогда не оказаться в роли одного из них. Лучше всего уклоняться от соседства с ними, а если это невозможно, то бойкотировать их попытки общаться с вами. Приводить им какие-то аргументы бесполезно, поскольку эти люди ищут удовольствия а не истину. Если вы сильнее их физически, скажите им: «По моему мнению, вы неуравновешенный, не очень умный и так далее человек», но предварительно подготовьтесь к драке.
Каждый самоутверждается как может. Кто-то часто и мелочно жертвует собой ради ближних (далеко не все из которых этого заслуживают), а кто-то делает работу, которая ведёт к устранению чрезмерных проблем у очень многих хороших людей.
Самое пикантное в этих моралистах то, что большинство из них сами при случае или под настроение нарушают те дурацкие правила, неукоснительного выполнения которых они требуют от других. Правда, я лично знал двух человек, которые никогда не садились в заполненном общественном транспорте из принципа. Оба — как и я — отличались повышенным самомнением и чрезмерной агрессивностью, причём один был, похоже, шизоидный психопат, а второй — истерический. Насколько мне известно, книжек они не писали, поэтому им и оставалось расти в своих глазах не иначе как через «несидение». Может, это был их маленький вызов порочному миру, по которому ползают такие патологические «сидельцы», как я.
Вообще, я считаю, что если никогда не позволяю себе …
— бросать на улице мусор под ноги, а не в мусорницу;
— сморкаться на улице под ноги или на стенку, а не в носовой платок;
— включать громкую музыку в квартире или на улице;
— стучать в квартире молотком и сверлить дрелью между 23.00 вечера и 7.00 утра;
— прорываться вне очереди к каким бы то ни было благам;
— пачкать стены в подъезде, в лифте или где-то ещё рисунками, надписями и т. д.;
— оставлять незасыпанной кучку, образуемую где-либо на природе по большой нужде;
— выпускать на улице большую злую собаку без поводка и намордника;
— верещать автомобильной противоугонной сигнализацией под чужими окнами;
— дымить сигаретой и бросать окурки где бы то ни было;
— воровать, мошенничать, грабить, убивать, насиловать, растлевать, агитировать против участия в выборах,

то я достаточно правильный человек и отвяжитесь вы все от меня скорее.

2.3. Феномен лентяйства.

За то люблю я разгильдяев,
блаженных духом, как тюлень,
что нет меж ними негодяев,
и делать пакости им лень.

И. Губерман


Мы, лентяи — рационалисты, изобретатели удобств, деликатные люди, трепетно относящиеся к окружающей среде и к здоровью ближних.
Большинство полезных вещей придумано лентяями, большинство вредных — энергичными дураками, которым неймётся: не сидится, не лежится, не молчится и т. д.
Тем, что мы, лентяи, в отличие от большинства, живём скромно и тихо, мы сберегаем обществу большое количество ресурсов, и общество должно за это хоть чем-то с нами расплачиваться.

2.4. В каких случаях не следует беречь силы.

Регулярное интенсивное использование мускулатуры — необходимое условие здоровья, поэтому не следует беречь силы, когда есть возможность подвигаться с уместной нагрузкой на организм. Условия уместности нагрузки:
— вы вполне здоровы;
— вы не утомлены;
— ваш желудок пуст;
— воздух чист (то есть нет необходимости держать дыхание на минимуме);
— нагрузка велика, но не чрезмерна;
— есть время.

Надо избегать физической работы, которая требует незначительных, но длительных усилий либо чрезмерно напрягает отдельные небольшие мышцы, оставляя прочую мускулатуру ненагруженной. Среди прочего, надо избегать длительного стояния или хождения с тяжестями в руках или на плечах.

Искусство сбережения сил включает в себя, среди прочего, способность эффективно распределять свою лень. Кто ленится поддерживать порядок в своих вещах, тому приходится подолгу заниматься их розыском, а кто не может заставить себя чистить надлежащим образом зубы, тот со временем много тратится на посещение зубных врачей.

3. Основы сбережения сил.


3.1. Расслабление.

Во всякий момент надо быть настолько расслабленным, насколько позволяет ситуация. Если можно не стоять, а сидеть, надо сесть; если можно не сидеть, а лежать, надо лечь. Если хочется спать, и нет серьезных препятствий этому, надо отдаться сну.
Следует каждый день по возможности спать после обеда (или хотя бы расслабляться и дремать минут двадцать).
На рабочем месте следует находить время для отдыха. Пять минут дремоты примерно через каждые полчаса рабочего напряжения необходимы для того, чтобы достигать больших результатов в труде.

3.2. Приспособление к циклам.

Большинство существенных процессов в человеческом мире происходит циклично, и чтобы беречь силы, надо хорошо вписаться в эти циклы. К примеру, качающуюся дверь метро надо толкать от себя, когда она, удаляясь от вас, уже почти дошла до самой крайней точки, или тянуть на себя, когда она, приближаясь к вам, уже почти остановилась. Общественным транспортом лучше пользоваться, когда «час пик» ещё не начался, но большинство машин уже вышло на маршруты, или когда «час пик» уже прошел, но большинство машин ещё на линии, а если вам надо ехать в сторону автобусного парка (троллейбусного депо и т. д.), то самое лучшее время — когда машины возвращаются туда с маршрутов после «часа пик». Наконец, любовницу выгоднее подобрать такую, у которой месячный цикл смещён по отношению к циклу вашей жены.

3.3. Приспособление к потокам.

Чтобы двигаться против течения, большого ума не надо (ум нужен, чтобы при этом добиться того, что требуется). Нередко борьба с течением бывает полезна — в тренировочных целях или для того, чтобы привлечь к себе внимание. Когда случается, что толпа несётся со всех ног не туда, куда было бы лучше, только движение в противоположную сторону может дать шанс на успех. Но всё-таки в большинстве случаев выгоднее встраиваться в попутные потоки: не спереди, не сзади, а где-нибудь между началом и серединой. Первые пробивают путь и заваливают своими телами расщелины и пропасти, последние сильно рискуют опоздать, середина же, как правило, обеспечивает наилучшее соотношение между риском и выигрышем. В потоке всегда можно подсмотреть, что делают другие, и поучиться на чужих ошибках, а также услышать ценные советы и с кем-нибудь скооперироваться.

3.4. Действие на границах.

Наиболее благоприятные условия для деятельности (и/или для уклонения от неё) нередко возникают там, где соприкасаются две среды или два встречных потока. Там можно маневрировать, выхватывая лучшее с каждой стороны и укрываясь от худшего путем временного пересечения границы. Наиболее богатая растительность и живность — в месте соприкосновения моря и суши; наиболее оживлённая мелкая торговля — на границе двух государств; наибольшая скорость автомобилей на трассе с двухсторонним движением — у полосы, разделяющей встречные потоки машин; на заполненном перроне метро быстро проскользнуть вперёд бывает возможно лишь по самому краю платформы, а когда человеческая масса течёт по подземному переходу, то обгон впереди идущих чаще удаётся если не на границе встречных потоков, то у стены.
Плохо лишь то, что действия на границах нередко связаны с более значительным риском — в основном из-за того, что они привлекают много шустрых искателей выгоды.
* * *
В гололёд на нечищенном от льда тротуаре наиболее удобное для движения место — обычно по краю: там, где снега уже мало, но он ещё не спрессован в лёд.
* * *
Самый удобный момент для перехода улицы на перекрёстке, имеющем светофор, — когда жёлтый свет вот-вот сменится на зелёный: автомобили с одних направлений УЖЕ прекратили движение, а с других — ЕЩЁ не начали двигаться.
Кстати, самый опасный момент для перехода улицы на перекрёстке, имеющем светофор, — когда красный свет вот-вот сменится на жёлтый: некоторые водители стремятся проскочить, поэтому повышают скорость и обращают меньше внимания на ситуацию вокруг.

3.5. Выжидание.

Когда только-только появились в продаже кассетные видеомагнитофоны, за самый простенький из них надо было платить сумму, превышавшую средний годовой заработок, а за среднюю месячную зарплату можно было купить разве что одну кассету. Некоторые нетерпеливые платили, я же предпочитал покупать книги. Через десять лет я купил «видик» за пятую часть своей мало изменившейся месячной зарплаты, а кассет за месячную зарплату я мог купить аж 100 штук. Вывод: никогда не следует торопиться с приобретением новых товаров: надо подождать, пока усовершенствуются технологии и пресытятся самые нетерпеливые. За это время вдобавок может выявиться, что вожделенная вещь отрицательно влияет на здоровье или что есть более выгодный источник удовольствия и прочих благ.

3.6. Совмещение ожиданий.

О том, что обычно лучше становиться в несколько очередей сразу (к примеру, ухаживать за несколькими женщинами одновременно), догадываются многие. Но попадаются и не вполне очевидные возможности из того же ряда. К примеру, если очертание улиц выглядит так:
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и вам требуется попасть из точки A в точку B, то, если на первом перекрёстке при вашем появлении там не горит зелёный свет в нужном направлении, лучше планировать пересечение улиц не так:
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а так:
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Во втором случае в точке X совмещается ожидание зелёного света на двух направлениях перехода. Экономия составит в среднем лишь 2-3 минуты на раз, но это будет благо, добытое из ничего посредством однократно сделанного лёгкого и приятного шевеления мозгами, и эта маленькая победа гибкого ума над грубым недружественным обществом будет вдобавок улучшать ваше настроение, а значит, способствовать и более существенным успехам. Пусть вы почти начисто профукали карьеру и личную жизнь, но на этом перекрёстке вы хотя бы немного отыграетесь за всё. Он — ваш, он взят с ходу, по-молодецки, почти без боя. Вы внезапно обрушили на противника всю скромную мощь своего креативного интеллекта и победили.

3.7. Пропускание торопливых вперёд.

Когда нет ясности, можно ли пройти в некотором месте (достичь успеха в некотором деле, будь то движение по зыбкой почве или встревание в сомнительное дело), надо пропустить вперёд того, кому больше неймётся: если его порыв увенчается приемлемым результатом, можно рискнуть отправиться следом. Конечно, иногда только первому и везёт (если имеет место износ пути или если кто-то враждебно настроенный перекроет обнаружившуюся лазейку), но всё-таки чаще получается, что где прошёл один, там пройдёт и другой.

3.8. Выбор момента для начала и момента для завершения.

Важно вовремя начинать и вовремя заканчивать: угадывать наиболее благоприятное стечение обстоятельств, наиболее подходящее состояние: своё или объекта своего воздействия. Одни лезут своей даме под юбку слишком рано и вызывают тем самым разочарование, другие слишком оттягивают этот момент и тоже разочаровывают.
Конечно, важно начинать и заканчивать не только вовремя, но и правильно.

3.9. Оставление незавершённым.

Незавершённость может быть изящной или уродливой, полезной или вредной — и только примитивные умы делают доведение дел до конца своим принципом. Вообще, чрезмерное и неуместное стремление к завершённости — признак психической ущербности. Искусство сбережения сил состоит в умении определить, в каких ситуациях надо бросать дело незаконченным, а в каких проявлять упорство. Обращать внимание надо на следующее.
В одних случаях оставленные незаконченными дела могут ждать очень долго без ущерба для уже сделанного, в других сделанное разрушается.
В одних случаях желательна консервация уже сделанного, в других она не требуется или невозможна.
В одних случаях частично сделанное достаточно полезно уже само по себе, в других оно бесполезно или даже вредно.
Бывает, на место не сделанного можно временно поместить некоторую упрощённую конструкцию, делающую возможным использование остального. Иногда это «временно» длится потом очень долго.
Существуют дела, которые в принципе не могут быть до конца завершёнными. Такие дела — в вечном становлении. Время приносит новые идеи, новые средства достижения целей, а также новое понимание того, какие цели достойны ваших усилий, а какие — нет.
Оставление части дел временно незавершёнными позволяет достигать более эффективного использования ресурсов, а своевременное прекращение безнадёжных занятий — добывать эти ресурсы как бы из воздуха.

3.10. Избежание ненужных конфликтов.

В любой стране 3..10% населения страдают той или иной степенью дебильности, 1..2% — сумасшедшие, ещё 5..15% имеют менее выраженные психические нарушения: психопатии, неврозы, так называемое нравственное помешательство. Из числа психически здоровых примерно 60% — просто дураки. Такова прискорбная реальность, и с нею надо считаться.
Лучший способ не пострадать от какого-нибудь дурака, абсурдиста, извращенца или просто психа — устроиться так, чтобы быть от него подальше. Делать это надо не демонстративно, а потихоньку, бочком, возможно, в несколько этапов — чтобы он не обратил на это внимания и не возбудился по вашему поводу. Если ваше удаление от источника неприятностей требует слишком больших усилий, вряд ли стоит этим заниматься, поскольку на новом месте вполне может оказаться какой-нибудь другой источник неприятностей, то есть вы поменяете шило на мыло (= попадёте из огня в полымя), если не влипнете во что-то ещё худшее.
Если удаление невозможно, надо использовать другие способы: максимально отодвинуться в пределах доступного пространства, максимально изолироваться, задобрить ущербного, отвлечь его внимание от себя, отвлечься самому (чтобы не страдать от постоянных размышлений о своей несчастной доле). Для получения моральной поддержки обращайтесь к Луцию Аннею Сенеке, Марку Аврелию, Мишелю Монтеню, Артуру Шопенгауэру, Фридриху Ницше.

3.11. Тонкая адаптация.

У всякой вещи (шире — системы) есть какие-то недостатки: неэффективные проектные решения, не вполне удачные заплаты, мелкие недоделки, неисправности, капризы, непонятные странности. Вместо того, чтобы бороться с ними или пассивно страдать от них, можно к ним приспособиться: подобрать такие способы обращения с вещью (или способы уклонения от контактов с нею), при которых потери сил окажутся минимальными. Для этого надо нисходить до изучения вещи, до понимания её особенностей. Способность выявлять и помнить такие детали отличает умного человека от дурака.
* * *
В любых, даже очень неблагоприятных условиях всегда можно выявить какие-нибудь небольшие возможности устроиться с чуть меньшими неудобствами: что-то переразместить в пространстве или во времени, использовать какие-то приспособления из подручных средств, выявить признаки наступления того или иного существенного события и т. д. Для этого надо всего лишь настроить себя на проявление гибкости, стараться развить побольше наблюдательности и изобретательности. Какое-нибудь мелкое усовершенствование само по себе не даст значительного эффекта, но когда таких усовершенствований накопится много, эффект будет. Это обычно оказывается несколько легче, чем просто терпеть неприятности или устраивать бунт.

3.12. Нарушение правил.

Гестаповцы перекрыли все выходы из здания Рейхсканцелярии, но Штирлиц ушел через вход.
Из фольклора.

Конечно же, правила следует соблюдать — как правило. Это выгодно. Но иногда их выгоднее нарушать. Искусство сбережения сил состоит, среди прочего, в том, чтобы распознавать эти «иногда», то есть случаи, когда следует делать исключения из правил.
Надо различать правила трёх типов:
1) отражающие естественные неизменные закономерности;
2) устанавливаемые обществом;
3) отражающие временные и локальные закономерности, в том числе закономерности, возникающие вследствие устанавливаемых обществом правил.

Не все правила обеспечивают нужный эффект в каждом случае своего правильного применения, но при условии, что эти правила правильные, положительный эффект будет достигаться хотя бы среднестатистически, даже если не делать исключений, а с исключениями — тем более.
Очень важно улавливать моменты, когда пора отменять или модифицировать правила. Это относится к правилам второго и третьего типов.
Что касается правил первого типа, то даже их можно нарушать: в конфликтной ситуации с целью ввода противника в заблуждение. К примеру противник ожидает, что в пасмурную погоду вы как человек предусмотрительный возьмёте с собой зонтик, и помещает взрывное устройство в ваш зонтик, а вы проявляете сверхпредусмотрительность и не берёте зонтика, и противник погибает сам при попытке выяснить, почему зонтик не взорвался. В общем, человек, склонный нарушать правила, менее предсказуем, а значит, иногда менее уязвим.
Некоторые из правил, устанавливаемых обществом, нацелены на то, чтобы дать кому-то преимущество за счёт других. Это не всегда справедливо, и надо относиться критично ко всем правилам, которые вас ущемляют.
Некоторые принятые в обществе правила являются просто глупыми и существуют лишь потому, что их ввёл какой-нибудь дурак или негодяй, либо потому, что какой-нибудь дурак не догадался (а негодяй не захотел) их отменить.
* * *
Могут выделяться следующие правила:
   в отношении к себе;
   в отношении к другим людям;
   в отношении к обществу в целом;
   в отношении к вещам, к среде обитания.

Даже когда человек устанавливает правила в отношении к себе, он вынужден учитывать мнения общества. Чтобы позволить себе меньше считаться с обществом, надо в первую очередь установить для себя правила, ослабляющие зависимость от него.
Некоторым правилам следовать существенно приятно, некоторым — существенно неприятно (зато бывает приятно их нарушать). Разумеется, следует установить для себя наибольшее возможное количество правил, выполнение которых является одновременно и приятным, и полезным.

3.13. Использование порывов.

Проблема сбережения сил обычно стоит перед теми, кто от природы не наделён избытком энергии. Если вы и в самом деле таковы, то вам вряд ли удаётся поддерживать строгий порядок в своих вещах и записях, вовремя стирать носки, регулярно прибирать в квартире, делать гимнастику, своевременно мыться и т. д. Для вас единственный способ сохранить человеческий облик — это выжимать побольше из тех редких и коротких промежутков времени, когда у вас всё-таки появляется ощущение бодрости и стремление что-то сделать. Обычно это случается по утрам, поэтому утро всегда должно быть по возможности вашим: не занятым чужой ерундой или такими не требующими напряжения воли занятиями, как смотрение телевизора или чтение лёгких книг. Не сделаете утром — значит, не сделаете никогда.
Слабое подобие активного утра зачастую имеет место после дневного сна. Поэтому послеобеденный сон (хотя бы минут 20) должен быть вашим правилом, даже если вы в это время на работе.

3.14. Профилактика.

Нередко бывает, что легче предотвратить появление работы, чем её делать. К примеру, чтобы не искать оторванную пуговицу, проще пришить её дополнительно, когда окажется, что она уже держится недостаточно хорошо.
Настроенность на предупреждение проблем ведёт к развитию способности предвидеть, самоорганизации, воли, то есть побочно оказывает многостороннее положительное влияние на психику.
Чтобы втянуться в несложное, но очень эффективное дело профилактики собственных трудовых усилий, надо в первую очередь приучить себя считаться со следующими законами природы:
1. Где тонко, там и рвётся. Если что-то начало рваться, то обычно рвётся и дальше. Никакая вещь не становится прочнее от того, что где-то порвалась.
2. То, что находится на краю поверхности (стола, подоконника, полки, крыши и пр.) падает вниз чаще, чем то, что находится в её середине.
3. Почти всё когда-нибудь случается в первый раз.
4. Почти всё когда-нибудь кончается.
5. Если какая-то ошибка возможна, кто-нибудь её непременно сделает.

3.15. Прислушивание к нарастающим скрипам.

Вот что-то заскрипело за спиной, но некогда было оглядываться. А потом вдруг грохот раздался, и оглянуться-таки пришлось. И ещё пришлось собирать вещи, свалившиеся с комода, где они были свалены неудачной кучей. А это хлопотно. И ведь они могли вдобавок побиться!
Соль в том, что грохот раздался на самом деле не вдруг: был же предупредительный скрип. Настоящее «вдруг» бывает не так уж часто, а в большинстве случаев есть какие-то предваряющие признаки. Мы зачастую слышим тот или иной «скрип» поблизости или в удалении, а то и в собственном организме, но нам некогда напрягать мысль: нам непременно нужно, чтобы что-то начало падать нам на голову.
Нет, так нельзя. Надо приучать себя слушать предупредительные скрипы и своевременно на них реагировать.

3.16. Самоограничение.

Самый надёжный способ уменьшения своих забот — сокращение своих потребностей. Есть ещё способ перекладывания забот на других, но его применение иногда ведёт к тяжёлым последствиям для перекладывающего.
В искусстве сбережения сил выделяются потребности следующих видов:
1) необходимые;
2) потакания собственным слабостям;
3) возникающие из следования глупому обычаю или глупой моде;
4) являющиеся следствием неисправимых «ошибок молодости».

Сокращение числа и «объёма» потребностей каждого вида требует своих особых подходов.
Необходимые потребности сокращаются через приучение себя к умеренности и регулярное тренировочное лишение благ (голодание, закаливание холодом и пр.), совершаемое понемногу и со всяческими предосторожностями.
Борьба со слабостями осуществляется через устранение провоцирующих факторов, прочувствованное размышление о последствиях излишеств, сосредоточение на здоровых дешёвых естественных источниках удовольствия, воодушевление себя великими образцами.
Противостояние глупым обычаям и глупой моде требует, можно сказать, размежевания с обществом: осознания порочности господствующей системы ценностей и, соответственно, тайного отказа от неё. Дополнительным приятным результатом этого трудного поступка является возможность любоваться своей смелостью и силой воли.
Для предотвращения неисправимых «ошибок молодости» следует избегать торопливости в постижении различных сторон жизни, в самоутверждении и в формировании своей выдающейся репутации. Мудрый человек идёт по жизни незаметно, с опущенной головой, но при этом ухитряется смотреть во все стороны.
Таким образом, можно достигать огромного положительного эффекта, не сходя со своего дивана, а всего лишь умеренно «шевеля мозгами» в немногих, тщательно выбранных направлениях.

3.17. Приспособление к своим слабостям.

Очень важно адекватно воспринимать себя и понимать пределы своих возможностей. Зачастую большего достигает не тот, кого щедрее одарила природа, а тот, кто сознаёт, что она его в некоторых качествах отнюдь не одарила и что бессмысленно тягаться в них с облагодетельствованными природой, а надо тягаться с этими людьми в некоторых других качествах или же выбирать себе окружение, которое вы более или менее превосходите даже со своим скромным запасом достоинств.
Разумеется, надо по возможности преодолевать те слабости, которые можно преодолеть, и развивать те способности, которые поддаются развитию. Но сложность в том, что это требует затраты сил, которых у вас зачастую не хватает. Альтернативой изменению себя является поиск подходящей «экологической ниши», в которую вы впишетесь такой, как есть.
Если у вас имеются хоть какие-нибудь сильные качества, старайтесь выжимать из них максимум, в том числе в воздействии на умы. Берите пример с девушек, стремящихся произвести эффект своей внешностью: тщательно скрывающих свои телесные недостатки и настырно выпячивающих свои телесные достоинства.

3.18. Спокойное отношение к потерям.

Потери неизбежны. Они — как бы плата за возможность жить. Чтобы что-то приобрести, обычно требуется чем-то пожертвовать. Слизняк, ползущий по поверхности чего-нибудь, оставляет за собой влажный след, то есть непрерывно теряет слизь, и это его плата за возможность перемещаться. Мы же, перемещаясь по жизни, непрерывно теряем время, деньги, здоровье, вещи, людей, удобные случаи и пр. Если мы ползём правильно, потери невелики и восполняются. Надо сосредоточиваться на том, чтобы ползти правильно, а не на печалях по поводу потерь. Разумеется, полное игнорирование своих потерь — это нехорошо: некоторое беспокойство должно иметь место, иначе не будет стимула задумываться об оптимизации траектории ползания. Сознание неизбежности потерь не должно ослаблять борьбу за их минимизацию.
Иногда потери случаются вне связи с попытками что-то приобрести, а вследствие того, что выстроенная нами система защиты от потерь покрывает не все возможные неблагоприятные ситуации.
Иногда причиной наших неизбежных потерь являются наши неизбежные ошибки.
Обычной причиной потерь является ВРЕМЕННОСТЬ любой вещи, любого живого существа.
Иногда сами мы вынуждены избавляться от чего-то в принципе небесполезного, потому что на это что-то не хватает ни места, ни времени.
Чтобы легче переносить потери, надо пропитываться сознанием их неизбежности, а также сосредоточиваться на приобретениях и на том положительном, что у нас ещё сохраняется.

3.19. Снисходительность к недостаткам.

Не надо спешить бороться с недостатками кого-то или чего-то: во-первых, то, что является недостатком при некоторых условиях, не так уж редко оказывается достоинством при некоторых других условиях, и надо всего лишь этих условий дождаться или создать их. Во-вторых, недостатки зачастую являются «продолжением» (неизбежным следствием) каких-то достоинств, которые, быть может, весомее этих недостатков и исчезнут или уменьшатся, если против недостатков будут приняты какие-то меры.

3.20. Уклонение от перемен.

«Перемены» — очень бодрящее слово для тех, кто существенно недоволен положением дел (а поводов для недовольства почти всегда с избытком). Уже одна только принципиальная возможность перемен даёт людям силы для того, чтобы жить.
О переменах полезно мечтать хотя бы в психотерапевтических целях, но к реализации таких мечтаний следует подходить очень осторожно. Любые перемены неизбежно означают трату средств и времени, возможность совершения больших ошибок в процессе осуществления перемен, повышение неопределённости ситуации, в которой приходится действовать, всплеск количества мелких проблем на время притирки нововведений к старовведениям.

3.21. Очерчивание себе круга.

В своих решениях следует всегда учитывать, что времени жизни вам отпущено по сути в обрез и распределять его надо так, чтобы под конец не слишком мучиться от сознания упущенных возможностей.
Надо вовремя перестать приобретать книги и вовремя перестать читать их.
Также надо своевременно останавливаться в делании запасов: когда хватит уже «до конца жизни».
Но самое главное — надо очертить не слишком широкий круг своих дел: такой, чтобы можно было большинство из них своевременно довести до конца. Если не очертить себе такого круга, усилия уйдут в основном на приготовления, начинания, обещания, черновики и масштабное планирование.
В общем, надо 1) сдерживать свою хватательный рефлекс, 2) уметь говорить «нет», когда вас пытаются вовлечь во что-то сверх того, во что уже вовлекли ранее.
Чтобы в ваш круг поместилось побольше важных вещей, следует вынести за него побольше неважных. К примеру, можно перестать читать газеты, перестать смотреть телевизор, освободить себя от всяких ритуальных мероприятий, принятых в обществе, и от некоторых сомнительных моральных обязательств. Также следует неприметно избавляться от слишком общительных, но бесполезных приятелей (убивать ведь их для этого не обязательно).

3.22. Уход вовремя.

Как говорят в известных кругах, главное — вовремя смыться: не слишком поздно понять, что дело стало безнадёжным или что сливки в нём уже сняты и дальше надо снимать их уже в другом месте.
Разумеется, сначала надо убедиться в том, что никакие новые идеи и усилия с вашей стороны не позволяют продлить удовольствие.
И, само собой, требуется большая степень уверенности в том, что никакие более-менее вероятные повороты событий не вдохнут в это дело вторую жизнь.

4. Избежание лишней работы.

Дураков работа любит.
Русская пословица


Однажды под моим диваном скопилось столько пыли, что она стала взрывоопасной. Включая светильник, висящий на стене над диваном, в розетку на полу, я мог нечаянно поднять диван в воздух. Чтобы предотвратить это, я отодвинул диван и стал вытирать пыль влажной тряпкой. Но вот неудача: поднимаясь с корточек, я расколотил головой тот самый светильник, и пришлось долго собирать осколки стекла.
Выводы:
Одни проблемы вызываются действием, другие — бездействием. Действия, направленные на предотвращение проблем, иногда, наоборот, порождают проблемы. Искусство жить спокойно состоит в балансировании между действием и бездействием: в лениво-трудолюбивости (или трудолюбиво-ленивости). Перед всяким действием надо думать, какие проблемы оно может создать. Перед всяким бездействием — тоже. Но думать — это тоже действие. Поэтому следует думать и о том, окупается ли то или иное думание. Но если вы изнурены борьбой с проблемами, то не всегда хватает сил даже подумать о том, надо ли думать. Это значит, что самое лучшее — сохранять недогруженность, ясность и спокойствие ума и чаще направлять его на интуитивное предвидение развития ситуации. Когда такое предвидение становится привычкой, подсознание как бы само по себе выдаёт время от времени различные предупреждающие сигналы — и благодаря им вы безмятежно плывёте по жизни в стороне от разных Сцилл и Харибд. Правда, когда в компании начинают хвастаться пережитыми приключениями, вам оказывается нечего о себе сказать: вы не горели, не тонули, не падали, не умирали от страшных болячек, не спасались чудесным образом — как будто ещё и не жили вовсе. Зато вы, наверное, сможете блеснуть, если зайдет разговор о творческих достижениях: уж у вас-то будет время посозидать.
* * *
Чтобы избегать ненужной работы, руководствуйтесь следующими правилами:
1. Прежде чем браться за какое-нибудь дело, подумайте, надо ли им заниматься вообще.
2. Откладывайте все неприятные необязательные дела: нередко обстоятельства меняются со временем таким образом, что эти дела становятся ненужными («Работа не волк, в лес не убежит»).
3. Ни с каким новым делом не торопитесь, если можно заниматься им медленно. Еще древние римляне говорили: Festina lente! («Торопись медленно!»). Если работу растягивать, повышается вероятность появления ценных мыслей насчёт того, как сделать её поскорее и с меньшими затратами (или даже как обойтись без неё вообще).
4. Намереваясь заняться некоторым делом, представьте себе возможные неприятности от него и способы их предотвращения. Учитывайте, что помимо тех неприятностей, которые вы себе представили, возможны и какие-нибудь неожиданные («Знал бы, где упадёшь, соломы бы подстелил»).
5. Заботьтесь о том, чтобы все ваши действия были по возможности обратимыми: упаковку распечатывайте так, чтобы она при этом меньше страдала, а с предприятия увольняйтесь так, чтобы не исключить своего возвращения туда. Неразборным соединениям предпочитайте разборные. Все это позволяет с меньшими усилиями совершить ОТКАТ в случае обнаружения, что вы сделали что-то не так.
6. Ничего не портите и не уничтожайте без необходимости. Вещи, которые вам не нужны, но и не сильно мешают, должны ждать своего часа. Они могут позже оказаться полезными вам или другому лентяю («Не плюй в колодец: пригодится воды напиться»).
7. Перед тем, как предпринять необратимое действие (к примеру, что-нибудь отпилить), проверьте свои расчёты еще раз (по возможности другим способом) или даже с кем-нибудь посоветуйтесь («Семь раз отмерь, один раз отрежь»).
8. Не планируйте своей работы в уверенности, что сделанное другими будет именно таким, как должно быть: где люди, там всегда ошибки, небрежность, нечестность, глупость. К примеру, если вы собираете шкаф и намереваетесь вкрутить шуруп в намеченном изготовителем месте, надо не рассчитывать на то, что метка поставлена правильно, а тщательно проверить («Доверяй, но проверяй»).
9. Если вы обнаружили, что сделали что-то не так, как надо, не торопитесь с исправлениями, поскольку может оказаться, что вы ошиблись с отрицательной оценкой, или что новое положение вещей даже выгоднее того, к которому вы первоначально стремились прийти, хотя, может быть, и в другом отношении («Нет худа без добра»).
10. Не пытайтесь улучшить то, что и без улучшений является удовлетворительным («Лучшее — враг хорошего»).
11. Следуя некоторому плану работы, проверяйте после каждого этапа положение дел, чтобы вовремя выявить необходимость корректировки своего плана. Если, к примеру, надо закрепить в стене два шурупа для подвешивания на них зеркала, не следует проделывать оба отверстия сразу, так как из-за неоднородности материала стены или по другой причине одно из них может получиться с чрезмерным смещением, и шурупы не пролезут в имеющиеся на раме зеркала ушки. Лучше вкрутить сначала один шуруп, а потом уточнить требуемое положение второго.
12. Если надо выполнить несколько одинаковых работ, то лучше не делать всех этих работ параллельно и поэтапно, а сначала провести от начала до конца одну (по возможности самую легкую). Это позволит вскрыть ошибки в представлениях о том, как надо действовать, и подобрать более подходящую технологию.

Есть пословица: ленивый делает дважды. Так вот, она не про таких лентяев, как я (и как вы, надеюсь). Дальновидный и осторожный лентяй никогда не делает дважды — он и один раз не всегда делает. К тому же, если ленивый делает дважды, то торопливый — трижды («Поспешишь — людей насмешишь»).
* * *
Довольно заметную экономию сил можно обеспечивать путем соблюдения правил, но чтобы добиться ещё большего, одних лишь правил оказывается мало. Кое-что достигается посредством нестандартных ходов, которые делаются посильными при наличии наблюдательности и сообразительности. Но для большого успеха даже их бывает ещё не достаточно. Нужно наитие.
Наитие проявляется через озарения, то есть моменты видения готовых картин, готовых решений, как бы появившихся в вас откуда-то извне. Озарение — это не обязательный результат выполнения некоторой инструкции. Это, скорее, редкая счастливая находка. Но можно настроить свой ум так, чтобы озарения случались чаще, и можно использовать каждое из них в наибольшей степени. Не следует упорно ожидать озарения (выдавливать его из себя). Ожидать его следует лишь краем сознания. Озарение приходит как бы само собой, и надо лишь бережно его подхватывать и слегка приподнимать, чтобы оно не оказалось затёртым мелкими мыслями и впечатлениями.

4.1. Выполнение сложной работы.

Сложную работу обычно лучше выполнять вдвоём: чтобы было с кем посоветоваться, чтобы один проверял другого, и чтобы было на кого оставить дела, если потребуется переключиться на что-то другое.
В напарники, конечно, лучше брать человека сообразительного, покладистого, не ленивого, аккуратного, добросовестного, с хорошей памятью, с кое-каким опытом в похожих делах.
Перед началом работы следует проверить, имеются ли все необходимые условия для успешного её завершения.
В первую очередь надо по возможности делать самую простую часть работы, к тому же не чреватую непоправимыми дорогостоящими ошибками. Цель — получить более точное представление о работе в целом (а также немного потянуть время в надежде, что работа станет ненужной, и, кроме того, поскорее получить промежуточные положительные результаты, создающие видимость успешного продвижения вперёд). Потом надо браться за самую сложную часть работы — чтобы убедиться, что работа выполнима вообще, и вовремя изменить решение в противном случае. Потом надо делать остальную часть работы.

4.2. Деление работы на части.

Если на вас сваливается большая работа, от которой не отвертеться, бывает выгодно разбить её на части, а не делать сплошным потоком. Правильно выделенная часть работы — такая, по завершении которой работу можно прервать на неопределённое время, не создавая чрезмерных неудобств, а то и вовсе забросить, но при этом польза от уже сделанного будет в достаточной степени проявляться. К примеру, если вы собираетесь установить несколько полок в кладовке, то в качестве первой части работы лучше выбрать не сверление отверстий в стенах под все полки, а установку одной полки, а именно той, с которой справиться легче всего.
Если же вы надумаете писать книгу, то лучше начать с той её части, которая может быть опубликована сама по себе или которую можно будет включить в какую-нибудь другую книгу, если первоначально задуманная книга не получится.
Выделение в работе частей, которые полезны и в отсутствие целого, хорошо не только тем, что вы раньше получаете выгоду от своего труда, но также и тем, что в вас укрепляется уверенность в себе, а окружающие начинают верить в ваш успех.

4.3. Замена большого усилия последовательностью малых.

Способ замены большого усилия серией малых позволяет обходиться без посторонней помощи при выполнении работы, требующей значительных физических усилий, что не может не быть приятным человеку, который избегает утруждать себя просьбами.
Если, к примеру, надо передвинуть тяжёлый шкаф, вы, может быть, сумеете сделать это даже в одиночку — если будете, слегка приподнимая один его край, заставлять другой делать маленькие шаги то одной, то другой стороной. Конечно, надо предварительно максимально облегчить передвигаемый шкаф, и это тоже будет разложением большого усилия на несколько малых.
Еще один мебельный пример. Мне как-то пришлось собирать многосекционный шкаф одному. Он состоял из невысоких нижних секций, на которые ставились высокие и тяжелые верхние. Поднять верхнюю секцию я был не в состоянии. Я поднимал край верхней секции, надвигал его на картонную коробку, плотно забитую книгами, и опирал на неё. Потом поднимал другой край, пользуясь коробкой как опорой. Край оказывался на уровне нижней секции, и я ставил его на неё, а потом завершал подъём первого края. Обошлось даже без царапин на мебели и без раздавленных пальцев у меня.

4.4. Особые методы быстрого преодоления трудностей.

4.4.1. Метод научного тыка.

Пресловутый метод научного тыка состоит в опробовании разнообразных действий, которые могут хоть на каком-нибудь основании привести или приблизить к нужному результату. Разумеется, он применим лишь в случаях, когда неудача не ведет к чрезмерным потерям или когда некуда деваться.
Частичная альтернатива методу научного тыка — метод изучения инструкций. Но в отличие от первого, этот второй не может привести к великим (или хотя бы локально полезным) открытиям, поэтому творческие личности, вроде меня, нередко им брезгуют. Ещё одна причина пренебрежения инструкциями — отвратительный стиль очень многих из них. Кроме того, инструкции (и время их читать) бывают в наличии отнюдь не всегда, тогда как интуиция, чрезвычайно развивающаяся при регулярном использовании метода научного тыка, будет с вами неизменно.
Конечно, я категорически против, чтобы, к примеру, какой-нибудь хирург, взявшийся ковыряться — упаси Боже! — во мне самом, обращался к методу научного тыка, но, скажем, в программировании, этот метод составляет украшение арсенала всякого уважаемого специалиста.

4.4.2. Метод удара по корпусу.

Если бы этот метод не творил чудес на моих собственных глазах, я, конечно, не стал бы его описывать. Разновидности метода удара по корпусу — метод сотрясения корпуса, метод подёргивания за провода, метод пошатывания блоков, метод доставания и вставления блоков.
В армии я заведовал высотомером — радиолокатором с качающейся в вертикальной плоскости антенной, используемым для определения высоты целей. Наработка на отказ у этого устройства была примерно часов восемь, поэтому каждый второй или третий день я занимался его починкой. Поскольку устранить все без исключения неисправности на нём было невозможно, я нередко старался к ним приспосабливаться. Однажды антенна перестала качаться, но в процессе борьбы с этой неисправностью обнаружилось (не помню уже, каким образом — наверное, методом научного тыка), что качание инициируется, если вытащить и снова затолкать в шкаф блок управления качением. Чёрт знает почему, но это срабатывало. Впоследствии всякий раз по включении высотомера на боевую работу я нёсся на холм, на котором размещалась вращающаяся передающая кабина, вскакивал в неё (стараясь не поломать себе ноги, если её начнут вращать), дёргал за блок и поскорее сматывался. Это длилось несколько месяцев, пока командир роты — большой любитель порядка при полном отсутствии вкуса к «философии техники» — не поставил вопрос ребром.
Другой характерный случай произошёл со мной уже на «гражданке». Однажды у меня испортился портативный телевизор, и я потащил его в телевизионное ателье. Там заявили, что такую конструкцию не ремонтируют, но можно частным образом обратиться к некому Алексею, который работает в этом же ателье. Я обратился к Алексею, и он взялся посмотреть. Через несколько дней он мне с грустью поведал, что ничего делать не пришлось, потому что телевизор функционирует, как и должен. Мы пришли к выводу, что причина в том, что я потряс его, пока вёз. Я с радостью попёрся домой, и меня до сих пор мучит совесть, что я не дал этому честному Алексею хоть что-нибудь.


4.5. Самоустранение неисправностей.

Некоторые неисправности со временем исчезают сами собой: как выздоравливает живой организм, так выздоравливают иногда и технические устройства. Это случается не очень часто, но всё же случается. Поэтому, во-первых, никогда не следует отчаиваться, если что-то работает не так, как надо, или сломалось совсем, а во-вторых, не обязательно торопиться с ремонтом.
Один мой друг, тоже большой лентяй, предпочитающий философствовать, а не ковыряться с инструментами, как-то поделился со мной жизненным опытом. У него в квартире протекал стык труб, а обеспечить герметизацию всё как-то не доходили руки. Стык протекал довольно долгое время, но потом грязь забила щель, и вода перестала просачиваться. Этот случай произвёл на меня сильное впечатление и хорошо запал в мою память, но я долго не знал, как с ним быть, в какую систему встроить, пока я не дозрел наконец до написания этой книги — итожащей опыт лучших лентяев и открывающей для новичков широкие горизонты экономии усилий на благо всего человечества.

4.6. Приспособление к неисправностям.

Значительную часть неприятностей люди приобретают себе, когда пытаются улучшить то, что и без того кое-как выполняет свои функции. Лучшее — враг хорошего. Не трогай технику, и она не подведёт. Эти избитые истины я всего лишь хочу дополнить концепцией приспособления к неисправностям.
Различаются приспособления двух видов:
1) поведенческие: ввод в дело дополнительных правил обращения с устройством;
2) технические: добавление какой-нибудь маленькой штучки в устройство или удаление из него какой-нибудь детали, которая стала лишней.

Средства приспособления к неисправностям вместо устранения их применяются до той поры, пока неисправности не усугубятся, не объединятся с другими неисправностями, не самоустранятся, или пока поражённое ими устройство не окажется ненужным совсем.
Если разошёлся шов на одежде, то с точки зрения экономии сил лучше ликвидировать дефект поскорее. Но если у той же одежды протёрлась дырка в подкладке, выгоднее подождать, пока не протрётся еще несколько дырок, и лишь потом заменить прокладку или выбросить одежду вообще.

В отношении человеческого организма бывает применим такой же подход. К примеру, у меня случалось пару раз, что я по причине молодости и глупости бежал к зубному, как только у меня появлялось в зубе маленькое дупло. Зубной врач с радостью усаживал меня в кресло, включал свою кошмарную сверлильную машину и превращал моё маленькое дупло в достаточно просторное углубление, в котором он имел возможность развернуться со своим инструментом. Через пару лет пломба выпадала, и пытка зубосверления повторялась снова. Между тем, я с самого начала вполне мог хотя бы полгода подождать, пока дупло не вырастет само по себе до подходящего размера. А полгода спокойной жизни — это очень много. Конечно, если для того, чтобы остановить развитие какого-то дефекта в организме, достаточно немного подправить свой образ жизни и/или добавить какую-нибудь нехлопотную гигиеническую процедуру в набор своих регулярных занятий, этого обычно не следует откладывать — разве что вы предполагаете умереть до того, как нежелательный процесс в организме зайдёт слишком далеко.

4.7. Упрощение конструкции.

Нередко удаётся заставить работать испорченное сложное устройство путём отключения в нём или даже удаления из него чего-нибудь необязательного. Во всякой сложной конструкции не обходится без разных прибамбасов, рассчитанных на маловероятные ситуации или вообще сделанных непонятно зачем. Проводок, протянутый в обход какого-нибудь испорченного блока, называется в радиотехнических войсках «соплёй». В свою бытность там я стал со временем большим специалистом по таким «соплям». Что может быть изящнее «сопли», брошенной мастером? Кто-то может подумать, что грубоватым словом «сопля» выражается неодобрительное отношение к обозначаемому им методу, я же считаю, что имеется в виду лёгкость, с какой этот метод позволяет решать технические проблемы.

4.8. Формирование запасов.

Если вы приобрели дорогую вещь длительного пользования, лучше сразу же запасти предметы, полезные для ухода за нею и для ремонта её. К примеру, если вы купили и собрали набор кухонной мебели, и у вас остались неиспользованными несколько винтов и штырьков, положите их в особую коробку и храните на случай, если понадобится ремонт. Также можно прикупить какие-нибудь ручки к дверцам комплекта, пока эти ручки еще бывают в продаже (лет через 10 уже будут продаваться другие ручки). Коробку с запасными частями разместите в одном из шкафов комплекта — чтобы долго не искать.

5. Сбережение сил при выполнении профессиональных обязанностей.


5.1. Как незаметно бездельничать.

Значительная часть выполняемой людьми различной работы на предприятиях, в конторах и так далее в лучшем случае бесполезна для общества, в худшем и вовсе вредна, поэтому безделие на рабочем месте далеко не всегда является аморальным поступком. Кроме того, бездельничая, вы как бы перераспределяете трудозатраты и доходы в обществе в свою пользу, а это может оказаться справедливым, если общество обделяет вас или обделяло ранее. А если оно не вас обделяло и не обделяет, то наверняка обделит в будущем, поскольку так уж оно устроено, и поэтому можно позволить себе расквитаться с ним впрок.
Еще одно основание для того, чтобы никогда не переживать неловкости, если вы бездельничаете, когда другие работают, состоит в том, что почти вся выполняемая людьми работа направлена либо на удовлетворение их псевдопотребностей, либо на преодоление трудностей, порождённых дураками или носителями не совсем правильного мировоззрения. Конечно, бывает приятно почувствовать в себе слабое шевеление совести (оно значит, что вы морально здоровый, правильно воспитанный человек), но не следует поддаваться её призывам. Учитесь властвовать над собой, подавлять неуместные влечения. Силы понадобятся вам для действительно необходимых и особо полезных для общества дел. Если, конечно, такие дела у вас намечаются. А если не намечаются, тогда, может быть, лучше копошиться вместе с остальными и не мучиться.
Постарайтесь не оказаться в одном коллективе с карьеристами или трудоголиками: они будут слишком рваться в работе, и вам придётся напрягаться тоже, чтобы не слишком плохо выглядеть рядом с ними. Также нежелательно иметь среди коллег людей слишком покладистых или трусливых: если придётся развернуть борьбу с начальством за какие-нибудь блага, эти люди будут только мешать. Само собой, нежелательна и противоположная крайность — скандалисты и самоуверенные дураки.
Бездельничать надо так, чтобы вы со стороны выглядели очень занятым человеком — предельно загруженным надлежащим серьёзным делом. На вашем рабочем столе должно быть довольно много разных бумаг и книг, разложенных в не очень большом порядке. Передвигаться по коридорам следует быстро, с сосредоточенным видом. В праздных беседах коллег лучше участвовать поменьше. А если вздумаете спать на рабочем месте, надо примоститься так, чтобы это выглядело как размышление над документом. Для большей убедительности можно пристроить между пальцами карандаш.
Получив задание, не спешите его выполнять: может быть, отменят. Выполнив задание, не спешите докладывать: чтобы не получить новое. Трудоёмкость получаемых заданий надо по возможности завышать. Если работы мало или нет вообще, надо скрывать это по мере сил (при условии, конечно, что их не потребуется для этого слишком много). Если нечаянно сделали слишком много работы, не отчитывайтесь о ней целиком: оставьте что-нибудь для последующих отчётов.
Во многих случаях важно не столько то, как сделана работа, сколько то, как за неё отчитались. Чтобы отчёт выглядел посолиднее, можно разбить большую работу на несколько кусков и за каждый отчитаться отдельно.
Разумеется, все описанные здесь приемы экономии сил будут применяться вами единственно для того, чтобы потратить сбережённые силы на некоторые дела, имеющие более важное значение для общества, или хотя бы для того, чтобы исправить допущенную в отношении вас несправедливость.

5.2. Как полнее использовать рабочее время.

Помимо послеобеденной дрёмы, на работе можно …
— работать на сторону;
— читать постороннюю литературу;
— размышлять о личных проблемах;
— заниматься самообразованием;
— ухаживать за женщинами;
— общаться с приятными и полезными людьми;
— вести политическую агитацию;
— делать карьеру, то есть заниматься вынюхиванием тайн, сколачиванием и разрушением коалиций, подкапыванием репутаций и т. д.

Если всеми этими делами вы будете заниматься на работе, вам не придётся заниматься ими вне работы, то есть вы сбережёте силы если не для чего-то значительного, то просто так. Заниматься указанными делами на работе приятно втройне: вас радует не только то, что время проводится с пользой, но и то, что восстанавливается социальная справедливость, а также то, что вы можете считать себя сообразительным и гибким человеком.

5.3. Как избегать лишних проблем.

Если начальство принуждает к введению некоторого новшества, надо браться за это дело после того, как коллеги, любящие новизну или стремящиеся выглядеть лучшими, уже проторят путь: от них можно будет услышать полезный совет (или хотя бы что-то у них подсмотреть). Далее, если их первый опыт работы с новшеством окажется негативным, то вполне возможно, что внедрение этого новшества вообще будет отменено.
Надо регулярно снисходить до заимствования хороших идей у своих коллег — разумеется, спрашивая их разрешения или хотя бы ставя их в известность. Этим вы будете достигать многообразной пользы. Во-первых, это будет экономия сил. Во-вторых, коллеги будут чувствовать ваше уважение к ним, и это положительно скажется на отношениях в коллективе. В-третьих, то, что вы будете заимствовать не тайно, не маскируя происхождение идеи, укрепит вашу репутацию честного и открытого человека. В-четвертых, преодоление своей капризной гордости доставит вам удовольствие тем, что будет свидетельствовать о вашей самодисциплине. В-пятых, начальство заметит и оценит вашу предприимчивость, уживчивость и заинтересованность в общем успехе коллектива (а не только в том, чтобы хорошо выглядеть самому). Такой подход вовсе не будет означать, что вы глупее коллег, или хуже их подготовлены, или менее плодовиты в творческом отношении, или не хотите целиком отдаваться работе — если, конечно, вы не будете болтать попутно чего-нибудь легкомысленного, а только выразите сдержанно желание получить хороший совместный результат. Ценные идеи иногда приходят и в головы не самых подготовленных людей. Кроме того, для правильной оценки чужих идей тоже нужны способности — и, кстати, именно такие способности отличают хороших руководителей. Разумеется, если какой-нибудь дурак начнёт после ваших заимствований воображать себя большим специалистом (возможно, даже лучшим, чем вы), или же ваш начальник начнёт думать, что дело не в вашей предприимчивости и покладистости, а лишь в том, что вы в состоянии работать только в качестве ведомого, надо приложить силы к тому, чтобы породить какую-нибудь блестящую идею. Тут уже придётся потратиться, иначе потеряете больше, чем сэкономите. Да и ставить дураков на место — приятно.
Никакой проблемой не следует заниматься, если она не слишком мешает. Задержка идёт во вред только в случае усугубляющихся проблем, но таких попадается совсем немного. Некоторые проблемы со временем исчезают не потому, что кем-то решаются, а потому, что кто-то решает или создаёт некоторые другие проблемы. Особенно сдержанным следует быть, когда имеешь дело с программным обеспечением: если дождаться новой версии системы, то может оказаться, что умеренно досаждавшая проблема там отсутствует вовсе или хотя бы решается значительно проще.

5.4. Как быть специалистом.

Специалист — тот, кого таковым считают другие специалисты, поэтому главное — ладить с людьми, которых общество воспринимает как специалистов. Возможно, они в некоторых вопросах сильно заблуждаются, но удобнее заблуждаться вместе со всеми, чем быть в одиночку правым, так что никто об этом не догадывается. Поэтому свои оригинальные критические мнения лучше держать при себе и критиковать лишь то, что в среде специалистов критиковать принято. Специалистам хорошо платят не за то, что они лучше других выполняют некоторую нужную работу, а потому что выполняемая ими работа СЧИТАЕТСЯ нужной, а способ, каким они её выполняют, СЧИТАЕТСЯ правильным. А неспециалистам платят плохо или вообще не платят.
* * *
Небесполезной информации, относящейся к профессиональной деятельности, обычно гораздо больше, чем индивидуум в состоянии усвоить, поэтому искусство быть специалистом заключается, среди прочего, в тщательном формировании информационного потока, вливающегося в голову. Выбирать надо то, что… 
   явно полезно для текущей или предполагаемой в близком будущем работы;
   формирует обобщённые представления, применимые к разнообразным частностям;
   мало устаревает со временем;
   даёт возможность ориентироваться в массе информации;
   обеспечивает знание «азов», которое при необходимости можно будет быстро расширить;
   позволяет выглядеть специалистом.

Надо стремиться не запоминать побольше частностей, а поглубже разбираться в принципах, неявных тенденциях и больших проблемах своей предметной области.
Надо приучить себя держаться с достоинством и говорить веско (потому что то, как вас воспринимают, зависит не столько от того, ЧТО вы говорите, сколько от того, КАК). Скромность, самокритичность полезны для личного пользования, когда вас никто не видит. Это не значит, что надо прямо сообщать людям о своих вышесредних качествах (хотя иногда может потребоваться и такое): это значит лишь, что время от времени надо действиями и стилем поведения демонстрировать их несомненное наличие у себя.
Солидная поза имеет особенно большое значение в тех областях деятельности, в которых результат оценивается по так называемым субъективным критериям, то есть мнение о нём формируется непонятно как на основе всяких смутных влечений, настроений и влияний.
А ещё очень важно избегать соседства, сопоставления, конкуренции с людьми, которые превосходят вас в качествах, считающихся важными для специалистов вашего профиля.

5.5. Как увольняться с работы.

К увольнению надо быть готовым всегда (психологически и материально), так как оно может потребоваться внезапно или случиться вопреки вашему желанию.
По собственной инициативе лучше увольняться в начале года — после получения квартальной и годовой премий, если таковые предполагаются.
До подачи начальству заявления о желании уволиться следует сделать всё то, что после этого заявления будет сделать затруднительно или невозможно. В частности, надо отгулять свой очередной отпуск, так как в противном случае вы рискуете не получить за него компенсацию, а на новом месте работы вам предоставят его не скоро. Кроме того, отпуск даёт время на поиск нового места работы и на принятие окончательного решения об увольнении.
И, как уже говорилось ранее, надо постараться не хлопнуть дверью: на случай, если попробуете вернуться.

6. Сбережение сил при большой физической нагрузке.

Если вам придётся однажды, к примеру, работать грузчиком или отправиться в дальний пеший путь, сбережение сил должно стать вашей главной заботой. Сначала нагрузка представляется легкой, и трудно противостоять соблазну блеснуть своими физическими возможностями, но надо помнить о том, что переносить эту (а может, и еще более значительную) нагрузку вам придётся в течение очень длительного времени и что мышечная усталость проявляется не сразу, так что когда возникает ощущение усталости, на самом деле обычно имеет место уже не утомление, а переутомление мышц. Лучше сразу же взять минимальный допустимый темп движения и начать выискивать и применять всякие способы снижения требуемых усилий, а также в полной мере использовать всякую возможность для отдыха. К тому же, чем медленнее вы будете двигаться к цели, тем более будет вероятно, что известие о ненужности ваших усилий или мысль о способе радикального их сокращения придут к вам не слишком поздно.

7. Сбережение сил в общественном транспорте.


Пользование общественным транспортом — достаточно сложное искусство, которое большинству ежедневно толкущихся в нём не удаётся освоить за целую жизнь. Постарайтесь превзойти их сообразительностью.
Как бы ни были велики неудобства в общественном транспорте, надо всегда помнить о том, что езда в нем примерно в 100 раз менее опасна, чем езда в легковом автомобиле. Приемлемой альтернативой общественному транспорту может быть только ходьба пешком или избежание необходимости поездок вообще.

Можно выделять четыре этапа подготовки к сбережению сил в общественном транспорте:
1) выбор маршрута, времени поездки, остановок, на которых будут производиться посадка и высадка;
2) выбор на остановке места, на котором вы будете ожидать транспорта;
3) выбор двери, через которую вы будете входить в подошедший транспорт, и своего расположения перед этой дверью до момента входа;
4) выбор места в салоне транспортного средства после того, как вы в него войдёте (если удастся войти и если после этого ещё будет и выбор).

Надо стремиться к тому, чтобы на остановках не ожидать транспорта подолгу, а в транспорте ездить сидя, а не стоя. Достигается это следующим образом.
Прежде всего, надо выяснять расписание движения транспортных средств, которыми вы часто пользуетесь, а если это затруднительно, то определять закономерности путём наблюдения. При частом пользовании одним и тем же маршрутом в одно и то же время можно научиться определять вероятность скорого прибытия транспорта по количеству пассажиров на остановке. Если издалека видно, что их много, надо двигаться к остановке быстрее.
Наибольшее число машин на маршрутах общественного транспорта возит людей, конечно, утром (когда многие едут на работу) и вечером (когда многие едут с работы), причём утром несколько больше, чем вечером, поскольку государство заинтересовано в том, чтобы всех доставить вовремя на рабочие места, а как они будут потом возвращаться домой, беспокоит его значительно меньше. Поэтому утром или вечером можно дождаться транспорта быстрее всего (но это не значит, что вам удастся в него влезть).
Легче всего забраться в транспортное средство (и занять в нём сиденье) в самом начале маршрута и на остановках, на которых много людей выходит. Поэтому если путь длинный, бывает выгодно сначала проехать или пройти в противоположную сторону.
Если транспортное средство идёт в нужную сторону лишь на части маршрута, зато полупустое, бывает выгодно проехать в нём эту часть сидя, а потом выйти и дождаться другого.

7.1. Ожидание транспорта.

Надо обращать внимание на то, в каком месте среднестатистически оказывается дверь транспортного средства, и располагаться там: если подходящие автобусы (троллейбусы и пр.) не брызгают грязью, то на самом краю тротуара, в первом ряду ожидающих, а если брызгают, то на некотором удалении от края или во втором ряду — прикрывшись от грязи кем-либо из нетерпеливых. Стоять подальше от края лучше тогда, когда ветер несёт в сторону тротуара слишком много выхлопных газов.
Если остановка используется интенсивно, на ней нередко выстраиваются одно за другим несколько транспортных средств. Поскольку нужный вам номер может оказаться не первым, а вторым или даже третьим, бывает лучше выбирать для ожидания место, из которого удобно бросаться к последней двери первого транспорта или к первой двери второго. Конечно, надо всматриваться в номера подходящих к остановке транспортных средств и вовремя перемещаться вдоль тротуара вправо-влево, но когда тротуар занят толпой, такой манёвр бывает очень затруднителен.
Чтобы оказаться меньше заляпанным грязью, в ситуации, когда невозможно отступить от края тротуара, надо разворачиваться к краю боком, а когда летит грязь, поднимать ближайшую к краю ногу и держать ее подошвой навстречу брызгам, прикрывая другую ногу. В крайнем случае следует прикрываться сумкой или прятаться за менее поворотливых сограждан (хуже им от этого не станет).

7.2. Проникновение в транспорт.

Окончательный прогноз расположения мест на краю тротуара, напротив которых окажутся двери прибывающего на остановку транспорта, делается по характеру его торможения.
По распределению пассажиров в салоне транспорта надо быстро уточнить, какая из дверей раньше освободится для входящих и с какой своей стороны. Обычно одни двери освобождаются для входа раньше, другие позже. Если двери широкие, то одна их сторона обычно освобождается раньше другой. В трёх- и четырёхдверных автобусах и троллейбусах раньше освобождаются передние и задние двери.
Если вы регулярно садитесь на одной и той же станции метро, надо запомнить, на каком месте оказывается нужная вам дверь вагона. Как правило, отклонение составляет не более 0.5 метра. Если станция не является для вас местом регулярной посадки, определять места платформы, на какие придутся двери вагонов, можно по расположению других пассажиров (надо пробовать выявить в нём периодичность, соответствующую расстоянию между дверями), а зимой и во влажную погоду — по мокрым следам, обрывающимся на краю платформы.
В вагоне электропоезда больше пассажиров устремляется в те двери, которые располагаются ближе к выходу с платформы. Благодаря этому же стремлению пассажиры дольше тащатся с той стороны двери, которая дальше от выхода с платформы.
Если вы оказались возле двери не в первом ряду ожидающих, надо пристроиться в спину к тому, по телодвижениям кого можно достаточно уверенно определить, что он стремится войти раньше других и не будет никому уступать дорогу без крайней необходимости. Больше подойдёт тот, кто покрепче сложением. Чтобы между этим человеком и вами не втиснулся кто-то другой, надо как бы прилипнуть к его спине — но не подталкивать его, потому что это может привести его в раздражение. Подталкивать (но не грубо) можно лишь в случае, если этот человек рискует не зайти вообще (а вы — тем более) и наверняка хочет, чтобы кто-то ему помог это сделать.
Пристраиваясь к намеревающимся попасть в салон, размещайтесь так, чтобы потом на нужной остановке выйти без чрезмерных неудобств: не окажитесь в числе тех дураков, которые сначала устремляются в салон впереди всех, а через одну остановку уже рвутся из середины салона обратно.
Бывает, пассажиры выходят из салона слишком медленно (так что даже хочется помочь некоторым из них поскорее опуститься на землю и отвалить подальше). В этом случае надо поток выходящих оттеснить к одной стороне двери и начать заполнение салона. Если кто-то из выходящих окажется при этом подхвачен и занесён обратно в салон, пусть будет ему наука. Исключение надо делать только для детей и подростков, поскольку для них естественно быть слабыми и несведущими.
Подготавливая проникновение в салон, постарайтесь не оказаться рядом с разнополой (он и она) парочкой, потому что от этих парочек одни неприятности: он хочет, чтобы её не толкали, и сам расталкивает всех, а она корчит из себя леди и поэтому не слишком торопится. Если его или её при этом нечаянно зацепить, он резко возбудится для драки, потому что стремится выглядеть перед нею мужественным. Если он пролезет в салон первым, то непременно займёт для неё место, а если вы не сразу об этом догадаетесь, оттолкнет вас или ответит вам вызывающе. Если же он не желает покрасоваться перед своей дамой, а напротив, она его достала, он будет ещё более раздражителен. В общем, ничего хорошего.
При входе в транспорт вас нередко будет встречать в салоне стена сограждан, приготовившихся к выходу заранее. Как правило, это дряблые или толстые люди — те, кто опасается, что не удастся выйти на следующей остановке. Надо энергично протискиваться через их строй, потому что только за их спинами у вас будет шанс найти свободное сиденье или хотя бы возможность постоять в не слишком большой тесноте.
Многие, попав в салон, тут же замирают, пренебрегая теми, кто заходит следом за ними. Из-за этого возле дверей обычно имеет место толчея, тогда как середина салона остаётся относительно свободной. Бестолковых и эгоистичных людей надо решительно ставить на место, давя на них своим корпусом — уверенно, хотя и не слишком грубо — пока вы сами не окажетесь в приемлемом окружении. Если они будут возмущаться, отвечайте коротко: «Другим тоже надо зайти». Воспитание сограждан в духе заботы о ближних — дело благородное, необходимое и не всякому по плечу.

7.3. Занятие места в транспорте.

После того, как вы ворвётесь в салон на плечах других пассажиров, у вас будет секунда на то, чтобы оценить ситуацию там, выявить самое выгодное место из ещё остающихся свободными и быстро (но без суеты) занять его.
В общественном транспорте положение сидя хорошо, среди прочего, тем, что, будучи расслабленным, вы потребляете меньше грязного воздуха улицы, вдобавок подпорченного находящимися в салоне людьми.
Устраивайтесь подальше от пассажиров с детьми — если не хотите выслушивать громкие глупые разговоры или, хуже того, крики и плач. По той же причине избегайте соседства с компаниями (особенно молодёжью, иностранцами и пьяными).
Чтобы не страдать от чувства брезгливости и к тому же не заразиться, старайтесь не оказаться рядом с маразматиками, явно нездоровыми, неряшливо одетыми людьми.
Неплохо, если на соседних сиденьях будут люди с достаточно убедительными признаками того, что они немедленно уступят место тем, кому принято уступать, и избавят вас от неловкой ситуации и необходимости искать себе оправдания.
С точки зрения безопасности, выгоднее места, расположенные с правой стороны салона, не слишком близко от дверей. Менее опасно сидеть спиной вперёд.
Если вы займёте сиденье, соседствующее с проходом, будет большая вероятность того, что рядом с вами станет и будет нависать над вами или, хуже того, начнёт тереться о вас своими гениталиями какой-нибудь неприятный субъект.

Нередко пассажиры занимают ближнее к проходу сиденье, оставляя удаленное от прохода незанятым. Таких надо решительно приводить в чувство, сурово предлагая им пропустить вас или подвинуться. Если кто-то, заняв сиденье, разместил на соседнем свой багаж, следует уверенным тоном предложить ему прибрать вещички.
В метро можно часто видеть, как в довольно плотно заполненном вагоне на диване, рассчитанном на трех человек, располагаются два. Это безобразие надо немедленно и решительно пресекать: указывать жестом, чтобы раздвинулись, и пристраивать между ними свой зад. Если кто-то слишком толстый окажется после этого в чрезмерной тесноте, пусть пеняет на себя. Если он начнёт возмущённо ворочаться или отпустит недовольное замечание, скажите: «Надо умереннее работать ложкой, тогда будете вполне помещаться в транспорте.» А если он заявит что-то вроде «ем своё, а не ваше», ответьте: «Да мне всё равно, что вы едите, — хоть дерьмо — но если лезете в общественный транспорт, то извольте сначала привести себя в норму или оплачивайте проезд в двойном размере.»

Чтобы реже возникал вопрос, уступать ли место, надо выбирать сиденье подальше от дверей и от прохода.
Рекомендуется уступать место следующим категориям пассажиров:
¦ женщинам с явными признаками беременности;
¦ детям младше 10 лет;
¦ одноногим;
¦ ветеранам, нацепившим награды;
¦ едва ползающим (если это не пьяные).

В последней категории почти всегда оказываются люди не достойные помощи, но уступчивость нужна для избежания неприятных разговоров с другими пассажирами (которые отнимут у вас больше сил, чем вы сбережёте сиденьем) и для того, чтобы никто, чего доброго, не отдал Богу душу прямо возле вас. Прочие обойдутся. Оправдания для вас следующие:
1. Больные и маразматики почти всегда сами несут основную вину за плачевность своего состояния, и вы не обязаны расплачиваться за их глупости.
2. Если вы будете уступать место больным и маразматикам, то увеличится риск того, что скоро вы сами станете больным и маразматиком.
3. Если чрезмерно беречь слабых, то очень скоро вокруг будут только сопливые и кашляющие маразматики.
4. Если кого-то Господь наказал немощностью, то этот наказанный и должен страдать. А уклоняться от Господнего наказания и подставлять вместо себя других — это нехорошо перед Господом.
5. Если рядом с вами стоят дети старше 10 лет, это значит, что у них вырабатывается адекватное представление о степени неблагоустроенности мира, в котором им предстоит жить.
6. Поскольку тех, кому не досталось места, не беспокоят ваши проблемы, то почему вас должны беспокоить их проблемы?
7. Вы далеко не каждый раз едете сидя. Сегодня повезло вам, вчера — тому, кому теперь приходится стоять. Почему должно всегда везти ему, а не вам?
8. Вам в жизни не очень везёт вообще — в отличие от очень многих других — и если однажды вам выпало чуть-чуть удобства, это всего лишь частичное восстановление справедливости. (Если вы взялись внимательно читать эту книгу, значит, вы наверняка не относитесь к тем, на кого блага сыплются сами собой, и кому не надо заботиться о сбережении своих скудных сил. И как знать, может быть, встреча с этой книгой окажется первой большой удачей в вашей жизни!)
9. Возможно, тот, кому из-за вас приходится стоять, очень нехороший человек. Если вы лично его не знаете, у вас не может быть уверенности, что это не так.
10. Наверняка тот, кому приходится стоять, несёт весомую долю вины за плохую работу транспорта: не за тех голосовал на выборах, не в ту партию вступил (или не вступил вовсе) и т. д.
11.  В мире есть очень много людей, страдающих не меньше, а то и больше того, кто рядом с вами изнывает от стояния, и наверняка более достойных, чем он, а если так, то почему он рассчитывает прорваться к благам раньше их?

При таком мощном наборе оправданий можно с чистой совестью игнорировать ненавистные взгляды и дурацкие замечания хоть десяти немощных сразу. Для большего спокойствия позволяйте себе раз в несколько месяцев всё-таки уступать место — какому-нибудь человеку, который вам симпатичен. Потом можно будет неоднократно и с удовольствием вспоминать об этом.
Двадцать процентов женщин не садятся в общественном транспорте так или иначе — потому что опасаются помять себе юбку, шубку или что-то ещё. Некоторые из этих тёток, которым юбка дороже здоровья, имеют наглость ставить на сиденья свой «ручной багаж», таким образом лишая других возможности присесть. Естественно, такую наглость следует пресекать немедленно. Среди прочего, это ваш гражданский долг.
Если освободилось место, а рядом находится кто-то из тех, кому вы не прочь уступить, дайте им две секунды времени на размышление, и если они не дёрнутся в направлении свободного места, занимайте его сами — пока вас не опередил другой любитель посидеть. Кто размышляет дольше двух секунд, тот наверняка не имеет большой потребности в удобстве — или не достоин его.
Для удержания места в общественном транспорте очень полезна бывает надвинутая на глаза кепка с козырьком (или шляпа, или панама). Когда люди не видят вашего лица, у них слабее желание прицепиться к вам со своими оценками и нравоучениями, а вы можете делать вид, что не замечаете их вообще. Кроме того, у вас появляется возможность почти в упор рассматривать фигуры стоящих рядом женщин в их самых привлекательных частях.
Если кто-то в транспорте начнёт негодующе высказываться по вашему адресу из-за того, что вы хорошо устроились на сиденье, надо либо помалкивать, либо отвечать ему следующее:
1. Мне тоже не везёт в жизни. Ваша претензия так же неуместна, как и требование, чтобы я уступил вам свою квартиру или отдавал вам часть своего заработка. Или, может, мне надо снять свою рубашку и подарить вам?
2. У меня не очень крепкое здоровье, и к тому же я инвалид на голову. (Если скажут: «Оно и видно», ответьте: «Хорошо, что вы это понимаете» или «Вам лучше не доводить меня до припадка». Другой вариант: «А что, у вас есть проблемы со здоровьем? Какое совпадение: у меня тоже! Вы думаете, ваши проблемы серьёзнее? Может быть. Но мои меня беспокоят больше.» Если после этого вас начнут попрекать вашим цветущим видом, отвечайте следующее: «Я только с виду здоровый, а на самом деле едва держусь на ногах и иногда даже кашляю.» Если в ответ услышите что-нибудь вроде «Только и всего?», отвечайте: «А еще я иногда набрасываюсь на людей и откусываю им уши». Если же вместо этого вас спросят что-то вроде «А в постель вы, случаем, не писаетесь?», говорите: «Если бы только это!» и далее — про откусывание ушей.)
3. Да, я опередил вас в занятии места. Так ведь вы опередили меня в чём-то другом! Не может же быть, чтобы вы во всём были хуже меня!
4. А что, у вас есть какие-то особые заслуги перед обществом? (Если спросят: «А у вас?», ответьте: «Я готовлюсь к подвигу. Поэтому и берегу силы.»).
5. Не вы ли месяц назад ни за что оскорбили меня в очереди? (Если ответят: «Да я вас в первый раз вижу!», ответьте: «А я уверен, что это были вы» или: «Вот именно, вы даже не смотрите, кого оскорбляете.»).
6. А я терпеть не могу настырных. Уступать таким, как вы, значит поощрять настырность (попустительствовать наглости, капитулировать перед хамством, проявлять трусость и гражданскую несостоятельность).
7. А вы смиряйтесь: это очень по-христиански. Попадёте в рай и там отлежитесь.
8. Не надо доводить себя до такого состояния. (Если скажут: «В моём возрасте вы будете не лучше», ответьте: «С такой жизнью я до вашего возраста вообще не дотяну»).
9. Тяжело ездить — сидите дома. Тяжело жить — не живите. (Можно и поконкретнее: тяжело жить — повесьтесь.) Если вы больны, нечего разносить заразу и сосать энергию у окружающих.
10. Если бы я согнал вас с места, тогда бы и открывали варежку. А я занял то, что было свободным. У меня такой же объём гражданских прав, как и у вас. Или вы считаете, что я человек второго сорта? (Если вам скажут: «Не уступаете — значит, точно, второго сорта», ответьте: «Если я — второго сорта, то вы, наверное, и вовсе дерьмо.»)
11. Если буду стоять я, то не будет стоять у меня.
12. За что боролись, на то и напоролись. Радуйтесь лучше, что живы вообще.
13. Я сомневаюсь, что вы кому-то в своё время уступали. (Если скажут: «Уступал», ответьте: «Ну вот, доуступались до того, что сами стоять не можете.»)
14. А что мне будет за то, что я уступлю? Ничего? Ну и вам ничего. «Спасибо» на хлеб не намажешь. Лучше я вам скажу «спасибо» за то, что вы от меня отцепитесь.
15. Вы, наверное, и размером пенсии недовольны. Если я начну плохо работать из-за того, что буду изнурять себя в транспорте, она у вас окажется ещё меньше.
16. Вы мне не нравитесь ещё больше, чем я вам, но своё отношение к вам я стараюсь держать при себе.
17. Людям свойственно ошибаться. Может, ошибаюсь и я, когда не уступаю вам места. Но каждый имеет право на ошибки, и я своим правом пользуюсь.
18. Вы готовы скандалить всего лишь из-за места в автобусе? Да кто же вы после этого? Вас просто нельзя выпускать на улицу.
19. У вас своё, а у меня своё мнение на этот счёт. Почему вы думаете, что ваше мнение правильнее моего? Не слишком ли много вы на себя берёте? Вам чихать на моё мнение, а мне — соответственно на ваше.
20. Что, уступать место общепринято? Но мало ли какая чепуха общепринята. Не надо бездумно повторять то, что делают другие. Имейте свою голову на плечах.
21. Вы говорите то, что вам сейчас выгодно. А надо подходить к проблеме объективно и учитывать интересы другой стороны.
21. Вас возмущает только то, что я не уступаю вам места в автобусе? А меня возмущает здесь почти всё, но я помалкиваю.
22. Вам не нравится, что я здесь сижу, а мне не нравится, что вы вообще здесь находитесь!
23. Насколько я понимаю ситуацию, я из-под вас кресла не тащил, а вот вы из-под меня точно хотите вытащить — и после этого ещё намекаете на мораль!
24. Вы старше? Но возраст — это не заслуга. Или, может, вы думаете, что вы заслуженнее? Значит, начнём сейчас меряться заслугами. (Или: зато у меня, возможно, больше потенциал. Если не уразумеют и спросят «больше — что?», ответьте: «и это — тоже». Если далее спросят «что вы имеете в виду?», ответьте: «а вы?»)
25. Нравоучитель(-ница)! Я всего лишь сижу и никого не трогаю. А вот чем занимаетесь вы по разным темным углам, это большой вопрос. Если вы так рвётесь здесь совершить свой дешёвый подвиг, то, может быть, вас мучит нечистая совесть?
25. Вы так уверены в своей безгрешности, что берётесь меня поучать? Возможно, вы где-нибудь каждый день гадите кому-то на голову и даже не замечаете этого.
26. Своим сидением я осуществляю перераспределение благ в свою пользу, потому что считаю, что общество мне не доплачивает.
27. Когда другие воруют у народа добро эшелонами, вас это беспокоит не очень сильно, а когда я раньше других занимаю сиденье, на которое к тому же имею полное право, вы почему-то сильно возбуждаетесь.
28. Общественный транспорт — для здоровых людей, а больные должны ездить в «скорой помощи».
29. Вам тяжело стоять? А кому сейчас легко? Мне вот даже сидеть тяжело.

Если после этого вас назовут наглецом, ответьте «от наглеца слышу», а если «дерьмом», скажите: «Если я дерьмо, то вы — дерьмо из дерьма».
Некоторые из приведённых аргументов риторически заострены, но ни один не лжив! Если же говорить о моральной стороне дела, то жёсткость — это ещё не аморальность, а всего лишь другая, возможно, более целесообразная мораль.
Представляете, что будет, если дело пойдёт так, как хотят некоторые из вынужденных стоять. Лишь только завалится народ в автобус, начнется выяснение приоритетов: этот старше, а тот заслуженнее; этот болен, а тот вот-вот заболеет; этот хромает, а у того удалили почку. И т. д. Кто-то присел, но тут же вскакивает, потому что рядом оказался более достойный. Едва уселся более достойный, как явился ещё более достойный, и они оба изощряются друг перед другом в вежливости, отвлекая других пассажиров от спокойных размышлений. Фу, противно!
Далее, надо быть очень осторожным в оказании помощи людям, если вы не хотите потворствовать злу. Вещи далеко не всегда бывают на самом деле такими, какими они представляются на первый взгляд. Благообразная старушка, которой вы чуть было не уступили места, возможно, воспитала сынка-негодяя, от которого появился внучек — законченный уголовник, а правнучек так и вовсе активист правящей партии или сатанист, мечтающий о человеческих жертвоприношениях, хотя сама она в молодости всего лишь приворовывала на складе боеприпасов и сочиняла доносы на честных дураков, а нынче — по причине общей слабости — ограничивается тем, что в магазине роется грязными руками в выставленном на продажу хлебе.
Если вас обвинят в невоспитанности или хамстве, ответьте, что вы ещё хуже, чем о вас думают. А если вам на это скажут, что хуже уже некуда, промолвите снисходительно: «Вы слишком хорошо думаете о людях».
Зачастую у страдающих стоя находятся защитники — блюстители нравственности в общественном транспорте. Существует масса любителей быть добрыми за чужой счёт. Если они начнут совестить или оскорблять вас, это можно вытерпеть, но если кто-то из них, слишком возбудимый, начнёт стаскивать вас с сиденья, заявите: вы такой сильный, что могли бы подержать этого калеку на руках. Если же они ограничатся словоизлияниями, отвечайте им следующее:
1. Начните исправление человечества с себя. Вы покончили со всеми своими пороками? Я в этом не уверен.
2. Если вы так хотите быть хорошим, принесите себя в жертву ради светлого будущего. Можно обсудить — какую.
3. Я поступаю целесообразно с биологической точки зрения: кто моложе и здоровее, тот ценнее для общества.
4. Слабость, дряхлость, болезни — это не заслуги перед отечеством. Это преступления перед ним.
5. Требовать от других, чтобы они следовали вашему мнению, а не своему, — это безнравственно. И был бы хоть повод серьёзный.
6. Каждый дурак считает, что его мнение — самое правильное. (Если вас спросят: «И вы тоже?», ответьте: «Конечно, да!»)
7. Вас тянет поскандалить или даже подраться, а вы это принимаете за нравственное чувство. Или же выдаёте за это самое чувство, что ещё гнуснее.

Борцы за моральные ценности в общественном транспорте омерзительны. Вдумайтесь в следующее: ничего не зная о вас, вашем организме, ваших взглядах на мир, вашей жизни, ваших прошлых жизнях, вашей текущей ситуации, кто-то осмеливается, тем не менее, открывать рот, чтобы вас попрекать. Следует игнорировать такие поползновения хотя бы из принципа. Может быть, у вас два протеза вместо оторванных на войне ног. А может, вы законченный псих, вырвавшийся на свободу и ждущий лишь повода, чтобы перерезать пол-автобуса. Или же у вас просто почечные колики и вы чуть-чуть не теряете сознание от боли. Или вы только что пробежали 10 километров для выполнения важного государственного задания и, выйдя из автобуса, будете должны пробежать ещё 20. Или вы чувствуете, что вот-вот умрёте, и хотите насидеться напоследок. Также не исключено, что вы — агент спецслужбы, и вам сидя легче наблюдать за одной иностранной сволочью, которая здесь же в автобусе маскируется под местного алкоголика, или вы с кем-то условились, что будете сидеть в раскованной позе на этом самом месте у окна, и он попробует передать вам в толчее незаметно контейнер с микроплёнкой. Или у вас всего только фобия к езде стоя, но очень сильная (как у меня). Наконец, истинный белорус на месте этого морализатора ведь должен просто подумать: «а может, так и надо?». А если он не подумает, значит, он не истинный белорус, и нечего ему соваться здесь со своим уставом. Пусть едет на свою историческую родину. Или на свою духовную родину — если всё-таки он числится белорусом. Нет, всё-таки каким самоуверенным дураком надо быть, чтобы цепляться к незнакомым людям из-за такой мелочи, как сидение в транспорте!
Впрочем, если вы не имеете желания нагружать себя размышлениями о тонкостях этикета, выяснять отношения с психопатами и спорить с дураками о моральных ценностях, а ваш внутренний голос настоятельно требует «уступи!», то — уступайте. Как лентяй лентяя, я вас пойму и одобрю. Я предпочитаю иметь дело с такими людьми, как вы, а не с откровенными хамами, готовыми усесться даже на шее у ближнего.
Всегда вступайтесь за тех, кого несправедливо сгоняют с места: сегодня их, завтра вас.
Кстати, мне не хочется уступать место не только потому, что ехать сидя — это менее мучительно, чем ехать стоя, но также и потому, что очень многие дурно воспитанные окружающие воспринимают уступку места не как любезность, а как должное. И еще потому, что нет желания оказаться похожим на тех хитроумных, которые стремятся таким лёгким способом делать себе репутацию хороших граждан и подрастать в собственных глазах. Я, конечно, за то, чтобы беречь силы, но только не путём подмены настоящих гражданских подвигов дешевыми имитациями. Подвиг — это, к примеру, когда борешься с популярными заблуждениями и при этом идёшь один против всех. Вообще же говоря, когда надо мной нависает какой-нибудь брызгающий соплями маразматик, вонючий неряха, прокуренный и пропитый работяга, моральный урод или просто явный дурак, я предпочитаю встать и передвинуться по возможности туда, где есть симпатичные женщины, с которыми даже просто постоять рядом — удовольствие.
* * *
Во всяком сложном деле есть базовые приемы и есть приёмы мастерские — особо тонкие. Имеются таковые и в искусстве занимать место в общественном транспорте. Вот для примера некоторые из них.
1. Если видно, что среди ожидающих транспорт два человека держатся вместе, значит, один из них, если прорвётся в салон впереди вас, наверняка захочет занять место другому. Поэтому не устремляйтесь за ним туда, где виднеются только два свободных места: мест должно быть как минимум три.
2. Если в куче народа, ожидающего транспорт на остановке, стоящий перед вами человек имеет дряблую фигуру и вялые манеры, постарайтесь оказаться позади кого-нибудь другого, иначе этот первый существенно задержит ваше вхождение в салон. Также важно не оказаться позади психопата, воображающего себя примером высокой культуры поведения, — потому что он наверняка вздумает пропускать всех вперёд.

7.4. Езда стоя.

В ногах правды нет.
(русская пословица)

Прежде всего следует по возможности стать там, где есть больше вероятность занять освободившееся сиденье. Надо расположиться так, чтобы …
— находиться как можно ближе к как можно большему числу кресел;
— получить возможность занять кресло раньше других желающих;
— не иметь рядом никого из тех, в чью пользу придётся уступить.

На той стороне салона, на которой сиденья располагаются в два ряда, а не в один, вероятность занять сиденье выше в два раза. Если два сидящих человека представляют собой одну компанию, возле них лучше не становиться, так как они, скорее всего, будут выходить вместе, а это значит, что вероятность освобождения ими сидений если не в 2, то в 1,5 раза ниже, чем в случае одиночек. Возле сиденья надо разместиться так, чтобы опередить других пассажиров. Обычно это лучше удаётся, если расположиться подальше от ближайшей двери: пассажир, встав с сиденья, устремится к двери, а вы — сразу же на его место. В процессе ожидания места держаться за поручни следует так, чтобы несколько оттеснять от сиденья конкурентов.
Лучше не стоять рядом с теми, кто только что сел, или развернул книгу, или пытается дремать.
Места вблизи компостеров неудобны тем, что другие пассажиры будут беспокоить вас просьбами продырявить или передать талоны на проезд. Вблизи окошка водителя вас будут изводить тем, что сделают передаточным звеном при покупке этих талонов.
При езде в переполненном салоне следует располагаться так, чтобы не служить опорой для других пассажиров. Чрезмерно плотный контакт доставляет удовольствие лишь в случае, когда он — с не слишком старым и не слишком молодым пассажиром другого пола. Некоторые обделённые сексуальными впечатлениями люди даже любят потереться о кого-нибудь в общественном транспорте (у сексопатологов есть для этого дела особое название), но вы, наверное, не из таких.
Если вы мужчина, вы рискуете пережить чрезмерно плотный контакт с каким-нибудь оказавшимся рядом гомосексуалистом. Чтобы этого избежать, надо решительно преодолевать свою врождённую сдержанность и затёсываться между женщинами посимпатичнее. Если такой манёвр окажется невозможным, то, чтобы лишить извращенца удовольствия, надо поворачиваться к нему боком и отгораживаться сумкой или локтем.
Если кто-то на вас давит, можно сделать одно из двух:
1) стать слегка наклонно и опереться на оказывающего давление: он будет пробовать лежать на вас, вы — на нем;
2) распространить давление через себя на кого-нибудь другого: принять нагрузку на плечо, а другим плечом в кого-нибудь упереться.

Чтобы сосед не использовал вас в качестве опоры, надо не оказаться между ним и сиденьем. В крайнем случае следует развернуться к сиденью боком, а не лицом и тем более не спиной.
Не следует безусловно откликаться на чью-либо просьбу уплотниться. Уплотняться надо лишь до некоторого предела, оставляющего хотя бы небольшую возможность перемещения отдельных индивидуумов в массе пассажиров. Среди прочего, чрезмерная плотность пагубно скажется в случае аварии. Если стоящий рядом с вами пытается, тем не менее, увеличить плотность расположения, надо незаметно сопротивляться этому. Если кто-то из-за этого не сможет влезть в салон, значит, ему просто не повезло. Вам ведь тоже не всегда везёт в этой жизни. Разумеется, надо жестоко расправляться с теми, кто, едва ступив в салон, тут же прекращает своё движение, игнорируя потребности тех, кто остался снаружи, но кто тоже хочет войти. Если вы оказались среди этих последних, надо решительно вторгаться в салон, демонстрируя всю силу своих мышц, взращённых ежедневной гимнастикой, а на всякие стоны отвечать, что вам тоже надо ехать. Общественный транспорт — для здоровых людей. Вообще, незачем допускать, чтобы больные толкались со здоровыми и заражали народ.
Если кто-то неправомочно давит на вас в не слишком плотно заполненном салоне и при этом ленится держаться за поручни, иногда удаётся наказать его следующим образом: когда при очередном рывке транспорта этот человек снова на вас навалится, резко отклонитесь в сторону, и пусть он останется без опоры. Мне неоднократно удавалось вызывать таким образом если не полное падение, то потешное хватание руками за воздух и за других пассажиров.

7.5. Выход из транспортного средства.

Готовиться к выходу надо не слишком рано, не слишком поздно. Нетерпеливый сокращает свой срок пребывания на удобном сиденье и к тому же преждевременно беспокоит окружающих, которые уже утряслись, скомпоновались и хотят еще немного постоять без чрезмерного неудобства. Медлительный рискует упереться в груди тех, кто уже входит в двери, или даже (ещё прежде этого) в спины тех, кто заранее готовится к выходу на следующей остановке.
Чтобы не беспокоить людей лишний раз вопросом, выходят ли они на следующей остановке, надо учиться определять их намерения по телодвижениям: если стоящие между вами и дверями разворачиваются в сторону дверей и несколько подаются туда корпусом, можно вполне считать, что на следующей остановке они выйдут. Если при этом плотность пассажиров не настолько велика, чтобы вам не удалось протолкнуться через них в случае ошибки, можно даже не трудиться открывать рот. Правда, ситуацию способны обгадить суетливые дураки, слишком буквально понимающие призыв «готовиться к выходу заранее». Они рвутся к выходу впереди вас, как будто хотят выйти немедленно, но перед самой дверью вдруг замирают, из-за чего вы рискуете пропустить свою остановку.
* * *
После выхода из вагона метро надо немедленно делать рывок в нужную сторону — до того, как вывалившаяся толпа растянется на всю ширину перрона. Если она уже растянулась, более-менее свободное место остается вблизи края платформы. Возле эскалатора толпа обычно формирует некоторое подобие очереди, но отдельные суетливые и наглые люди устремляются к месту перехода на движущиеся ступени и тиснутся впереди всех при полном безразличии окружающих. Ваша тактика должна состоять в том, чтобы вклиниться в очередь не слишком далеко от эскалатора — на компромиссном расстоянии — и прилипнуть к спине идущего впереди таким образом, чтобы никто из наглецов не влез перед вами.

8. Сбережение сил при полётах за границу.

Чем цивилизованнее общество, тем сложнее в нём жизнь. Если вы оказываетесь, к примеру, перед необходимостью построить кооперативный дом, или засудить соседа, или слетать за границу, вы подвергнете себя опасности страшных ошибок, которые грозят вам денежными и прочими потерями. И мне что-то не попадались книжки с названием «Путеводитель по такому-то обществу» (или чем-то в этом роде) — скорее всего, потому, что разбирать и причёсывать эту мелочную и часто меняющуюся ахинею никому нет охоты.
Что касается полётов на самолёте за границу, то, конечно, лучше не летать вообще. И никуда не ездить. Это бережёт время, деньги, нервы и, кроме того, избавляет от разных опасностей. Но иногда приходится летать — хотя бы потому, что домоседа воспринимают как не совсем полноценного. Кроме того, дальний перелёт и счастливое возвращение позволяют почувствовать себя немного Колумбом или Магелланом и соответственно слегка подрасти на некоторое время в собственных глазах.
В общем, если придётся лететь, старайтесь руководствоваться приведёнными далее правилами.

1. Попробуйте обойтись без сдачи багажа. Возьмите поменьше вещей и уложите их поплотнее — так, чтобы они все вошли в чемодан (сумку, портфель, заплечный мешок), не превышающий по размерам и весу пределов, разрешённых для багажа, проносимого в салон самолета. В этом случае вы избавитесь от неприятностей, связанных с поиском багажа по прибытии в пункт назначения. Часть небольших вещей можно рассовать по карманам.

2. Если не удастся обойтись без сдачи багажа, выберите под него чемодан (сумку, портфель, заплечный мешок), который не жалко обшарпать, потому что никто церемониться с ним не станет. Чем необычнее будет выглядеть ваш багаж, тем легче его будет потом отыскать и тем менее вероятность, что кто-то прихватит его по ошибке.

3. Тщательно осмотрите карманы и разные ёмкости, чтобы при вас не оказалось запрещённых и спорных предметов. Однажды я не сделал этого и по прибытии из Минска в Брюссель с ужасом обнаружил, что в кармане пиджака лежал патрон от пистолета Макарова. Дело было через 6 дней после разрушения террористами-камикадзе Всемирного торгового центра в Нью-Йорке, и в аэропортах трясли пассажиров со всей тщательностью, так что это было просто чудо, что мой злополучный патрон не нашли ни в Минске, ни при пересадке во Франкфурте и сгоряча не сняли меня с рейса для показного разбирательства. В Брюсселе серьёзно готовились к атаке террористов с воздуха на штаб-квартиру НАТО, а тут я со своим патроном наперевес. В ту же поездку пограничники в Минске алчно набросились на мои компьютерные дискеты в поисках политического компромата. Я снисходительно объяснил им, что имел возможность беспрепятственно переправить за границу любые данные с этих дискет электронной почтой, на что мне ответили почти обиженно, что если бы нашли на дискетах что-то нехорошее, мне бы мало не показалось.

4. Сдаваемый багаж упакуйте так, чтобы ничто в нем не побилось, не подавилось и не сломалось, когда его будут пинать, бросать, придавливать сверху чужими тяжелыми вещами.

5. Явитесь в аэропорт заблаговременно: с учетом возможных задержек в пути, ваших метаний по зданию аэропорта, осложнений при таможенном досмотре и т. д.

6. Сходите в туалет (если, конечно, вы не стремитесь удовлетворить свое любопытство в отношении устройства туалета в самолёте и почувствовать свое превосходство от справления нужды над головами — или на головы?! — граждан какой-нибудь страны, через которую будете пролетать).

7. Сядьте в самолет.

Процедура посадки в самолет на международных рейсах очень сложна для человека, подвергающего себя ей не очень часто. Виновники этой сложности — не столько террористы, сколько работники аэропорта, уверенные, что всем должно быть и так понятно с первого взгляда, в какую сторону сворачивать после действия X и какую линию не пересекать до наступления события Y.
Делается следующее:
— Отыскиваете зону аэропорта, в которой оформляется посадка. Находите в ней бюро авиакомпании, продавшей вам билет. Возможно, прежде всего, пропускаете там свой багаж через рентгеновский аппарат.
— Проходите таможенный досмотр (если у вас есть вещи, которые надо вносить в налоговую декларацию) или идёте через «зелёный коридор» (если у вас таких вещей нет). Пассажиры, идущие через «зелёный коридор», подвергаются выборочному таможенному досмотру. Начинается этот «коридор» с зелёной линии на полу. Если вы переступите эту линию, имея при себе предметы, подлежащие декларированию, вы станете лицом, совершившим правонарушение. Проявив небольшое упорство, вы сможете отыскать в аэропорту стенд с подробным списком декларируемых и запрещённых к провозу вещей, а также вещей, которые разрешается вывозить только в ограниченном количестве, но обычно не удаётся отыскать стенда с подробным описанием мер, которые принимаются в отношении нарушителей правил. Так или иначе, лучше не рисковать: не брать с собой предметов, похожих на запрещённые, на всякий случай декларировать похожие на декларируемые, а похожие на нормируемые тщательно пересчитывать или взвешивать.
— Сдаёте багаж и получаете «посадочный талон» в обмен на билет.
— Проходите пограничный контроль (проверку визы в паспорте и проставление отметки о пересечении границы). (Место прохождения пограничного контроля и т. д. может располагаться в удалении от места сдачи багажа и получения посадочного талона. Оно может оказаться даже где-нибудь на другом этаже, и будет нужно напрячь сообразительность и лингвистические способности, чтобы его отыскать.)
— Проходите проверку на отсутствие запрещённых металлических предметов при себе и в ручном багаже. Ваш ручной багаж пропустят через рентгеновский аппарат. Также могут заставить вас пропустить через него свой пиджак и даже туфли, так что лучше не иметь на себе одежды и обуви с металлическими элементами.
— Попадаете на «нейтральную территорию» (как бы не относящуюся уже ни к какому государству). Там отыскиваете «ворота», через которые будет осуществляться посадка в ваш самолет. Код ворот проставлен на посадочном талоне. Если попасть к воротам пораньше, больше вероятность заполучить газету поинтереснее из тех, которые там выкладываются бесплатно для пассажиров. По нейтральной территории надо ходить осторожно: чтобы нечаянно не пересечь полустёртую малозаметную линию на полу, вернуться за которую вам разрешат только после повторного прохождения всех проверок.
— Ждёте сигнала на посадку. Когда начнётся посадка, на выходе из «ворот» у вас проверят посадочный талон и оторвут его часть. В очередь на предъявление посадочного талона лучше становиться в числе первых: среди прочего, если придётся ехать к самолёту автобусом, больше вероятность, что в этом автобусе вы успеете занять сиденье. (То же при выходе из самолета.) Если же вы упустите шанс оказаться в числе первых, тогда лучше быть в числе последних, а не в середине: пусть другие выстаивают очередь, а вы присоединитесь к ним, когда она почти иссякнет.

8. В самолёте поместите свой ручной багаж на полку над сиденьями или под своё сиденье. Если рядом с вами располагается аварийный выход, держать багаж под сиденьем вам не разрешат.

9. Пристегнитесь «ремнём безопасности» поплотнее и предложите то же сделать соседям, если они держатся не слишком самоуверенно и способны понять вашу речь.

10. Когда вам в полёте подадут напиток, употребите его по назначению как можно скорее (во всяком случае, основную его часть) — пока не тряхнуло самолет. Предложите то же сделать соседям, если они держатся не слишком самоуверенно и способны понять вашу речь. В противном случае кому-то из вас, возможно, придётся долго вытирать себя, соседа, кресло перед собой и т. д.

11. По прибытии самолета в аэропорт вставайте и выбирайтесь из салона в числе первых либо ждите, пока почти все выйдут, — чтобы не торчать в тесном проходе.

12. Следуйте за попутчиками — за теми из них, кто держится уверенно и не слишком вертит головой в поисках указующих надписей.

По прилёте вы снова попадёте в нейтральную зону аэропорта и в ней вы должны пройти пограничный контроль (проверка виз в паспорте) и, возможно, таможенный досмотр и получить багаж, который сдавали. Багаж будет вываливаться на так называемый «ремень» (непрерывно движущийся конвейер). В большом аэропорту есть много «ремней», и какой из них отведён для вашего рейса, можно определить по монитору, который висит над «ремнём». Это на случай, если вы не расслышите объявления, которое сделают в самолёте по прибытии в аэропорт.
Если вы летите с пересадкой, но самолётами одной и той же авиакомпании, ваш багаж, скорее всего, передадут на новый рейс без вашего участия. Ваше согласие на это должны спросить ещё в момент приема багажа. Но могут не спросить или не передать, так что лучше немного постоять у своего «ремня» на всякий случай.
Если у вас полёт с пересадкой, а первый рейс задерживается (из-за тумана или чего-то ещё), надо срочно сообщить о своей проблеме служащему авиакомпании, отвечающему за посадку в самолёт, — чтобы компания обеспечила вам пересадку на более поздний рейс. Если вам не придёт в голову побеспокоиться об этом, другим это не придёт тем более. Конечно, вполне может быть, что такие вещи отслеживаются компьютером, но у вас вряд ли будет желание экспериментировать на себе самом.

13. В случае неудачи с поисками багажа на «ремне» обращайтесь в бюро своей авиакомпании, которое должно быть расположено поблизости от «ремней» в нейтральной зоне.

14. При поисках багажа старайтесь не пересечь полустёртую малозаметную линию на полу, вернуться за которую (в «нейтральную зону») вы сможете лишь после больших хлопот. Признак выхода из «нейтральной зоны» — толпа встречающих, которые все будут смотреть в вашу сторону.

Чтобы пройти к нужным «воротам» при пересадке на другой самолёт, покидать «нейтральную зону» не обязательно.

Если летать редко, аэропортовая премудрость забывается, а нужные надписи далеко не сразу попадают на глаза и не всегда бывают понятны. Планировка же зданий крупных аэропортов обычно такая разухабистая, что разобраться в их топологии за пару часов затруднительно. Добрым самаритянам, работающим в аэропортах, представляется, что всё у них устроено просто и очевидно и что только кретин не в состоянии быстро сориентироваться во всем этом нагромождении переходов, мониторов и надписей. Действительно, мне всякий раз кажется, что один лишь я мечусь в поисках какого-нибудь входа или выхода и пристаю с глупыми вопросами к полицейским, таможенникам, уборщикам и клеркам, а все прочие держатся спокойно и уверенно.

Полёты и время. По прибытии в аэропорт надо сверять показания своих часов с показаниями часов в здании аэропорта. На всякий случай также надо устраиваться для ожидания сразу же возле нужных «ворот» (Gate). У меня был страшный случай, когда я, пробираясь из Порту в Вильнюс с промежуточной остановкой на один день в Бергамо, не поменял на наручных часах португальское время на итальянское. Точнее, я поменял его ещё в самолёте Порту-Бергамо, но потом случайно задел колёсико для перевода стрелок на часах, они остановились, а я, поправляя колёсико, по привычке выставил такое время, как в Португалии, то есть на час позже, чем в Италии. Дело в том, что у меня были особые двойные «часы путешественника» — с ненадёжным компасом и термометром, показывающим всегда одно и то же, если часов не снять с запястья, но главное — с двумя циферблатами, на одном из которых можно было сохранять время многострадальной Родины, а на другом — выставлять местное. Будучи уверенным в своей защищённости от проблем с определением времени — благодаря бестолковым двойным часам китайского производства! — я непростительно расслабился и нарушил упомянутые выше священные правила. Ошибка обнаружилась случайно — когда до вылета оставалось 30 минут — и я пёрся по аэропорту в поисках своего шоппингующего семейства, нагруженный вещами четырёх человек. Благо, я не так уж слаб и нервами, и сердечной мышцей. Плюс, конечно, Аллах, который своих не оставляет (если грешишь не особенно), а только слегка проучивает, чтобы не теряли бдительности.

Чтобы не забивать себе голову всеми описанными выше самолётными сложностями, старайтесь путешествовать в паре с достаточно опытным в этих делах человеком. Пусть думает и вспоминает он, а вы сосредоточитесь на восприятии разных зрелищ.

9. Сбережение сил в очереди.

После того, как вы станете в очередь, надо прежде всего озаботиться уточнением, а та ли это очередь, которая вам нужна. Обычно выгоднее сначала стать в очередь, а потом выяснять её назначение, а не наоборот.
Поскольку люди имеют обыкновение линять из очереди, ничего не сказав тем, кто за ними, надо присмотреться не только к тому, кто впереди вас, но также и к тому, кто впереди него.
Если кто-то, едва заняв очередь после вас, собирается куда-то отлучиться и просит вас сказать следующему появившемуся, что тот будет за ним, лучше от этого отказаться: пусть сам дожидается следующего и с ним договаривается: с вас хватит необходимости наблюдать за теми, кто впереди вас. В противном случае таких предприимчивых, но отсутствующих, может набраться несколько, и вам придётся усиленно вспоминать, как они выглядели и в какой последовательности появлялись. К тому же часть таких деятелей не возвращается вообще, а часть нахально появляется под самый конец и лезет впереди людей, добросовестно мучившихся в очереди и следивших за порядком в ней.
Если есть несколько очередей возле кассовых аппаратов в магазине, надо при выборе учитывать не только длину очереди, но также следующее:
— количество товаров у людей, стоящих в очереди;
— качество людей, стоящих в очереди (маразматики рассчитываются очень медленно);
— скорость работы кассира.

Если в ряду касс некоторые кассы не работают, надо посматривать, не начнут ли они обслуживать клиентов в ближайший момент, и вовремя переходить (перебегать) в новую очередь. Чтобы было удобнее сделать переход, можно из нескольких работающих касс выбирать ту, которая ближе к неработающей кассе. При движении потенциального кассира в сторону кассы, надо принять окончательное решение и незаметно (чтобы не вызвать ажиотажа и давки) приготовиться к несуетливому, но уверенному рывку.
При намерении, к примеру, купить билеты на поезд или оплатить в банке коммунальные услуги надо принимать в расчёт указанный при окошке кассы режим работы кассира — чтобы не достояться до перерыва.
Как уже говорилось, у граждан есть дурная привычка, заняв очередь, куда-нибудь сматываться, чтобы провести время поэффективнее. Поэтому надо учитывать, что медленно движущаяся очередь нередко оказывается гораздо длиннее, чем выглядит.
Если вы пришли со спутником, надо занять сразу несколько очередей: к примеру, в кассу и у прилавка или сразу к двум кассам (чтобы воспользоваться той, в которой достоитесь быстрее).
Стоять в очереди надо достаточно близко от того, кто впереди, и так, чтобы поплотнее перекрывать пути к кассе. Это требуется для того, чтобы никто не проскочил вперёд других. Люди в большинстве своем физически слабы, трусливы и ленивы, и этим пользуются разные хамы. Лучше оттирать хамов ещё на подходе к кассе, а не тогда, когда они уже суют деньги кассиру. К решительным действиям можно прибегать только в случае, когда рядом в очереди есть достаточно крепкие и агрессивные люди, способные к вам присоединиться. Иначе может случиться, что вся очередь будет лишь смотреть и слабо возмущаться, когда вас начнут бить.
Если касса ещё не работает (или если дверь в учреждение ещё не открыта), ожидающие обычно не стоят в чёткой очереди, а торчат поблизости в произвольном порядке, высматривая того, кто пришёл раньше них. В таком случае непосредственно возле окошка кассы (входа в учреждение) может никого не находиться, а если вы перед ним пристроитесь, то когда оно откроется, на вас набросится сразу несколько наглецов с криками, что они пришли раньше и давно образовали очередь, а вы, дурак, не догадались об этом у них поинтересоваться. Даже если вы, застав у закрытого окошка (закрытой двери) неопределённую группу ожидающих, выясните, кто крайний, и объявите себя следующим, надо держаться поближе к окошку (двери), поскольку когда начнется обслуживание, народ рванётся вперед и вследствие ажиотажа и недостатка порядочности может проигнорировать прежние договорённости.
Если очередь ожидающих не имеет чёткой конфигурации в пространстве, надо, выяснив, кто в ней крайний, также узнать, кто находится перед ним, и наблюдать за обоими, поскольку многим чихать на окружающих, и они могут исчезнуть из очереди, не предупредив следующего.
Если имеется очередь желающих попасть в кабинет, образующаяся из сидящих и стоящих в произвольном порядке людей, нередко находится желающий прорваться за дверь в обход остальных. Обычно им используются следующие способы:
1) тихо пристроиться возле самой двери и устремиться в неё, как только выйдет обслуженный клиент;
2) объявить всем, что он заглянет всего «на минуту», чтобы «только спросить», или «только отдать», или «только взять».

Чтобы отсекать таких любителей экономить силы за чужой счёт, надо брать на себя роль стража порядка: пристраиваться возле самой двери и вырастать на пути всякого, кто намеревается проскочить без очереди. Если кто-то заявляет «мне на минуту», «мне только отдать» и т. д., рекомендуется нервно отвечать «мне тоже».
В некоторых очередях процветает отвратительная традиция пристраиваться к знакомым, которые никого из стоящих за ними о такой возможности не предупреждали. Потом к пристроившимся знакомым могут пристроиться другие знакомые и т. д. В результате для последних в очереди иногда оказывается, что она не движется вообще. Бороться с этой традицией бесполезно, потому что почти вся очередь состоит из тех, кто сам согрешил, или грешил ранее, или при случае согрешит таким же образом. Можно поступать так: честно стоять в очереди, даже если заметили впереди своего знакомого, а если кто-то позволит себе пристроиться между вами и вашим знакомым, то устремиться к своему знакомому. Еще приём: постояв некоторое время в очереди, устремиться к благам перед носом кого-нибудь из пристроившихся — после того, как будет обслужен тот, к кому он пристроился. Конечно, надо учитывать соотношение комплекций и делать попытку лишь в случае, если у вас будет шанс раскидать двух-трёх особенно недовольных. На возмущённые вопли надо отвечать: «А мне надоело смотреть, как вы все лезете без очереди!» А если вам возразят что-то вроде «а мне занимали очередь!», отвечайте: «А я сам себе занимал еще со вчерашнего вечера!» и «Если бы не ваша наглость и не наглость таких, как вы, я давно бы уже был обслужен. Так что я — по очереди!»
Если кто-то будет рваться в обход очереди, потрясая каким-нибудь документом, вроде удостоверения участника Грюнвальдской битвы, надо иметь настойчивость рассмотреть этот документ, а также выяснить из надписей на двери и возле неё, имеет ли право соответствующая категория людей на внеочередное обслуживание. Если на ваш взгляд она такой льготы не заслуживает, надо позволить себе об этом критично и ярко высказаться, чтобы обладатель несправедливой льготы в другой раз задумался перед тем, как нарушать равенство граждан перед законом и потакать недостойному стремлению государства откупаться от заслуженных людей демонстративными мелкими подачками.
Если обладателей льготы оказывается несколько, надо настроить против них очередь: подбить её пропускать их на общих основаниях или хотя бы через одного. (Вообще, надо по возможности всегда опираться на коллектив, разделять с другими ответственность, делать тяжёлую работу руками тех, кому она больше нужна, больше подходит или больше нравится.)

10. Сбережение сил дома.


В сосуде ваших материальных благ есть впускное отверстие и выпускное отверстие. Через впускное поступает то, что вы приобретаете, создаёте, чините, через выпускное уходит то, что изнашивается, расходуется, ломается. Два потока — входной и выходной — находятся в непрерывном противоборстве. Чуть ослабнет входной поток — из-за вашей болезни, загруженности, лени — и выходной в считанные месяцы или даже недели причиняет разительно замечаемое опустошение: уже протекает кран, срабатывает через раз выключатель, топорщатся отставшие от стены обои, воняет чем-то в холодильнике, под диванами сбивается в войлок пыль, на столе растёт куча всяких бумаг, в шкафу — ворох грязной одежды, и жизнь переходит в фазу прозябания. Чтобы не впадать в этот маразм, надо завести себе несколько простых правил:
1. Каждый день тратить хотя бы 5 минут на поддержание порядка и чистоты.
2. Каждый день что-нибудь стирать — хотя бы свои носки.
3. Каждый день что-нибудь покупать для пополнения расходуемых запасов.

Очень важно формирование у себя соответствующих привычек. Если нет возможности помыть пол, надо хотя бы стопку книг выровнять или сделать какую-нибудь другую подобную мелочь, чтобы можно было отметить: да, правило соблюдено. То, что стало привычным, даётся легче, и для обеспечения себе надлежащего быта вам понадобится значительно меньше насилия над собой. А если привычка укоренилась, нередко даже бывает, что насилие над собой требуется не для того, чтобы сделать привычное, а для того, чтобы этого не сделать!
О пополнении запасов. Одной только еды человеку в день требуется не менее половины килограмма — и это при условии, что еда калорийная. Значит, на семью из 4-х человек нужно каждодневно не менее 2-х килограммов. Если вы хоть немного расслабитесь, то на следующий день придётся тащить уже не 2, а 4 килограмма, тогда как и 2-х достаточно, чтобы при длительном хождении или стоянии изнурить вам руку или плечо.
О ненужных вещах. Всякая опустевшая бутылочка или коробочка может ещё найти какое-нибудь применение. Всякие безнадёжно порванные штаны ещё могут для чего-нибудь пригодиться. Но существует проблема хранения этого хлама. Лучше держать его весь в одном месте: чтобы легко избавиться при необходимости сразу от всего — без долгой изнурительной сортировки и без жалостливого расставания с разной в принципе небесполезной мелочью.

10.1. Экономия на кухне.

Сбережение сил на кухне осуществляется по следующим направлениям: экономия …
— электрической энергии или газа (если плита газовая);
— воды;
— продуктов питания;
— времени на приготовление пищи и на мытье посуды.

Чтобы не тратить время и тепло на согревание продуктов, извлечённых из холодильника, извлекайте их заранее. Из морозильника еду доставайте по возможности за сутки до того, как она вам понадобится, и оставляйте размораживаться в общем отделении холодильника — чтобы она забирала тепло из этого отделения и тем самым экономилось электричество.
Налив себе из пакета кефир, убирайте пакет с оставшимся кефиром в холодильник немедленно, а не в конце обеда. Таким образом и кефир будет свежее, и электричество на его охлаждение сэкономится. Выигрыш от этого будет ничтожен, но зато это выигрыш без всяких затрат.
Кастрюлю и сковородку в процессе варки или жарки чего-нибудь закрывайте крышкой. Польза от этого многообразная: 1) меньше расход энергии; 2) меньше испарения, загрязняющие воздух и портящие кухонную мебель; 3) равномернее прожарка; 4) меньшая вероятность пригорания при варке и жарке (за счёт уменьшения притока тепла); 5) интенсивнее вкус поджариваемого продукта; 6) больше напряжение мозгов (чтобы избежать «выбегания» жидкости из-под крышки кастрюли, надо сообразить по поводу нескольких параметров процесса), а это поддерживает уровень интеллектуального развития.
Если вы что-то варите, надо переключать подогрев на минимум, как только (а при использовании электрической плиты — за минуту до того, как) вода закипит. Если вы пользуетесь электрической плитой, за несколько минут до окончания варки (жарения) лучше выключать подогрев вообще.
Если вы варите картофель, то, во-первых, предварительно срезать с него кожуру не обязательно (после варки это делается гораздо экономичнее); во-вторых, не обязательно заливать картофель водой полностью (если вода будет только на дне кастрюли, она быстрее закипит, а находящийся над водой картофель будет вариться за счёт пара, скапливающегося под крышкой кастрюли). Чтобы ещё больше ускорить варку, надо разрезать крупные клубни на несколько частей.
В принципе можно вообще не упражняться в поварском искусстве: питаться готовыми к употреблению продуктами (консервами, фруктами и пр.), а также тем, что варится 5..10 минут. При тщательном подходе это вовсе не приведёт к обеднению вкусовых ощущений, к перерасходу денег или к вредным последствиям для организма.
Поскольку холодная вода значительно дешевле горячей, надо, чтобы из крана лилась вода минимальной приемлемой температуры.
Не следует составлять грязные тарелки стопкой, так как придётся тщательно мыть у некоторых тарелок не только их внутреннюю сторону, но и наружную — испачкавшуюся от контакта с внутренней стороной других тарелок.
Не следует допускать накопление воды в умывальнике, в котором составлены грязные тарелки, так как капли жира, попавшие в воду, будут оседать на сравнительно чистые поверхности тарелок и умывальника.
Чтобы остатки пищи лучше смывались с посуды, надо её замачивать. Когда вы моете какую-нибудь тарелку, сбегающая с неё вода должна орошать другие тарелки и выполнять таким образом двойную работу.
Чтобы быстро вымыть жирную посуду, особенно если нет горячей воды, надо сначала вытереть жир туалетной бумагой (после чего, если имеются сложности не только с горячей водой, но и с холодной, можно в крайнем случае не мыть посуду вообще).

10.2. Стирка и уборка.

Очень многим известно, что чисто там, где не сорят. Но мало кто, кроме настоящих лентяев, использует эту закономерность.
Чтобы в квартире был чище пол, надо чётко ограничить зону, в которой можно пользоваться обувью для улицы.
Если на пол попал кусок грязи с обуви, или просыпался сахар, или пролился компот, лучше совершить насилие над собой и предпринять уборку немедленно, а не тогда, когда пятно расползётся на значительно большей площади.
Пыль скапливается в основном вдоль стен и мебели, а также под мебелью, поэтому упрощённый и ускоренный вариант влажной уборки может состоять в протирании исключительно указанных мест.
Покупая обувь для улицы, выбирайте такую, которая не имеет на подошвах глубоких узких вырезов прямоугольного профиля. На люду от этих вырезов пользы не очень много, а вот по части таскания в дом грязи не сравнится с ними ничто.
* * *
Не следует класть чистые вещи рядом с грязными, грязные — рядом с очень грязными, испачканные одной разновидностью грязи — рядом с испачканными её другой разновидностью. Одежда, надеваемая непосредственно на тело, должна храниться отдельно от одежды, образующей на вас наружный слой, которым вы собираете уличную пыль и протираете сиденья в общественном транспорте.
Чтобы чистое сохраняло свою чистоту, оно должно быть закрыто от пыли. Поэтому всякую вещь надо по возможности держать в упаковке, а упаковку — в шкафу с плотно закрывающимися дверцами.
Надо в полной мере использовать способность некоторых вещей к самоочищению. Избыток грязи со временем отваливается с обуви сам по себе. Не очень заметное меловое пятно на куртке со временем само собой стряхивается, особенно если пользоваться общественным транспортом в часы наибольшего пассажиропотока.
* * *
Перед стиркой вещей, имеющих карманы, следует позаботиться о том, чтобы карманы были пусты. Иначе, возможно, придётся сокрушаться о безнадёжно испорченной банкноте среднего достоинства или о записке, на которой больше ничего не удаётся прочесть.
Вместе лучше стирать лишь вещи, сходные по цвету, в противном случае их несходство в цвете может несколько уменьшиться.
Вещи стираются легче, если перед стиркой замачивать их в растворе стирального порошка в течение 20..60 минут. Но если замачивать их в течение суток и более, то у вещей появляется противный запах, а если к тому же замачиваемые вместе вещи имеют разный цвет (или одна вещь имеет части разного цвета), их окраска может поменяться.
Вместо того, чтобы драить рубашку изо всех сил и тем самым сокращать срок её службы, лучше интенсивно потереть манжеты и воротник, а остальное лишь слегка простирнуть. Если рубашка ещё не пропахла потом, то стиркой манжет и воротника можно и ограничиться.
Если на одежде появилось пятно, отстирывать его надо не настолько интенсивно, чтобы вместо него (или вокруг него) появилось пятно вылинявшей окраски.
Выстиранные рубашки и штаны можно не выжимать, а расправлять и развешивать так, чтобы вода с них стекала. В этом случае удаётся обходиться без глажения их утюгом. Кроме того, ткань, которую не выжимают и не гладят, послужит дольше.
* * *
Предпочтительнее одежда тёмных цветов: на ней меньше заметна грязь. Ещё меньше грязь бросается в глаза, если вещь имеет неоднородную окраску: какие-нибудь крапинки, полоски и т. п.
Что касается туфель, то рекомендуется приобретать такие, которые имеют тёмную отделку изнутри. В этом случае можно быть уверенным, что на отделке со временем не появятся тёмные пятна от ваших ног.
* * *
Если вы собираетесь есть черничный пирог, черничные вареники, черничное варенье или просто чернику, имейте в виду, что от попавшего на одежду черничного сока на ней останутся трудносмываемые тёмно-синие пятна.
* * *
Не следует использовать обмылки для получения мыльного раствора и последующей стирки: в обмылках собирается нерастворимое смолистое вещество, которое перейдёт на стираемые вещи и образует на них трудносмываемые светлые пятна, которые вряд ли окажутся совсем в тон даже на светлой ткани.
* * *
Купив пакет молока (кефира и т. д.), помещайте его на время транспортировки домой в дополнительный пластиковый пакет: если первый пакет порвётся, второй избавит вас от залития молоком (кефиром и т. д.) сумки и одежды.
Если вы чистите овощи или занимаетесь чем-то в этом роде, то лучше делать это над листом бумаги (которую надо запасать на такие случаи). По окончании работы вы свернёте бумагу и бросите ее в мусорницу. Это значительно удобнее, чем делать то же непосредственно над мусорницей (и нюхать её содержимое), или над тарелкой, или над столом (и потом мыть стол или тарелку). К тому же, мусор в мусорнице оказывается как бы дополнительно упакованным и от этого лучше смотрится и меньше воняет.
* * *
Конечно, всё это мелочи, но бывает приятно чувствовать себя способным замечать, учитывать, предвидеть, а кроме того, развиваемые таким путём психические качества пригождаются и в серьёзных ситуациях.

10.3. Ремонтно-строительные работы.

Перед тем, как браться за какие-либо переделки в своем жилище, следует несколько раз основательно подумать, каким образом это сделать и надо ли делать вообще. Всякому компоненту внутреннего устройства жилища, даже если он вам довольно сильно не нравится, лучше дать отслужить хотя бы часть положенного ему срока. За это время у вас появятся и новые мысли, и новые технические возможности. Размышление — это, конечно, тоже тяжёлая работа, но всё-таки она значительно легче, чем реализация неудачных или вообще неуместных планов и чем исправление последствий этой реализации.
Если вы вопреки всему решите что-то сделать, крайне важно ничего не испортить. Поэтому все сколько-нибудь ценные вещи должны быть убраны подальше от места работ, а все поверхности, имеющие малейший шанс пострадать, должны быть прикрыты чем-нибудь надёжно изолирующим их от возможных вредных воздействий и не имеющим склонности прилипать к этим поверхностям. В наибольшей степени этим требованиям отвечает не газета, а полиэтиленовая пленка. Лучше потратиться на закупку плёнки, чем потом сокрушаться по поводу безнадёжно испорченных вещей. Наготове должно быть большое количество белой бумаги для стирания краски, клея и т. д., попавших не туда, куда надо. Бумага должна быть именно белая, потому что типографская краска легко растворяется в некоторых жидкостях и переходит на поверхности, которые вы пытаетесь очистить.
Даже при небольшом размахе работ надо переодеваться в вещи, испортить которые не жалко.
Если предстоит пользоваться веществом или инструментом, свойства которых вам на практике ещё не знакомы, лучше предварительно поэкспериментировать, а также поинтересоваться опытом других.
У всякого вещества имеются свои опасные свойства, с которыми надо считаться. К примеру, полиуретановая монтажная пена не очень хорошо пристаёт к поверхностям, к которым должна приставать, но зато очень хорошо пристаёт к линолеуму и к коже рук. Мне случалось счищать с себя разные вещества, включая очень цепкие клеи, но ни одно из этих веществ не сравнимо по прилипчивости с монтажной пеной. В придачу она ещё и ядовита.
Для надёжного избавления от необходимости отдраивать руки или залечивать на них царапины, лучше надевать перчатки. А чтобы исключить панические рывки к умывальнику при попадании чего-нибудь в глаз, рекомендуется надевать очки. Конечно, чтобы обеспечить себя удобными перчатками и очками, требуются некоторые затраты, но искусство сбережения сил как раз и состоит в выборе малых и простых дел, которые избавляют от больших и сложных.

10.4. Избежание лишних приобретений.

Для экономии сил очень важно не допустить, чтобы у вас в доме накопилось слишком много вещей. В противном случае вам придётся:
— регулярно протирать с них пыль;
— эпизодически перекладывать их в поисках того или иного предмета или в попытке расположить всё имущество менее неудачно;
— приобретать мебель, делать полки и антресоли, чтобы как-то рассовать свое имущество;
— расстраиваться, когда в массе вещей не удастся найти нужную, в отношении которой есть уверенность, что эта вещь у вас где-то валяется;
— страдать, когда будет обнаруживаться, что та или иная вещь устарела, усохла или была нечаянно раздавлена;
— страдать особенно сильно, когда невозможность навести порядок в вашем имуществе поставит вас перед необходимостью от чего-то избавиться.

Чтобы уберечься от избытка вещей, надо унять свой приобретательский зуд или направить его на что-нибудь безвредное. Первое достигается удержанием себя от хождения по магазинам и направлением вместо этого своей энергии на творчество, на общественную деятельность, на воспитание своих детей, на физические упражнения, на получение разных безвредных удовольствий. Второе может состоять в создании домашнего запаса малопортящегося продовольствия (достаточно вкусного, чтобы рано или поздно быть съеденным) или в собирании какой-нибудь культурно-значимой коллекции. Когда чрезмерный запас продовольствия начнёт создавать вам неудобства в жилище, вы помучитесь, прочувствуете вредность неумеренности, позлитесь на свой приобретательский инстинкт и постепенно выедите в своих залежах еды достаточное жизненное пространство.
Для интеллигента самые коварные вещи — это книги и старые газеты. Каждая отдельная книжка сама по себе занимает ничтожно мало места и имеет очевидный потенциал полезности (хотя бы в качестве топлива, если зимой случится авария систем отопления и электроснабжения). Но когда они одна к одной постоянно увеличиваются в числе, вы со временем оказываетесь перед их необъятной (и в физическом, и интеллектуальном аспектах) массой — источающей пыль, прогибающей и обрушивающей полки, дающей убежище тараканам и к тому же создающей угрозу жуткого пожара.
Если у вас обнаружится некоторый избыток денег, подкопите их, увольтесь на полгода или на год с работы и поваляйте дурака всласть. Заодно почитаете книжки, которых не открывали со дня покупки. Если вы боитесь инфляции и других опасных для денежных сбережений факторов, создайте предварительно запас еды, зубных щеток и прочих расходуемых и не слишком быстро портящихся вещей.

10.5. Сохранение и эффективное использование вещей.

Всякую вещь надо содержать по возможности так, чтобы она не страдала от разрушительных факторов окружающей среды, не покрывалась пылью, не тёрлась о другие вещи, не рисковала быть сброшенной с полки, раздавленной, забрызганной и т. д. Всякую вещь лучше хранить в упаковке. Для этого разные шкафы, коробки, пакеты должны присутствовать в вашем жилище с избытком. Если вам не нравится фабричная упаковка вещи, подберите другую. Если вы видите в магазине красивую и удобную коробку, купите её в количестве 10..20 штук, а не 1..2.
Ко всякой вещи надо приноравливаться, то есть выбирать такие варианты её хранения и использования, которые обеспечивают её долговечность и эффективность. Это частично компенсирует неудачу выбора при покупке вещи, а также отдаляет необходимость делать новый выбор. Способность приноравливаться характеризует уровень человеческого интеллекта. Если вы считаете себя умником, то должны проявлять её в широком диапазоне ситуаций. Тогда ваши двери не будут хлопать, шнурки — развязываться, а каши — подгорать.
(Все это звучит тривиально, но так же тривиально и почти всякое правило мудрости: никаких парадоксов, никаких сюрпризов, никаких сложностей. Мудрость непопулярна не потому, что утомительна, сложна или скрываема, а потому что она «не ложится» на слабые и неуравновешенные характеры, а такие встречаются наиболее часто.)
Если приспособиться к мелкой поломке вещи, можно обойтись без ремонта до самого окончания срока службы этой вещи.

10.6. Экономное расходование ресурсов.

Ванны различаются длиной, шириной, материалом и пр. Если выбрать ванну покороче и поуже, то для заполнения её будет нужно меньше воды, а вдобавок утонуть в ней будет проблематичнее. Ванна из акрила меньше отнимает тепла из влитой в неё воды, и вода в ней медленнее остывает. И такая ванна дольше сохраняет изначальный вид: не покрывается трудноочищаемым коричневым налётом.
* * *
На тюбиках с зубной пастой пишут: выдавливать полоску длиной 1 см. Это делается для того, чтобы люди покупали больше зубной пасты. На самом деле достаточно «полоски» длиной 3 мм.
* * *
Как правильно пользоваться электрической бритвой:
1. Держать бритву следует в «неосновной» руке (если вы правша, то в левой — и наоборот): это обеспечивает, помимо бритья, развитие владения телом, и будет на пользу, если с «основной» рукой случится что-нибудь нехорошее.
2. Порядок обривания участков лица должен быть такой, чтобы в случае вынужденного прерывания процесса (например, из-за поломки бритвы или отключения электричества), ваш вид остался более симметричным.
3. Много водить бритвой по лицу для превращения чистоты в сверхчистоту не следует, так как страдает кожа, изнашивается бритва, напрасно расходуется электричество.
* * *
Иногда стремление экономить оборачивается дополнительными затратами. Случается это обычно тогда, когда пробуешь отклониться от испытанных путей и сделать что-то по-новому. Однажды я стирал штаны (для сбережения воды и моющих средств я делаю это не часто) и заодно решил избавить мыльницу от всяких мыловидных наслоений. В результате мои чёрные штаны (белых не ношу — для экономии на стирке) покрылись несмываемыми пятнами какого-то смолянистого светлого вещества, которое, как я понимаю, присутствует в мыле и из-за своей слабой растворимости образует на мыльницах налёт. Из этого прискорбного случая, к сожалению, не удаётся вывести какое-то надёжное широкое правило, охватывающее не только ситуацию с мыльницами, а вообще. Можно сказать разве что следующее: всякими остатками и осадками надо пользоваться с большой осторожностью, так как их свойства отличаются от свойств основной части использованного вещества.

10.7. Выделение чистой и грязной зон в жилище.

Чтобы меньше заносить грязи (инфекции, яичек глистов, в туманной перспективе — также радиоактивной пыли) с улицы в дом, можно выделить в квартире грязную и чистую зоны. Грязная зона начинается от входной двери и близко от неё заканчивается. Граница между зонами более-менее чёткая и, возможно, даже видимая.
В уличной обуви можно ходить только по грязной зоне, в комнатной обуви и босиком — только по чистой. Смена обуви осуществляется на границе зон. Также на границе зон производится сброс/надевание верхней одежды и/или замена уличной одежды на домашнюю (и наоборот): у себя дома на диване лучше ведь не сидеть в тех самых штанах, в которых вы протирали уличные скамейки и сидения в общественном транспорте (а некоторые протирают ведь даже тротуары!).
Если вне жилища сумка или чемодан ставились на землю, на тротуар, на пол в общественном транспорте, магазине и т. п., то в жилище не следует проносить их дальше грязной зоны без предварительной очистки.
Выносить мусор к мусоропроводу надо не в домашней одежде/обуви, а в уличной.
Чем менее благоприятна наружная (вне дома) среда, тем выраженнее должно соблюдаться зонирование в жилище. Если не удастся переломить глобальную тенденцию деградации среды обитания, то вход-выход в жилище будут осуществляться через шлюз, а проветривание — через воздушный фильтр. Поддержание разделения жилища на чистую и грязную зоны полезно, среди прочего, в качестве каждодневного напоминания о том, что надо срочно и радикально менять образ жизни людей, если они хотят без чрезмерных проблем обитать на этой планете и дальше.
Кстати, надо бы уже стандартное устройство и оборудование жилищ приспосабливать к разделению внутреннего пространства на чистую и грязную зоны, равно как и к вентилированию его через фильтр, чтобы защищаться от выхлопных газов и табачного дыма. Разумеется, лучше было бы заставить людей быть менее вредными для себя, окружающих и биосферы.

10.8. Содержание домашних любимцев.

Обычно чем меньше любимцы размерами, тем меньше на них текущие расходы, но тем чаще приходится устраивать похороны. Если дома имеются малолетние дети, для них эти похороны будут непрерывным рядом трагедий. Вдобавок мелкие существа неимоверно размножаются, и надо что-то делать с их потомством, а ведь охмурять коллег, соседей, родственников и знакомых расписыванием радостей озабочивания себя чужими мелкими жизнями — это грех перекладывания собственных проблем на чужие плечи.
Наилучший вариант домашних любимцев — малоразмерные животные или растения из тех, которые вполне способны выжить за стенами вашего жилища. Какие-нибудь улитки или одуванчики. Избыток их можно торжественно отправлять на историческую родину.
Идея употребления лишних любимцев-животных в пищу представляется интересной только на первый взгляд, даже если в доме живут только взрослые люди, уже знающие, как делается колбаса, а вот в отношении однолетних любимцев-растений сложность восприятия смерти очень невелика.
Я с ужасом смотрю на то, как у меня в доме растёт апельсиновое дерево в горшке. Когда-то оно очень мило появилось на свет из обыкновенной косточки. Первые годы оно очень радовало: сначала каждым новым листком, потом каждой новой веточкой. Разумеется, можно заставить себя смотреть на него как на всего лишь будущие дрова, но это почти из того же ряда, что смотреть на жену как на потенциальную тушёнку.
Чтобы не тратиться на домашних любимцев и не печалиться от их потери, лучше вовсе не заводить их, а просто больше общаться с дикой природой. Но, к сожалению, они требуются для малолетних детей: не как источники инфекции, а для наблюдения с близкого расстояния жизни всяких существ с целью обретения первичных представлений о мире. Взрослый же индивид, заводящий у себя дома всякие существа, сигнализирует этим всему миру, что он не способен в достаточной степени любить и быть любимым, ограничиваясь контактами исключительно в пределах человеческого общества.

10.9. Обращение с не очень нужными вещами.

В доме постепенно накапливаются вещи, которые могут быть полезными, а то и спасительными, но при очень редких обстоятельствах, которые всё не наступают.
Эти вещи таковы:
— упаковочные коробки от разных устройств;
— мелкие коробочки, баночки;
— пластиковые пакеты;
— пластиковые бутылки;
— стеклянные одноразовые бутылки и банки;
— жестяные банки;
— верёвочки;
— сломавшиеся устройства, починка которых не выгодна;
— вещи, приобретённые в запас, но ставшие ненужными;
— сильно поношенная, но ещё годная одежда и обувь;
— старые шариковые ручки, карандаши, фломастеры;
— устаревшие носители информации: видеокассеты, компьютерные дискеты и т. п.
— дурацкие подарки, которые использовать невозможно или не хочется, а передаривать стыдно;
— устаревшая техническая литература;
— старые газеты, журналы и вырезки из них;
— плохие книжки;
— ваши школьные тетради, институтские конспекты, рабочие заметки, старые письма, черновики;
— компьютерные распечатки всяких текстов, когда-то для вас интересных, но, возможно даже, так и не прочитанных.

Одежда, которую вы отказываетесь носить, почти всегда ещё имеет какой-то недоиспользованный ресурс. К примеру, штаны протираются почти всегда в одном и том же неприличном месте, а в остальных местах они выглядят почти как новые, правда, починка их не окупает себя.
В принципе в случае большой войны, масштабного стихийного бедствия, глубокого экономического кризиса или просто вашего личного обнищания, всё это может очень пригодиться, но до той поры оно будет только подтравлять вам жизнь. Вы будете сидеть над кучей старья и размышлять: войны всё нету, а заношенных рубашек всё больше…
Определять эти вещи как мусор, на переработку, — значит, вредить природе. А сплавить их нуждающимся — дело крайне сложное, потому что нуждающиеся, как правило, ещё не настолько нуждаются, чтобы не привередничать.
Эти вещи могут служить ёмкостями, топливом, источниками деталей и материалов, импровизированными игрушками для детей, домашними наглядными пособиями при объяснении детям устройства изделий. Лет через 30 со дня выхода из употребления старые вещи могут приобрести музейную ценность и соответственно более высокую цену, которая даже способна превзойти ту, какая была у них в момент их первоначальной продажи.
Если бы было, куда складировать ненужные вещи, можно было бы этим и заниматься, но места, как правило, не хватает. Вдобавок рухлядь увеличивает пожароопасность помещений, производит пыль, а то и выделяет в воздух ядовитые вещества.
Выход состоит в компромиссе: частью компактно и изолированно запасать (не очень много!), частью безжалостно выбрасывать, посылая проклятия тем, кто мешают наладить в обществе малоотходный образ жизни.
На персональном уровне проблема лишних вещей решается плохо: решать её надо в первую очередь на уровне государства. Именно государство должно обязывать, к примеру, шить штаны так, чтобы они не протирались до дыр на неприличных местах. И именно оно должно проводить политику сокращения количества использованной упаковки и т. п. Именно оно должно обеспечивать наличие и удобное оборудование кладовок в жилищах.
Легко расстаются с не нужными в обозримом будущем вещами только люди примитивные: без интереса к истории, без предвидения неблагоприятных изменений, без понимания значимости запасов и вредности отходов.

11. Сбережение сил в отношениях с дураками.

Бойся коровы спереди, лошади сзади, а дурака со всех сторон.
Русская пословица.

Некоторые правила отношений с дураками:
1. Если вы договариваетесь о чём-то с дураком, всегда следует учитывать, что хотя он кивает головой и говорит, что ему всё ясно, вполне может быть, что он понял что-то неправильно.
2. Если вам приходится иметь общие дела с дураком, всегда следует ожидать, что он, не посоветовавшись с вами, предпримет какую-нибудь неуместную инициативу, которая вам дорого обойдётся.

Когда я вселился в новую квартиру в только что построенном доме, одна из соседок по этажу выступила с идеей установить общую железную дверь. Меня вызвали в коридор на совещание. Я предложил было просто поставить замок на ту дверь, которая уже есть, но это решение всем показалось недостаточным. Будучи человеком деликатным, я согласился на железо. Договорились о том, чтобы скинуться долларов по 20..30, и больше ни о чём не договаривались, и когда разговор о достоинствах новой двери пошёл в третий раз по тому же кругу, я откланялся и вернулся к себе крутить шурупы. Как всегда, я был очень занят, но мысль о необходимости обсудить детали меня беспокоила, и я решил затеять разговор, когда ко мне придут за деньгами. Имея привычку всегда подозревать какой-нибудь подвох, я высказал жене предположение, что инициативная соседка, лица которой я не запомнил, и которая, по её словам, вселяться пока не собиралась, это вовсе не соседка, а мошенница, и попросил жену никаких денег без меня не давать. Через пару недель, придя с работы домой, я столкнулся с новой дверью. Это была конструкция из дерева и картона, а железо якобы находилось внутри. С меня потребовали 24 доллара, поскольку деньги за меня уже внесли. Я сразу же высказал недовольство и проверил с помощью магнита расположение железа. Железо (неизвестно какое) заканчивалось сантиметрах в 10 от замка и сантиметрах в 15 от петель, и к тому же петли торчали с наружной стороны двери. Таким образом, вскрыть её посредством топора или пилки по металлу не представляло труда. Она была не намного прочнее той двери, которую убрали, и все её железо было совершенно бесполезно. Конечно, я долго возмущённо шумел и всячески обзывал недоумка-соседа (а он, конечно, отсутствовал), который за моей спиной взялся договариваться насчёт конструкции двери и в итоге профукал мои деньги, которых мне, как обычно, очень не хватало, но виноват был отчасти и я сам — потому что не предвидел дурацкой инициативы и не ликвидировал её возможность в самом начале.
* * *
Многие производят впечатление умных (не будучи таковыми) из-за своей образованности, молчаливости, обходительности, аккуратности или чего-то там ещё. Конечно, лучше иметь дело с людьми образованными, неболтливыми и т. д., но всё равно очень желательно не ошибиться в оценке их умственных способностей и не ожидать от них того, что они сделать не в состоянии.
* * *
Как разговаривать с дураками:
1. Учитывайте, что ни один дурак себя таковым не считает.
2. Не пытайтесь переубедить дурака в том, в чем он уверен. Пошатнуть его веру во что-нибудь удаётся только, опершись на его веру во что-нибудь другое. Но если вы поймаете дурака на противоречии, он может сильно на вас обидеться.
3. Не выражайтесь при дураке фигурально, потому что он склонен всё понимать буквально.
4. Если дурак заявляет безапелляционно какую-нибудь чушь, ссылаясь на серьёзный источник, проблема может быть в том, что он неправильно понял сообщение этого источника.
5. Не ждите, что дурак высоко оценит новизну и смелость ваших суждений («Не мечите бисера перед свиньями»). Такие вещи его, напротив, пугают и заставляют относиться к вам с подозрением или враждебно.
6. Улыбайтесь дураку, называйте его по имени, интересуйтесь им, восхищайтесь им — и он ваш.

12. Сбережение сил в отношениях с женщинами.


Говорят: послушай женщину и поступи наоборот. Разумеется, в этом афоризме есть некоторое преувеличение, но женщины действительно в среднем несколько глупее и мелочнее мужчин (хотя попадаются и приятные исключения).
Чем больше вы будете церемониться с женщиной, тем больше расхода времени, денег и сил на неё потребуется, потому что она будет чувствовать удовлетворённость лишь до той поры, пока не привыкнет к новому уровню ваших любезностей. Обо всём этом есть у А. С. Пушкина, большого специалиста по рассматриваемому вопросу:
Пуще прежнего старуха вздурилась,
Не даёт старику мне покою:
Уж не хочет быть она крестьянкой,
Хочет быть столбовою дворянкой.


Среди женщин встречается довольно много личностей мазохистского склада — любящих если не насилие над собой, то хотя бы присутствие рядом с собой человека с сильной волей. Именно таким особам и следует отдавать предпочтение, поскольку это избавляет от многих бесполезных споров и конфликтов.
Многие женщины очень любят о ком-нибудь заботиться, и надо просто стать объектом приложения этой их страсти. И им будет хорошо, и вам. Это не значит, что надо становиться альфонсом, то есть целиком переходить к женщине на содержание.
Поворотливый язык частично заменяет толстый кошелёк: всем известно, что женщины любят ушами (но не у всех хватает наглости лгать им о том, какие он замечательные).
Я говорю жене: «Ну что, ты потеряла кольцо?» Жена отвечает: «Нет, оно само потерялось». Чтобы сохранить свою нервную систему при необходимости иметь дело с женщинами, учитывайте следующее:
1. Женщина никогда ни в чем не бывает виновата. Если женщина сделает что-то не так, как нужно, упрекать её в этом бесполезно, потому что, по её мнению, виноваты всё равно вы сами. Если она вдруг признает какую-то свою вину, то лишь для того, чтобы умилить вас этим редким событием и тут же попросить, чтобы вы ей выдали безвозмездно деньги на какую-нибудь ерунду или сделали, наконец, ту противную работу, без которой прекрасно обходились уже очень долгое время и могли бы обходиться и дальше.
2. Если женщина говорит, что для такого-то дела ей требуется столько-то минут, можете смело умножать это время на 2 или на 3 — в зависимости от характера женщины.
3. Если вы договоритесь с женщиной о встрече, она скорее всего придёт минут на 20 раньше или минут на 20 позже. В первом случае она будет сердиться на вас за то, что вы тоже не пришли раньше условленного времени, во втором — за то, что выбрали такое неудобное время.
4. Если женщина говорит, что такое-то обстоятельство её нисколько не задевает, это значит, что оно задевает её достаточно чувствительно.
5. Если выдать женщине на некоторую покупку деньги с запасом, то женщина, скорее всего, потратит на что-нибудь и запас.
6. Если женщину обсчитают в магазине, то она выявит это только придя домой, потому что дома легче заниматься подсчётами, но внимательная проверка покажет, что её обсчитали на более значительную сумму или вовсе не обсчитали, но подсунули дрянной товар, а если не дрянной, то ненужный.
7. Если женщина возьмётся объяснять, как добраться до некоторого места, то почти наверняка окажется, что в действительности место расположено не совсем там и выглядит не совсем так, как она вам расскажет.
8. Если женщина в чём-то абсолютно уверена, надо проверить это что-то потщательнее.
9. Если женщина рассказывает, как плохо по отношению к ней кто-то поступил, надо подозревать, что примерно этого она и заслуживала.
10. Если женщина не считает себя более или менее привлекательной, то она ненормальная, и лучше держаться от неё подальше.
11. Если за женщиной слегка не ухаживать или хотя бы не восторгаться в ней хотя бы чем-то, она будет считать, что вы плохо к ней относитесь или что вы вообще не заслуживающая уважения личность.
12. Женщина всегда права. Способность сомневаться в своей правоте ей не свойственна. Чтобы жить спокойно, не надо с женщинами спорить — кроме принципиальных случаев, конечно. Если женщина поспорит с вами и позже выявится, что она ошиблась, бесполезно напоминать ей об этом, потому что она будет уверять вас, что оказавшуюся правильной точку зрения отстаивала именно она, а не вы.

Когда надумаете жениться, лучше остановить свой выбор на особе примерно своего возраста. Слишком старая рано облезет и начнёт раздражать и позорить вас своим жалким видом, а слишком молодую станете с годами раздражать и позорить своим жалким видом вы и, кроме того, её будет тянуть на супружеские измены, а это, мягко говоря, неприятно.
* * *
Некоторые женщины жалуются на отсутствие «настоящих мужчин». При этом они имеют в виду чудаков, видящих своё призвание в самоотверженном служении какой-нибудь особе слабого пола. У всякого здравомыслящего человека неизбежно возникает вопрос: а с какой стати я должен кому-то служить, кроме себя самого, своих детей и, может быть, Родины? Иное дело — временно пустить пыль в глаза, чтобы впоследствии удовлетворить свою похоть или в крайнем случае не слишком невыгодно жениться. Конечно, можно, будучи исполненным признательности, лелеять ту, которая божественно красива, изумительно и регулярно готовит, принесла богатое приданое, народила много симпатичных здоровых детей и, может быть, даже способна иногда давать толковые советы, но таких встречается одна на десять тысяч в лучшем случае. А расшаркиваться ради какого-нибудь блеклого бездарного создания, с которым приходится сосуществовать за неимением лучшего, — это противоестественно, неприятно и глупо. Под настроение, разумеется, можно и шаркануть раз-другой, но чтобы такое поведение считалось твоей обязанностью — это уж слишком.
* * *
Надо учитывать, что женщины любят даром использовать мужчин на всяких работах или, скажем, как источник беспроцентных, а то и невозвратных кредитов, вводя в заблуждение насчёт возможности доступа к своим прелестям. В принципе это — обман трудящихся, и он должен мягко, но неукоснительно пресекаться.
* * *
Некоторые женщины норовят использовать мужчин не по прямому назначению, а единственно в качестве своих подружек — выслушивальниц, поддакивальщиц, оценщиц, жалельщиц и советчиц — а касательно прямого назначения сохранять ситуацию неопределённости или — в лучшем случае — позволять себе какой-то ничтожный минимум. Если такая линия поведения становится отчётливо просматриваемой, надо сделать что-нибудь, чтобы дама отцепилась от вас со своими разговорами: не занимала вашего времени, не отвлекала от мыслищ и не отпугивала от вас других женщин.

12.1. Как быть любовником.

Несомненно, добрачные и внебрачные половые отношения чреваты венерическими заболеваниями и другими сложностями и поэтому должны осуждаться. Но несомненно также и то, что для многих людей новизна и запретность таких отношений делает их значительно более остро переживаемыми. Кстати, если добрачные и внебрачные связи становятся обычным делом, от дополнительного удовольствия мало что остаётся.
Как начинать. Когда вовлекаете предположительно колеблющуюся женщину в ситуацию, благоприятную для совсем тесного сближения, надо избегать намёков на близость: основание вовлечения должно быть приличное, на первый взгляд безобидное.
Некоторые правила безопасности для любовника:
1. Не называть жену и любовницу по имени — чтобы нечаянно не перепутать. Лучше обращаться «дорогая» или как-нибудь в этом роде.
2. Осторожно заговаривать с женщинами, которые обращаются к вам по телефону, не называя себя: можно ненароком принять жену за любовницу или наоборот.
3. Перед посещением любовницы не всегда принимать душ.
4. У любовницы не всегда наедаться — чтобы иметь возможность справиться с ужином, который приготовила жена.
5. Одеваясь у любовницы, быть внимательным — чтобы бельё не оказалось на вашем теле шиворот-навыворот.
6. Удерживать любовницу от нанесения вам царапин и оставления засосов в пылу страсти.
7. Следить за тем, чтобы любовница не применяла перед свиданием пахучей косметики, запах от которой может прицепиться к вам надолго. Не следует перебивать этот запах одеколоном (одеколон как раз может вызвать подозрение). Можно дарить жене и любовнице одни и те же пахучие косметические средства (и это удобно тем, что надо меньше мучиться с выбором подарков!), но такой трюк приемлем лишь при условии, что жена и любовница между собой не знакомы. Кроме того, у вас в этом случае будет меньше разнообразия, а значит, будет меньше удовлетворённости и соответственно больше забот.
8. Очищать свою одежду от волос любовницы.
9. Перед уходом от любовницы проверять свою внешность на отсутствие следов от помады и других возможных признаков тесного общения с женщиной.
10. Завести какое-нибудь занятие, которым можно будет объяснять ваши воскресные отлучки из дома и поздние возвращения домой с работы.
11. Иметь готовый ответ на вопрос, почему вы оказались в районе, в котором проживает любовница, или возле дверей её квартиры.
12. При нахождении вблизи жилища любовницы не ввязываться в уличные конфликты — чтобы потом не отвечать на вопрос жены «А что ты там делал?», если не обойдётся без вмешательства милиции.
13. Не отдаваться страсти с любовницей, если вечером вас предположительно захочет жена.
14. Прятать от жены свой запас защитных резинотехнических изделий. Если жена будет знать, где вы храните его, она сможет по слишком быстрому уменьшению количества догадаться о ваших похождениях.

Нет смысла тратить силы на соблазнение женщины, если потом не будет где с ней встречаться или придётся слишком далеко ездить. Да она и сама в этом случае вряд ли откликнется на ваши ухаживания, если не обделена здравым смыслом хотя бы и в его женском варианте.
Предаваться удовольствиям с любовницей можно:
   у себя дома (но могут выдать соседи);
   у неё дома (если там не околачивается всё время кто-нибудь из её семейства);
   дома у вашего приятеля или у её подружки (но ещё проблема найти такого приятеля или такую подружку, а кроме того, посвящать кого-то в тайны своих интимных отношений — нехорошо и рискованно);
   на работе (но не всем в этом отношении везёт с работой);
   в командировке (но это скорее годится лишь для завязывания отношений, а не для их поддержания);
   на даче (но не заводить же её специально для этого, и как часто вы сможете туда ездить?);
   в автомобиле (если выбираться за город не утомительно, если вам не лень возиться с машиной и если после возни с машиной у вас ещё будут душевные силы на любовницу);
   в гараже (его можно соответственно оборудовать, а покупать машину не обязательно);
   в отпуск вдалеке от дома (но это годится лишь как дополнение к какому-то другому варианту).

Перед тем, как напрашиваться к женщине в любовники, переберите эти варианты, и если ни один из них не подойдёт, то, чем изнывать от любовной тоски, лучше решите, какую из следующих проблем вам решить легче:
   обеспечить себя местом для встреч;
   найти женщину, у которой есть место для встреч;
   развить в себе или добыть для себя что-то такое, что женщины сами будут к вам напрашиваться, и среди них можно будет выбирать тех, у кого есть место для встреч.

12.2. Как жениться на богатой.

Зачем жениться на бедной, если можно на богатой? Второй вариант предпочтительнее для женщины хотя бы потому, что вы будете испытывать к ней некоторую признательность. Если жена окажется стервой, она будет пилить вас так или иначе — если не за то, что вы живете за её счёт, так за то, что в семье нет денег.

Богатые невесты бывают трех типов:
1) много зарабатывающие;
2) дочки здравствующих богатых папаш и/или мамаш;
3) богатые наследницы и победительницы лотерей.

Первые отличаются практическим умом и сильным характером и потому трудны для психологической обработки. За вторых думают их папаши и/или мамаши. Третьи самые подходящие, но их мало.
Любовь заставляет людей делать совершенно невыгодные для них вещи, поэтому в принципе можно жениться на богачке любого типа, если сначала влюбить её в себя, а потом ловко поддерживать в ней пламенное чувство. Чтобы влюбить женщину в себя, не обязательно выглядеть соответствующим её идеалу: надо просто удачно оказаться рядом с нею единственным приличным мужчиной в период, когда она будет изнывать от любовной тоски, и охмурить её приятным обхождением.

12.3. Как быть супругом.

Тяготы совместной жизни. Она держится отчуждённостью, состраданием, похотью, трусостью, тщеславием, и только на самом дне, может, есть узенький ручеек, который заслуживает названия любви, но который бесполезно искать, — он лишь кратко сверкнул, сверкнул на мгновенье.
Ф. Кафка. «Дневник» (5 июля 1916)

Ко всем проблемам семейной жизни надо относиться стоически, поскольку они неизбежны. Если их нет, значит, скоро будут. Лучший способ не страдать от них чрезмерно — не придавать им значения. Если вам кажется, что у такой-то супружеской пары никаких больших сложностей в отношениях, значит, вы просто чего-то не разглядели. А если их нет и в самом деле, значит, причина лишь в том, что люди неукоснительно следуют рекомендованным здесь правилам.
О женитьбе проникновенно сказано у Райдера Хаггарда в «Копях царя Соломона» (гл. XI): «… это повлечёт за собой одни лишь бесконечные осложнения и неприятности, которые женщины, к сожалению, всегда приносят, что так же неизбежно, как то, что за днём следует ночь.»
Несмотря на все возможные ужасы супружества, в целом жениться выгоднее, чем не жениться. Но есть проблема, как это сделать, чтобы неприятностей было не слишком много. Лучше затратить побольше сил на качественное устройство своего брака, чем потом тратить их в огромном количестве на решение проблем, порождённых неправильным выбором (кстати, важно не заводить детей сразу же после женитьбы, иначе не будет возможности спокойно развестись, если обнаружится, что с выбором вы всё-таки ошиблись). Самое главное — упаси вас Боже влюбляться в женщину до того, как решите, что в качестве жены она вполне для вас пригодна. Трагедия несчастного супружества обычно начинается так: мужчина намеревается всего лишь соблазнить женщину, но, начав обращать на нее внимание, не препятствует зарождению у себя коварного чувства (и даже лелеет его вместо того, чтобы давить), потому что это чувство в нём очень приятно шевелится, а он по неопытности не знает, какой жизненной катастрофой оно грозит. А после того, как чувство развернулось, уже не помогают никакие советы. Конец почти всегда один и тот же: чувство проходит слишком поздно, пелена с глаз падает, но уже кричат маленькие дети, так похожие на папу.
Во всякой нормальной семье жена воспитывает мужа, муж — жену. Всякому человеку полезно, чтобы его в чём-то подгоняли и в чём-то сдерживали, — иначе он слишком далеко заходит в своей лени и/или в своих дурных пристрастиях. Поэтому надо не то чтобы держать жену «в чёрном теле», но не позволять ей слишком расслабляться и впадать в уверенность, что на ней вам сошёлся свет.
Когда будете прятать от жены деньги, выбирайте такое место, чтобы она случайно не постирала их вместе с одеждой или не выбросила вместе с сомнительной ценности барахлом.
Некоторые мужчины испытывают довольно сильное влечение сразу ко многим женщинам. Ограничиваться супругой для них почти то же, что воздерживаться вообще. Но им часто приходится удовлетворяться именно супругой, и отсюда их недовольство ею. Надо сознавать причину этого недовольства и не относить его на качества бедной женщины, которой так не повезло с мужем. Таким мужчинам рекомендуется во время близости с женой закрывать глаза и представлять на её месте какую-нибудь другую женщину. Если много женщин им нужно не для дешёвого самоутверждения (не для того, чтобы хвастать своей востребованностью), то такой способ является довольно действенным средством снятия сексуального напряжения. В конце концов, если потребность во многих женщинах является всего лишь блажью в голове, то и решить эту проблему можно, не выходя за пределы головы.
Определить, что пора разводиться, очень легко: этот момент наступает тогда, когда мысль о том, что кто-то другой станет заниматься любовью с вашей женой, уже не сможет будить в вас ревность.

12.4. Как делать подарки женщине.

Не делайте подарков женщине слишком часто, иначе она начнёт воспринимать их как должное.
Надо делать женщине такие подарки, которые будут полезны и вам самому. Если вы явитесь к ней с тортом, то наверняка съедите сами значительную его часть. Если вы подарите ей телевизор, то — куда вы денетесь — сами же и будете его смотреть.
Небольшие вещи долговременного пользования удобны тем, что если выпадет расстаться, можно будет в крайнем случае прихватить их с собой.
Ни к чему дарить вещи, которые причинят вам самому дополнительные хлопоты или будут отвлекать вашу женщину от служения вам.
Не дарите женщине вещей, которые позволят ей слишком хорошо выглядеть, а значит, привлекать мужское внимание: у неё расширится выбор, и она может решить, что вы недостаточно хороши для нее.
Жене дарите только полезные вещи: к примеру, что-нибудь из одежды или из обуви. Если тратиться на бесполезные — вроде украшений — то полезные придется покупать всё равно, а значит, вы понесёте расходы вдвойне.
О цветах. Я не дарил цветов ни одной женщине и при этом не могу сказать, что был совсем уж обделён женским вниманием, хотя мог бы родиться и посимпатичнее. Цветы — самый глупый подарок, который можно сделать женщине. Если ваша избранница млеет из-за цветов, это верный признак того, что она непрактичная дура. Мужчину, дарящего женщине цветы, я воспринимаю либо как недоумка и слизняка, бегающего на поводке у какой-то вздорной бабёнки, либо как подлеца, потакающего глупой прихоти несчастного создания, чтобы усыпить его бдительность и воспользоваться его слабостью. Поэтому всякий раз, когда я вижу какого-нибудь разодетого шустрика с букетиком, я переживаю приступ брезгливости.
* * *
Как дамочки выклянчивают подарки у своих кавалеров. Предлагают по пути зайти в магазин и там начинают вздыхать над какой-нибудь вещью по поводу того, что она вот вроде бы и хорошая, но в то же время как бы и несколько дороговатая. Или звонят и просят сопроводить их за покупкой и помочь сделать трудный выбор, к примеру, между чайником таким и чайником сяким. Кавалерам оказывается неловко, они сдаются и раскошеливаются. Чтобы не попасть в ситуацию, когда надо лишний раз расставаться с деньгами, следует отклонять предложения зайти в магазин при совместных передвижениях по городу, а лучше и вовсе ходить так, чтобы к магазинам даже не приближаться. А в случае приглашения на консультацию категорически отрицать у себя способность высказать по предлагаемой теме хоть что-то, заслуживающее внимания.

13. Сбережение сил в учёбе.


13.1. Как писать конспекты.

Когда я был вынужден таскаться почти каждый день в институт (где якобы учился профессии, а на самом деле изображал освоение той ахинеи, которую преподаватели стремились затолкать мне в голову), я очень тяготился тем, что надо было что-то записывать на лекциях (хотя даже имитировать простое слушание их было для меня слишком тяжело). Я изнывал. Мне представлялось верхом нелепости, что один дурак кое-как пересказывает книгу, а другие дураки пишут с его слов, когда можно просто читать то же самое в той же самой книге — в удобное время, в удобном темпе, в удобной позе. А лучше вообще не читать и не слушать, поскольку что-то почти наверняка не понадобится, а что-то и вовсе чушь.
В общем, чтобы не злить преподавателей и тихо дотащиться до диплома, я выработал систему обозначений, позволявшую мне записывать информацию (или псевдоинформацию) кратко. Бывало, я всё-таки раздражал лекторов — тем, что, давя зевоту, ограничивался проставлением отдельных значков в своих тетрадях, тогда как рядом другие строчили, не поднимая головы.
Подход к конспектированию может состоять в следующем.
Для часто повторяемых слов и фраз вводятся краткие обозначения — по первым буквам или как-нибудь ещё.
Возможные универсальные обозначения:
/ — увеличение, повышение, рост;
\ — уменьшение, сокращение, спад;
Г — возникновение, установление;
L — исчезновение, разрушение;
— > — присуще, свойственно;
=> — преобразуется в …; замещается на …;
^ — большой;
U — малый;
BE — достоинство (benefit);
DR — недостаток (drawback);
FE — свойство (feature).

Пока другие будут отражать на бумаге, что «при возрастании X может случиться Y», вы быстро запишете «/X => может Г Y» и займётесь своими планами на вечер. Пока другие будут выводить «к достоинствам подхода р следует отнести Q», вы отметите «р <— BE:Q» и успеете немного помечтать о своем светлом будущем.
Для сущности, заявленной в названии любого раздела вашего конспекта, должно быть всегда одно и то же, одинаковое во всех разделах обозначение — к примеру, знак «@». Если раздел называется, скажем, «Гомотетия», то во всём его тексте вместо слова «гомотетия» можно употреблять указанный знак — добавляя к нему при необходимости окончание, например: @-я, @-и, @-ю.
Записываемый материал структурно делится на тексты (TXT), списки (LST), таблицы (TBL), схемы (SCH), рисунки (PIC), функционально — на определения (DEF), ключевые утверждения (ST), классификации (CL), перечисления состава (INC), описания событий, процессов, действий (SEQ), инструкции (DO). Чтобы не перегружать руку и не тратить зря бумагу, можно использовать следующий подход: писать не «выделяются следующие разновидности объектов Y», а «CL: Y = …»; не «устройство X включает в себя компоненты A, B, C», а «INC: X = A, B, C»; не «свойства системы Z описаны в таблице Q», а «Z <— FE: SEE TBL Q».
Единственный недостаток предложенного подхода состоит в том, что пока другие будут потеть над записями, вы будете нередко изнывать от скуки, так как, с одной стороны, появится какое-то свободное время, с другой, заполнить это время чем-нибудь приятным будет затруднительно, поскольку едва вы на чём-то сосредоточитесь, лектор снова что-нибудь выдаст, и снова придётся из этого чего-нибудь выжимать кое-что для своей сверхкраткой записи.

13.2. Как готовиться к экзаменам.

В преподаваемом «предмете» надо выделить небольшую, действительно полезную в перспективе часть и выучить её хорошо. К этой части как-нибудь прилепится на некоторое время и остальное.
Полезные выжимки из разных предметов лучше представлять в виде конспектов типа «понятие-объяснение»: делить страницу в тетради вертикально на две части в пропорции 1:3, в левой части записывать названия, в правой — то, что надо знать в связи с этими названиями. При работе с такими конспектами надо, прикрывая правую часть страницы, пытаться вспомнить, что стоит за тем или иным названием в левой части, а потом проверять себя, читая ранее прикрытое.

13.3. Как сдавать экзамены.

Никогда не надо мучиться совестью, если списали на экзамене: большинство сведений, заталкиваемых преподавателями в головы студентам, никогда последним не понадобятся. К тому же некоторая их часть представляет собой просто чьи-то заблуждения или даже ложь, особенно если дело касается «гуманитарных» предметов. Даже если некоторые сведения и могут понадобиться, это вовсе не значит, что надо держать их непременно в голове, а не в каком-нибудь блокноте или в напечатанном справочнике. Отторгнув от себя навязываемый «материал», вы сохраните скудные ресурсы своего мозга для усвоения действительно полезных знаний и для творчества.
Следует готовить и брать с собой на экзамен шпаргалки всегда — хотя бы ради спокойствия. Они формируют как бы запасную позицию, на которую можно отойти, если собственная память сработает недостаточно. Сам процесс написания шпаргалок позволяет ещё раз пропустить через голову кое-какой материал. К тому же можно делать шпаргалки основательно — с расчётом использовать их впоследствии неоднократно: если не на каких-нибудь экзаменах, которые могут на вас свалиться, то хотя бы в работе.
Если шпаргалок много, составляется дополнительно справочная шпаргалка — с перечнем тем шпаргалок и указанием, где какая шпаргалка припрятана.
Чтобы можно было помимо шпаргалки или вместо неё пользоваться на экзамене конспектом, его следует писать в тетради или блокноте не слишком большого формата. Для ускорения поиска надо сделать в конспекте оглавление. Для припрятывания конспекта можно пришить к подкладке пиджака дополнительный карман.
Садиться на экзамене надо так, чтобы было легче скрытно списывать. В наибольшей степени для этого подходит тот ряд столов, напротив которого размещается стол экзаменатора. Садиться следует не слишком близко, но и не слишком далеко от экзаменатора: стремление оказаться подальше внушает ему чрезмерные подозрения. Чтобы хорошо сесть, надо эпизодически заглядывать в комнату, в которой идут экзамены, и входить тогда, когда освободится благоприятное место. На неблагоприятные места надо запускать отличников.

14. Сбережение сил при выполнении гражданских обязанностей.

Лезть в политику надо лишь в том случае, если вы собираетесь выбиваться в вожди, или эксплуатировать партийные связи, или разнообразить свои впечатления, или давать выход своей агрессивности, или хотя бы выглядеть особенным в глазах окружающих. В противном случае просто кто-то будет употреблять ваш политический энтузиазм в своих личных целях. Вам всегда можно оправдать свое неучастие в политике тем, что любая политическая программа спорна: реализуемость её сомнительна, а полезность — тем более. Люди, подбивающие вас на какую-нибудь политическую акцию, будут уверять, что вас замучают совесть и досада, если вы проявите лень или нерешительность, но будьте уверены в том, что какой бы ясной ни представлялась вам ситуация сегодня, через несколько лет у вас вполне может сложиться совсем иное её видение, и вас замучают совесть и досада не из-за того, что вы проигнорировали акцию, а из-за того, что вы в ней участвовали.
Воздержание от политической деятельности может будить в вас два чувства:
1) муки совести из-за того, что в стране всё так плохо, и другие борются за то, чтобы стало хорошо, а вы прячетесь за их спины;
2) опасения по поводу того, что другие выбиваются в великие личности, а вы упускаете свою возможность.

Первое чувство подавляется размышлениями о подноготной политики, второе — воспоминаниями о прецедентах (отрубленных головах Робеспьеров).
Конечно, кто-то будет горячиться по поводу вашего игнорирования политики и заявлять, что из-за таких равнодушных, как вы, в мире совершаются разные преступления. Но вы относитесь к этому спокойно, потому что есть и другое мнение: что самые тяжкие преступления совершаются моралистами, стремящимися быстро и радикально улучшить мир. Оно представляется более правильным.
Если вы всё-таки решитесь поучаствовать в политике, для вас будет важно медлить с выводами, удерживаться от крайностей, готовиться ко всяким внезапным неприятностям и никому не доверять полностью. Также следует помнить о том, что можно десятикратно и даже стократно экономить усилия, если точно рассчитывать место, время, направленность и форму того или иного политического воздействия: не гонять волны, а инициировать цепные реакции; не собирать разбросанные камни, а быть зернышком, склоняющим чашу весов. Одна удачно сформулированная и точно вброшенная идея может вызвать (или прекратить) бурление в обществе. Конечно, чтобы породить такую идею, надо приложить усилия, но прилагать их можно лёжа на диване, а это всё-таки легче, чем мёрзнуть в пикетах, собирать по квартирам подписи, драть глотку на митингах, подвергаться физическому воздействию на запрещённых демонстрациях и изнурять себя голодовкой в камере предварительного заключения.
Далее, в политической деятельности очень важно не нарваться на крупный штраф за нарушение какого-нибудь закона или указа, так как дело может дойти до конфискации имущества, нажитого непосильным трудом, что сделает вашу политическую возню совершенно абсурдной, а вас самого — посмешищем в глазах врагов и завистников, так как верить в то, что вы когда-нибудь сможете компенсировать свою потерю, — большая наивность, поскольку легче выиграть в лотерею, чем дождаться того, что ваша партия победит на выборах и вы после этого получите какое-нибудь достаточно денежное место. Если товарищи по партии будут подбивать вас на акцию, после которой вам могут присудить штраф, предложите им сначала собрать и выдать вам сумму, которая на этот штраф пойдет, или взять акцию на самих себя. Или хотя бы убедитесь, что выплата штрафов за пострадавших товарищей является в вашей партии устоявшейся практикой. Всякие там самоотверженные и бескорыстные личности в политике, у которых дома шаром покати (если не считать разного хлама), это те, кто не в состоянии устроить даже собственный быт, но рвётся обустраивать государство. Всегда кажется, что навести порядок в государстве легче, чем в собственном шкафу.
Конечно, в плохом государстве и шкаф подходящий достать затруднительно, и на приведение вещей в порядок нет времени, но у людей незаурядных хватает душевных сил справляться с такими проблемами.
* * *
Также надо с величайшей бдительностью относиться к попыткам государства сделать из вас мёртвого героя. В крайнем случае можно соглашаться на живого и невредимого. Родина любит своих дураков и обычно находит для них самые тёплые слова. Если бы не было дураков, то войны и революции стали бы невозможными. И вполне вероятно, что стали бы невозможными и выборы — во всяком случае, в их нынешней форме. Иными словами, дружная компания, прибравшая к рукам власть в вашей стране и делающая заявления от имени Родины, никогда бы до этой власти не добралась. Таким образом, всё, что вам будут говорить о вашем предполагаемом подвиге должностные лица и разные активисты, надо пропускать мимо ушей, поскольку сами говорящие вряд ли пойдут на подвиг вместе с вами и почти наверняка не пойдут впереди вас или вместо вас. Иное дело, если вам очень хочется насладиться своей самоотверженностью, а также всеобщей признательностью за то, что в огонь полезете именно вы, а другим можно будет расслабиться.

15. Разное.


15.1. Как посмотреть хороший фильм.

Естественно, что вкусы бывают разные. Но также естественно и то, что я считаю свои вкусы самыми правильными. Иначе бы я их сменил. Что касается моих вкусов в кино, то я предпочитаю фильмы с закрученным напряжённым сюжетом, но таким, чтобы можно было без труда за ним следить, то есть не отягощённым мельканием сцен и фамилий. Кроме того — без трагического конца, без пошлости, без садистских сцен и стриптиза. Чтоб была какая-то здравая идея; чтоб попалось несколько афористичных фраз и не без юмора; чтоб порок явственно осуждался, но без долгих занудливых рассуждений; чтоб у актеров были запоминающиеся лица; чтоб положительные герои не были курильщиками, не носили кепок козырьком назад и серёг в ухе и вообще не были разболтанными типами. В общем, мне нужны такие фильмы, которые мои малолетние дети могли бы смотреть без моих предостерегающих комментариев и без приказов закрывать глаза на нехороших сценах. А ещё не должно быть слишком похожего на то, что я уже видел в других фильмах.
Под эти требования более-менее подходит в лучшем случае один фильм из тридцати, и его выявление в массе халтуры и извращений — проблема из проблем.
Если наши киношные вкусы, дорогой читатель, в достаточной степени совпадают, отнесись внимательно к нижеследующему резюме моего богатого опыта. Богатого в том смысле, что он обошёлся мне в большие деньги, уйму времени и множество случаев утраты хорошего настроения.
Во-первых, никогда не следует приобретать фильм, о котором ничего не известно кроме того, что напечатано на упаковке: хотя бы потому, что там может быть просто ложь. Даже если там пишут правду, это почти всегда оказывается не самая главная правда о фильме. Информация о том, что фильм обошелся очень дорого, может означать, что рекламодатель пускается во все тяжкие, чтобы хоть частично возместить свои потери. А очень «кассовый» фильм может оказаться таковым, потому что потакает вкусам разболтанных дураков, к которым относится довольно много людей во всяком обществе.
Во-вторых, никогда не следует слушать комментарии продавца видеокассет. У него почти все фильмы хорошие, а многие и вовсе замечательные.
В-третьих, надо критично воспринимать телевизионную рекламу фильмов. Из каждого фильма можно надёргать несколько эффектных сцен и реплик, и они произведут совсем не то впечатление, что и фильм в целом.
В-четвёртых, надо осторожно относиться к высказываемым о фильме мнениям. Если кто-то хвалит фильм взахлёб, надо сначала разобраться во вкусах этого человека. Особенно если это «кинокритик», поскольку большинство «кинокритиков» — тяжёлые киноизвращенцы.
В-пятых, лучше игнорировать фильмы, получившие три-пять «Оскаров». Одного-двух ещё могут дать по ошибке, но три и больше — верный признак того, что фильм — занудливая извращенческая галиматья. Даже если фильм не получил своих «Оскаров», а только выдвигался на них, это уже очень опасный признак, и надо удвоить бдительность. К фильмам, получившим «Оскаров», примыкают фильмы-участники разных Каннских фестивалей и тем более фильмы, завоевавшие на этих фестивалях какие-нибудь призы.
В-шестых, лучше избегать фильмов, в которых значатся исполнителями главных ролей актёры, оказавшиеся нарасхват у припыленных режиссеров, вроде Бунюэля или Феллини. Если, к примеру, обнаружите Макса фон Зюдова или Клауса Марию Брандауэра, лучше отложить решение и собрать дополнительную информацию о фильме.
В-седьмых, не следует выключать бдительность, если в числе создателей фильма значатся режиссер и актёры, которые вам однажды уже очень понравились. Почти у всякого режиссера хватает творческих неудач, а актёры, проявившие себя в лучших фильмах, могут сняться в какой-нибудь примитивной дешёвке — по глупости или чтобы выдурить деньги у зрителей, клюющих на их звёздные фамилии.

15.2. Как купить хорошую вещь.

Очень трудно купить такую вещь, о недостатках которой вы будете потом стараться не думать во избежание порчи себе нервов. Прежде всего, надо исходить из того, что все норовят обмануть. Чем приветливее продавец, тем бдительнее надо быть.
Если вещь дешёвая, надо задуматься, за счёт каких недостатков достигнута эта дешевизна. Может, работа сделана грубо или использован низкокачественный материал.
Если вещь дорогая, это не значит, что она будет хорошего качества: все торгующие мошенники знают, что среди дураков популярен афоризм «Я не настолько богат, чтобы покупать дешёвые вещи». Дешёвая вещь хороша уже хотя бы тем, что её не жалко выбросить.
Всегда надо заботиться о том, чтобы была возможность вернуть товар в случае обнаружения его полной негодности. Если у вас складывается впечатление, что продавец будет отпираться или что вы не найдёте его вообще, лучше покупки не делать.
Если в товаре выявились только мелкие дефекты, выгоднее с ними смириться и не менять товар на другой: этим вы сбережёте силы и время, так как новый экземпляр товара может оказаться если не с такими же дефектами, так с какими-нибудь другими — возможно, ещё худшими.
Имеется множество всяких торговых трюков для сбывания людям вещей, которые они по здравом размышлении не купили бы, по крайней мере за ту цену, какая всё-таки была ими заплачена из-за того, что они на минуту расслабились. К примеру, супермаркет для заманивания покупателей объявляет скидку в цене на некоторый товар, но рядом с этим товаром кладёт другой, очень похожий товар, на который скидки не объявляет. Покупатели хватают оба товара, а подленькая правда обнаруживается только при расчёте, или дома при изучении чека, или вообще не обнаруживается.
Самый верный способ не иметь проблем с приобретениями — не делать покупок вообще. Сократ: «Сколько существует вещей, которые мне не нужны.» Про некоторые вещи думается (пока их нет), что они заметно изменят вашу жизнь к лучшему. Когда же они, наконец, у вас появляются, вы обнаруживаете, что чуда не произошло, и в вашей жизни ничего существенно не изменилось, разве что мысль «на что потратить деньги?» сменилась мыслью «где их взять?» или «куда смотрели мои глаза?!».
Если вещь, которую вы приобрели, через некоторое время перестала вам нравиться, это скорее всего лишь потому, что вы к ней привыкли. Привычное не впечатляет. Если же причина вашего охлаждения состоит в том, что вы увидели другую подобную вещь, но лучшего качества, то для самоуспокоения надо думать о том, что у привлёкшей ваше внимание вещи наверняка есть какие-нибудь скрытые недостатки — как и у всего на свете. Какая вещь лучше, а какая хуже — вопрос нередко довольно сложный, и не надо торопиться с огорчением по поводу того, что вам якобы не повезло.
Чтобы всегда быть готовым сделать правильную покупку, надо иметь с собой не только деньги, но также «набор покупателя», в который должно входить следующее:
— две-три матерчатые сумки (в сложенном виде они занимают очень мало места);
— пластиковые пакеты (в сложенном виде они занимают ещё меньше места, чем сумки);
— отрезок веревки (для дополнительного перевязывания покупки);
— список некоторых параметров:
   — размеров одежды и обуви членов вашей семьи;
   — габаритов нескольких мест в вашем жилище, на которые вы собираетесь приобрести кое-какую мебель;
   — и т. п.;
— рулетка.

В отношении сомнительных покупок правило должно быть такое: при наличии колебаний «купить — не купить» дешёвую вещь надо покупать, дорогую — нет. Среднюю по цене вещь сомнительной нужности лучше тоже оставлять там, где она лежит: пусть ваши деньги окажутся «съеденными» инфляцией, зато будет сохраннее окружающая среда и больше места в жилище.
* * *
Любое сложное изделие из числа быстро развивающихся появляется на рынке несколько недоработанным, «сырым»: люди торопятся захватить участок, пока другие не сделали того же самого. У такого изделия непременно есть дефекты и неудобные стороны, о которых даже может не получиться своевременно узнать из интернета. Чтобы не страдать от этого, надо избегать покупать новейшее, а покупать то, что находится в производстве уже более или менее долго.

15.3. Как купить хорошую еду.

При покупке таких продуктов питания, как мороженое, йогурт, пудинг и т. п., надо выяснять их калорийность и вес и высчитывать, сколько калорий приходится на единицу цены. Если выбирать продукты с более дешёвыми калориями, экономия денег (= сил) может составить 50% и более при тех же вкусовых ощущениях! Если же вкусовые ощущения окажутся немного хуже, то вы компенсируете это наслаждением от мысли о своей выдающейся проницательности и расчётливости.
Никогда не следует покупать «не глядя» продукт питания, который представляется вам уже опробованным и сносным. Моя жена как-то купила масло «Крестьянское», у которого неожиданно оказался явный привкус маргарина. Я исследовал упаковку и нашёл, что в пачке этого масла запечатлелась вся философия рыночной системы хозяйства. Во-первых, под названием известной марки «Крестьянское» стояло маленькими буквами слово «новое». Во-вторых, на том месте упаковочной бумажки, которое приходилось на складку и соответственно плохо читалось, была помещена туманная фраза «Комбинированный молочный продукт» вместо четкой «смесь масла и маргарина». В-третьих, был проставлен вес 185 граммов вместо ожидавшихся для пачки таких габаритов привычных 200 г. Габариты оказались заполненными за счет «взбитости». Фактически — наглый обман, но попробуй придерись!
Как покупать фрукты и овощи на базаре. Надо просить сначала немного (к примеру, 1 кг), и смотреть, какого качества продукт вам накладывается. Если качество хорошее, просить ещё несколько килограммов. Обычно чем меньше приобретаемое количество, тем лучше качество, потому что труднее спрятать некачественное за хорошим.

15.4. Как купить хорошую квартиру.

Купить хорошую квартиру практически невозможно. Если вам представляется, что ваша квартира хорошая, значит, вы слабо понимаете, что такое хорошо, или же отличаетесь повышенной стойкостью организма ко всяким цивилизационным мерзостям. Если квартира хороша сама по себе, значит, плохо что-то рядом с нею.
Покупка квартиры — это всегда компромисс между тем, что надо, и тем, что получается за доступные деньги. Но даже за очень большие деньги некоторые проблемы не могут быть решены. К примеру, не удастся поселиться в центре города, но с чистым воздухом.
Хорошая планировка квартиры — это когда:
— площадь коридоров минимальная;
— коридоры не узкие-длинные, так что в них можно разместить хотя бы шкафы;
— ванная и туалет удалены от входной двери и кухни;
— окна выходят на противоположные стороны дома (это значительно облегчает проветривание);
— есть удобные места для стенных шкафов.

Хорошее устройство квартиры — это когда:
— потолки высокие (получается больше воздуха на ночь или на случай невозможности проветривания);
— не балкон, а лоджия (она много прочнее);
— батареи — не в стенах (легче чинить).

Хорошее расположение квартиры в доме — это когда:
— последний этаж, то есть, над головой никто не будет прыгать, бегать, двигать стулом по ночам и т. д., а через балкон не пройдёт пожарная лестница;
— размещение на этаже подальше от мусоропровода, если он есть и используется;
— малая протяжённость стен, общих с соседями — источником шума (предпочтительнее, когда за стеной другая комната своей же квартиры, лестничная клетка или улица).

Соседство с подъёмно-опускальным механизмом лифта не страшно, если этот механизм работает тихо. При покупке квартиры на последнем этаже надо, среди прочего, послушать, как работает лифт.
Выбор между газовой плитой и электрической сложен. Газовая взрывоопасна (неадекватный сосед может взорвать подъезд), электрическая может ударить током. Наверное, электрическая плита всё же предпочтительнее. Дополнительное её преимущество: можно доготавливать или просто держать пищу на выключенной, но ещё горячей плите.

Хорошее устройство дома — это когда:
— не очень большая этажность, не очень большое количество квартир на этаже: в этом случае меньше пачкальщиков приходится на подъезд, меньше крикунов болтается под окнами, а возле подъезда паркуется меньше автомобилей; этажей должно быть 5–10; менее 5 этажей означает, что даже верхний этаж мало защищён от выхлопных газов и шума из приземных источников; более 10 этажей означает трудности при неработающем лифте;
— не очень большая длина: в этом случае, во-первых, лучше обдув окон, а во-вторых, в конструкции не случается больших движений и напряжений при изменении её температуры;
— дом в плане — прямоугольный, а не Г-образный, П-образный и т. п.: прямоугольник лучше обдувается ветром, а изломы приводят к тому, что выхлопные газы с внутренней стороны этих изломов могут подниматься до верхних этажей;
— перепланировка либо предусмотрена либо не разрешена совсем (иначе некоторые соседи станут изводить грохотом от ломания стен, а мысль о всё уменьшающейся прочности здания будет дополнительно отравлять жизнь);
— лестница в подъезде — рабочая, а не пожарная (запасная, с выходом на неё через балкон); рабочая лестница оказывается более чистой, более освещённой, и на ней меньше тусуется асоциальный элемент; если на вас на ней нападут, есть смысл кричать;
— мусоропровод отсутствует, или заварен, или убран за двери.

Заслоняться посторонними людьми от вредных факторов городской жизни — не грех, потому что это в подавляющем большинстве те самые люди, которые и создают эти факторы — своей неумеренностью, беспечностью и глупостью. Если бы большинство занимало здравые позиции по всяким бытовым и градостроительным вопросам, то вредных факторов бы не существовало.

Хорошее расположение дома — это когда:
— район города — с той его стороны, с какой чаще всего дует ветер (это обеспечивает более чистый воздух); чем загазованнее город, тем ближе к его поддуваемой окраине надо селиться;
— в районе расположения дома нет предприятий, делающих значительные вредные выбросы в атмосферу;
— метро, если оно имеется в городе, — не более, чем в 10 минутах ходьбы;
— этажность дома — не больше этажности соседних зданий, так что они частично заслоняют его от уличного шума, от излучения станций мобильной связи;
— часть дома, на которой ваши окна, выходит не на улицу, а во двор; или выходит хотя бы на тихую улицу; самое лучшее — это когда дом расположен во дворах;
— возле дома нет гаражей, автостоянок, обилия места для парковки, иначе при неблагоприятном ветре автомобили будут пускать выхлопные газы вам в форточки;
— в пределах видимости нет излучателей станций мобильной телефонной связи — и нет места для установки этих излучателей; чтобы некоторых не искушал соблазн тем не менее излучатель поставить, он уже должен поблизости быть, но вне прямой видимости.

Надо подумать об изменениях, которые могут произойти в районе, в котором находится ваш предполагаемый будущий дом: некоторые из этих изменений могут быть вам не на пользу. Всегда опасны пустыри и объекты, напрашивающиеся на снос: на их месте может появиться чёрт знает что.
Надо оценить маршруты общественного транспорта в районе вашего возможного проживания, а также сделать предположения о том, что может с ними случиться.
Надо приложить розу ветров к месторасположению дома и спрогнозировать, откуда что и как часто будет вонять. К примеру, на окраине может тянуть натуральными удобрениями с полей.
Надо приметить, будет ли где гулять с малолетними детьми.
Если недалеко располагаются на большой площади ненужные вам предприятия или склады, это означает меньшую концентрацию магазинов, поликлиник, школ и детских садов. Вдобавок это может вылиться в повышенную опасность нападения при пеших перемещениях ночью.
Если дом в низине, может случиться наводнение после большого дождя.
При подборе квартиры в уже построенном доме надо постоять у подъезда час-два вечером и изучить контингент, который шастает туда-сюда. Разумеется, найти совсем приличных соседей нигде не удастся, и надо искать лишь не совсем уж дегенератов. Впрочем, даже достойные на вид люди могут за несколько лет спиться — или умереть, передав своё место под солнцем ужасным наследникам, или хотя бы продать квартиру весьма неприятным людям.
Пролетариат сельского происхождения однозначно более нежелателен, чем интеллигенция и мелкие служащие: люди от сохи имеют крепкие нервы (значит, малочувствительны к шумам) и вдобавок любят что-то делать руками (которые хочется им поотрывать) в ситуациях, в которых люди образованные зачастую ограничиваются пустым чтением, праздными размышлениями и бесполезными кухонными разговорами о политике.
Особые угрозы:
   — ученики музыкальных школ, студенты консерваторий, музыканты, певцы;
   — любители чужой громкой музыки, особенно типа heavy metal (Моцарт и Бетховен проникают сквозь стены не очень);
   — глуховатые старики, громко включающие телевизоры и радиоприёмники;
   — семьи с обильным малолетним кое-как сделанным потомством.
* * *
Приобретение квартиры в ещё не построенном или не достроенном доме — это покупка кота в мешке. Последствия, могут быть весьма тяжёлыми, а главное — практически неисправимыми. Вот некоторые возможные особо тяжёлые дефекты:
— бетонные плиты криво поставлены;
— бетонные плиты чуть перемещаются туда-сюда одна относительно другой при изменении температуры (штукатурить щель между ними в этом случае нет смысла: штукатурка будет трескаться);
— через вентиляционный канал воздух не выходит, а входит — выйдя из чьей-то кухни, ванной комнаты или сортира;
— штукатурка положена на неподготовленную стену и со временем отслоится.

Если приобретаемая квартира была в употреблении, это может означать, что всякие строительные дефекты в ней уже устранены. Но это же может означать и то, что её сбывают из-за каких-то с ходу не обнаруживаемых дефектов или других неблагоприятных факторов, о которых, конечно же, промолчат. Даже если в квартире всего лишь умер её предыдущий жилец, это по меньшей мере неприятно, но может означать и какой-нибудь паранормальный «негатив».
Самое лучшее — покупать готовую, но не бывшую в употреблении квартиру в новом доме.
В отношении качества строительных работ покупка квартиры в новом доме менее рискованна, если дом построен по стандартному массовому проекту: он предполагает отлаженность технологии.
Чем больше доля строительных работ, выполняемых на строительной площадке, а не на заводе, тем выше вероятность дефектов. В самом худшем положении — каркасно-панельные дома, в самом лучшем — крупноблочные (в которых комнаты-блоки).

15.5. Как назначать встречи.

Место надо выбрать хорошо обозреваемое и такое, где народу не слишком много, либо указывать его более точно. Лучше, если ожидать можно будет сидя, а не стоя. Также неплохо, если для ожидающего найдется небесполезное и не слишком скучное занятие — хотя бы рассматривание каких-нибудь товаров. Встречу под открытым небом назначать нежелательно, так как может быть плохая погода.
Место и время должны быть оговорены однозначно. Чтобы другой человек правильно вас понял и к тому же не забыл вскоре о предстоящей встрече, надо договариваться не вскользь, а привлекая к этому всецело его внимание. Чем глупее или рассеяннее собеседник, тем более тщательно надо вести разговор.
Удобно сразу договориться, в течение какого времени один из вас будет ждать другого, если тот опоздает.
Если человек, которого вы собираетесь встретить, не знаком или мало знаком вам, можно оговорить, кто во что будет одет — чтобы легче распознать друг друга.
Устраивайте свои дела так, чтобы ни вы, ни другой человек не слишком пострадали, если кто-то из вас опоздает или не придёт совсем: назначайте встречу задолго до критических событий, устанавливайте запасной срок, договаривайтесь о том, как снова выйти на связь, если встреча сорвётся.
На случай, если приглашённый опоздает, следует взять с собой что-нибудь почитать. На случай, если он не придёт совсем, лучше выбирать по возможности такое место встречи, чтобы вы могли там сделать для себя ещё что-нибудь нужное.
Явившись на место встречи, не замирайте как вкопанный, а прежде всего осмотритесь или даже пройдитесь кругом: человек, которого вы ожидаете, возможно, уже пришёл и стоит где-то невдалеке, но смотрит в другую сторону, положившись на вашу поисковую активность.
Если через пять минут после назначенного времени тот, кого вы ждёте, ещё не явился, надо включать свою способность к соображению, чтобы искать объяснение этому и средства исправления ситуации: вполне возможно, что в вашу договорённость вкралась, несмотря на ваши старания, какая-нибудь двусмысленность.

15.6. Как собираться в дорогу.

Собирать вещи в поездку можно разными способами. Мне известны три хороших:
1. Составить список нужных предметов. Разделить их на необходимые и желательные. Убедиться, что все имеются в наличии. В последний (или предпоследний) момент побросать их в сумку (чемодан, рюкзак), сколько поместится.

2. За неделю-две до отъезда начать складывать в сумку (чемодан, рюкзак) вещи, подбирая их состав и размещение так, чтобы не было больших неудобств в дороге и чтобы в случае необходимости ещё что-нибудь влезло.

3. Иметь постоянно наготове сумку (чемодан, рюкзак) с дорожным комплектом, в который добавить в последний момент вещи в зависимости от поры года и от других обстоятельств.

Последний вариант — наилучший, потому что только он обеспечивает ПОСТОЯННУЮ готовность к отъезду, а значит, и возможность быстро эвакуироваться или сбежать.
Чем меньше объём и вес взятого с собой в поездку багажа, тем больше «добычи» можно будет из неё привезти.

15.7. Как ходить в толпе.

Большинство людей ходит медленно: кто-то слишком слаб здоровьем, чтобы передвигаться быстро; кто-то не знает, что делать со свободным временем; у кого-то неподходящая обувь и т. д. Что касается меня, то я хожу быстро, из-за чего у меня возникают некоторые затруднения там, где слишком много народу.
В подземных переходах каждый из встречных потоков обычно тяготеет к правой стороне, и наибольшая возможность для развития высокой скорости складывается там, где потоки соприкасаются. Искусство быстрого перемещения состоит в том, чтобы выскакивать на полосу встречного движения, когда там намечается небольшой просвет, и обгонять одного или нескольких человек на своей полосе. Некоторую трудность при этом создаёт отвратительная привычка идущей толпы при отсутствии встречного движения растягиваться на всю ширину прохода, поэтому как только во встречном потоке начинается спад, надо устремляться вперёд без промедления, а бестолковых сограждан, которые на вашем пути неправомочно отклоняются влево, воспитывать негрубым, но уверенным подталкиванием в правую сторону. Пусть тихоходы знают своё место на правой стороне потока.
Если вы будете просто расталкивать людей локтями, вас однажды сильно за это побьют, и ваша экономия сил на этом закончится. Толкать можно лишь чуть-чуть, мягко и не рукой, а плечом: в этом случае ситуация воспринимается так, как будто вам иначе некуда деться. Можно вдобавок иногда слегка извиняться. Если кто-то задетый вами бросит вам вслед какие-нибудь оскорбительные слова, ответьте ему мысленно «чтоб ты сдох, дегенерат» и двигайтесь дальше, поскольку выяснение отношений даже при благоприятном раскладе сил не даст вам ничего хорошего сверх того, что вы уже имеете.
На лестницах возле перил — самое неблагоприятное для быстрого передвижения место, поскольку к нему тяготеют те, у кого уже отнимаются ноги и кому очень нужно за что-то держаться.
Если кто-то пытается двигаться примерно так же быстро, как вы, надо пристроиться ему плотно в хвост — чтобы не допустить смыкания толпы сразу за ним.
Чтобы проскользнуть между двумя людьми, расстояние между которыми меньше ширины ваших плеч, надо сделать небольшой прыжок между ними на одной ноге плечом вперёд после предварительного разгона.
Кстати говоря, стремительное движение сквозь толпу, обеспечиваемое не расталкиванием, а маневрированием, очень полезно в качестве средства развития ловкости и быстроты реакции и доставляет удовольствие тому, кто хочет быть здоровым и физически подготовленным к разным трудностям и кому нравится превосходить окружающих.

15.8. Как сохранять ключи, пароли и кредитные карточки.

Связку ключей можно привязывать к брючному ремню шнурком (достаточно длинным, чтобы не препятствовать использованию ключей). А чтобы не взламывать дверей в жилище в случае, если они всё-таки куда-то денутся, можно хранить их дубликаты у надёжных родственников.
* * *
Использование паролей становится всё шире, особенно у программистов, и уклониться от этого невозможно. Ситуация усложняется ещё и тем, что приходится время от времени свои пароли менять. Чтобы тратить меньше сил на придумывание, запоминание, вспоминание, поиск паролей надо использовать какую-нибудь систему, к примеру, следующую.
В пароле выделяются обновляемая часть и необновляемая часть, а также типичная и нетипичная части. Обновляемая часть изменяется в предписанные порядком моменты времени по некоторому закону. Типичная часть одинакова для всех личных паролей, нетипичная характерна только для поколений пароля, относящегося к какой-то одной системе.
Пароли можно записывать каким-нибудь несложным шифром и/или не целиком. Незаписываемая часть удерживается исключительно в памяти. Эта часть может быть одинаковой для всех паролей.
Составленный по этой системе пароль может иметь, к примеру, следующую структуру:
     SSSDDPPPPDD
Где
     SSS — постоянная нетипичная часть;
     DD..DD — переменная типичная часть;
     PPPP — постоянная типичная часть.

Если переменная часть пароля является производной от даты ввода его в действие, можно для шифровки применять некоторое постоянное смещение или обратный порядок записи. Если постоянная часть пароля представляет собой слово или часть слова, можно для шифровки использовать некоторое постоянное смещение в алфавите или обратный порядок записи. Если запоминать расположение клавиш, посредством которых вводится пароль (или его часть), это избавляет от необходимости запоминать знаки на используемых клавишах.
* * *
Чем компактнее и невзрачнее место хранения кредитных и прочих карточек, тем менее вероятно, что их украдут. Не следует совать все карманные ценности в один кошелёк или бумажник: ёмкостей (и мест их хранения) должно быть несколько. Карманы, в которых располагаются ценные мелочи, должны быть по возможности нагрудные, внутренние, застёгивающиеся. Нельзя хранить ценности в сумке и т. п. Нельзя использовать задние карманы штанов. Если в приобретённой одежде нет подходящих карманов или застёжек на карманах, надо их сделать. В надёжном памятном месте должен храниться список кредитных карточек, а также телефонных номеров, по которым надо звонить в случае проблем с карточками. Записку с паролями к кредитным карточкам надо хранить отдельно от карточек и в таком виде, чтобы трудно было понять, что это пароли.

15.9. Как сохранять спокойствие.

Как ни старайся, всегда кто-нибудь или что-нибудь докучает: мухи, соседи за стеной, автомобили под окнами и т. п. Докучающие факторы — это неизбежный, то есть нормальный и вдобавок часто встречающийся компонент среды обитания, поэтому надо относиться к ним спокойно и уделять им не более внимания, чем требуется для того, чтобы рассмотреть и испробовать легкодоступные возможности их устранения или уклонения от них. Разумеется, надо стремиться устраивать свою жизнь так, чтобы помех было как можно меньше, но если они в некоторых случаях оказываются неустранимыми, то психически хорошо организованный человек переключает своё внимание с этих помех на что-нибудь другое: на те помехи, которые устранимы, или на что-нибудь приятное. Тратить психическую энергию надо только на такие проблемы, которые поддаются решению. Нет, конечно же, «не бьёшься — не добьёшься», но если дело касается «чистых» РАЗДРАЖИТЕЛЕЙ, то есть факторов, которые действуют исключительно на психику, то бывает проще изменить что-то в своей психике, а не в среде.
* * *
Любая вещь хороша лишь тогда, когда она к месту. При некоторых обстоятельствах бывает просто необходимо впасть в боевое бешенство, иначе не победишь. При некоторых других обстоятельствах (они складываются много чаще) бывает выгоднее сохранять спокойствие: это предохраняет от износа вашу нервную систему, позволяет принимать более взвешенные решения, производит положительное впечатление на свидетелей ваших попыток преодолеть трудности и заставляет чувствовать себя неполноценными ваших брызгающих слюной оппонентов. Чтобы эффективно взорваться, надо сначала накопить силы и подгадать момент. Впрочем, иногда лучше иметь репутацию раздражительного и неуживчивого человека: довольно многие люди в этом случае будут менее охотно прибегать к действиям, способным вызвать ваше недовольство, и вам не придётся тратить силы на сохранение самообладания. В общем, лишь то хорошо, что к месту.
Чтобы сохранять спокойствие в условиях, когда окружающие стремятся вас его лишить, надо думать о следующем:
1. Неприятности неизбежны. Если не будет тех неприятностей, какие есть, будут какие-то другие.
2. Кто не способен выдерживать неприятности, тому надлежит вымирать.
3. Восприятие неприятностей зависит от точки зрения и от направленности внимания.
4. В плохом бывает и хорошее, и надо постараться его найти. Любую неприятность можно рассматривать, по крайней мере, как средство подготовки организма к более значительной неприятности.
5. Своих противников вы больше достанете своим спокойствием.

Надо стремиться к оптимуму неприятностей: чтобы они побуждали к действию, поддерживали навыки борьбы за существование, но не отравляли жизни.

15.10. Как переживать неудачи.

Степень мучительности переживания неудач существенно зависит от отношения к ним.
Чтобы легче и продуктивнее переживать неудачи, надо помнить о следующем:
1. Как ни старайся, неудачи будут. Надо решительно (но осторожно) идти навстречу возможным неудачам, потому что получается только у тех, кто пробуют.
2. Не известно, где найдёшь, а где потеряешь: то, что представляется неудачей, может оказаться к лучшему, и наоборот.
3. Неудачи заставляют быть активным и предприимчивым: не превращаться в лежачий камень, под который вода не течёт. Успехи же расслабляют.
4. Посредством неудач добывается опыт, из которого можно выжать какую-то пользу хотя бы в виде выводов на будущее. Неудачи — это по сути тоже своеобразные приобретения, средства усиления индивида (только ими трудно пользоваться).
5. Есть значительная неопределённость в вопросе, а что человеку действительно нужно.

Некоторые неудачи наступают из-за неизбежных ошибок, недоработок, задержек, некоторые — из-за недостаточной информированности, некоторые — случайно. Если сам себя не подведёшь, тебя подведут другие.
Неудачи портят репутацию — это да. Или хотя бы настораживают людей по отношению к вам. Поэтому надо свои неудачи оставлять при себе: скрывать, преуменьшать, представлять в выгодном свете, сваливать на других.
Давать за битого двух небитых — это, разумеется, чепуха: всегда надо смотреть, кого, как и почему побили. Поражения не всем идут на пользу: у некоторых развивается страх перед самостоятельными размашистыми действиями.

15.11. Как принимать решения.

— Насреддин! Ты обещал шаху научить осла разговаривать, но ведь это же невозможно!
— Я попросил на это дело десять лет, а за десять лет или осел умрёт, или шах, или я.

Способность принимать решения довольно важна для продвижения по службе и для благополучной жизни вообще, но ещё более важна способность не принимать решений: своевременно уклоняться от этой трудной и опасной деятельности, подходить к вещам так, чтобы потребность в этой деятельности возникала как можно реже. Рекомендуется руководствоваться по отношению к принятию решений следующими правилами:
1. Не принимать решений совсем, если это не грозит слишком большими издержками. Проблемы неизбежны, и с некоторыми из них можно жить очень долго и спокойно. К тому же решение какой-нибудь проблемы нередко порождает какую-нибудь другую проблему, а то и несколько.
2. Если невозможно избежать принятия решения, тянуть с этим делом, насколько позволяют обстоятельства. Со временем некоторые проблемы исчезают сами собой, а некоторые решаются за вас другими — менее терпеливыми. Также случается, что со временем появляются новые, настолько значительные проблемы, что на прежние перестают обращать внимание.
3. Если уклониться от решения проблемы вряд ли удастся, начинать размышления над нею пораньше: чем дольше занимаешься проблемой, тем больше вероятность найти хорошее решение — или подсмотреть его у других, или нарваться на подходящий совет.
4. Начинать размышления над проблемами вечером, а принятие решений откладывать на утро. Утро вечера мудренее. На ночь загружается работой ваше подсознание, а утром вы оказываетесь не только с подсознательно выработанными заготовками решений, но и в состоянии наивысшей умственной работоспособности. Правда, если вы не хотите иметь ещё и проблем со сном, надо уметь оттеснять перед засыпанием все проблемы в дальний тёмный угол своей психики.
5. Незаметно перекладывать свою работу на других: провоцировать их на советы (начальников — на руководящие указания), подсматривать, что они делали и делают в аналогичных случаях.
6. Пробовать выявлять хорошее в плохом: искать выгоды в ситуации, которая на первый взгляд представляется проблемной. Возможно, эту ситуацию надо не исправлять, а «усугублять».
7. Настраиваться на то, чтобы найти какое-нибудь необычное решение: требующее минимальных затрат при реализации или устраняющее сразу несколько проблем.
8. Если хорошее решение не приходит в голову, пробовать найти частичное или временное решение.
9. Различать в решениях пользу для конкретного дела и пользу для вашей репутации. Это не всегда одно и то же. Но всегда можно оправдаться тем, что репутация вам нужна для успешной реализации более значительных дел, для «дела вообще». Сначала вы работаете на репутацию, потом репутация работает на вас.
10. Если кто-то рвётся решить проблему за вас и вроде бы может с этим справиться, давать ему такую возможность. Не всегда, но довольно часто можно обставить дело так, что уступка чести решения проблемы не нанесёт ущерба вашей репутации, а наоборот, пойдёт ей на пользу: вы будете выглядеть человеком гибким, скромным, уживчивым, способным эффективно распределять работу между людьми. А кто-то даже будет горд оказанным вами ему доверием.
11. Обращать внимание на то, чтобы ваши личные потери в случае ваших ошибочных решений в среднем заметно перекрывались выгодами, которые вы имеете от того, что именно вы принимаете эти решения. В противном случае прилагать радикальные усилия к изменению своей «социальной роли» таким образом, чтобы она отвечала указанному требованию.

Если вы принимаете решение, то, как правило, оказывается, что любой вариант выбора по-своему плох. Мудрость состоит не в том, чтобы не обращать внимания на недостатки того или иного выбранного варианта, а в том, чтобы не придавать им чрезмерного значения.

15.12. Как избегать потерь от своих ошибок.

Следует по возможности действовать так, чтобы ваши ошибки не приводили к неприятным последствиям. В том, что ошибки будут, не надо никогда сомневаться (правда, о некоторых из них вы не узнаете). Самое лучшее — не действовать вообще. Но если приходится что-то делать, руководствуйтесь следующими важными правилами:
1. При выборе вариантов деятельности отдавать предпочтение не тем, при которых труднее ошибиться, а тем, при которых даже маловероятные ошибки не влекут больших убытков. Вдобавок учитывать, что вы наверняка более или менее ошибаетесь как в оценке вероятностей ошибок, так и в оценке вызываемых ошибками убытков.
2. По возможности исследовать условия деятельности, даже если вы уверены в том, что они не изменились со времени вашего последнего их изучения.
3. По возможности проверять последствия своих действий, даже если вы уверены в достижении нужного результата.
Можно пояснить указанные правила серьёзным примером, скажем, из области запуска кораблей в космос, но житейская ситуация будет ближе и понятнее. Вы присаживаетесь в парке на скамейку, чтобы записать очередную сверхценную идею (о запуске кораблей в космос). Предварительно надо проверить, чиста ли скамейка и не является ли она свежевыкрашенной (про тех, кто плюхается на скамейки, не глядя, можно с большой уверенностью сказать: поверхностные люди, опасные для общества своей беспечностью; их нельзя использовать на запуске кораблей в космос). Далее вы снимаете перчатки. Можно положить их на колени, а можно — в карман. Второе чуть-чуть хлопотнее, но зато вы не потеряете их, когда подниметесь со скамейки, всё еще охваченный творческим возбуждением и занятый развитием только что записанной идеи (касающейся запусков кораблей в космос). Тем не менее, после вставания надо бросить взгляд на скамейку и на землю перед нею, поскольку вы могли забыть про первое правило или же выполнить его небрежно. А если на скамейке обнаружится след ваших штанов, значит, она всё-таки была свежевыкрашенная.
Надо заметить, указанные простые правила нарушаются сплошь и рядом. Хирурги режут не тех больных и вдобавок забывают зашить что-нибудь у них в брюшной полости. Дантисты сверлят не те зубы и к тому же не теми свёрлами. Мамочки роняют детские коляски в шахты лифтов — и в придачу на головы копошащихся на дне техников. Домохозяйки сыплют в супы неизвестный порошок вместо соли, а потом профессора в морге принимают их за бесхозные трупы и распиливают им черепа перед студентами, но оказывается, что студенты — не той специальности.
И еще. Проверять наличие ключа в кармане надо до того, а не после того, как вы захлопнете дверь в квартиру.

15.13. Как избегать повторения своих ошибок.

Конечно, учиться надо на чужих ошибках, но собственные обычно оказываются поучительнее.
Чтобы избежать страданий от сознания какой-нибудь своей ошибки, люди стараются поменьше о ней думать. Это неправильно. Несомненно, надо избегать чрезмерных страданий, но если полностью игнорировать происшедшее, ошибка может и повториться.
Всякую свою ошибку надо анализировать, стараясь не только разобраться в ситуации, которая к ней привела, но также и сделать некоторые обобщения. «Работу над ошибками» можно считать проделанной должным образом, если в результате её что-то в вашей жизни изменится: вы введёте новое правило, или откажетесь от старого, или иначе разместите свои вещи, или чем-то дополните свой аварийный набор и т. д.
Из всякой потери следует выжимать максимум выводов на будущее. При таком подходе почти всякая неприятность превращается в благо, защищающее от более значительных поражений. Кто не способен делать, фиксировать, своевременно вспоминать и применять свои выводы из пережитых неприятностей, тот, наверное, слишком примитивен для этого мира. Способность стойко переносить потери хороша лишь при условии, что она не препятствует наращиванию опыта: игнорировать неблагоприятные условия можно только после того, как страдание от них достаточно простимулировало вашу мысль.

15.14. Как быть мудрым.

Мудрость не предполагает ни многознания, ни интеллектуальной мощи. Это скорее способность уклоняться от проблем, чем способность решать их. Это следование немногим простым правилам, обеспечивающим истинное (= биологически целесообразное) благополучие, а не такое, какое является привлекательным для суетливого большинства. К числу основных правил мудрости можно отнести, наверное, следующие:
1. Не считать себя достаточно мудрым.
2. Не быть ни в чём абсолютно уверенным.
3. Учиться у каждого. Даже последний неудачник может знать или уметь что-то такое, что при некоторых обстоятельствах, вероятно, окажется полезным и для вас. Во всяком случае, наблюдая его, можно хотя бы определить, какие факторы обрекают людей на неудачи.
5. Держаться середины — кроме случаев, когда выгоднее быть с краю.
6. Учитывать, что многое зависит от точки зрения. Никакая вещь не является безусловно хорошей или безусловно плохой: значение всякой вещи определяется обстоятельствами.
7. Не торопиться с решениями и выводами. Избегать необратимых действий.
8. Беречь здоровье.
9. Готовиться ко всевозможным трудностям: тренироваться, делать запасы, высматривать пути отступления.
10. Довольствоваться малым. Выжимать максимум из доступных благ.
11. Помнить о причиненном вам зле. Мстить и напоминать не обязательно, но помнить и учитывать полезно — чтобы не пострадать снова.
12. Быть снисходительным к людям, которые не являются неисправимыми негодяями или круглыми дураками.

Основной источник неприятностей — люди. Они в большинстве своем гораздо хуже, чем могли бы быть без чрезмерных усилий и с выгодой для себя, но относиться к ним надо снисходительно — иначе вы рискуете захлебнуться своей ненавистью или сорваться на самосуд, который закончится для вас плачевно. Речь идёт не о том, чтобы прощать людям их слабости или даже перестать считать слабости таковыми, а о том лишь, чтобы воспринимать эти слабости как неизбежное зло. Людям свойственно ошибаться, забывать необходимое, неуместно поддаваться эмоциям, легкомысленно относиться к реальным угрозам и сосредоточиваться на мнимых, заботиться о себе больше, чем о ближнем, и даже лениться (хотя последнее далеко не все умеют делать правильно). Если не ожидать от людей, что они будут вести себя идеальным образом, то не будет и разочарований, и некоторых потерь. Конечно, самому надо стремиться быть хорошим и бороться со своими недостатками.

15.15. Как воспитывать детей.

Опеки над собственными детьми должно быть не слишком мало, не слишком много: если её слишком мало, дети попадают под дурное влияние общества, а если её слишком много, они вырастают изнеженными, несамостоятельными, не приспособленными к условиям, в которых им предстоит жить. Оба варианта означают дополнительные неприятности и расходы.
Открывать детям неприятные стороны жизни надо постепенно, сообразно их возрасту и особенностям психики.
Чтобы оградить своих детей от дурного влияния, надо правильно выстроить собственный мирок: так, чтобы детям в нём было не очень дискомфортно и чтобы там имелось почти всё для удовлетворения их информационной потребности (книги, фильмы, музыка, живопись и пр.) и потребности проявлять себя в деятельности (инструменты, рисовальные принадлежности, научные приборы, музыкальные инструменты и пр.) Если мирок получился хороший, можно ослабить каждодневный надзор за детьми, обитающими в этом мирке, то есть себе экономить силы, а детям давать возможность развивать самостоятельность.
Самое важное — быть для своих детей хорошим примером, то есть говорить и действовать так, чтобы для них вы были человеком, которому можно подражать и к мнениям которого лучше прислушиваться. Это самый экономичный способ воспитания. Если вы что-то делаете неправильно, надо объяснять, что это редкий прискорбный срыв или слабость, с которой вы боретесь, и что брать пример надо в лучшем, а не в худшем.
Надо поощрять в своих детях хорошее, даже если оно получается с изъянами, а про плохое объяснять, почему оно плохо.
Кое-что из идеологем, которые полезно привить детям:
1. Нет людей совершенно плохих или совершенно хороших: у плохих людей бывают хорошие порывы, у хороших — ошибки и недостатки.
2. Надо быть снисходительным к чужим ошибкам и недостаткам, потому что они неизбежны. Некоторые ошибки и недостатки — только кажущиеся.
3. У каждого человека можно поучиться чему-то полезному.
4. Иногда то, что на первый взгляд представляется благом, на самом деле оказывается злом, и наоборот.
5. Надо работать над собой: развивать себя, преодолевать свои недостатки, потому что сами собой они не преодолеются. Хорошее в человеке обычно развивается только через усилие: через преодоление своей лени или через противодействие неуместным желаниям.
6. То, что даётся легко, не развивает. К примеру, если нет усталости мышц, то нет и тренировочного эффекта.
7. Длительный комфорт вреден, потому что ослабляет способность переносить неприятности.
8. К себе надо относиться самокритично: если не признавать собственных слабостей и ошибок, то слабости будут усугубляться, а ошибки повторяться.

15.16. Как беречь здоровье.

Затраты времени и средств на те или иные процедуры, укрепляющие здоровье, должны быть не более значительными, чем выигрыш от них, состоящий в продлении жизни, в избавлении от боли, в экономии на лекарствах. Если какие-то процедуры слишком хлопотны и/или неприятны и при этом малополезны, то лучше от них отказываться.
Если что-то приносит некоторый небольшой вред, но доставляет значительно перевешивающую этот вред радость, которой нет менее вредной замены, надо позволять себе эту радость, а чтобы её положительный эффект был более весомым, надо поменьше мучить себя сомнениями по этому поводу.
Положительные эмоции имеют огромное значение для здоровья. Надо побольше радоваться и наслаждаться. Поскольку радости и огорчения зависят в большой степени от точки зрения на то или иное обстоятельство, надо стремиться к оптимистичному взгляду на вещи. В плохом почти всегда можно отыскать что-то хорошее и сосредоточиться на этом. К примеру, в день рождения надо радоваться тому, что вам удалось хотя бы дожить до своего возраста: далеко не всем так везёт. Если трудно в этот день бороться с грустью, подумайте о них — о тех несчастных, которые ушли от нас в 27 лет, в 37 лет, в 42 года и т. д. Чем больше вам лет исполнилось, тем значительнее должна быть радость. Разумеется, хорошо живет не тот, кто живёт долго, а тот, кто живёт полноценно, но это уже другой вопрос.
В стремлении к радостям следует, конечно, учитывать, что пресыщение уменьшает удовольствие и что умеренное переживание неприятных эмоций является физиологической потребностью и к тому же поддерживает способность к выживанию. Лучше регулярно понемногу мучиться в течение очень долгого времени, чем досрочно отправиться в рай счастливым идиотом.

15.17. Как беречь деньги.

В аспекте сбережения сил умение экономно расходовать деньги значительно важнее умения много зарабатывать. Большой заработок, как правило, связан с большими усилиями, большим риском, большим вредом для здоровья. Человек, который мало зарабатывает и соответственно мало тратит, в конечном счёте причиняет меньше ущерба окружающей среде, то есть обеспечивает менее неблагоприятные условия обитания для себя, своих потомков, человечества в целом.
Огромную экономию даёт отказ от вредных излишеств, вроде переедания, курения, употребления алкоголя, езды на личном автомобиле, рискованных развлечений типа катания на горных лыжах. Помимо текущей экономии, такой отказ даёт в дальнейшем также существенную экономию на лечении заболеваний и травм. Другими словами, здоровый образ жизни — много дешевле нездорового, безопасный — много дешевле опасного.
Чтобы меньше тратиться, надо приучить себя преодолевать позывы стадного инстинкта подражания, терпеть нередкое лёгкое недоумение окружающих. Быть «как все» — верный путь к дополнительным расходам, рискам, страданиям, а также к преждевременной смерти.

15.18. Как урывать блага.

Одни люди честно зарабатывают на хлеб, творят, беспокоятся о Родине, а другие в это же самое время выгадывают, как бы побольше взять у общества бесплатного, льготного, вперёд других. Любое своё положение они оценивают с точки зрения того, какие блага оно позволяет присвоить. Водя дружбу с себе подобными, они соображают на эту тему сообща и широко обмениваются потребительским опытом. Разумеется, они всегда устраиваются много лучше тех, кто подсознательно настроен ЗАСЛУЖИТЬ, а не урвать. Чтобы не оказываться вечно в хвосте у таких ловких личностей, надо не только зарабатывать на хлеб, творить, размышлять о Родине и человечестве, но также время от времени задумываться о том, не пора ли немного побеспокоить Родину своей особой. Никакие заслуги сами собой не вознаграждаются. Герой должен как минимум протянуть за наградой руку, потому что, останься он скромником, он всего лишь ляжет кирпичиком в фундамент благополучия подлецов.
Поскольку водить дружбу с любителями урвать — это чрезмерно большая нагрузка на психику, надо хотя бы внимательно прислушиваться к тому, что они говорят, и присматриваться к тому, что они делают. Таким образом удастся по крайней мере иногда добывать информацию, позволяющую если не опередить их всех, то хотя бы не слишком отстать.

15.19. Как уклоняться от нежелательного общения.

Александр Герцен в «Былом и думах» пишет о том, как много он провозился с разными прогрессивными и талантливыми личностями (Сазонов, Энгельсон, Головин), практически ни на что не годными, но навязывавшимися к нему со своей дружбой и причинявшими много забот. Надо было просто послать их подальше, несмотря на все их правильные слова (которые они очень горазды произносить), но Герцену мешало чувство долга. Ему это простительно лишь потому, что в его время в вопросах вырождения и обусловленных им мелких психических нарушений («припыленности») ещё совершенно не разбирались.
Припыленных людей по мере «развития» общества становится всё больше. Особенно много их скапливается в политике, искусстве, бизнесе. Столкновения с подобными личностями — дело неизбежное, поэтому не следует уделять таким эпизодам много внимания, а лучше поскорее переключаться на более важные дела. Надо исходить из того, что припыленные — неотъемлемая часть среды обитания, и умение уклоняться от общения с ними — это важная часть искусства жить. Они зачастую говорят правильные слова и ведут себя почти как нормальные люди, но это не должно вас размягчать. Конечно, чудеса бывают, но очень редко, и скорее всего «ваш» дегенерат окажется таким же безнадёжным, как и прочие. Постарайтесь не стать жертвой собственной гуманности и порядочности: приберегите то и другое для нормальных хороших людей. Возиться с неприятным вам человеком имеет смысл лишь в случае, если вам от него что-то очень нужно.
Если у вас случится конфликт с припыленным, не надо этот конфликт обострять, потому что в головах таких людей могут рождаться очень мерзкие планы. В споре с ним не стремитесь сказать последнее слово: это вряд ли получится, а если и получится, то пользы от этого никакой.
Большие проблемы у вас могут возникнуть только при условии, что пристающий к вам человек — неизбежная часть вашего окружения или что вы добились известности и он решил именно через вас самоутвердиться если не в качестве «друга», то в качестве «критика». Возможно, он начнёт распространять о вас свои грязные домыслы. В этом случае не надо пробовать объясниться с ним: надо постараться стать для него неинтересным, неудобным. Пусть он говорит о вас любые гадости и повторяет их многократно в среде себе подобных: надо реагировать на это не более остро, чем санитар психиатрической лечебницы реагирует на оскорбления со стороны буйнопомешанного, доносящиеся из-за решётчатых окошек крепко запертой «палаты номер шесть».

15.20. Как приспосабливаться.

Чтобы иметь не слишком много трудностей, надо быть адекватным миру, в котором живёшь. А такая адекватность достигается в основном через приспособление.
Иногда бывает выгоднее приспособить себя к среде, иногда — среду к себе. Если ни то, ни другое оказывается неприемлемо, надо поискать другую среду (поскольку другого себя найти, кажется, невозможно) или взбунтоваться, то есть разорвать пределы возможностей, заданные утвердившимся порядком вещей.
Искусство жить — это не в последнюю очередь искусство определять, когда надо приспосабливаться и когда приспосабливать; когда оставаться на месте и когда сбегать подальше; когда поддерживать порядок и когда взрывать его.
Как правило, самое удобное — приспособиться к среде. Чем вы умнее, тем вам легче придумать и реализовать те небольшие изменения в своём поведении, внешнем виде и прочем, которые избавят вас от опасностей, неприятностей и потерь.
В случае приспособления себя под среду не следует совершать действия, сокращающие ваши возможности (доступные ресурсы, пространство для манёвра и т. п.), потому что после нескольких таких шагов у вас не останется ни места для дальнейшего отступления, ни средств для атаки.
Смена среды как способ решения своих проблем плоха тем, что чревата заменой одних проблем на другие. Между тем, старые проблемы имеют ряд преимуществ: они привычны (а значит, меньше раздражают), более-менее изучены и даже, может быть, частично уже решены.
Способность к бунту — необходимое качество для того, кто стремится к благополучию. Если вы будете восприниматься как человек, который в крайних обстоятельствах вполне может устроить бунт, это само по себе будет влиять на поведение окружающих по отношению к вам: люди будут стараться не доводить вас до крайностей либо постараются вообще не иметь с вами дела, что иногда тоже не плохо. Следует отличать способность к бунту от неспособности соблюдать здравый жёсткий порядок. Полноценный человек — лишь тот, кто сочетает в себе склонность к соблюдению порядка в обществе с готовностью взорвать этот порядок, если он будет постоянно и существенно мешать.
Разумеется, формировать себе репутацию человека, способного на бунт, надо так, чтобы не заполучить вместо неё репутацию не вполне уравновешенного, «без тормозов», подверженного аффектам. Чем хладнокровнее и расчётливее бунтарь, тем страшнее и результативнее бунт: возбуждённый борец со злом побесится и успокоится (или разобьёт себе голову), а хладнокровный и расчётливый будет действовать по плану, ведущему с большой вероятностью к победе.
* * *
Если два человека мешают друг другу, приспосабливаться должен тот из них, кто умнее (а не тот, кто слабее), потому что тот, кто глупее, возможно, приспособиться просто не в состоянии.

15.21. Как переносить неблагоприятные условия.

Если, к примеру, слишком холодно или слишком жарко, надо сначала испробовать доступные средства уклонения, потом принять доступные меры защиты, потом перестать обращать внимание на неблагоприятный фактор.
Чтобы хорошо переносить воздействие неблагоприятных факторов, надо время от времени такому воздействию подвергаться: не слишком сильному, а находящемуся на таком уровне, когда уже может быть тренировочный эффект, но ещё вряд ли будет перенапряжение организма, грозящее болезнью. Разумеется, есть факторы, приспособление к которым в течение одной жизни невозможно, и которых надо всегда решительно избегать. Это, к примеру, автомобильные выхлопные газы.
Ваша выносливость нередко зависит от того, как вы относитесь к своему дискомфортному положению: когда вы воспринимаете его как большую неприятность, нечто совершенно для вас неприемлемое, удел второсортных людей и неудачников, ваша способность переносить это положение оказывается значительно ниже, чем тогда, когда вы воспринимаете это положение как необходимое средство поддержания важных физических и психических качеств вашего организма. Даже способность организма сопротивляться такому вредному фактору, как электрический ток, существенно зависит от психической настроенности человека: если знать, что при таком-то действии можно получить удар током, и умеренно бояться, электрическое сопротивление кожи повышается.

15.22. Как избегать желудочно-кишечных эксцессов.

Желудочно-кишечные эксцессы (то есть, не болезни, а мелкие нарушения в работе, причиняющие значительное неудобство, а то и обрекающие на кошмарные приключения) бывают следующих типов:
1) желудочные:
   несварение желудка;
   изжога;
2) кишечные:
   отравление;
   инфекция;
   отторжение.

Чтобы желудок всегда «сваривал», надо, во-первых, тщательно пережёвывать пищу, во-вторых, заполнять его не до предела, в-третьих, запивать съеденное.
Изжога (перепроизводство желудочного сока) бывает от чеснока, перца, животного жира, мандаринов и некоторых других видов пищи. Если животные жиры лучше не употреблять в большом количестве так или иначе, то про некоторые другие изжоготворные продукты это сказать нельзя. Лучший способ защиты от изжоги — не переедать, умеренно запивать съеденное.
Далее, некоторые виды пищи способны предотвратить изжогу, если употреблять их совместно с изжоготворными. Это ананасы и кисломолочные напитки (кефир, простокваша, ряженка).
Добавление воды в желудок позволяет разбавить желудочный сок и соответственно предотвратить, устранить или ослабить изжогу.
Слюна имеет слегка щелочную реакцию, поэтому небольшую изжогу можно устранить усиленным глотанием слюны, а слюноотделение можно усилить посредством малых порций соли, соды или солёной минеральной воды. При сильной изжоге надо заглотнуть 0.5–1.0 грамма соды.
Изжога возникает под конец нахождения пищи в желудке или после ухода её из желудка в кишечник. Сода нейтрализует витамин C, поэтому при слабой изжоге лучше не применять соды, пока пища не уйдёт из желудка в кишечник.
Признак приближающегося поноса — жажда, для которой нет иных объяснений. Способы ослабления/предотвращения поноса — ограничение приёма воды, принятие небольшого количества соли. Следует учитывать, что понос — это очистительная реакция организма, поэтому если обстоятельства позволяют, надо при поносе, наоборот, пить больше воды, чтобы поскорее очистить кишечник.
Еду, которая может вызвать расстройство кишечника (это, к примеру, кисломолочные напитки, мороженое в больших дозах), лучше потреблять за ужином, а не за завтраком или в обед. В этом случае есть значительная вероятность того, что к утру вы снова будете в норме.
Для экстренной радикальной борьбы с желудочно-кишечными эксцессами надо держать в аварийном наборе следующие средства:
   для защиты от изжоги: соду;
   для защиты от поноса: соль;
   для защиты от кишечной инфекции: антибиотик кишечного действия;
   для защиты от отравления: активированный уголь.

15.23. Как не забывать, куда положил ключи и запер ли двери.

Всякие ответственные действия, факт совершения которых надо помнить, должны делаться в полном внимании, а не мимоходом.
Если вы, к примеру, собираете свой багаж в дорогу, а кто-то пристаёт к вам с разговорами в это самое время, попросите не приставать, иначе можете дорого расплатиться за свою вежливость.
Места размещения важных предметов должны быть постоянные, а не всякий раз новые. Вообще, правильный порядок скорее облегчает жизнь, чем отнимает время на своё поддержание.

15.24. Как уклоняться от защиты общественного порядка.

Самодеятельно защищать общественный порядок без острой необходимости можно позволить себе только в очень редких, особо благоприятных случаях, поскольку во всех других случаях вы порядка в обществе не поддержите, а только наживёте себе неприятности. Поэтому надо стоически переносить чужую матерщину, плевки в неположенные места, метание окурков куда попало и т. п. Уговаривать себя можно следующим образом: у вас не получится ни пресечь, ни наказать, ни заставить исправить, так как…
1. Формально у вас в общем-то нет на это права.
2. Вы вряд ли сможете потом доказать свою версию событий.
3. Общественность если и вмешается, то вряд ли на вашей стороне, потому что её представление о порядке, скорее всего, либеральнее, чем ваше.
4. Вам придётся быстро решать кучу трудных проблем: когда, куда, чем, как, зачем и насколько сильно ударить в данном конкретном случае (чтобы мразь не тащилась за вами несколько кварталов, выкрикивая угрозы), а также где располагаются видеокамеры наблюдения, куда спрятать возможный труп, каким образом выйдут на ваш след, где будет лучше «залечь на дно» и т. д. Ошибка может обойтись вам очень дорого.
5. Вы серьёзно рискуете либо получить повреждения, пока вы размышляете над тем, когда, куда, чем и т. д. (см. п. 4), либо оказаться в тюрьме за нанесение тяжёлых побоев, а то и за непреднамеренное убийство (вы, может, просто слегка толкнули, а дрянь споткнулась и стукнулась затылком о бордюр). В лучшем случае вам придётся отправиться в бега, бросив нажитое честным трудом.
Примечание: побои, которые вы наносите, как правило, ДОЛЖНЫ быть тяжёлыми, иначе «жертва» будет пробовать тут же взять реванш, когда вы повернётесь к ней спиной.
6. Поскольку вы не работник правоохранительной системы, у вас не будет сочувствующих коллег, которые вас прикроют, замнут дело.
7. Если вы притащите негодяя в опорный пункт службы охраны порядка, то как бы не пришлось там столкнуться со служителями закона, которые ещё более вульгарны и разболтанны, чем ваш негодяй.
8. Бороться с частными проявлениями зла — занятие неэффективное: правильнее было бы разбираться с его причинами.

Особенно опасно браться воспитывать сопляков, потому что они повышенно агрессивны, не имеют сдерживающего неприятного опыта, зато поддерживают тесные связи с такими же подонками, как сами.
Короче, убеждайте себя, как хотите, но только не беритесь улучшать мир при таких условиях, иначе вы — никакой не лентяй, а только примазавшийся к лентяям.
Моральных оснований для удержания себя от устройства при случае небольших полевых судов Линча, к сожалению, нет (почему и надо цепляться изо всех сил за вышеприведённые аргументы!). С точки зрения здравого смысла, сильно избить человека (а то и убить: ради спасения других — лучших) за плевок на пол в метро, скорее всего, можно, а то и нужно, — если этот человек не высказывает раскаяния и стремления исправиться и вообще обнаруживает свою сквозную порочность: во-первых, плевок — это лишь то, на чём его поймали, а на самом деле за ним наверняка ещё много всякого; во-вторых, если его не загнать жёстко в рамки в связи с плевком, то за этим индивидиком будет оказываться всё больше и больше всё худшего и худшего.

15.25. Как помогать людям.

Когда один человек говорит другому «А меня твои проблемы не касаются», он, возможно, как раз создаёт проблему себе. Помогать другим решать их проблемы — это зачастую способ защиты от прибавления некоторых собственных. Но иногда, конечно же, бывает и наоборот: это зависит от человека, от проблемы, от способа её решения. Другими словами, нельзя отмахиваться от чужих проблем только потому, что они чужие, а у вас и собственных вроде как хватает. Для этого нужны какие-то дополнительные основания. И нельзя браться за решение чужих проблем только потому что вас просят или потому что под вашим боком (или на другом конце земли) кто-то едва выносимым для вас образом страдает: надо рассчитать последствия для вас, для общества. Иногда ХОЧЕТСЯ помочь, но прикидочный дальний расчёт показывает, что лучше не делать этого. И наоборот. Скупость, злорадство и т. п. с одной стороны, сострадание, самоотверженность и т. п. с другой — нормальные, нужные, «равновесные» инстинкты, в совокупности обеспечивающие выживание индивидам и обществу в целом, надо только корректировать посредством интеллекта их включение-выключение и их направленность. Кто сильно ошибается в расчётах и совсем уж неоптимально сочетает свои альтруистические и эгоистические устремления, тот погрязает в личных проблемах, а то и преждевременно становится мёртвым примером того, как не надо жить, потому что таким манером всё равно люди долго не протягивают.
Не следует помогать ближнему, к примеру, если помощь обеспечит ему чрезмерный комфорт, приводящий к деградации способностей организма и навыков выживания. Скажем, дама тяжёлую сумку таскает из магазина. Тяжело ей, да. Но это ГИМНАСТИКА, которая частично убережёт даму от таких-то и таких-то болезней. Особенно если не удаётся заставить эту даму делать какую-то другую гимнастику. Не всё то золото, что блестит.
* * *
Надо учитывать, что преступники нередко ловят свои жертвы на готовность тех помочь ближнему. Однажды ко мне подвалили в не очень людном месте два подростка лет по 15 и попросили мобильный телефон позвонить. Я коротко ответил: «Нет». По очень простой причине: никаких жизненно важных дел у них быть не может (никто поблизости не умирает, ничто не горит, а в случае чего-то такого позвонить для них мог бы и я сам), зато они вполне могут 1) сделать звонок на специфический номер, после которого денежки с моего телефонного счёта уплывут далеко, 2) и вовсе сбежать с моим телефоном.
Кстати, подростки во всяких таких отношениях вообще очень опасны, потому что они глупые, небитые, стадные и подсаженные на разные «сообщества». В среде недорослей ходят всякие недоумочьи поветрия, устраиваются соревнования, совершаются «подвиги», о которых потом идёт хвастовство в «социальных сетях».
В тот же день в магазине ко мне подвалил подросток и уверенно потребовал «56 копеек». Я ответил: «У меня нету». Он мне: «Так вы ведь даже не посмотрели!» Я тихо подивился такой наглости. Моё объяснение было следующее: в их среде пошла какая-то «движуха». Благодаря «сетям» всякие поведенческие мерзости теперь способны распространяться очень быстро: за несколько дней охватывать широкие слои малолетнего населения. И мало ли что взбредёт в головёнки, абсурдизированные телевидением и интернетом. Скажем, одно время был популярен такой «подвиг», как катание сверху на кабине лифта. А ещё, помнится, одно время сопляки «нюхали клей»: выдавливали тюбик клея типа «Момент» в пластиковый пакет и потом совали туда свои физиономии.

15.26. Как поддерживать хорошие привычки.

Всякие правильные, но не особо приятные мероприятия ради здоровья, безопасности, трудовой эффективности даются много легче, если входят в привычку, то есть осуществляются регулярно. Привычка избавляет от насилия над собой, существенно повышает качество жизни в части напряжения воли. Поэтому раз уж у вас завелись какие-то полезные привычки, берегите их, не давайте им ослабнуть, рассосаться. В них ваше спасение, ваш шанс на большие успехи.
Как сохранять толковую привычку: если для какого-то нужного привычного действия нет времени или сил или внешних условий, надо по возможности НЕ ОТМЕНЯТЬ это действие, а только сокращать его. Расширить его потом до полного формата будет много легче, чем воссоздать с пустого места.
Поэтому если, к примеру, в не очень хороший день у вас совсем нет времени на какую-то вашу гимнастику, вы хотя бы несколько движений из неё сделайте — чтобы остальному было к чему прирастать.

15.27. Как учитывать физиологию человека.

Чтобы жить припеваючи, надо подсматривать, понимать и принимать в расчёт то, как что происходит в человеческом организме. Ваш собственный организм — почти такой же, как у других людей.
Голова, желудок и ноги (точнее, мускулы) не любят работать одновременно (потому что каждая из этих частей тела оттягивает на себя поток крови). Надо, чтобы только ноги, только желудок или только голова.
Еда в желудке действует успокаивающе, расслабляюще, а то даже усыпляюще. Можно использовать это, если кто-то или что-то нервирует и/или если ожидаются сложности засыпания. Только после лёгкого завтрака мозговая активность усиливается.
Если время удаления от любимого холодильника после приёма пищи составляет более 4 часов, лучше иметь с собой небольшой аварийный запас еды (пригоршню сушек или что-то в этом роде), потому что голодание — это, конечно, полезно, но требует большого количества воды, иначе вы доголодаетесь до язвы желудка из-за того, что ваш желудочный сок повредит слизистую оболочку вашего же желудка.
Надо всегда контролировать цвет своей мочи. Он должен быть почти никаким, едва желтоватым. Если он жёлтый, значит, вы растите себе камни в почках. Если он сильно жёлтый, вы допрыгались до гепатита. Если моча совсем бесцветная, у вас идёт вымывание из организма нужных ему солей.
Выпитый в пустой желудок стакан воды начинает выходить из организма минут через 30 и выходит часа три. Ходьба на холоде очень способствует выходу (бывает, даже удивляешься, откуда столько взялось).
Рис действует как лёгкое мочегонное и соответственно лёгкое вяжущее средство.
При быстром выделении мочи в мочевой пузырь позыв на мочепускание появляется до того, как пузырь наполнится хотя бы наполовину: организм как бы страхуется, заботится о месте для нового продукта.
Если мочиться не хочется, а по расчётам надо бы, это может означать, что организмом намечается понос. О том же надо беспокоиться, если моча желтее, чем планировалось.
Если планируемая прогулка длится более 30 минут, следует намечать возможные места гигиенического уединения. Если с такими местами будет на маршруте туго (в городских условиях это — обычное дело), надо заранее обезвоживаться, чтобы потом не метаться с выпученными глазами.
Надо добиваться, чтобы серьёзное гигиеническое уединение всегда требовалось вам приблизительно в одно и то же удобное время. Лучше утром, до выхода на работу или куда-то там ещё. Чтобы не висел над вами полдня этот дамоклов меч. Для обеспечения такой регулярности, надо настраиваться на неё психически и использовать массаж живота по направлению движения еды в кишках (это от выхода из желудка вниз и далее по кругу). Разумеется, нельзя массажировать живот ранее, чем через 3 часа после приёма пищи.
Чтобы спокойно заснуть, надо начать готовиться часа за два до сна: не хохотать, не злиться, не переедать, не перенапрягаться мускульно, пить так, чтобы не пришлось идти в туалет среди ночи.
Засыпанию способствуют: спокойная прогулка, спокойное чтение. Лично меня ещё хорошо вгоняют в сон нудные лекции.
Лучше не пить зелёного чая за ужином. А кофе лучше не употреблять вообще.
И т. д.

15.28. На что тратить сбережённые силы.

Если следовать приведённым здесь рекомендациям и вообще стремиться не тратить усилия зря, то можно сберечь некоторое количество времени и/или денег. Потратить их надо так, чтобы не создать себе новых проблем.
Самый мерзкий способ тратить время и деньги — на так называемые развлечения, то есть на создание всяких искусственных ситуаций, позволяющих устранять дефицит некоторых эмоций, обеспечивать физиологически необходимую нагрузку различным органам своего тела, а также выглядеть преуспевающим человеком.
Если вы стремитесь к здравомыслию, то лучше потратить высвобождающиеся ресурсы на следующее:
— на совершенствование личных приемов экономии усилий;
— на воспитание своих детей;
— на укрепление своего здоровья;
— на обеспечение своей безопасности;
— на размышления об основах;
— на исправление общества.

При надлежащей постановке дела эти занятия съедят все ваши избыточные ресурсы и дадут вам взамен и новые впечатления, и сильные эмоции, и сознание своей значительности.

16. Заключение.

Если кому-то представляется, что тема у этой книги слишком мелкая, он, по-видимому, просто праздный дурак, которому повезло в жизни, и у которого полно времени и сил, потому что ему нет необходимости стремиться сделать в своей жизни что-то значительное — приносящее заработок, славу, нехудшее место в обществе. Эта книга может дать пытливому и способному обучаться человеку в довольно большом количестве очень ценное благо, в принципе обмениваемое почти на любое другое: она может дать ему свободу от массы мелких противных забот, в которых большинство увязает по уши.
Кому-то может показаться, что это книга для слишком простых людей — настолько в ней разжёваны некоторые элементарные вещи. На самом же деле, она предназначена в первую очередь для слишком загруженных интеллектуалов, не имеющих времени на то, чтобы разбираться с мелочами, из которых складывается жизнь. Далее, одно дело знать какие-то рекомендации и другое — быть настроенным неукоснительно им следовать, и я стремился развить в читателях (и укрепить в себе самом) именно такую настроенность. Ведь даже мне, автору этой книги, который выискивал, выводил, испытывал, отшлифовывал все эти приведённые в ней правила и который убеждён в их огромной значимости для личного и общественного благополучия, нередко случается нарушать их — из-за невнимательности либо из-за неправильной лени и нелепой надежды, что вдруг повезёт больше обычного.
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18. Приложение: Анекдоты и остроты об экономии сил.

Господи, сколько уже не сделано, а сколько ещё предстоит не сделать…

Как ни работай, всегда найдется мерзавец, который работает ещё меньше, а получает больше.

Вы думаете, я за вас буду свою работу делать?

Чем меньше женщину мы любим, тем больше времени для сна.

.................................................................
.................................................................
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