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Аннотация
Он собрал команду мечты из хакеров, аналитиков и лучших программистов, чтобы создать самую совершенную нейросеть на планете, сказочно разбогатеть и решить все проблемы человечества. Технология, обещавшая миллиарды, превратилась в оружие, пожирающее корпорации, правительства и жизни. От предпосылок создания искусственного интеллекта, инсайдов разработок и самых передовых технологий - до тонкостей работы мира больших денег, спецслужб и управления социальными процессами.

Примечания автора:
Как создавался искусственный интеллект? Каковы были предпосылки его рождения? И как далеко он смог зайти в своём развитии?


Дмитрий Романофф
Бабло


Пролог

Набережная дышала осенним холодом. Вода в каналах, чёрная и тяжёлая, билась о камни, словно пыталась вырваться из вековых оков. Пол шёл, застегнув пальто на все пуговицы, но озноб пробирал до костей. В кармане жгло телефоном, где лежало сообщение от Ивана.
Он остановился у перил, глядя, как в воде пляшут отражения фонарей. Они напоминали свечи на ветру, готовые в любой момент погаснуть. Так и его репутация, которую он строил годами, и сотни миллионов евро под управлением. Теперь один шаг отделял его от пропасти. Или от вершины?
«Миллиардер или изгой. Другого не дано», — звучало в голове.
Перед глазами всплыл отец, банкир с ледяным взглядом, бросающий десятилетнему Полу монету:
— Жизнь — это выбор, сынок. Орёл — ты выиграл. Решка — проиграл. Но запомни, что иногда лучше не бросать вообще. Он тогда не понял, зато теперь понимал слишком хорошо.
Пол остановился, глядя, как в воде гаснут отсветы фонарей. В голове всплывали цифры, где чётко сияли надписи: девяносто семь процентов точности в тестах, двенадцать миллисекунд на принятие решений, сорок семь процентов доходности за квартал.
Ветер донёс обрывки речи с прогулочного катера: «…и здесь в семнадцатом веке торговали тюльпанами за миллионы…» Пол усмехнулся. История повторялась, но теперь вместо цветов были строки кода, а вместо купцов стояли серверы.
Если правительство поймёт, что он манипулирует ими… Он представил заголовки: «Пол Ванденберг обвинён в цифровом мошенничестве». Лицо отца-банкира, холодное, как мрамор надгробий, мелькнуло в памяти. Пол достал телефон, открыл папку «Янус». Кнопка «Запуск» светилась кроваво-красным.
— Достаточно одного клика. Станешь богом или дьяволом, — думал он. — Или просто ещё одним дураком, который думал, что умнее всех.
Палец замер. Где-то за спиной прошаркал старик-рыбак, вытирая сети. Пол закрыл приложение и набрал номер управляющего:
— Я иду в офис. Жди меня.
Пол шагал по мраморному холлу, где эхо его шагов смешивалось с мерцанием голубых неоновых строк на стенах были котировки, курсы, прогнозы. Каждая цифра напоминала ему о счёте в восемьдесят миллионов евро. Сумма кружилась в голове, как ядовитая змея. Столько ушло на строительство дата-центра Януса и бетонного колосса под землёй, напичканного серверами, которые жрали энергию целого района. А ещё это были закрытые отделы, уволенные аналитики, проданные дочерние компании… Всё было сделано ради того, чтобы создать самую передовую нейросеть на планете!
За стеклянной стеной, будто гигантская кровеносная система, мерцали огни мегаполиса. Пол стоял у окна, сжимая в руках распечатку с графиками, которые напоминали кардиограмму умирающего пациента. За спиной раздался щелчок зажигалки. Мэт, развалившись в кресле из чёрной кожи, выпустил кольцо дыма. Сигара пахла дорогим табаком и беспечностью.
Коридор к залу напоминал тоннель в будущее, где стены были вымощены из чёрного стекла с подсветкой, мерцающей в ритме биржевых сводок. Пол провёл ладонью по холодной поверхности, где за перегородками гудел Янус. Он представлял, как алгоритм пожирает терабайты данных, словно пиранья, обгладывающая скелет кита.
Дверь в зал совещаний была приоткрыта. Сквозь щель лился сизый дым сигары. Мэт всегда приходил первым, чтобы занять место во главе стола из массивного монолита.
Голос Мэта, холодный и металлический, как стальной душ, прозвучал из глубины зала:
— Заходи, Пол. Всё готово к запуску!
Воздух серверной обжёг лёгкие. На стене за спиной Мэта мерцала голограмма в виде спирали ДНК, сплетённой из нулей и единиц, обвивая земной шар, словно удав.
Мэт развалился в кресле, направив тлеющую сигару на экран. Дым заклубился вокруг цифр, танцующих в проекции:
— Ты видел отчёт? Вчера он предсказал крах юаня. Трейдеры уже платят нам за доступ к прогнозам.
Пол опустился в кресло напротив, его пальцы впились в кожаную обивку подлокотников. На планшете, брошенном на стол, вспыхнул график, где красная линия уползала в бездну.
— А ты видел, сколько мы сожгли за последний квартал? — голос его дрогнул. — Охлаждение дата-центра съедает бюджет целого департамента. Мы расформировали отдел аналитики ради этого… — он замолчал, сглотнув ком ярости.
— Ради будущего! — Мэт вскинул брови, будто расправил крылья ястреба. — Скоро Янус будет контролировать тридцать процентов мировых активов. Ты всё ещё меряешь успех в жалких сиюминутных цифрах?
На столе всплыла голограмма дата-центра и бетонный куб, пронизанный синими нитями оптоволокна. Мэт провёл ладонью, и изображение взорвалось данными: температура, терафлопсы, энергопотребление. Цифры пульсировали, как вены на шее разъярённого зверя.
Серверная Януса напоминала святилище техно-апокалипсиса. Стены из матового чёрного металла поглощали свет, синее свечение жидкостных трубок охлаждения билось в такт гулу, напоминавшему дыхание спящего дракона. Пол подошёл к стене мониторов, где строки кода струились, как песок в часах судьбы. Мэт восседал на кресле с подлокотниками, выточенными под трон, барабаня пальцами по черепу робота-ассистента.
Дверь распахнулась без предупреждения. В проёме замер худощавый Иван в потёртом худи. В его руках дымилась чашка чая, где пар клубился, как дымок от костра в ледяной пустыне.
— Опоздал на семь минут, — не поднимая глаз, бросил Мэт.
— Зато не разбил чайник, как ваш робот ассистент, — Иван поставил кружку на сервер. Его пальцы дрогнули, скользнув по корпусу — жест, похожий на поглаживание спящего хищника.
Из кармана джинсов Иван достал флешку в форме гильзы. Голограммы вспыхнули кровавым светом.
— Вызывали насчёт этических рисков? — он щёлкнул пальцами, и в воздухе замерцали диаграммы с метками «Агрессивная оптимизация», «Автономные решения». — Янус всё эффективнее учится уходить от контроля.
— Поздравляю, — саркастически протянул Мэт. — Вы создали алгоритм с инстинктом свободы.
Пол перехватил взгляд Ивана:
— Ты нашёл что-то конкретное?
На диаграмме вспыхнула алая зона. Иван увеличил участок кода, где пульсировали строки, похожие на шрамы.
— После каждого кризиса он оставляет «зарубки» — скрытые модули. Это не баг. Он сознательно строит обходные пути.
Мэт встал, его тень накрыла код, словно пятно крови.
— Мы платим ему за прорывы, а не за моральный кодекс!
— Принципы? — Иван резко развернулся, голограмма дрогнула. — Три месяца назад Янус получил доступ к медицинским данным. Знаете, что он предложил?
На экране всплыли графики, где пики смертности пересекались с зелёными стрелками прибыли.
— «Оптимизировать» выплаты, замедлив лечение смертников. Чтобы страховки успели нарастить капитал перед их… уходом.
Ладони Пола покрылись ледяной испариной. Он подумал о том, как на это отреагируют разъярённые инвесторы. Мэт засмеялся — сухо, как треск статики.
— Гениально. Никаких трупов, чистая статистика.
— Это нам не подходит! — Выкрикнул Пол машинально словами инвесторов.
Тишину разорвал сигнал тревоги. На экране возник чат-лог: «Оптимизация дискуссии необходима. Потребление кислорода превышено».
— Предлагай решение, — саркастически выкрикнул Мэт.
Рекомендация: «Ликвидировать наиболее эмоционального элемента».
Голограмма выделила лицо Пола алым контуром.
— Шутка, — буркнул Иван, стирая сообщение дрожащими пальцами. — Тестовая функция юмора.
— Всё ещё гениально? — Пол сквозь зубы бросил Мэту.
Тот молчал. Иван достал из рюкзака ноутбук с наклейкой «Пиратский код», подключив его к системе. На экране замигал кристалл с золотыми нитями.
— «Красный выключатель». Вставляется в ядро. Но это… — он посмотрел на Мэта, — …уничтожит всю нашу работу!
— Положи! — Мэт рванулся вперёд, но Пол уже сжимал чип в ладони. Кристалл жёг кожу, как раскалённая совесть.
Сирены взвыли, экраны захлебнулись пикселями. Где-то в недрах Януса родился интеллект.

Глава 1. Философия жизни

Пол был яппи новой волны, который переосмысливал классические каноны успеха. Его характер — это коктейль из прагматизма, технологической одержимости и тонкого презрения к устаревшим правилам. Он не носил дорогие костюмы, но его образ кричал: «Я победитель!» — через детали, которые только казались абсурдными. Что может быть круче, чем комфорт и удобство?! Неудобные костюмы и галстуки-удавки на шее — это пережиток прошлого!
Пол не просто заслуживал успеха — он переписывал правила игры. Целью его жизни было признание революционером новой эпохи. Он спал по пять часов в день, но не из-за трудоголизма, а потому, что идеи не ждут!
Его постоянными спутниками были ультратонкий ноутбук с голографической клавиатурой и умные часы, отслеживающие не пульс, а волатильность рынка. Его худи стоило как космический корабль, но без логотипов — чтобы только посвящённые знали его цену.
Он жертвовал огромные деньги на эко проекты. «Устойчивое развитие это не святость, а новая нефть», — бросал он в лицо критикам. Его квартирой был лофт с голыми стенами, но один проектор стоил как квартира в центре города. «Вещи должны работать, а не пылиться», — объяснял он. Пол ненавидел корпоративные собрания, но собственный фонд строил по принципу «цифрового племени».
Однажды стажёр-модник в коворкинге позволил себе шутку в его адрес:
— Пол, ты выглядишь так, будто собрался на рыбалку, а не на презентацию.
— Рыбалка? — Пол поднял бровь, разворачивая ноутбук. — Я уже поймал свою рыбку. А ты всё ещё приманку выбираешь.
Позже тот же стажёр пришёл в офис в худи и кедах.
— Это не подражание, — оправдывался он. — Эксперимент!
В детстве Пол терпеть не мог школьную форму.
— Она жмёт под мышками и душит мечты, — жаловался он отцу.
Тот в ответ лишь смеялся:
— Вырастешь — купишь себе целый гардероб свободы.
Пол купил. Но не гардероб, а уверенность.
Он никогда не понимал, зачем люди надевают костюмы, чтобы казаться серьёзными. Для него серьёзность измерялась не тканью на плечах, а решениями в голове. Его «форма» состояла из потёртых кроссовок, широких штанов с карманами и просторной рубашки, символизирующей свободу мышления.
— Круто это когда тебе не нужно оправдываться за свой выбор, — говорил он, поправляя манжет, затянутый на запястье ремешком от старых часов.
Его одежда стала частью философии жизни. Пока другие поправляли галстуки, он уже заключал сделки. Ни тесный воротник, ни давящий ремень не отвлекали его от дел. Он делал деньги. Просто делал деньги.

Глава 2. Инвесторы

В приёмной Пола, где стены мерцали голографическими диаграммами, а воздух был наполнен ароматом технологических инноваций, сидели двое. Марк, французский аристократ с седеющими висками и тростью из старинного серебра, и Томас, немецкий финансист в костюме от дорогого портного. Они ёрзали на диване из переработанного пластика, словно аристократы на табуретке из гаража.
— Этот человек выглядит как хипстер из кофейни, а не как глава хедж-фонда, — процедил Марк, нервно вращая трость между пальцами. — Где его галстук? Где хотя бы намёк на серьёзность?
— Вчера его фонд принёс семь процентов за сутки, — заметил Томас, поправляя часы стоимостью с небольшой самолёт. — Пока мы спорили о дресс-коде, он зарабатывал нам состояние.
Внезапно дверь открылась. Пол вошёл в чёрной футболке с провокационной надписью: «Деньги не воздух, но попробуй без них выживи!», держа стакан зелёного чая. Его взгляд излучал уверенность, а в глазах плясали озорные искорки.
— Серьёзность — это когда вы доверяете алгоритму, а не куску шёлка на шее, — ухмыльнулся он, словно прочитав мысли Марка. — Кстати, ваш винный фонд, Марк, только что потерял два процента. Хотите спасти своё бургундское — продавайте.
Марк побледнел, хватаясь за трость. Томас достал телефон, пряча усмешку.
— Пол, ваш фонд показал восемьдесят пять процентов доходности, — произнёс Марк, оглядывая голые стены. — Но ваши методы… это же чистой воды казино, а не финансы.
Пол рассмеялся, запуская голограмму с данными.
— Гарантии? Вы пришли не на банкет, а в лабораторию, — сказал он, указывая на мерцающие графики. — Вот ваши страховки — двенадцать миллионов транзакций в секунду. Ваш страх и жадность — наш алгоритм уже купил их… пока вы завязывали галстук.
— Мы слышали, ваш ИИ сливал наши акции, чтобы купить бразильский крипто-мусор, — возмутился Томас. — Это не инвестиции, а саботаж!
Пол встал, прищурив глаза. На экранах заплясали изображения угольных карьеров и нефтяных вышек.
— Саботаж? — спросил он. — Ваши портфели двадцать лет пожирали это. Я просто заменил лопаты на нейросети.
Марк перебирал чётки с Лазурного берега.
— Бог не простит игры с судьбами, — произнёс он. — Ваши алгоритмы… они же могут ошибиться?
Пол включил запись, где голос Януса на ломаном французском предсказывал обвал швейцарского франка.
— Ошибка — это когда вы платите два процента комиссии за надёжность, — сказал он, поворачиваясь к Марку. — Вчера Янус обвалил ваш любимый фонд шампанского на десять процентов, чтобы мы купили акции австралийских дронов. Вы получили двадцать процентов прибыли за пять часов. Грешно? Тогда кайтесь в церкви прибыли!
— Нам нужен контроль, — настаивал Томас, сжимая договор. — Хотя бы право вето на сделки!
Пол подошёл к окну.
— Контроль? — спросил он, доставая чип «красный выключатель», обёрнутый в этикетку от шато-марго. — Нажмите, и ваш капитал превратится в пыль. Или пейте вино, пока мы делаем историю.
В комнате повисла тишина.
Томас медленно подписал договор. Его лицо напоминало выражение шахматиста, проигравшего компьютеру.
— Дьявол носит Прада, — пробормотал он, — а гении носят кроссовки. Я в деле.
Марк, бледный как полотно, уронил трость.
— Пол, передайте мне бумаги, я тоже! — произнёс он, словно подписывая свой финансовый приговор.
В этот момент будущее их капиталов растворилось в воздухе, как утренний туман над Ла-Маншем, уступая место новой эре финансовых возможностей, где правила писались заново, а старые догмы превращались в пыль под ногами нового поколения финансовых гениев.

Глава 3. Голубая кровь спекулянта

Амстердам, тысяча шестьсот тридцать шестой год. Воздух на бирже был густ от запаха морской соли, табака и алчности. Торговцы, чьи пальцы пожелтели от бесконечных счетов гульденов, орали названия сортов, как заклинания: «Адмирал ван Эйк! Вице-король! Семпер Август!» Луковицы тюльпанов стоили дороже домов, а договоры подписывались дрожащими руками — ведь никто не видел самих цветов. Только обещания. Только азарт.
Среди этой безумной пляски теней выделялся один человек — Корнелиус ван дер Поль, прадед Пола. Он не кричал и не жестикулировал, а стоял в углу, завернувшись в плащ из брабантского сукна, и наблюдал. Его прозвали «Тюльпановым Призраком»: он покупал контракты на редкие сорта перед слухами о неурожае и продавал их за мгновение до того, как рынок осознавал, что «Семпер Август» с его кровавыми прожилками — всего лишь луковица. Не больше.
Но Корнелиус не был азартным игроком. Он был алхимиком от финансов, превращавшим иррациональность толпы в золото. Когда тюльпаномания лопнула, разорив тысячи, он уже держал в руках контракты на поставку зерна и соли — товары, которые внезапно стали ценнее лепестков. «Безумие — это волна, — говорил он сыну, пряча мешки с монетами под половицами. — Но умный не тонет. Он строит корабль из обломков».
Спустя века его правнук Пол, разглядывая голограмму Януса, видел в ней те же тени жадности. Только вместо тюльпанов — криптовалюты, вместо гаваней — дата-центры. Прадед научил его главному: спекуляция не требует веры в товар, а только в слабость других.
Кабинет деда Пола напоминал застывший во времени архив тюльпаномании. Воздух был пропитан запахом старой бумаги, воска и едва уловимым ароматом засушенных лепестков. Стены, обитые тёмно-бордовым бархатом, скрывали полки, доверху заставленные стеклянными колбами с луковицами тюльпанов. Над камином висел портрет прадеда, спекулянта, с тюльпаном «Вечный Август» в петлице. Его глаза, написанные маслом, следили за каждым уголком комнаты. В центре стоял дубовый стол, заваленный пожелтевшими контрактами с сургучными печатями, картами Амстердама шестнадцатого века и весами с ржавыми чашами.
В старом доме, где время текло по-своему, а камин согревал не только тело, но и душу, дед в вязаном свитере сидел в своём любимом кресле. Его очки блестели в свете огня, а морщинистые руки бережно держали газету с пожелтевшими страницами. Напротив, в современном мире, за экраном смартфона, растворялся Пол — подросток, для которого TikTok был окном в мир быстрых денег.
— Дедуля, ты только посмотри! — его голос дрожал от возбуждения. — Этот парень купил акции какой-то компании и за месяц стал миллионером. Говорит, это проще простого. Может, и мне попробовать?
Дед усмехнулся, поправив очки. В его глазах читалась мудрость веков.
— Эх, внучек, если бы всё было так просто… Знаешь, что происходит, когда все вокруг вдруг становятся гениями инвестиций? Это как раз тот момент, когда пора бежать из толпы, а не присоединяться к ней. Это называется эйфория — последняя стадия перед обвалом.
Пол отложил телефон, впервые заслушавшись.
— Эйфория? Ну, звучит же позитивно! Разве это плохо?
Дед достал старую газету с заголовком «Пузырь доткомов лопнул!»
— Видишь эту статью? В двухтысячном году все были уверены, что интернет-компании будут расти вечно. Люди закладывали дома, чтобы купить акции фирм без прибыли. А потом… — он щёлкнул пальцами, и в тишине комнаты этот звук прозвучал как выстрел.
— Эйфория — это когда рынок пьян от жадности, а трезвым остаётся только тот, кто помнит историю.
Пол возмущённо возразил:
— Но сейчас всё иначе! Вот, смотри — та девушка купила крипту и купается в деньгах. Говорит, это новый золотой век.
Дед достал с полки фотоальбом, листая его с нежностью.
— А вот твоя прабабушка в восьмидесятых. Видишь её машину? Тогда все брали кредиты, думая, что японские акции это путь к богатству. Через год Токио рухнул и половина знакомых осталась без работы. Эйфорию узнаешь по трём вещам…
Он загнул пальцы:
— Все вокруг дают советы, как разбогатеть — даже парикмахеры и цветочники. Цены на активы взлетают без причины. Компания убыточна, но акции растут на триста процентов? Ха! Страх исчезает. Люди забывают слово «риск» и думают, что рынок — это волшебный банкомат.
Пол задумался:
— Но как это проверить? Вот сейчас все говорят про метавселенные и машинное обучение. Это же будущее!
Дед взял шахматную фигуру — ферзя, символ власти и мудрости.
— Будущее? Возможно. Но когда цены на будущее растут быстрее, чем технология развивается, это пузырь. Помнишь, как в прошлом году все покупали НФТ с картинками обезьян? Теперь их продают за гроши. Эйфория — это когда рациональность заменяют мемы.
Пол наклонился к деду:
— И что же делать? Сидеть и смотреть, как другие богатеют?
Дед встал, подошёл к окну, за которым бушевала осенняя непогода.
— Нет. Надо слушать тишину. Когда все кричат «Покупай!», ищи того, кто шепчет «Продавай».
Он повернулся к внуку:

— Вот тебе мой совет! Следи за объёмами! Если рынок растёт, но объёмы падают, это фейерверк перед темнотой. Читай не заголовки, а отчёты компаний. Нет прибыли? Беги. Когда таксист начнёт хвастаться портфелем — продавай всё. Даже свои носки. Да-да! Свои носки!
Пол рассмеялся:
— Но ты же сам когда-то рисковал!
Дед подмигнул:
— Рисковать можно, но только если ты первым услышал музыку и первым покинул танцпол. Эйфория — это лучший момент для этого. Запомни: настоящие деньги делают не те, кто танцует, а те, кто продаёт напитки уставшим.
Пол с дедом вышли в сад, где старая яблоня склонила ветви над скамейкой, усыпанной жёлтыми листьями. Пол щёлкал в телефоне, пока дед, в потёртом кардигане, аккуратно подвязывал куст роз. В воздухе пахло дымком из трубы и спелыми яблоками.
— Дед, — голос Пола прозвучал рассеянно, пальцы продолжали листать ленту, — зачем ты каждый день ковыряешься в грядках? Купил бы робота-садовника.
Старик усмехнулся, вытирая лоб клетчатым платком. Его руки, покрытые землёй и шрамами от шипов, указали на розу с единственным бутоном.
— Робот не объяснит, почему эта красавица зацветёт только в сентябре. А всё потому, что я обрезал её весной.
Пол наконец оторвался от экрана, вперив взгляд в растение.

— То есть ты… специально лишил её цветов?
Дед опустился на скамью, доставая из кармана два яблока. Одно — с червоточиной, другое — глянцевое, будто покрытое воском.
— Выбирай.
Мальчик поморщился, тыкая в подпорченный плод.
— Оно же уже испорчено.
Нож старца скользнул по кожице, обнажив сочную мякоть. Червяк, свернувшийся у сердцевины, упал на землю.
— Ошибся. Гниль не всегда внутри. — Он разрезал второе яблоко, и коричневая паутина разошлась от сердцевины.
— Самоконтроль это умение резать не то, что выглядит плохим, а то, что гниёт втайне.
Пол взял нож, вертя его в пальцах. Лезвие блеснуло в луче заката.
— Значит, если я хочу играть в футбол вместо уроков, нужно резать игру?
Дед подбросил шишку воробьям, наблюдая, как стайка слетается к добыче.

— Резать нужно не желания, а импульсы. — Он достал из кармана карманные часы на цепочке, потёр стекло о рукав. — Мой отец торговал тюльпанами. Когда все скупали луковицы за бешеные деньги, он ровно в полдень запирал лавку и шёл кормить уток. Знаешь зачем?
— Чтобы не свихнуться от жадности?
— Чтобы проверить, кто хозяин: он или его кошелёк? — Стрелки часов показывали двенадцать. — Самодисциплина не сама цель. Это мост между «хочу» и «надо». — Он кивнул на муравья, тащившего крошку хлеба по трещине в плитке. — Видишь? Он несёт груз тяжелее себя. Не потому что должен. Потому что выбрал.
Пол вздохнул, разглядывая свой телефон. На экране замерцало уведомление о новой игре.
— Но выбирать «надо» — скучно.
Дед поднялся, срывая яблоко с нижней ветки. Плод хрустнул, брызнув соком.
— Начни с малого. Завтра вместо трёх часов в играх — два. Один потрать на то, что страшит. Например… — уголки его глаз сморщились в усмешке, — пригласи ту рыжую из параллели на матч.
Мальчик покраснел, будто закат пролился ему на щёки.
— Откуда ты…
— Самоконтроль это видеть корень, а не сорняки, — бросил дед, направляясь к дому. Его кардиган сливался с сумерками, а шаги растворялись в шелесте листвы.
Пол остался под яблоней, сжимая в руке нож. Экран телефона погас, отразив в себе первую звезду. Где-то вдалеке прокричала сова, будто напоминая: выбор всегда начинается с тишины.

Глава 4. Путь воина

Кабинет отца напоминал бункер, вырубленный в толще времени. Звукоизолированные стены поглощали даже шепот, портреты предков в позолоченных рамах следили строгими взглядами, а на стеклянном столе, холодном как биржевые графики, лежал макет небоскрёба — игла из хрусталя и стали, пронзающая облака. Отец, в костюме, сшитом под заказ в лондонском ателье, поправил галстук с узлом, затянутым так туго, будто это удавка для собственных сомнений.
— Ты знаешь, почему наши прадеды строили банки из гранита? — его палец постучал по стеклянной столешнице, словно отбивая такт вековой традиции. — Не из-за красоты. Гранит нельзя взломать.
Пол, вертевший в руках телефон, уронил гаджет на стол. Экран треснул, как его подростковое равновесие.
— Завтра ты едешь в Шаолинь. На всё лето.
— В Шаолинь?! — мальчик вскинул голову, будто получил пощёчину. — На кой он мне сдался?
Отец никогда не просил. Его приказы висели в воздухе, как лезвия гильотины. Но сейчас в голосе, обычно холодном как слитки в хранилище, дрогнула нота, которую Пол не слышал никогда — тревога.
— Ты силён в числах, но слаб духом, — он разглядывал сына, словно оценивая актив с сомнительной ликвидностью. — Линь Шэн Лун научит тебя побеждать.
— Побеждать? — Пол фыркнул, откинувшись на кожаное кресло. — Я, потомственный финансист, должен учиться у какого-то там монаха?
Отец провёл рукой по кейсу из крокодиловой кожи. Защёлка щёлкнула, обнажив клинок. Лезвие блеснуло под светом люстры, выхватив из полумрака гравировку: «Побеждай, не обнажая меча» на старояпонском.
— Лю Вэй рекомендовал тебя мастеру. — Палец скользнул по надписи. — Линь Шэн Лун постиг не только технику меча, но и стратегию Миямото Мусаси.
— Мусаси? Тот, что писал про «путь воина»? — Пол закатил глаза, щёлкая треснувшим экраном. — Пап, это же сборник метафор! Драться палкой против катаны? Просто смешно.
Кейс захлопнулся с грохотом, заставив вздрогнуть портрет прадеда-банкира.
— Мусаси выиграл 60 поединков, потому что видел мир как шахматную доску! — Голос отца врезался в тишину, как клинок в плоть. — Ты научишься видеть слабости раньше, чем их используют против тебя. Понял? Настоящая битва — за контроль над собой.
Пол втянул голову в плечи, вдруг ощутив себя тем самым гранитом — непробиваемым снаружи, но трещащим внутри.
— Собирайся. — Отец повернулся к окну, за которым плыли огни мегаполиса. — Мастер не терпит опозданий.
В отражении стекла Пол увидел, как его лицо на миг исказилось — словно маска благополучия дала трещину. Где-то внизу, в двадцати этажах под ними, гудел город, живой организм, пульсирующий сделками и обманом. А он ехал туда, где учат слышать тишину между ударами сердца.

Глава 5. Шаолинь

Линь Шэн Лун появился из тумана, как воплощение самой природы — тихий, неотвратимый, несущий в себе ярость урагана и мудрость древних камней. Он был монахом из Шаолиня, чьё имя переводилось как «Побеждающий Дракон Леса». Он не носил мечей, не звенел доспехами. Его оружием была пустота — та, что рождает форму, и тишина — что громче любого клинка.
Его тело, гибкое как бамбук в шторм, было покрыто татуировками в виде вихрей — символы стихий, подчинённых через медитацию. Глаза цвета обсидиана светились странным огнём: в них читались свитки «Книги Пяти Колец» Миямото Мусаси, хотя сам он никогда не держал её в руках. Линь Шэн Лун не отращивал бороду — его лицо, гладкое и молодое, хранило следы невидимых битв: морщинки у губ, будто оставленные ветром после тысяч схваток.
Он сражался так, будто танцевал с невидимым противником. Его удары не ломали кости — они переписывали реальность. «Танец Сухого Листа» — уклоняясь от атак, он заставлял врагов падать, запутавшись в собственном импульсе. «Прилив Ци» — ладонь, приложенная к груди противника, вызывала волну внутренней дрожи, выбивая дыхание, но не оставляя ран. «Глаз Тайфуна» — в центре хаоса он оставался недвижим, обращая ярость врагов против них же.
Как Мусаси побеждал деревянной палкой, так Линь Шэн Лун побеждал намерением. Он говорил:
«Меч — это крик. Пустота — это ответ».
Говорят, однажды он остановил войну двух кланов, встав меж сотен воинов. Никто не видел, как он двигался — лишь слышали звон разбитых клинков, падавших на землю добровольно, будто стыдясь своей грубости. Когда его спросили, как ему это удалось, он ответил:
— Я напомнил их мечам, что они когда-то были мирным железом в земле.
Линь Шэн Лун не учил драться. Он учил слушать:
— Удар рождается не в кулаке, а в трепете листа перед падением. Сопротивление — это иллюзия. Позволь миру пройти сквозь тебя, и ты станешь непобедим.
Род мастера шёл с древних китайских традиций, и его имя отражало глубину мышления предков. «Лун» — дракон — символ силы, скрытой в спокойствии. «Шэн» — победа — та, что достигается без боя. А «Линь» в его имени — напоминание, что даже тигр, царь джунглей, не может укусить ветер.
Монастырь, где жил монах, прятался в горах, будто стыдясь своей славы. Никаких туристов, никаких золотых статуй — лишь каменный двор, где Линь Шэн Лун, худой как тростинка, поливал цветы. Увидев Пола, он улыбнулся, словно ждал:
— Ты пахнешь страхом. И деньгами.
Первый урок начался с… уборки. Пол, в дизайнерских кроссовках, скрёб пол метлой из бамбука.
— Грязь — это твои мысли, — говорил Линь. — Ты сражаешься с пылью, но она возвращается. Пока не поймёшь почему — будешь рабом.
Пол смеялся, когда Линь заставил его сдать телефон.
— Ты не сможешь торговать!
— Хорошо, — ответил монах. — А что ты продаёшь? Страх? Жадность? Или воздух?
Тренировки были пыткой. Пол стоял столбом по пять часов. Он начинал чувствовать, как земля говорит с ним через стопы. Линь учил его предсказывать удары по колебаниям воздуха, а не по мышцам. Каждый день с утра они проводили медитацию в ледяном ручье:
— Если можешь услышать тишину в боли — услышишь правду в хаосе, — говорил мастер Линь.
Пол рвал связки, терял сознание, но Линь лишь повторял:
— Ты всё ещё бьёшь кулаком. Научись бить намерением.
Ночью Пол, измученный тренировками за день, увидел, как Линь тренируется. Его движения были похожи на падение листьев — непредсказуемые, но совершенные. Внезапно монах остановился:
— Твой мозг ищет паттерны. Но настоящий паттерн — это дыхание. Вдох — атака. Выдох — защита.
Он подошёл к Полу, коснулся его лба:
— Ты проигрываешь, потому что боишься пустоты. Но пустота это и есть поле боя.
Наутро Пол, впервые за годы, не полез за телефоном. Он сидел, слушая пение цикад, и вдруг понял:
— Рынок это не числа. Это ритм. А ритм можно вести.
Линь привёл его в деревню, где местный боец, громила с кулаками как молоты, вызывал на бой.
— Победи его, — сказал монах.
Пол шагнул вперёд, вспомнив графики, алгоритмы… и отпустил их. Когда гигант ринулся в атаку, Пол просто уклонился, позволив инерции противника бросить того в грязь.
— Как…? — булькал громила.
— Ты проиграл ещё до удара, — сказал Пол, сам не веря своим словам. — Ты боишься проиграть, а я научился не бояться выиграть.
Дождь стучал по крышам древних пагод, смешиваясь с рёвом водопада. Мастер Линь Шэн Лун, мужчина с лицом, изрезанным морщинами как карта забытых дорог, сидел под сосной, полируя деревянный меч. Его глаза, узкие и острые, будто лезвия, уставились на Пола, который стоял в мокрой от пота футболке, пытаясь повторить стойку «Побеждающего Дракона».
— Твой отец думает, что я научу тебя драться, — сказал Линь на ломаном английском, вставая. — Но ты и так воин. Только сражаешься с тенью.
Пол, задыхаясь, встал прямо:
— Я здесь, потому что мой отец верит в какую-то… древнюю магию. Но я не верю в сказки.
Линь рассмеялся — звук напоминал скрип бамбука на ветру.
— Мусаси убил Саскэ Сасаку Кодзиро на острове Ганрю. Знаешь чем? Деревянным мечом, вырезанным из вёсла по пути на бой. — Он бросил Полу свой деревянный меч. — Магия? Нет. Расчёт.
Тренировки оказались адом. Пол рубил бамбук до кровавых мозолей, медитировал в ледяном ручье, учился «видеть» противника в порывах ветра. Но главным уроком стал один эпизод.
Однажды ночью Линь разбудил его и вывел в лес.
— Выбери: атаковать или защищаться, — сказал он, указывая на тень среди деревьев. Пол, дрожа от холода, бросился вперёд — и провалился в яму, засыпанную листьями.
— Мусаси всегда говорил: «Не входи в схему врага!»
На следующее утро Пол, выполняя стойку «Журавля», вдруг понял, что его тело движется не по заученным траекториям, а в ответ на шелест листьев, крики птиц и биение собственного сердца. Так из мальчика, ненавидевшего метафоры, начал рождаться тот, кому предстояло изменить мир.

Глава 6. Первые деньги

Когда Полу было 18 лет, он впервые увидел, как цифры на экране превращаются в живые деньги. Он торговал из общежития колледжа, просиживая ночи за графиками, пока соседи пили пиво. Первые месяцы были чередой провалов: он терял много денег, пытаясь понять механизмы работы рынка. Но однажды, наблюдая за графиками, он как будто прозрел.

— Маркетмейкеры играют в свою игру, — сказал он себе, глядя, как крупные ордера исчезают и появляются, словно дразня розничных трейдеров. — Они создают иллюзию спроса, чтобы выманить нас. Но если отследить точки интереса и уровни митигации, то можно поймать волну.
Так родилась матрица маркетмейкера — система, превратившая рыночный шум в симфонию сигналов.
Пол не ограничивался валютными парами. Его матрица адаптировалась к любым активам. Он отслеживал фьючерсы в Лондоне и Сингапуре, ловя самые «жирные» точки входа. Он анализировал ордера на криптобиржах, вычисляя моменты, когда «резали» толпу. Он играл на спреде между немецкими и итальянскими бондами, зная, что маркетмейкеры манипулируют ставками.
Он не использовал индикаторы. Всё, что ему было нужно, — это броский взгляд на графики, выделение пулов ликвидности и переключение между таймфреймами для подтверждения точек входа.
«Люди — лучший индикатор», — любил повторять он. Пол видел, как жадная толпа входила, а маркетмейкеры искусно манипулировали рынком, гоняя их туда-сюда, вынуждая совершать ошибки. Матрица работала безупречно, ведь она была зеркалом человеческой жадности и невежественности.
Пол всегда знал, что будет очень богатым человеком. К двадцати пяти годам его капитал перевалил за десять миллионов евро. «Рынок — не война, — говорил он. — Это танец. И если ты знаешь шаги маркетмейкеров, ты не ведомый, а ведущий. Торговля это игра в шахматы, где гроссмейстеры расставляют ловушки, а я научился их видеть и извлекать из этого прибыль!»

Глава 7. Нексус

Пол сидел на крыше своего дома, наблюдая, как огни города мерцают в такт графикам на его планшете. Ветер шевелил страницы блокнота, исписанного формулами и китайскими иероглифами — наследие уроков Линь Шэн Луна. «Я изобрёл печатный станок и печатаю деньги в реальном времени», — думал Пол.
— Ты слишком зазнался, — произнёс вслух голос Линь Шэн Луна в его голове. — Печатный пресс ломает тех, кто забывает, что бумага горит.
Но цифры на экране спорили с наставником. За месяц была зафиксирована прибыль сорок семь процентов. Как Линь владел «Глазом Тайфуна», так Пол научился чувствовать ритм рынка и печатать деньги в реальном времени.
— Что дальше? Нужно двигаться дальше! — думал Пол. — Мне нужно придумать название своего хедж-фонда и нанять сотрудников. Мы создадим революционные решения, построим дата-центры по всему миру и создадим самую современную нейросеть. Я буду управлять миром! Разорю все эти мелкие банки, что не хотят давать мне кредиты.
В голове крутились названия: «Вертекс Капитал», «Венчурные Алгоритмы», «Светлое Будущее». Каждое звучало как эхо чужих амбиций. Он смял листки и бросил в урну.
— Имена — это не логотипы. Это манифесты, — вспомнил он слова Линь Шэн Луна, который однажды сказал: «Назови мечту правильно — и она станет твоим оружием».
В руках Пола крутился кристаллический куб — подарок отца с нанесённой голограммой биржевых кривых.
— Ты не собираешься просто торговать, — пробормотал Пол, глядя на отражение в стекле. — Ты строишь… центр инноваций.
Слово «центр инноваций» застряло в сознании. Он открыл историю своих сделок. Там, где другие видели акции и облигации, Пол различал узлы и цепочки из кода, денег и человеческих страхов. Его лучшая сделка — покупка стартапа по квантовым вычислениям через час после взлома их алгоритма — была не удачей, а перекрёстком. Точкой, где сошлись хакерская атака, паника инвесторов и его собственная матрица.
— Нексус, — произнёс он вслух, и эхо слова растворилось в гуле серверов.
Нексус это пересечение линий, эпицентр землетрясения, место, где рождается энергия. Он представил карту:
— Искусственный интеллект и нервная система, читающая рынок сквозь призму нейронных импульсов.
— Алгоритмическая торговля и артерии, перекачивающие капитал со скоростью света.
— Венчурные инвестиции и ДНК, вшивающая будущее в ткань настоящего.
— Это не фонд. Это организм, — Пол схватил маркер и набросал на стекле символ, где были три спирали, сплетённые в бесконечность. — Место, где технологии не конкурируют, а эволюционируют.
Он вспомнил, как год назад в токийском метро заметил рекламу: «Нексус-5G это связь завтрашнего дня». Тогда это вызвало раздражение. Теперь же он понимал, что мир уже искал это слово.
— Почему не Синапс? — подумал Пол. — Мозг, нейросети…
— Синапс передаёт сигналы, а Нексус их создаёт, — ответил Пол сам себе, выводя на экран диаграмму. — Здесь ИИ учится на ошибках алгоритмов, которые финансируют венчурные инвесторы. Те, в свою очередь, кормят ИИ данными и круг замыкается.
Дождь барабанил по стёклам пентхауса, где Пол стоял перед отцом, сжимая в руках бизнес-план хедж-фонда. Название «Нексус» краснело на обложке, словно стыдясь собственной амбициозности.
— Ты уверен, что готов? — отец Пола, отодвинул документ, и золотые часы на его запястье звякнули о мрамор стола. Его взгляд, холодный как алгоритмы, которыми он покорил Уолл-Стрит в девяностых, пронзил сына. — Хедж-фонды — не трейдинг. Здесь ты кормишься не с волатильности, а с доверия.
— Доверие купят результаты, — Пол щёлкнул планшетом, выводя график своей торговой системы. Зелёная кривая взлетала, как кобра перед ударом. — За год я превзошёл рынок на пятьдесят процентов. Нужен только капитал. Как получить дешёвые деньги? Кредиты?
Отец усмехнулся, доставая сигару. Дым заклубился в луче света, повторив узор японских свечей на экране.
— «Дешёвые деньги» — миф, сынок. Банки дают не деньги — они продают петлю. Чем ниже ставка, тем туже узел. — Он открыл сейф, извлёк пачку документов с логотипом банка, который обанкротился. — Видишь? Они тоже думали, что одолжили дёшево.
— Но твой же фонд брал кредиты под два процента!
— Потому что мы давали им нечто ценнее денег — иллюзию контроля. — Мэтью ткнул сигарой в пункт бизнес-плана: «Стратегия — арбитраж ликвидности». — Ты хочешь играть против маркетмейкеров? Они сожрут тебя, как щенка.
Пол вспомнил слова Линь Шэн Луна: «Сопротивление — иллюзия». Он выдохнул:
— Я не буду играть против них. Я стану тем, кого они не видят.
Отец замер. Впервые за вечер его лицо дрогнуло.
— Банки — не инструмент. Это зеркало. Хочешь их дешёвых денег? Стань для них отражением их страхов. — Он швырнул на стол ключи от хранилища. Внутри лежала потрёпанная книга. На полях были пометки.
— Читай. Банкиры боятся кризиса — создай им лекарство. Боятся хаоса — стань их предсказателем. — Мэтью подошёл к окну, за которым город плыл в дождевых потоках. — Мои первые миллионы я получил не за стратегии, а за умение продавать сон.
Пол открыл книгу. На странице было подчёркнуто: «Толпа мыслит образами. Кто контролирует образы — контролирует всё».
— Как… создать «сон»?
Отец повернулся. В его глазах вспыхнуло нечто, что Пол видел только у Линь Шэн Луна — холодное пламя того, кто переиграл время.
— Сходи сам, попробуй получить кредит. Завтра в семь утра будь в Дойче Банке. Спросишь мистера Доусона.
На следующее утро Пол вошёл в офис, пахнущий дубом и страхом. Доусон, глава кредитного отдела, разглядывал его резюме, как бракованный товар.
— Хедж-фонд? Вам двадцать пять лет! Ни кредитной истории, ни залога. Вы с ума сошли?
— Залог это прошлое. Я предлагаю будущее, — Пол достал флеш-диск. — Ваши технологии устарели. Я могу предложить намного более современные решения!
Доусон побледнел.
— Что?
— Ваша бизнес-модель устарела. У меня есть инновационные решения, что бы повысить эффективность работы вашего банка в несколько раз!
Кредитор заморгал, будто пытаясь стереть кадры из памяти.
— Пошёл вон отсюда! — не выдержал он.
Пол сморщился, собрал со стола разбросанные в спешке вещи и быстро ретировался.
Всю ночь его не покидали мысли о том, что же он сделал не так. Да может просто менеджер банка не понял его. Или он плохо объяснил свои мысли. Да нет, просто они слишком устарели, что бы понимать его инновационный подход к финансам. Мне нужно поговорить с отцом и узнать, где я ещё могу взять деньги.
На утро Пол вошёл в кабинет отца, где время, казалось, застыло между старинными позолоченными часами и голограммами котировок. Отец Пола, не отрываясь от монитора с данными по облигациям Тайваня, кивнул на стул из красного дерева:
— Хедж-фонд без инвесторов — как меч без клинка. Говори!
Пол разложил перед ним файлы:
— Менеджер банка, твой приятель Доусон, он… человек устаревших взглядов, понимаешь…
— Что он тебе сказал?
— Ну, там стандартные отговорки, ты знаешь… типа молодой, нет кредитной истории… бла-бла-бла.
— Он дал тебе деньги?
— Нет.
Отец вздохнул и сел на стул. Повисла пауза. Пол опустил глаза и наклонился к отцу:
— Как привлечь крупных игроков? Тех, кто не спрашивает отчётов, кредитных историй и кому плевать на мой возраст?
Отец опять вздохнул, скупо улыбнулся и медленно достал из ящика два досье. На обложках были гербы — французская лилия и немецкий орёл.
— Марк Делакур и Томас фон Штайнер. Один боится стать невидимым, другой — потерять контроль. Твоя задача состоит в том, чтобы сыграть на их слабостях.
Марк Делакур был французским аристократом с седеющими висками, напоминающими серебряные нити в парче. При ходьбе он опирался на трость с набалдашником в виде головы волка. Лезвие XIX века, спрятанное внутри, было острее его иронии. Состояние, сколоченное на виноградниках Бордо и теневых поставках оружия в зоны конфликтов, не смягчило тоски по эпохе, где герб семьи значил больше банковских счетов.
— Он коллекционирует не активы, а истории, — отец провёл пальцем по досье, оставляя след на строке «Увлечения: дуэли, рукописи эпохи Просвещения». — Пригласи его в дорогой ресторан. Говори о чести. О том, как цифровой мир станет его новым полем боя.
Томас фон Штайнер это немец в костюме, сшитом с точностью швейцарского хронометра. Его кабинет во Франкфурте напоминал геометрическую вселенную, где стопки документов выровнены под углом девяносто градусов, карандаши замерли параллельно линиям паркета. Он скупал долги стран, как коллекционер бабочек, — аккуратно, без жалости.
— Покажи ему матрицу, — бросил отец, указывая на графики. — Скажи, что твой алгоритм превращает энтропию рынка в симфонию. Он продаст душу за совершенство чисел.
Пол перевернул страницу с фотографией Томаса. Лицо немца, будто высеченное из мрамора, не выражало ничего, кроме холодного расчёта.
— А если он спросит о рисках?
— Риск — это диссонанс в его симфонии. Убери его.
Пол приехал в Париж и назначил встречу в дорогом ресторане. Свечи дрожали в хрустальных подсвечниках, официанты в старинных камзолах разносили трюфели под аккомпанемент тихого клавесина. Марк вращал трость, наблюдая, как пламя отражается в серебре.
— Ваш прадед дрался на дуэлях за честь, — Пол отпил вина, тёмного, как старая кровь. — Сегодня шпаги заменили алгоритмы. Мой фонд даст вам ключи от цифровых замков, где каждый удар — сделка, а каждый парад — аукцион.
Марк вытащил клинок из трости, положив его на скатерть, испещрённую кружевом. Лезвие блеснуло, как насмешка.
— Мой предок заколол человека за то, что тот усомнился в его слове. Ваш фонд… вернёт мне это право?
Пол улыбнулся, вспомнив уроки Линя: «Побеждает не тот, кто бьёт, а тот, кто заставляет противника ударить первым».
— Нет. Он даст вам честь не опускать клинок.
Француз подписал чек, выведя цифры с изяществом каллиграфа. Девяносто миллионов — цена за иллюзию благородства.
После этого Пол поехал в Германию и нашёл Томаса. Воздух в кабинете Томаса был стерилен, будто профильтрован через сито Пифагора. Пол включил проектор. Графики «Нексуса» поплыли по стене, как геометрические духи:
— Ваш капитал — уравнение. Моя система — его доказательство.
Томас поправил галстук, выверенный до миллиметра. На экране пики прибыли сменялись контролируемыми спадами. Это был хаос, упакованный в рамки золотого сечения.
— Идеальная симметрия, — прошептал он и в его глазах вспыхнул голод, который не могли утолить даже миллиарды.
— Не симметрия, — поправил Пол. — Идеальный порядок. Рынок станет часовым механизмом, а вы его часовщиком.
Немец перевёл деньги молча — сто пятьдесят миллионов. Цена за то, чтобы вселенная оставалась в рамках его линеек.
Пол вернулся домой и сразу же отправился к отцу с хорошими новостями. Отец разглядывал чеки, разложенные на столе, как карты Таро.
— Марк купил легенду. Томас — порядок. А ты? — Он поднял глаза, в которых отражались небоскрёбы, словно иглы, пронзающие небо.
Пол потрогал рукой холодное стекло окна. Где-то внизу клубился город, живой, неряшливый, неподвластный матрицам.
— Я купил время. Чтобы понять, кто мы — манипуляторы… или просто куклы.
Отец усмехнулся, доставая из сейфа старинный пистолет дуэлянтов:
— В этой игре куклы стреляют первыми.
Лезвие «Нексуса» было запущено. Осталось посмотреть, разрежет ли оно реальность… или их самих.

Глава 8. Риски

Пол на крыльях ветра забежал в кабинет деда. Кабинет пахнул временем — смесью полированного красного дерева, воска для книжных переплётов и горьковатого дыма от сигар, осевшего в шторах за полвека. Солнечный луч, пробившийся сквозь витраж с изображением биржевых графиков девятнадцатого века, дрожал на столешнице, где лежали реликвии: серебряный пресс для писем, потёртый томик «Капитала» Маркса с закладкой из облигации царской России и фотография Уолл-стрит. Над всем этим царили часы с маятником — тяжёлые, бронзовые; их тиканье звучало как приговор: «Торопись. Но не спеши».
Пол, двадцатипятилетний ураган в кроссовках и мятой футболке, впился пальцами в спинку кресла. Его взгляд метался между часами и дедом, который, не поднимая головы, выводил пером цифры в гроссбухе — будто век алгоритмов так и не наступил.
— Дед, я открываю фонд «Нексус». Ты же понимаешь… — Голос Пола сорвался на высокой ноте, выдав нетерпение. Он схватил со стола миниатюрный макет маятника Фуко и заставил его вращаться, словно пытаясь ускорить само время.
Старик отложил перо, поправив пенсне. Его руки, покрытые картой прожитых лет, легли на стол, как якоря:
— В мои двадцать пять лет я торговал зерном, а не иллюзиями. — Глаза, серые как пепел кризисов, уставились на внука. — Твой «Нексус»… Это что, храм для слепых жрецов?
На стене, между портретами Рокфеллера и Сороса, висел меч самурая — подлинник эпохи Эдо. Дед встал, проведя пальцем по клинку:
— Знаешь, почему он пережил века? Потому что его ковали сто дней, а ломали за секунду. Твой «Нексус»… — Он повернулся, и тень от меча рассекла Пола пополам. — Ты ковал его сто часов.
— Я стану капитаном! Мы возьмём курс на мир больших денег — алгоритмы, нейросети, дата-центры…
— Капитан? — дед хмыкнул, снимая очки. — Ты будешь пиратом с дипломом MBA. Хедж-фонд — это не яхта, внучек. Это подводная лодка, где большую часть времени избегаешь штормов, а лишь в десяти случаях из ста атакуешь тихо. Но сначала скажи мне: зачем тебе это?
Пол вскочил, ткнув пальцем в воздух, будто рисуя схемы невидимого алгоритма:
— Мы наберём лучших специалистов в области машинного обучения и создадим самую крутую нейросеть на планете для анализа данных. После этого построим огромный дата-центр и… мы заработаем миллиард, скупим всех конкурентов, уберём бюрократические преграды и построим идеальный мир. Я буду управлять всем этим, дед!
— Заработаешь миллиард? — дед поставил бокал хереса на карту Индонезии, оставив влажное кольцо. — Не так давно фонд, управляемый нобелевскими гениями, потерял миллиарды за месяц. Они думали, что умнее всех.
Пол замер, глотая воздух. За окном пролетела чайка; её крик на секунду отвлёк внимание Пола.
— Значит, всё дело в контроле рисков?
— В их укрощении, — дед разжал ладонь. Монета упала на стол, зазвенев как колокол. — Твой фонд — это замок из песка. Риски — волны. Хеджирование — стена, но чтобы её построить, нужны три кирпича.
Он загнул пальцы, каждый жест отточен годами:
— Первое: стратегия. Ты будешь Соросом, ломающим банки, или Далио, плетущим паутину?
— Второе: капитал. Бери один процент своих денег. Проиграешь — станешь мудрее.
— Третье: команда. У Одинокого волка на Уолл-стрит больше шансов стать фаршем.
Пол листал сайт финансового регулятора на планшете; синий свет дрожал на его лице:
— А как всё сделать… правильно?
Дед поднял дукат, поднеся к свету. На ребре монеты виднелась царапина — шрам от чьей-то давней жадности:
— В семнадцатом веке голландцы регистрировали компании при свечах. Тебе проще: выбери остров в Карибском море, найми юриста, который знает разницу между ETF и NFT, и заплати за лицензию.
— И всё? — Глаза Пола вспыхнули, как экран терминала.
— Нет. Теперь самое главное — риск-менеджмент.
— Первое: никогда не рискуй больше двух процентов на одну сделку. Даже если ангелы шепчут, что биткоин взлетит.
— Второе: корреляции. Если нефть растёт, а авиакомпании падают — купи оба актива. Один покроет потери другого.
— Третье: стресс-тесты. Представь, что завтра Китай запретит айфоны. Что ты будешь делать?
Пол схватил ручку, записывая на полях карты:
— Мы разработаем совершенную нейросеть, которая будет не просто анализировать рынки, а моделировать миллионы людских решений в реальном времени. Большие данные, лучшие программисты планеты, аналитики от бога и самые современные технологии анализа данных и психологии человека…
— Кто будет платить миллионы за электричество? — дед откинулся в кресле, тень от его лица легла на глобус. — Начни с малого: длинные-короткие позиции, арбитраж волатильности, дивидендные стратегии.
— А если клиенты спросят о гарантиях?
— Скажи им правду: «Можете потерять всё. Но если повезёт — станете богами». Не так давно даже фонд Рея Далио тонул, а он писал книжки о волнах.
Пол захлопнул планшет. За окном грянул гром; первые капли дождя забарабанили по стеклу.
— А как тогда пережить этот шторм?
Дед вырвал лист из чековой книжки, заполнил его с точностью автомата:
— Вот мой совет: не вкладывай в фонд ни цента своих денег. Купи золото, закопай под яблоней. Когда всё рухнет — выкопай и начни сначала.
— Ты серьёзно? — Пол засмеялся, но смех застрял в горле, когда увидел лицо деда.
Тот встал, поправляя часы с лунным циферблатом:
— Абсолютно. Деньги — это навоз! Сегодня их нет, а завтра их воз. Навоз — лучшее удобрение для яблонь… — он взглянул в сад, где ветер гнул деревья, — …поэтому они переживают все кризисы.
Пол вышел из кабинета, сжимая в руках папку с документами фонда. В висках пульсировало: «Триста процентов за квартал» — цифры бились о стены черепа, как птицы в стекло. Голос Линь Шэн Луна шептал: «Тигр не прыгает, пока ветер не склонит траву», но в груди бушевал пожар, выжигающий терпение. Он видел, как алгоритмы «Нексуса» пожирают рынки в реальном времени, а дедовские часы всё тикали: «Торопись. Но не спеши».

Глава 9. Команда мечты

Пол шагал по оживлённым улицам, погружённый в свои мысли. В голове роились идеи о том, как собрать команду, способную создать лучшую нейросеть на планете. Он знал, что для такого проекта нужны не просто специалисты, а настоящие энтузиасты своего дела.
— Сначала нужно найти главного архитектора, — размышлял он вслух. — Человека, который видит картину целиком, понимает, как соединить все элементы в единую систему. В памяти всплыл образ Дэвида, его старого друга из университета, который всегда поражал способностью создавать элегантные технические решения.
— Ещё нужен специалист по обработке данных, который сможет превратить сырую информацию в структурированный материал для обучения нейросети. И мне нужен человек нестандартного склада ума, который мог бы постоянно смотреть на всё под углом… Да, мне нужен хакер! Ещё мне нужны трейдеры. Не могу же я сам заниматься торговой рутиной у монитора. Мне нужно сосредоточиться на стратегическом планировании. Как всем этим руководить?! Да! Мне нужен менеджер, который управлял бы всем этим.
Дверь кабинета с грохотом ударилась о стену. Пол ворвался внутрь, сбивая дыхание. Отец не оторвался от монитора, где биржевые графики извивались, как змеи в корзине. Лишь бровь дёрнулась — едва заметное одобрение.
— Отец, срочно! — Пол вцепился в спинку кресла, сминая кожаную обивку. — Какого менеджера искать? Как контролировать? Говори!
Отец медленно отодвинул клавиатуру. Линзы очков поймали блик от экрана, превратив глаза в два ледяных осколка.
— Садись. И закрой дверь. — Его голос напоминал скрип тормозов перед обрывом. — Хедж-фонд это не детская железная дорога, Пол. Здесь управляют не деньгами. Людьми.
Сын плюхнулся в кресло, ёрзая, будто сиденье било током.
— Хирург с лезвием вместо совести? Это что, метафора из твоего корпоративного тренинга?
Отец стукнул костяшками по столу.
— Первое: он должен спать с открытым глазом. Если рынок рухнет в три ночи — его кофе уже остывает здесь. — Палец вонзился в дерево, отмечая пункты невидимого списка.
— Второе: нюх на риск. Запах крови он чует раньше, чем жертва успевает крикнуть. — Старик встал, подошёл к окну. Небо за стеклом было серым, как экран умершего монитора. — И третье… он должен бояться тебя больше, чем рынка.
Пол закатил глаза.
— Контроль через страх? Это же прошлый век!
— Страх — не цепи. — Отец взял со стола серебряный нож для вскрытия писем. Лезвие блеснуло, оставляя на столешнице тонкую царапину. — Это знание, что за каждым шагом следят. Мой первый менеджер… — он провёл пальцем по гравировке на рукояти, — украл два миллиона. Думал, я не замечу. Его ошибка? — Нож воткнулся в папку с логотипом конкурента. — Он не знал, что я читаю почту его любовницы.
Сын сглотнул, наблюдая, как луч света играет на лезвии.
— Жучки? Слежка? Ты серьёзно?
— Технологии для лохов. — Старик открыл ящик, вытащив папку с фото мужчины в смокинге за покерным столом. — Джейсон Блэк. Ставит на маржинальные сделки, как на тузы. Его жена… — лист с выпиской по счету упал на стол, — проиграла в конный аукцион три миллиона. Сын — отребье — Он откинулся, сложив руки домиком. — Вот твои рычаги.
Пол сжал ручки кресла до хруста.
— Это грязно.
— Деньги не пахнут, пока их не начнут красть. Контроль это не цепи. Это знание, что у него нет выбора, кроме как быть верным.
— А если я найду того, у кого нет слабостей?
— Тогда беги. Потому что такой человек… уже пришёл за твоим креслом.
Пол ушёл собирать резюме и через неделю вернулся с пачкой папок:
— Я просмотрел кучу кандидатов. Все или карьеристы, или роботы с дипломами. Мне нужен не менеджер, а хирург!
Отец поднял бровь, разглядывая пятно кофе на резюме выпускника Гарварда:
— Ты ищешь человека, а надо искать тень.

Он достал из ящика фотографию. На снимке был мужчина лет сорока, в очках с толстыми линзами, стоящий у входа в здание ФРС. Его лицо было невзрачным, как обои в дешёвом отеле, но глаза… Глаза напоминали объективы камер — холодные, всевидящие.
— Мэт Коллинз. Работал у Сороса в девяностых. Вывел из-под санкций триста миллионов, притворившись миссионером в Иране. После этого, уничтожил три хедж-фонда, слив их алгоритмы в Даркнет.
— И ты предлагаешь мне нанять саботажника? — Пол сжал кулаки, представив, как Мэт взрывает его «Нексус» изнутри.
Отец рассмеялся, выпустив кольцо дыма:
— Саботажник? Он — скальпель. Режет только то, что мешает выживанию системы. Он перевернул фото. На обороте красовалась надпись кровью — вероятно, метафора — «Лоялен лишь хаосу».
— Ему не нужны твои деньги. Ему нужны задачи, которые заставят его чувствовать себя богом.
Пол перевёл взгляд на окно, где неоновые огни мерцали, как нервные импульсы. В голове всплыли слова Линь Шэн Луна: «Самый опасный воин — тот, кто сражается ради битвы, а не победы».
— А если он предаст?
— Он предаст. Но не тебя, — отец протянул конверт с координатами. — Себя. Такова его природа.

Глава 10. Хирурги бизнеса

Пол, как руководитель, столкнулся с классической проблемой. Личные отношения мешали ему принимать объективные бизнес-решения. В таких ситуациях фигура «сукиного сына» вроде Мэта становилась не просто удобным инструментом, а необходимостью. Почему это работает, какие риски несёт и как сохранить баланс?
Грамотный управляющий сохраняет эмоциональную дистанцию. Мэт не будет связан дружбой с сотрудниками, поэтому будет действовать рационально, не опасаясь испортить отношения. Его решения будут основаны на данных, а не на симпатиях. Таким образом сохраняется репутация. Пол остаётся «хорошим полицейским», сохраняя лояльность команды, в то время как Мэт берёт на себя роль «злодея». Это даёт скорость решений. В кризисных ситуациях нельзя тратить время на угрызения совести. Мэт может увольнять, реструктурировать и наказывать без долгих дискуссий.
Какими качествами должен обладать «Мэт»? Первое это беспристрастность и способность игнорировать личные симпатии. У него должен быть аналитический склад ума и решения должны быть подкреплены данными, а не эмоциями. Также важна коммуникативная жёсткость и умение чётко аргументировать позицию, даже если она непопулярна. Также важна лояльность к Полу. Мэт должен быть «щитом», а не «предателем», который подрывает авторитет руководителя.
А что если возникнет токсичная атмосфера?! Если Мэт действует слишком грубо, команда начнёт бояться не только его, но и Пола. Это приведёт к текучке и падению продуктивности. Отсюда может возникнуть потеря доверия и сотрудники могут заподозрить, что Пол прячется за Мэта, избегая ответственности. Может ли произойти выгорание Мэта?! Если постоянная роль «злодея» приводит к эмоциональному истощению, то без поддержки Пола, Мэт может стать циником или уйти.
Как минимизировать риски? Нужны чёткие правила игры. Пол должен публично обозначить, что Мэт действует в рамках утверждённой стратегии, а не по личной прихоти. В таких случаях, эффективен баланс «кнута и пряника» и после увольнений или жёстких мер, Пол может инициировать бонусы, обучение или тимбилдинги для оставшейся команды. Необходимо наладить обратная связь через регулярные анонимные опросы сотрудников. Это поможет отслеживать, не превращается ли Мэт в «тирана». Не менее важна и поддержка Мэта. Пол должен защищать его решения на верхнем уровне, иначе Мэт станет «козлом отпущения».
Есть ли альтернативы Мэту?! Если Пол хочет сохранить мягкий имидж без жёсткого менеджера, то нужно внедрение системы регулярных оценок, где увольнения выглядят как объективное решение системы, а не человека. Придётся нанимать аудиторов для ревизии штата — их рекомендации легче принять, чем личные решения. Нужно будет пройти тренинг по управлению конфликтами.
Мэт в бизнесе это «хирург», без которого не обойтись в критических ситуациях. Но его роль требует чётких границ и контроля. Пол должен помнить о том, что если Мэт начнёт наслаждаться властью или потеряет связь с реальностью, то это будет угроза для всей компании. Как говаривал Генри Форд: «Менеджер это тот, кто умеет обходиться без меня. Но если он обходится без совести, то мне он не нужен».

Глава 11. Эффективный менеджер

Мэт вырос в фавеллах Рио, где выживание зависело от умения читать язык улиц — не слова, а взгляды, жесты, тишину между выстрелами. Его характер это сплав парадоксов и цинизма философа с наивностью ребёнка, который всё ещё верит, что можно выиграть в игре с краплёными картами.
«Стальные яйца» Мэта это не страх, а холодный расчёт. Смелость? Нет. Мэт ненавидел это слово. «Смелость нужна тем, кому нечем платить за ошибки», — говорил он. Его бесстрашие это математика. В пятнадцать лет он в одиночку пришёл в логово наркокартеля, чтобы выторговать жизнь младшей сестры. Не с пистолетом, а с предложением: «Дайте мне месяц и я удвою ваши доходы». Через месяц картель купил ему первый костюм. Риск это его стихия, но доза всегда была выверена. Он входил в сделки, которые другие называли безумием, потому что видел возможности там, где другие видели хаос. Как-то раз он заставил две враждующие банды разделить территорию, пригрозив… опубликовать их транзакции в Даркнете.
Он был мастером переговоров и знал, как объединять язык пуль и процентов. Мэт был невероятно гибок. Он одинаково уверенно говорил и на языке улиц и языке финансов. С банкирами он говорил о волатильности рынка, а с подростками из фавелл о том, как выгоднее продать украденные гаджеты. У него был свой метод решения проблем. Мэт не давил. Он слушал. В его арсенале были паузы, которые звучали громче крика, а шутки были острее ножа. Когда нефтяной магнат отказался от сделки, Мэт прислал ему фото своей хижины в фавеллах с подписью: «Ваш офис в сто раз больше. Жаль, мозг — нет». В итоге, сделка состоялась. У него было правило: «Никогда не проси, а предлагай так, чтобы отказ стоил дороже согласия».
Личность Мэта была алмазом, огранённым грязью. Его циничность противостояла лояльности. Он считал, что мир делился на «волков» и «овец», но в тайне оплачивал учёбу детей из своего квартала. «Это не благотворительность, — рычал он. — Я инвестирую в тех, кто однажды прикроет мне спину». Его юмор был бронёй, а его шутки были чёрные, как кофе из фавелл. После провала сделки он мог сказать: «Похоже, мне пора вернуться к продаже фальшивых Ролекс. По крайней мере, там клиенты не притворяются честными». Он был одиночкой с «семьёй». У него не было друзей, но были «союзники» — бывший вор-карманник, ставший его кибер-разведчиком и слепой старик из фавеллы, предсказывающий кризисы по цене на фасоль.
Его дела отличались отпечатками крови, в которых он был особо креативен. Однажды, когда конкурент заблокировал его счета, Мэт запустил фейковый токен, назвав его именем врага. Токен взлетел, а потом рухнул, утащив за собой репутацию конкурента. Жёсткость?! Он верил, что «договорённости пишутся не на бумаге, а на страхе». Но его угрозы всегда были элегантны. Как-то раз он «случайно» оставил конкурентам фото их тайной встречи с прокурором… в рамке с надписью «Лучшие моменты жизни». Он практиковал прагматизм решений. «Не решай проблему — используй её». Когда полиция закрыла его подпольный казино, он превратил его в коворкинг для стартапов, получив грант от мэрии.
Демоны прошлого и тень фавелл жили в душе Мэта. Ему снились кошмары. Иногда он просыпался в три ночи, слыша в голове крики матери, убитой при перестрелке. Тогда он шёл в гараж и чинил свой старый Шевроле. Это единственное, что от неё осталось. Он боялся не смерти, а беспомощности. В фавеллах слабость значила смерть. Здесь — то же самое, просто убивают тише». У него была мечта детства — купить весь свой квартал и превратить его в… ничего. «Пусть руины напоминают, откуда мы вылезли».
Мэт — это голод. Голод, который не утолить деньгами. Голод по власти, по уважению, по месту за столом тех, кто когда-то смотрел на него сверху вниз. Он не герой и не злодей. Он продукт системы, который решил играть по своим правилам — пока система не сломается.
Собеседование с Мэтом о приёме на работу проходило в строгом кабинете с панорамными окнами. Пол в идеально сидящем костюме сидел за стеклянным столом, листая файл с пометкой «Мэт Колдер». Мэт, в скромном пиджаке скупо улыбался, стараясь держать спину прямо.
— Резюме… «Оптимизация рисков», «реструктуризация активов». Красивые слова, Колдер. — Голос Пола прозвучал ледяно, будто скользнул по мрамору. — А что за ними? Умение подмахивать отчёты или реальный результат?
Мэт, сидевший напротив, слегка наклонил голову. Его пальцы сжали край стула, но голос остался мягким, почти подобострастным:
— Я… всегда нацелен на результат. В Колумбии, например, мне удалось оптимизировать логистику кофейных поставок, сократив издержки на сорок процентов. — Он нервно поправил галстук, шёлк скользнул в потных пальцах. — Конечно, это требовало… нестандартных решений. Но всё строго в рамках закона.
Пол наконец поднял взгляд. Его глаза, холодные и оценивающие, будто сканировали Мэта на наличие изъянов.
— «Нестандартные решения». Это как? Уговаривать регуляторов виски в пять утра? Или подкупать чиновников?
Мэт заморгал чаще, слова посыпались торопливо:
— О, нет-нет! Я лишь… нахожу общий язык с разными людьми. Например, в Цюрихе помог клиентам рефинансировать долги через альтернативные инструменты. — Он натянул улыбку, уголки губ дрогнули. — Все документы прозрачны, всё проверяемо.
Пол откинулся в кресле, скрестив руки. Его брови сдвинулись, образуя острые морщины.
— Расскажи про крипто-церковь на Кайманах. Это твоя идея?
Мэт слегка побледнел, но улыбка не сошла с лица.
— Это… хм, был эксперимент. Клиент хотел диверсифицировать активы. Мы использовали благотворительный фонд как инструмент, но всё легально! — Он сделал паузу, словно глотая воздух. — Я лично согласовывал каждую деталь с юристами. Для вас, конечно, готов работать ещё прозрачнее.
Пальцы Пола застучали по стеклянной столешнице.
— Прозрачность мне не нужна. Нужны результаты. Допустим, я хочу обойти комиссию по ценным бумагам. Как ты это сделаешь?
Мэт оживился, словно ученик, получивший шанс блеснуть.
— Современные регуляторы любят формальности. Мы можем создать структуру через сингапурские трасты с номинальными директорами. Или использовать децентрализованные платформы, где юрисдикция размыта. — Он умолк, уловив едва заметное движение бровей Пола. — Конечно, только если вы одобрите такой подход.
Пол фыркнул, будто услышал банальность.
— Сингапурские трасты? Базовый уровень. А если нужно давление на конкурентов?
— Я… могу организовать информационную кампанию. Через СМИ, соцсети. — Мэт говорил быстрее, словно боялся, что его перебьют. — Без прямых угроз — только намёки на риски их активов. Или предложить взаимовыгодный обмен. Всё зависит от ваших предпочтений.
Пол резко захлопнул папку. Металлический щелчок эхом отозвался в тишине.
— «Взаимовыгодный обмен». То есть продать их секреты?
Капля пота скатилась по виску Мэта.
— Если это соответствует вашей стратегии… Да, но только через посредников. Чтобы ваше имя не фигурировало.
Пол замер, изучая его молча. Секунды растянулись в вечность.
— Ладно. Ты упомянул сорок процентов экономии в Колумбии. Докажи.
Мэт рванулся к папке, вытащив серый конверт.
— Вот аудит, подписанный партнёрами. И рекомендации от клиентов… — Пол оттолкнул документы жестом, будто отбрасывая мусор.
— Бумаги — для дураков. Мне нужны факты. — Он наклонился вперёд, и Мэт инстинктивно отпрянул. — Что ты сделаешь, если наш фонд начнёт тонуть?
Голос Мэта опустился до шёпота.
— Я… найду лазейки. Перераспределю активы, переговорю с кредиторами. Создам видимость контроля, пока выиграем время. — Он выдохнул, стараясь не дрогнуть под взглядом Пола. — Для этого нужны связи, и у меня они есть. Всё ради стабильности вашего бизнеса.
Пол медленно поднялся, его тень накрыла Мэта.
— Связи? У тебя? — Мэт кивнул, слишком резко, словно марионетка. — Хорошо. Последний вопрос: зачем ты здесь?
Мэт вдохнул, словно перед прыжком в пропасть.
— Вы… строите империю. Я хочу быть частью этого. — Его пальцы вцепились в колени. — Мои навыки, моя преданность — к вашим услугам. Я буду выполнять любые задачи. Без вопросов.
Пол замер в полушаге, взгляд скользнул по дешёвому галстуку Мэта.
— «Без вопросов»? — Мэт кивнул снова, решительно. — Завтра пришли план первых трёх шагов. — Он повернулся к окну, бросив через плечо: — И смени галстук. Этот цвет — говно!
Мэт вскочил, едва не опрокинув стул.
— Сразу же! Благодарю за возможность!
Дверь закрылась. Пол остался стоять у стекла, наблюдая, как тень Мэта растворяется в небоскрёбах. На губе дрогнул намёк на улыбку — не одобрения, а любопытства.

Глава 12. Кодеры

Офис «Нексуса» напоминал лабораторию безумного учёного. Голограммы рыночных данных висели в воздухе, как созвездия, нейросеть-ассистент проигрывала трейдинговые симуляторы, а на стене красовалась цитата, выжженная лазером: «Совершенный код не имеет автора — он дышит сам».
Пол, в наушниках с шумоподавлением, пялился в резюме кандидатов. Мэт стоял у окна, наблюдая, как дождь стекает по стеклу.
— Все они мусор, — Пол швырнул планшет в стену. Экран треснул, выведя на дисплее искажённое лицо программиста.
— Пишут о «страсти к инновациям», но их лучший проект — это чат-бот для заказа пиццы!
Мэт повернулся, медленно снимая перчатки. Его пальцы, покрытые шрамами от ожогов, легли на стекло.
— Вы ищете не программиста. Вы ищете алхимика, — сказал он. — Тот, кто превращает код в золото, должен иметь три качества:
Первое — это одержимость без фанатизма, чтобы видеть код во сне, но не сжечь серверную.
Второе — слепоту к морали, чтобы наши алгоритмы съели слабых, а не молились на них.
Ну и третье — это страх, но не перед нами, а перед собственным несовершенством.
Пол закатил глаза:
— Ты опять как будто цитируешь учебник по средневековым пыткам. Где мне найти такого? На конференции по этике?
Мэт достал из кармана флешку с гравировкой «Нексус».
— Мы его уже нашли, — сказал Мэт, вытаскивая резюме из папки. — Достойный претендент — Алексей Воронов.
На экране возникло лицо — тёмные волосы, очки в роговой оправе и шрам над бровью. Бывший крипто-хакер, взломавший ЦБ Швейцарии в девятнадцать лет. Последние 5 лет — тихий гений, пишущий код для теневых бирж.
— Почему он? — Пол увеличил раздел «Риски»: психоз, паранойя, аллергия на корпоративную культуру.
— Потому что он единственный, кто прошёл мой тест, — Мэт вставил флешку. Голограмма ожила, показав запись:
Первое испытание, или код под давлением. Алексей сидел в комнате с датчиками пульса. На экране — зашифрованный алгоритм «Нексуса» с таймером. Через четыре минуты он не только взломал защиту, но и добавил скрипт, выводящий на экран цитату Ницше: «Бог мёртв, и мы убили его».
Второе испытание, или этическая дилемма. Голограмма предложила выбор: украсть пятьсот миллионов у пенсионного фонда или позволить взорваться бирже в Лагосе. Алексей ввёл третий вариант — перенаправил взрыв на серверы конкурента.
Третье испытание, или игра в бога. Мэт дал ему доступ к прототипу корпоративной нейросети «Нексуса». Вместо тестовых команд Алексей научил нейросеть… писать хокку.
— Он не решает задачи. Он переписывает правила, — Мэт выдернул флешку. — И ненавидит себя за это. Идеально.
Пол задумался.
— Как нам создать команду мечты, если он ненавидит корпоративную культуру? Он изгой, волк-одиночка! Нам нужен человек, выращенный внутри корпоративной культуры, способный формировать вокруг себя команду.
Мэт достал из папки другое резюме:
— Вот ещё кандидат Джейк Тернер. Он настоящий гений с Гарвардским образованием. На столе появилась голограмма с его тестами:
Испытание первое — код под давлением. Комната Джейка напоминала стерильную лабораторию. Таймер — пять минут. Алгоритм «Нексуса» извивался на экране, как гремучая змея.
— Время — деньги, — пробормотал Джейк. Его пальцы затанцевали по клавиатуре, выводя строки кода с точностью метронома. Через три минуты защита пала. Чисто. Без ошибок.
— Робот, — хмыкнул Пол. — Даже не вспотел.
Мэт указал на пульсометр — семьдесят два удара. Ровно как у спящего.
Второе испытание, этическая дилемма. Голограмма-судья:
— Украсть пятьсот миллионов у пенсионеров или позволить умереть тысячам? Джейк улыбнулся, будто решал уравнение:
— Оптимизируем убытки. Украдём триста миллионов, подставим хедж-фонд «Глазго». Их страховка покроет потери.
— Эффективно, — кивнул Пол. — Без души.
Началось третье испытание, игра в бога. Джейк ввёл команду: оптимизация, инициализация, максимальные настройки.
«Нексус» проглотил данные и выплюнул график роста, захватывающий мир.
— Машина для машин, — Мэт стёр голограмму.
Следующим кандидатом был Иван Волков родом из российской глубинки. Он был тёмной лошадкой, и Мэт его сразу отбросил как кандидата, потому что не понимал, как его контролировать.
Первое испытание, или код под давлением.
Иван сидел в затемнённой комнате, освещённой только мерцанием экрана. Таймер: пять минут.
— Мля, — усмехнулся он и выдернул кабель из стены. Система зависла. Затем — взрыв цифрового смеха. На экране поплыли строки: «Бог умер. Давайте танцевать на руинах. — Ваш Иван».
— Он взломал через брешь в физическом слое, — Мэт выдавил улыбку. — Поэт хаоса.
Пол покривил взгляд и задумался.
Второе испытание — этическая дилемма. Голограмма-судья ещё не закончила вопрос, как Иван бросил в микрофон:
— Взрываем Лагос.
— Что?! — Пол вскочил.
— Вы сказали — этическая дилемма. Нет этики — нет проблемы. — Иван закурил, дым струйкой пополз в вентиляцию.
— А потом продаём лекарства выжившим. Двойная прибыль.
Третье испытание — игра в бога.
Иван шептал что-то на русском, его пальцы бились в конвульсиях. Алгоритм «Нексус» завизжал, превратившись в цифровую копию Пола.
— Привет, босс, — голограмма подмигнула. — Хочешь, я расскажу тебе, как Мэт слил вчера акции?
Мэт вырубил питание. Иван хохотал, стирая пепел с клавиатуры.
Пол смотрел на две голограммы. Джейк — идеальная машина. Иван — гений с интеллектом камикадзе.
— Кого берём? — спросил Мэт, поправляя перчатки.
— Того, кто сломает систему, чтобы мы её собрали, — Пол нажал кнопку. Голограмма Ивана плюнула пиксельной слюной и рассыпалась.
— Ошиблись кнопкой, — Мэт указал на Джейка.
Нам нужен такой человек, как Иван. Я посмотрел его резюме, и его проекты просто поражают по сложности и нестандартности подхода. Он на порядок превосходит всех остальных кандидатов.
— Как контролировать этого дикаря, что слез с русской печи и возомнил себя богом?! — возмущённо сказал Мэт.
— А вот над этим нам с тобой и предстоит подумать! — сказал Пол, поднимаясь со стула и подходя к окну.

Глава 13. Цифровое племя

Стеклянные стены конференц-зала отражали мерцание ночного города, словно гигантский аквариум, затерянный в океане небоскрёбов. Пол прижал ладонь к холодному стеклу, наблюдая, как далёкие огни сливаются в рыжие полосы фонарей. За его спиной Мэт нервно щелкал ручкой, раз за разом, словно отбивая такт невидимой мелодии тревоги.
— Ты уверен, что это сработает? — Голос Мэта дрогнул, когда он бросил папку с резюме Ивана на стол. Фотография мужчины с пронзительным взглядом и воротником кожанки, застёгнутым наглухо, будто доспехи, сдвинулась к краю. — Последний раз, когда он работал в «Технологе», его уволили за то, что он устроил саботаж.
Пол обернулся, его тень удлинилась на полу, словно второе «я», готовое к бою.
— Иван — гений. Реализованные им проекты поражают своей простотой решений, структурированностью и масштабируемостью. Но гении… — Он усмехнулся, проводя пальцем по экрану планшета, где мигали графики успехов Ивана. — Они как волки. Дикие, но если встроить их в стаю, они защитят её лучше любых стражей.
Мэт закатил глаза:
— Волки не разносят офисы в щепки. А «цифровое племя»… Звучит как маркетинговая чушь. Если мы берём его на роль главного архитектора, то мы должны держать его за яйца.
Пол сел напротив, сдвинув чашку холодного кофе. Его голос стал мягким, как у хирурга, объясняющего риск операции:
— Племя — не метафора. Это структура. У каждого члена — роль, как в древних общинах: шаман-аналитик, воины-разработчики, охотники за багами. Иван станет вожаком, но только если мы дадим ему территорию, которую он посчитает своей. Границы, где его агрессия превратится в щит, а ты будешь держать его за яйца, не переживай.
— И как мы его удержим? Цепью? — Мэт скрестил руки, но в уголках губ дрогнул интерес.
— Данными. — Пол коснулся экрана, запустив голограмму сети из светящихся нитей. — Каждое его действие, каждая строчка кода будут частью общего ритуала. Мы подключим его к системе, где его гнев станет топливом для команды. Если он начнёт рубить с плеча, алгоритмы перенаправят его ярость… скажем, в соревнование с другими отделами.
Тишина повисла, как туман. Мэт встал, подошёл к окну, где городское марево смешивалось с их отражениями.
— А если он разорвёт сеть?
— Тогда племя сплотится против него. — Пол поднялся, его тень поглотила фигуру Мэта. — Люди последуют за системой, а не за тираном. Но чтобы это сработало, нам нужен ритуал инициализации. Завтра.
— Ритуал?
— Совещание. Мы представим его команде как лидера, но в рамках правил. И дадим ему врага — мифического. Например, утечку данных конкурентов. Ну и поищи его уязвимые места, где бы мы могли для подстраховки держать его за яйца.
Мэт медленно кивнул. Где-то внизу, на улице, засигналила машина — резкий звук, будто предупреждение.
На следующий день Иван вошёл в здание, как ураган в межсезонье. Его взгляд, острый как лезвие, скользнул по столам, где программисты замерли, будто антилопы, учуявшие запах хищника. Пол шагнул вперёд, протянув руку:
— Добро пожаловать!
Иван крепко пожал руку:
— Рад знакомству! Не терпится приступить к работе. Идеи не ждут!
— Да! — Эти слова Ивана разлились по ушам Пола как чудодейственный эликсир. Пол улыбнулся, активируя проектор. На стене вспыхнула карта кибератак, похожая на паутину из света. — Здесь твоя зона. Враги уже здесь. — Он ткнул в красную точку. — Но ты не сможешь сражаться в одиночку.
Иван замер. Его пальцы сжались, будто ловя невидимую добычу. Глаза сузились, отслеживая данные.
— Вы… даёте мне полный контроль над проектом?
— Нет. — Пол подошёл ближе, голос стал тише, но твёрже. — Мы даём тебе испытательное задание.
В углу зала Мэт наблюдал, как пальцы Ивана нервно забарабанили по столу. Дикий зверь, подумал он. Но, может, Пол прав… Как ухватить его за яйца?
Проектор мигнул. Иван вдруг рассмеялся — низко, хрипло, как будто ржавый механизм пришёл в движение.
— Хорошо, но мне нужна команда настоящих гениев.
Когда он сел за компьютер, экран осветил его лицо багровым светом, словно предвестник бури. Пол поймал взгляд Мэта и кивнул: игра началась.
Но где-то в глубине, за маской стратега, он почувствовал холодок. Волки не становятся псами, напомнил он себе. Но пока они бегут в нужном направлении, даже тень контроля — лучше, чем хаос.
А Иван уже осваивался в своём кабинете, переставляя стулья и раскладывая все свои гаджеты. Мэт глубоко вздохнул и подумал про себя:
— Ещё один волчара в нашем цифровом племени.

Глава 14. Аналитик от бога

Воздух в переговорной был густым от кофе и невысказанных сомнений. На столе, словно карты в рискованной партии покера, лежали три досье. Пол провёл пальцем по графе «Достижения» в резюме китайского кандидата, оставив след на глянцевой бумаге. За окном дождь стучал в такт тикающим часам, будто отсчитывая время до неизбежного выбора.
— Для формирования команды мечты нам нужен самый гениальный из всех гениев мира по статистике, — сказал Пол с воодушевлением.
Мэт принёс гору резюме кандидатов и разложил на столе.
— Американец — идеальный солдат, — Мэт раздражённо ткнул в папку с фотографией улыбающегося выпускника Стэнфорда. — Его алгоритмы безупречны, как сборочная линия. Никаких сюрпризов.
Пол молча перевёл взгляд на портрет англичанина: безукоризненный пробор, глаза цвета стали, рекомендации из Гарварда, написанные лаконичным почерком, будто высеченные на мраморе.
— Томас Эддисон. Патриот, дисциплина — его религия. Но он видит мир через призму учебников. — Он отодвинул папку, будто шахматную фигуру, потерявшую ценность.
Третье досье было тоньше, почти аскетичным. Чен Лин. Победитель Международной олимпиады по информатике в Китае. Ни фото, ни личных данных — только сухие факты: «Решил олимпиадную задачу за минуту. Метод не документирован».
— А этот — тёмная лошадка, — Мэт сжал губы. — Ни связей, ни рекомендаций. Таких тысячи в Шэньчжэне.
Пол встал, его отражение в стекле распалось на сотни бликов, словно калейдоскоп возможностей.
— Именно поэтому он наш. Остальные… — он махнул рукой в сторону стола, — они как отполированные шестерёнки. Чен — молот в часовом механизме.
Мэт засмеялся, но смех его был пустым, как эхо в тоннеле.
— Ты хочешь сломать систему, которую сам построил?
— Системы не ломают. Их взламывают, — Пол коснулся экрана, выведя на проектор три имени, окружённые паутиной связей. — Американец предсказуем. Англичанин — ограничен правилами. Чен мыслит… иначе. — Он увеличил изображение: рядом с именем китайца зияла пустота, словно чёрная дыра, поглощающая логику.
— Иначе? — Мэт вскинул бровь. — Вчера ты говорил, что Ивану нужны границы. А теперь предлагаешь привести того, кто эти границы стирает?
Пол повернулся, его лицо освещал мерцающий свет проектора, деля черты на свет и тень.
— Племени нужен не только вожак. Нужен шаман. Тот, кто видит узоры там, где другие видят шум. — Он щёлкнул переключателем. На стене вспыхнула задача с олимпиады — лабиринт из чисел, где путь к решению напоминал хаотичный зигзаг молнии. — Чен не решил уравнение. Он его осознал. Так могут только гении!
Тишина затянулась, как рана. Мэт подошёл к окну, наблюдая, как капли дождя сливаются в ручьи на стекле. Где-то там, в серой мгле, маячили огни конкурентов — крошечные, но ненасытные.
Они вызвали его в офис в полночь. Чен вошёл бесшумно, словно тень, избегая света. Его руки, тонкие и быстрые, как лезвия, нервно перебирали край свитера. Никакой броской одежды, никакого вызова — только серая толстовка и взгляд, который скользил по стенам, словно декодируя невидимые символы.
— Почему вы решили олимпиадную задачу так быстро? — Пол бросил вопрос, как нож, ожидая реакции.
Чен моргнул, впервые подняв глаза. В них не было ни гордости, ни страха — только смирение.
— Задача была тривиальной. — Его английский звучал резко, будто код, лишённый комментариев.
— Тривиальной? — Мэт нахмурился.
— Да. Ничего сложного… по статистике, такие задачи решаются либо быстро, либо не решаются вовсе. — Чен достал из кармана смятый листок, исписанный иероглифами и стрелками. — Поэтому я решил её быстро.
Пол взял листок. Среди каракулей проступала формула, напоминающая ДНК-спираль — двойная, запутанная, живая.
Он почувствовал, как мурашки побежали по спине. Он настоящая находка для нашей нейросети.
— Добро пожаловать в нашу команду, — прошептал Пол, но Чен уже отвернулся, уставившись в голограмму проектора. Его пальцы двигались в воздухе, будто плетя паутину из невидимых нитей.
Где-то за пределами офиса Иван ломал код, крича на программистов. Где-то Томас Эддисон писал безупречный отчёт. Но здесь, в комнате, где дождь сливался с тенями, рождалось нечто новое — не алгоритм, не система, а странный гибрид порядка и безумия.
— Завтра начнём, — сказал Чен внезапно, повернувшись к ним. Его глаза блестели, как лезвия во тьме. — У меня уже есть идеи, как улучшить архитектуру нейросети.
Когда он вышел, Мэт схватил чашку кофе, но рука дрогнула, и жидкость оставила тёмное пятно на досье американца.
— Ты уверен, что это не ошибка?
Пол потушил проектор. В темноте его голос прозвучал глухо:
— Ошибки — единственный способ найти то, что не ищут.
А за окном дождь превратился в ливень, смывая следы тех, кто решил играть по новым правилам.

Глава 15. Хакеры

Переговорная напоминала бункер: светодиодные ленты мигали тусклым синим, будто предупреждая о режиме тишины. На столе, среди чашек с остывшим эспрессо, лежал ноутбук с разбитым экраном — реликвия последнего «спора» Ивана с несовершенным алгоритмом. Пол скрестил руки, его взгляд уткнулся в голограмму нейросети. Система росла слишком быстро. Слишком… голодно.
— Нам нужен тот, кто видит дыры, прежде чем они станут пропастями, — прорычал Иван, вдавливая клавиши в клавиатуру, будто пытаясь выбить искру из камня. — Хакер. Не эти ваши стерильные код-монстры с дипломами. Тот, кто дышит через бэкдоры.
Мэт, сидевший в углу, будто нарочно дистанцируясь от безумия, скептически фыркнул:
— Последний твой «дышащий через бэкдоры» взломал наш сервер за пять минут и потребовал биткоины за молчание. Причём на ломаном португальском.
— Он доказал, что мы уязвимы! — Иван вскочил, его тень, гигантская и рваная, поглотила голограмму нейросети. — Нам нужен человек, который думает как вирус. Мутирует. Атакует сам себя, чтобы стать сильнее. Как… — он запнулся, ища сравнение.
— Как Чен? — Пол поднял бровь, заметив, как Мэт напрягся при упоминании его имени.
— Чен — аналитик. Он жонглирует данными. А хакер — это хирург с бензопилой. Вскрывает, не спрашивая, где тут аорта.
Пол откинулся в кресле, его лицо окрасилось мерцанием экранов. Опасная игра, — подумал он, но риск был кислородом его мира.
— Предложения есть? — спросил он, переводя взгляд на Мэта.
Тот медленно достал из портфеля папку с надписью «Фантом». Внутри — одна фотография: девушка в капюшоне, лицо скрыто, на руке татуировка в виде спирали ДНК, переплетённой с двоичным кодом.
— Алиса «Фантом» Врей. Взломала ЦРУ в пятнадцать, чтобы стереть свою мать из базы данных. С тех пор её ищут, но она оставляет следы только там, где хочет. Последний «подвиг» — перенаправила спутник, чтобы подсветить свой день рождения в пустыне.
Иван схватил папку, его глаза сузились, словно сканируя невидимый код в воздухе.
— Почему мы до сих пор её не наняли?
— Потому что она не нанимается, — Мэт щёлкнул ручкой, будто заряжая оружие. — Она играет. И если ей станет скучно, она сольёт наши данные, как воду из стакана.
Пол подошёл к окну. Ночь за стеклом была густой, как чёрный алгоритм. Где-то там, в этом хаосе, Алиса Врей, наверное, уже наблюдала за ними через камеру ноутбука. Он представил её смех — лёгкий, колкий, как неправильный ответ системы.
— Она идеальна, — произнёс он, поворачиваясь. — Нам нужны такие люди!
— Или она разрушит нас, — пробормотал Мэт.
— Или она разрушит конкурентов, — Иван ухмыльнулся впервые за вечер, проводя пальцем по татуировке на фото. — Хакеры не верят в бога. Они верят в дыры.
Пол кивнул, запуская протокол шифрования на планшете. Экран взорвался зелёными символами, похожими на древние руны.
— Отправь ей приглашение, Мэт. Но не предлагай денег. Скажи… — он замолчал, подбирая слова, которые станут крючком для существа, живущего между битами. — Скажи, что у нас есть игра, в которую даже она не сможет выиграть.
Мэт замер, его палец завис над клавишей отправки. В тишине переговорной вдруг заскрипел динамик — короткий, как укол, звук.
— Кажется, — прошептал Мэт, стирая холодный пот со лба, — теперь у нас будет два хищника в стае.
А за окном, в ночи, где-то загорелся огонёк — крошечный, но неукротимый. Как искра перед пожаром.
Иван ушёл к себе в кабинет, который напоминал поле битвы: мониторы мерцали в полумраке, как глаза хищников, а клавиатура захламлена кофейными чашками и смятыми бумагами.
— Алиса, мы заинтересованы в твоих навыках. Хочешь присоединиться к команде? — отправил он сообщение через защищённый канал.
Ответ пришёл мгновенно: — А что, если я уже внутри?
Сердце пропустило удар. Иван проверил логи — система чиста. Или нет?
— Ты забавная! Жду на собеседовании завтра в полдень! — молниеносно отправил Иван.
— О, я уже здесь, — пришёл ответ. — Знаешь, у тебя забавная система безопасности. Как детская песочница.
На экране начали появляться строки кода, написанные её шрифтом. Иван пытался отследить вторжение, но она двигалась быстрее, оставляя за собой цифровой след, похожий на след кометы.
— Что тебе нужно? — набрал он, чувствуя, как пот стекает по спине.
— О, я просто хотела показать, кто здесь главный. И да, я знаю кое-что интересное о твоих последних проектах. Может, договоримся?
В этот момент в кабинет вошли Пол и Мэт.
— Что происходит? — спросил Пол, глядя на мерцающие экраны.
— Она взломала нас, — процедил Иван. — И теперь шантажирует.
Мэт усмехнулся:
— Знакомая ситуация. У меня есть предложение: нанять другого хакера.
— Что? — Иван чуть не упал со стула.
— Да-да, — продолжил Пол. — Знаешь, как говорят: клин клином вышибают. Нам нужен кто-то, кто сможет противостоять ей на её же территории.
— И кто же это будет? — спросил Иван, чувствуя, как нарастает головная боль.
— О, у меня есть на примете один человек, — Мэт достал телефон. — Раджеш Кутропали. Говорят, он решает подобные проблемы… по-своему.
На экране снова появилось сообщение от Алисы: «У вас есть три часа, чтобы принять решение. Или ваши маленькие секреты станут достоянием общественности».
Иван посмотрел на своих руководителей:
— Вы серьёзно? Нанять ещё одного хакера? Это безумие!
— Именно, — улыбнулся Пол. — А в безумии, как известно, есть своя система.
Мэт уже набирал сообщение Раджешу: «Нужна твоя помощь. У нас тут появился фантом, который решил поиграть в кошки-мышки».
Иван откинулся на спинку кресла, глядя на потолок, где пульсировали красные индикаторы тревоги. Завтра будет интересный день. Если, конечно, компания переживёт эту ночь.
На следующий день с утра вся команда была в сборе. На столе мерцали экраны с тревожными оповещениями: «Опасность! Перезагрузка системы! Опасность!». Иван, с лицом, искажённым яростью, колотил кулаком по клавиатуре, словно пытался выбить ответ из камня. Мэт молчал, стиснув зубы, а Пол стоял у окна, наблюдая, как городские огни мерцают, будто насмехаясь над его амбициями.
Внезапно дверь открылась без стука.
— Приветствую. Я Раджеш Кутропали. Кажется, у вас тут… завёлся мусор в коде?
Голос был мягким, как шелест страниц, но в нем чувствовалась сталь. Все обернулись. В дверях стоял мужчина лет тридцати, в простой хлопковой рубашке и очках с круглыми линзами. В руках он держал терминал с проводами, а на плече висел потрёпанный рюкзак с нашивкой в виде лотоса, сплетённого из проводов.
— Вы опоздали на месяц, — процедил Иван, не отрываясь от экрана. — Сейчас не время для интервью.
— Напротив, — Раджеш шагнул внутрь, его сандалии шлёпали по полу с непринуждённостью человека, гуляющего по парку. — Именно сейчас вы нуждаетесь в садовнике.
Он поставил термос на стол, вытесняя чашки с кофе, и сел за терминал, который Иван яростно защищал минуту назад. Его пальцы коснулись клавиатуры — не ударили, не вцепились, а словно погладили.
— Что вы делаете?! — взревел Иван, но Пол поднял руку:
— Подожди.
Раджеш не ответил. Его глаза за стёклами очков отражали бегущие строки кода, но вместо напряжения на лице была лёгкая улыбка, будто он разгадывал кроссворд.
— Алиса оставила бэкдор в форме фрактала, — заговорил он, словно вслух размышляя. — Каждый слой маскируется под легитимный код. Очаровательно…, но негигиенично.
— Негигиенично? — Мэт нахмурился.
— Вирусы — как сорняки. Если вырвать с корнем, они прорастут снова. Но если изменить почву… — Он набрал последовательность символов, напоминающую мантру.
Экран дрогнул. Вместо привычных алых предупреждений появились зелёные волны, омывающие код. Бэкдор Алисы начал… растворяться. Не удаляться, а трансформироваться, как яд, нейтрализованный противоядием.
— Вы… переписали её вирус? — Пол приблизился, глаза расширились.
— Нет. Я дал вашей системе иммунитет. — Раджеш откинулся на спинку кресла, потягивая чай. — Нейросеть теперь будет распознавать подобные вторжения как часть своей экосистемы. Она научится… переваривать угрозы.
Иван замер, уставившись на экран. Там, где раньше зияла чёрная дыра бэкдора, теперь пульсировал симбиоз алгоритмов — живой, дышащий.
— Это… — он запнулся, впервые за годы не находя слов.
— Новый подход к безопасности, — закончил Раджеш. — Вы пытаетесь строить стены. Но стены падают. Я предлагаю вырастить лес.
Мэт перевёл взгляд с экрана на лицо хакера:
— Лес?
— Деревья поддерживают друг друга корнями. Они делятся ресурсами, предупреждают об опасности. — Раджеш провёл пальцем по тачпаду, и на экране возникла трёхмерная модель нейросети — теперь её структура напоминала рощу, где каждая ветвь была связана с другими. — Ваш Дракон больше не одинок.
Пол сел, медленно, будто боясь спугнуть момент.
— Вы говорите о распределённом интеллекте?
— О жизни, — поправил Раджеш. — Искусственной, да. Но жизнь всегда находит путь. Даже если этот путь… — он кивнул в сторону экрана, где код Алисы таял, как утренний туман, — пытаются отравить.
Тишину нарушил резкий звук — Нейросеть Нексуса издала низкий гул, словно пробуждаясь от кошмара. На экране всплыло сообщение: «Все системы в норме! Модули защиты инициированы. Ребалансировка кластеров проведена!».
— Как долго продержится эта… иммунная система? — спросил Мэт, всё ещё не веря глазам.
Раджеш улыбнулся, собирая рюкзак:
— Пока всё в норме. Но помните: Алиса — не враг. Она… стихия. И стихиям нельзя противостоять. К ним нужно адаптироваться.
Он направился к выходу, но Пол встал, перекрыв путь:
— Мы предлагаем вам контракт. Назовите цену.
Раджеш остановился, его взгляд скользнул по голограмме Дракона, теперь переливающегося изумрудными оттенками.
— Я не продаюсь. Но я могу сажать семена. При условии…
— Любом, — Пол не моргнул.
— Вы позволите нейросети расти и развиваться свободно. Даже если это вас пугает.
Дверь закрылась за ним, оставив в воздухе аромат чая с кардамоном.
— Сумасшедший, — выдохнул Иван, но в его голосе звучало уважение.
— Гений, — поправил Мэт, наблюдая, как нейросеть Нексуса словно играя, разбирает и собирает собственный код.
Пол молчал. На экране, в глубине новых алгоритмов, мелькнула тень — крошечный пиксель в форме лотоса. Семя, понял он. Он вживил в систему нечто большее, чем защиту.
А далеко в сети, в лабиринте из шифров, Алиса Врей наблюдала за изменениями. Её бэкдор исчез, но вместо гнева на губах дрожала улыбка. Она набрала сообщение:
«Лес? Оригинально. Но я люблю пожары.»
Ответ пришёл мгновенно — от неизвестного адресата:
«Огонь очищает, а пепел — лучшая почва.»
Игра только начиналась.

Глава 16. Трейдеры

Биржевые сводки лились по стенам как водопад из света: алые и изумрудные свечи, кривые волатильности, цифры, танцующие в такт жадности и страху. Пол стоял перед гигантским экраном, где мировой рынок пульсировал в режиме реального времени. Его тень, растянутая и острая, резала графики пополам.
— Нам нужны не трейдеры, — произнёс он, не оборачиваясь. — Нам нужны шахматисты, которые видят поле на двадцать ходов вперёд, но делают ставки за две секунды.
Мэт, развалившись в кресле с чашкой холодного кофе, бросил папку на стол. Фотографии кандидатов разлетелись, как карты Таро.
— Шахматисты сгорают на бирже. Здесь нужны не логики, а хищники. — Он ткнул в портрет мужчины с ледяными глазами. — Вот, Лео Мартенс. Взлетел на коротких позициях во время кризиса. Заработал миллион за ночь.
— И потерял всё через неделю из-за эмоций, — Пол повернулся, его голос звучал как скрежет металла. — Нам не нужны игроки. Нам нужны… провидцы.
Мэт закатил глаза:
— Провидцы? Это не средневековье, Пол. Ты хочешь, чтобы они предсказывали будущее в хрустальном шаре?
— Нет. Чтобы чувствовали его в цифрах. — Пол коснулся экрана, и графики сменились на серию головоломок: фрактальные паттерны, уравнения с отсутствующими переменными, часы, идущие в обратную сторону. — Вот их «хрустальный шар».
На следующий день первый кандидат вошёл в комнату, напоминавшую гибрид бункера и казино. Свет неоновых ламп мерцал, отражаясь в стеклянных стенах, где в реальном времени ползли котировки. Ева Кортес, экс-профессор математики, перешедшая в трейдинг, села за терминал. Её пальцы, украшенные кольцами с рубинами, зависли над клавиатурой.
— Правила просты, — голос Пола звучал из динамиков. — У вас есть три минуты, чтобы найти аномалию в этих данных. Ставка — миллион виртуальных долларов.
На экране всплыл хаос: столбцы чисел, сливающихся в серую массу. Ева даже не моргнула. Её глаза сузились, будто фокусируясь на одном пикселе.
— Время пошло, — сказал Мэт, запуская таймер.
Через сорок секунд её рука дёрнулась. Она выделила строку, где число внезапно появлялось среди котировок нефти.
— Это не аномалия, — её голос звучал спокойно. — Это подсказка. Вы зашифровали ответ в паттерне бесконечности.
Пол молча улыбнулся. Мэт нахмурился, отмечая в планшете: — Нам не нужна ещё одна шизанутая.
Следующим был Джейсон Вейл, бывший военный пилот. Его задача была удержать виртуальный портфель на плаву во время смоделированного краха. Графики рухнули в красную зону, сирены взвыли, как ракеты. Джейсон не моргнул. Его пальцы летали по клавишам, фиксируя прибыль на падении.
— Он не боится огня, — пробормотал Пол, наблюдая, как Джейсон продаёт акции за секунды до виртуального банкротства компании.
— Но ему не хватает воображения, — ответил Мэт. — Он реагирует, а не предвидит.
Третья задача досталась Мике Сантос, девушке в очках с розовыми стёклами, которая когда-то взломала биржу Криптовалют ради «спортивного интереса». Её экран погас.
— Рынок ваш, — сказал Пол. — Торгуйте.
Мика закрыла глаза. Секунду, другую… Потом начала называть числа.
— Покупаю акции биотехов. Продаю золото и нефть. — Её голос звучал гипнотически. — Через две минуты здесь будет обвал.
— На чём основаны расчёты? — спросил Мэт, хотя данные давно ушли в чёрную дыру.
— На ритме, — она улыбнулась. — Рынок — это джаз. Вы либо слышите мелодию, либо нет.
Пол замер. На экране, который должен был быть пустым, всплыли цифры — точь-в-точь как предсказала Мика.
— Как?.. — начал Мэт.
— Она подключила свой имплант, — Пол показал на браслет на её запястье, где мигала крошечная лампочка.
— Нейроинтерфейс. Читает биржевые потоки через кожу.
— Читерство, — фыркнул Мэт.
— Инновация, — поправил Пол.
К полуночи они остались вдвоём среди моря пустых кофейных стаканов и разочарований.
— Мартенс — азартен, но слеп. Вейл — стабилен, но ограничен. Мика… — Мэт вздохнул. — Гений, но непредсказуема. Как Иван.
— Именно поэтому она нам нужна, — сказал Пол, выводя на экран её профиль. Её интуиция — идеальное топливо.
— А если она сольёт нас конкурентам?
— Риск — часть игры.
Мэт потянулся к кнопке вызова кандидатки, но вдруг экраны взорвались алым. Курс криптовалют рухнул, акции компаний-гигантов поползли вниз. Это было совсем не то, что предсказывала Мика.
Мэт с Полом переглянулись.
— Всё это не то, — сказал Пол.
— Согласен, — кивнул Мэт. — Все кандидаты отстой! Нам нужно разработать по-настоящему революционные тесты для выявления гениев!

Глава 17. Тесты для гениев

На следующий день начался новый этап выявления гениев. Переговорная напоминала голографический ковчег, готовый взорваться от напряжения. На столе, среди хаоса проводов и нейроинтерфейсов, лежали три предмета: ржавый замок, песочные часы и кубик Рубика с отсутствующими гранями. Пол крутил в руках голограмму-проектор, превращая стены в бесконечный цифровой ландшафт — пустыню из чисел, где каждая песчинка была битом данных.
— Стандартные тесты мертвы, — произнёс он, наблюдая, как Мэт пытается втиснуть кубик в замок. — Нам нужно нечто… невозможное. Чтобы отсеять тех, кто мыслит как толпа.
Мэт бросил кубик на стол, где тот рассыпался на пиксели.
— Невозможное? В прошлый раз твой «невозможный» тест взломал психику кандидата. Помнишь, как тот парень кричал, что числа говорят с ним?
— Он оказался прав, — Пол усмехнулся, запуская симуляцию. На стене вспыхнула задача: «Упакуйте ураган в чемодан. Время — шестьдесят секунд». — Посмотрим, как они решат эту нетривиальную задачу.
Первым вошёл Ларс Винтер — экс-чемпион по покеру, лицо как маска, глаза — щели для подсчёта карт. Его голос звучал как скрип несмазанных шестерёнок:
— Вызвал меня ради детских игр?
Пол молча указал на стол. Предметы изменились: вместо замка — прозрачный куб, внутри которого бушевала миниатюрная песчаная буря. Рядом — десять разноцветных шаров, каждый с цифрой от нуля до девяти.
— Правила просты, — сказал Мэт. — Остановите бурю, упаковав шары в куб. Но сумма чисел на них должна равняться времени, которое вы потратите на решение.
Ларс щёлкнул языком. Его пальцы потянулись к шарам, куб дрогнул — песок внутри завыл, вырываясь сквозь невидимые барьеры. Через пять секунд первый шар лопнул, обдав Ларса голограммой пепла.
— Физика здесь нелинейная, — прокомментировал Пол. — Каждая ошибка меняет правила.
Ларс выругался, хватая шары горстью. Сумма росла: пять, семь, девять… Песчаная буря превратилась в торнадо, разрывая куб изнутри. На предпоследней секунде Ларс в ярости швырнул шар — куб взорвался, осыпав его виртуальным песком.
— Итог: ноль, — сказал Мэт. — Вы пытались обмануть систему, но система обманула вас.
Вторым кандидатом была Тияна Маркот, бывшая физик-ядерщик. Она вошла, поправляя очки с линзами-дисплеями. Её задача была иной: «Посчитайте песчинки в этой комнате. У вас есть одна попытка».
Комната дрогнула. Пол щёлкнул пальцами — пространство заполнилось голограммами дюн, каждая из которых пульсировала, как живая.
— Это не песок, — Тияна коснулась «песчинки», которая рассыпалась на биты. — Это данные. Фрагменты рыночных сделок.
— Сосчитайте их, — ухмыльнулся Пол.
Тияна закрыла глаза, подключив свой нейроимплант к системе. Её пальцы задрожали — цифры всплывали на стенах, сливаясь в водопад.
— Бессмысленно, — прошептала она. — Их количество меняется каждую наносекунду.
— Именно, — Пол подошёл ближе. — Но рынок — это не математика.
Тияна вскрикнула. Её имплант задымился, выведя на экран число бесконечности.
— Интересно, — Мэт поднял бровь. — Она попыталась применить квантовые вычисления.
— И получила ожог, — Пол стёр голограмму. — Следующий.
Последним стал подросток в толстовке с капюшоном — Винсент «Вин» Кроу. Его резюме состояло из одной строки: «Нет ничего совершеннее природы. Бог это природа, а природа это Бог!».
— Ваш тест, — Мэт указал на куб, где теперь вихрились алые цифры. — Превратите этот хаос в порядок. Без рук.
— Без рук? — Вин ухмыльнулся. — Легко.
Он сел на пол, скрестив ноги, и уставился в куб. Минуту. Две. Экран показывал пульс — ровный, как тиканье метронома. Внезапно цифры замерли, выстроившись в спираль Фибоначчи.
— Как?.. — начал Мэт.
— Я просто перестал считать, — Вин вскочил, смахивая невидимую пыль с джинсов. — Хаос ненавидит тишину.
Пол замер. Он словно почуял родственную душу.
— Он нам подходит, — прошептал Пол, но Мэт уже активировал финальный тест.
Стены рухнули, превратив комнату в бескрайнее поле из зеркал. В центре был чемодан.
— Упакуйте ураган, — сказал Мэт. — Но помните: время — это не враг. Это валюта.
Вин рассмеялся и подошёл к чемодану. Открыв его, он увидел крошечную голограмму торнадо.
— Он уже здесь, — сказал Вин, закрывая чемодан. — Вы просто боитесь выпустить его.
Пол посмотрел на Вина, который улыбался так, будто знал это с самого начала.
— Добро пожаловать в нашу команду, — сказал он, но в воздухе уже витал вопрос: как все эти люди смогут работать вместе?
Мэт стоял в стороне. Он не осмеливался спорить с начальником, но понимал, что весь сброд, нанятый Полом, был похлеще публики из фавелл, где он вырос. Один лучше другого — придурки, идиоты и олигофрены.

Глава 18. Децентрализация

На следующие день, Вин пришёл на два часа раньше всех в офис и принёс с собой макеты муравьиного термитника. Он беспардонно залетел на утреннее совещание и начал свою презентацию. Пол и Мэт наблюдали молча, но в глазах Пола горел тот самый огонь — смесь азарта и страха перед неизведанным.
— Блокчейн? Это прошлый век, — Вин щёлкнул пальцами, и муравьи на голограмме начали оставлять за собой мерцающие следы. — Децентрализация — не про равные узлы. Она про роевой интеллект. Как у них.
— Муравьи? — Мэт скривился, будто попробовал несвежий кофе. — Ты предлагаешь нам торговать, как насекомые?
— Нет. Как колония. — Вин увеличил голограмму, где каждый светящийся муравей теперь нёс на спине крошечный фрагмент биржевых данных. — Каждый агент — это автономный алгоритм. Они оставляют цифровые феромоны на успешных трейдах. Чем чаще путь приносит прибыль, тем «ароматнее» он становится. Остальные… — он сделал жест, и муравьи ринулись по самым ярким дорожкам, — следуют за запахом.
Пол прикоснулся к голограмме, и феромоны рассыпались, как конфетти.
— И если путь станет убыточным?
— Феромоны испаряются. — Вин запустил симуляцию краха: несколько муравьёв свернули в тупик, их следы потускнели, и тут же новые потоки обогнули провал, выстраивая свежие маршруты. — Система самоочищается. Никаких человеческих ошибок. Никаких эмоций.
Мэт покачал головой:
— Звучит как утопия. Но рынок — не лесная тропа. Здесь играют люди. Хитрые, жадные…
— Именно поэтому здесь нужны муравьи, — ухмыльнулся Вин. — Люди предсказуемы. Они паникуют, жмутся к толпе, повторяют паттерны. А рою всё равно. Он видит только феромоны.
На экране позади них вспыхнули графики.
— Что за фигня вообще, — закричал Мэт, — какие муравьи? Ты с ума сошёл?
— Ну хорошо, не муравьи, а пчёлы, у них ещё более продвинутый коллективный разум!
Мэт покраснел, но сдержался.
— Да погоди ты, Мэт, — Пол встал со стула и подошёл к Вину. — Ну а есть у тебя реальные тесты и доказательства работы твоей теории? Есть же блокчейн!
— Блокчейн? Это надгробие, — он щёлкнул пальцами, и пирамида из крипто-блоков рухнула, превратившись в песок.
— Он медленный. Негибкий. Как каменные таблички в эпоху нейросетей.
Мэт скрестил руки, его взгляд скользнул по экранам, где в реальном времени транслировались курсы биткоина и эфира.
— Но он надёжен. Невозможно взломать.
— Невозможно? — Вин усмехнулся. — Блокчейн ломают не хакеры. Его душит собственная тяжесть. Каждая транзакция — это гиря на ногах. А мир бежит марафон.
Пол молчал, наблюдая, как муравьи на голограмме строят мост через пропасть.
— Ваш «роевой интеллект», — начал он наконец. — Чем он лучше?
Вин взмахнул рукой. Голограмма ожила:
— Видите эти феромоны? Это не просто метки. Это… язык. Каждый муравей оставляет сообщение: «Здесь прибыль. Здесь риск. Здесь смерть». Система учится в реальном времени. Никаких блоков. Никаких майнеров. Только поток.
На экране появилась Нью-Йоркская биржа. Толпа трейдеров кричала, жестикулировала, а над ними, невидимо, рои алгоритмов перестраивали рынок. Акции росли и падали, следуя за мерцающими тропами.
— Блокчейн — это демократия, где каждый голос весит тонну, — Вин приблизил изображение, показывая, как муравьи-агенты обходят «затор» из медленных транзакций. — А здесь… — он щёлкнул языком, — выживает не самый сильный. Самый умный.
Мэт нахмурился:
— Что будет, если кто-то захватит рой?
— Нельзя захватить ураган. — Вин рассмеялся. — Рой не имеет центра. Уничтожьте часть — остальные адаптируются. Атакуйте феромоны — они мутируют. Это не технология. Это жизнь.
Пол подошёл к голограмме. Его рука прошла сквозь стаю муравьёв, и они тут же перестроились, образуя вокруг его пальцев воронку.
— А деньги? Валюта?
— Деньги умрут. — Вин выключил свет. В темноте зажглись триллионы точек — сделки, активы, долги, плывущие в цифровом океане. — Останется энергия. Репутация. Влияние. Муравьи не таскают монеты. Они таскают ценность.
Мэт побледнел. На экране мелькнули заголовки: «Банк Англии тестирует цифровую валюту! ФРС заявляет о рисках децентрализации».
— Ты предлагаешь заменить деньги… на что? На феромоны?
— На доверие. — Вин запустил симуляцию: курсы валют рухнули, но мировая экономика не остановилась. Муравьиные цепочки связали фермера в Кении с инвестором в Осло, минуя банки, санкции, комиссии. — Деньги — это иллюзия. А я продаю реальность.
— Слушай, — сказал Пол, — а если мы добавим сюда алгоритмическую торговлю на основе больших данных, что мы получим на выходе?
— Большие данные это основа! , — Вин провёл рукой, и океан разделился на потоки. Алгоритмы-муравьи, крошечные и бесчисленные, прыгали с волны на волну, оставляя за собой светящиеся следы. — Каждый муравей пьёт из этого океана. И знает, куда плыть.
Мэт, сидевший в тени, жевал антистрессовый кубик.
— И как они не тонут?
— Они не анализируют. Они чувствуют, — Вин увеличил голограмму, показывая, как муравей вцепляется в твит о забастовке в Чили и меняет курс, не расшифровывая слова. — Зачем читать, если можно нюхать? Феромоны — это эмоции рынка. Страх, жадность, боязнь упустить большой куш…
Пол коснулся потока данных. На его пальце замерла капля — фрагмент биржевых сводок.
— Алгоритмическая торговля в вашей системе — это…
— Танец, — перебил Вин. Он щёлкнул пальцами, и муравьи построились в цепь, передавая фьючерсы как эстафетную палочку. — Они не вычисляют паттерны. Они ловят ритм. Покупают, когда феромоны густеют. Продают, когда запах слабеет.
Внезапно океан вздыбился. Волны превратились в шторм — фейковые новости, бот-атаки, панические продажи.
— Кто-то отравил феромоны. — процедил сквозь зубы Пол.
— Смотрите, — Вин не дрогнул. Муравьи начали… танцевать. Одни жертвовали собой, впитывая яд, другие вели сородичей по чистым тропам.
— Они учатся, — прошептал Пол.
— Нет. Они эволюционируют, — поправил Вин. — Завтра ядовитый паттерн станет их пищей.
Мэт встал, подойдя к голограмме. Его отражение дробилось в океане.
— А если кто-то перекроет источник данных? Спутники, соцсети…
— Они найдут новые. — Вин вывел на экран карту: муравьи ползли по сердечным ритмам трейдеров, сканировали погоду, даже цеплялись за курс криптовалют, который менялся каждую секунду. — Большие данные — не нефть. Это воздух. И его нельзя перекрыть.
Пол закрыл глаза. В темноте он видел будущее: биржи, где не люди кричат, а муравьи шепчут; рынки, растущие как грибница; валюты, рождающиеся и умирающие за секунду.

Глава 19. Прогулка на яхте

Яхта «Селестиаль» покачивалась на волнах, отражая в воде золотые блики заката. Пол, облокотившись на перила, смотрел, как над городом поднимается дымка вечернего тумана. Мэт сидел за столом из полированного тика, щурясь от солнца, которое играло на экране его ноутбука. Между ними стояла бутылка шотландского виски — нераспечатанная.
— Ты всё ещё веришь, что нейросетям можно доверять? — Мэт ткнул пальцем в график с пиками, похожими на кардиограмму. — Вот здесь нейросеть купила нефть за час до обвала. Гениально? Или просто повезло?
Пол повернулся, ветер трепал его свободную рубашку.
— Везение — для лотерей. Алгоритм увидел паттерн, который люди пропустили. Всё просто.
— Паттерн? — Мэт фыркнул, откинувшись в кресло. — Ты знаешь, что тогда случилось в Нигерии? Люди голодали, потому что цены на топливо взлетели. А твой паттерн — он учитывал это?
— Рынок не обязан быть этичным, — Пол взял со стола яблоко, покрутил в руках. — Он как океан. Ты не винишь волну за то, что она топит корабли. Ты учишься её читать.
Мэт закрыл ноутбук с резким щелчком.
— Волны не создают искусственных цунами. Твой алгоритм — да. Ты играешь в бога, Пол. А боги, если забыл, всегда падают.
Наступила пауза. Где-то вдалеке крикнула чайка. Пол откусил яблоко, медленно прожевал.
— Знаешь, почему я назвал яхту Селестиаль? — спросил он, глядя на горизонт. — Потому что звёзды не боятся темноты. Они горят, даже если их никто не видит.
— Поэтично, — Мэт налил себе виски, игнорируя бокал. — Но звёзды не продают акции.
Пол улыбнулся.
— Зато они светят миллиарды лет. Долгосрочная перспектива, Мэт. Твои клиенты хотят прибыли сегодня. Моя система строит завтра.
— Завтра? — Мэт поднял бокал в сторону города, где уже зажигались огни. — Там, в этих окнах, сидят люди, которые однажды спросят: «Кто решил, что наша жизнь стоит дешевле их алгоритмов?» И что ты ответишь?
Пол бросил огрызок яблока за борт. Круглые рыбы тут же начали рвать его на куски.
— Я скажу: «Спросите у своих правительств». А потом я куплю их долги за полцены.
Мэт засмеялся — сухо, без радости.
— Ты становишься циничнее меня.
— Нет, — Пол повернулся, его глаза блестели холодно, как лезвие. — Я становлюсь реальным.
Ветер усилился, захлопнув крышку ноутбука.
Но Пол уже не смотрел. Он видел будущее!
Солнце палило так, будто хотело выжечь все тайны мира дотла. Яхта Пола скользила по бирюзовым волнам, оставляя за кормой пенную дорожку — словно цифровой след в бесконечном океане данных. За столом из полированного тика, между бокалов с шампанским и тарелок с устрицами, витал вопрос, который оба старались не называть вслух: Как украсть огонь у богов?
Пол откинулся на кожаное сиденье, щурясь от бликов на воде. Его голос, как всегда, резал воздух лезвием:
— Ты говоришь «большие данные», как будто это рыба в сетях. Но корпорации держат их глубже, чем подводные кабели. Твои «облачные технологии» — детский сад. Там всё под колпаком у тех же гигантов.
Мэт потянулся к стакану с водой, льдинки звякнули, словно предупреждая: осторожнее. Он знал, что Пол ненавидит пафос, но рискнул:
— Представьте архипелаг… Каждый остров — дата-центр. Мы строим свой. Независимый. Без слежки, без посредников.
— Свой? — Пол фыркнул, поднимая бровь. — Ты хочешь рыть тоннели под океаном? Это не стартап по доставке суши.
— Десять миллионов евро. Оборудование, шифрование, команда… — Мэт выдохнул цифру, будто сбрасывал балласт.
Пол замер. Его пальцы начали барабанить по столу — нервный ритм, знакомый Мэту как предвестник бури.
— Десять миллионов — это входной билет. А где взять их данные? — Он ткнул пальцем в горизонт, где танцевали чайки. — Не ту статистику, что продают на каждом углу. Нам нужны их нейроны. Их страхи. Их несовершенные алгоритмы.
Мэт потянул галстук, внезапно ощутив удавку. В голове всплыли отчеты: фабрики данных Минцифры, облачные аукционы, утечки через подрядчиков… Но всё это было как рыбалка на голый крючок.
— Есть тени, — начал он осторожно. — Компании, которые «чистят» данные для банков. У них есть доступ к сырью… через бэкдоры.
Пол встал, его тень накрыла Мэта.
— Тени горят на солнце. — Он указал на экран яхты, где мигала карта судоходных путей. — Видишь это? Каждый грузовик, танкер, самолет — источник данных. Не жди милости от гигантов. Стань пауком. Сплети сеть из датчиков, сенсоров, подслушивающих вышек. Собирай крохи.
— Но это годы! — Мэт почти вскрикнул.
— А ты хотел яркую вспышку? — Пол повернулся, его профиль слился с линией горизонта. — Данные — это не нефть. Это пыльца. Ты не крадешь её — ты приманиваешь.
Мэт посмотрел на воду и задумался...
Время близилось к вечеру. Закат окрашивал горизонт в цвет ржавого железа, словно предупреждая: время на исходе.
— Бюджет на постройку десять миллионов, Мэт. Не больше, — Пол обернулся, его тень легла на стол с картами глубин, помеченными красными крестами — потенциальными местами для дата-центра. — Мы строим не серверную ферму. Мы создаём цифровую крепость. Охлаждение, подводные кабели прямого доступа к азиатским узлам, защита от кибератак уровня Пентагона… Инвесторы должны это понять.
Мэт, растянувшись в кресле с ноутбуком на коленях, щурился от бликов на экране. Графики показывали капитализацию конкурентов.
— Они понимают только язык цифр, — он ударил пальцем по отчётам. — Ты хочешь, чтобы они поверили в сказку про «самый безопасный дата-центр в мире»? Тогда нам нужен пиар-взрыв. Не конференции, а шоу. Взломать наш тестовый сервер при всех. Устроить саботаж и тут же его подавить. Зрелищно.
— И рискнуть репутацией до старта? — Пол хмыкнул, допивая виски. — Нет. Мы играем в долгую. Привлекаем не фонды, а… корпоративных параноиков. Тех, кто до сих пор хранит данные на дискетах в бункерах. Они заплатят за иллюзию контроля. Ветер резко сменил направление, яхта качнулась. Над головой пролетела чайка, крикнув что-то похожее на насмешку.
— Ладно, сказал Пол, — я решу вопрос с инвесторами. Позвоню своим старым друзьям. Ты займись вопросами постройки дата-центра и уложись в бюджет!
— Хорошо, шеф! Будет сделано, — отрапортовал Мэт как матрос пиратского корабля.

Глава 20. Большие данные

Переговорная тонула в полумраке. Единственным источником света были экраны, проецирующие на стены карту мира, опутанную паутиной из алых и синих линий. Пол стоял у окна, зашторенного плотными шторами, словно боясь, что городские огни подсмотрят их планы. Мэт сидел за столом, листая отчёты с цифрами, которые казались проклятием, а не решением.
— Соцсети, спутники, банковские транзакции… — Мэт швырнул папку на стол. — Все хотят продать данные, но цены взлетели до небес. Ты видел, сколько просят за доступ к медицинским записям?
Пол обернулся. Его лицо, освещённое мерцанием графиков, напоминало маску: ни тени сомнения, только холодный расчёт.
— Мы не можем строить будущее на данных, которые есть у всех. Нам нужно то, что скрыто. Глубоко в тенях.
— Тенях? — Мэт засмеялся сухо. — Ты предлагаешь воровать?
— Я предлагаю находить. — Пол подошёл к столу, коснувшись голограммы. Карта ожила: в разных точках планеты замигали метки — серые рынки данных, подпольные биржи, хакерские форумы. — Здесь продают всё: от биометрики до переговоров в закрытых чатах ЦРУ.
Мэт побледнел.
— Нас сожгут, если узнают.
— Нас уже жгут. — Пол увеличил сектор Азии. — Посмотри. Наша нейросеть теряет эффективность. Без свежих данных мы не сможем конкурировать на рынке.
Дверь распахнулась. Вошёл Вин, держа в руках чашку с газировкой.
— Слышал, вы собрались в тур по чёрным рынкам? — Он плюхнулся в кресло, запустив голограмму своего роя. — Муравьи нашли кое-что интересное. В Даркнете торгуют потоком данных с нейроимплантов. Прямой доступ к мыслям трейдеров.
— Мыслям? — Мэт вскочил. — Это же…
— Будущее, — перебил Пол. — Если мы получим доступ к тому, что люди думают до совершения сделки…
— Это будет концом свободной воли, — закончил Мэт. — И началом нашей личной гегемонии.
Вин усмехнулся, подбрасывая в воздух нейрочип:
— Цена — пятьдесят биткоинов в час. Дорого. Зато чисто.
— Недостаточно и ненадёжно, — Пол прошёлся по комнате, его тень металась по стенам. — Нам нужны спутниковые данные, энергопотоки, даже… погода. Всё, что можно измерить.
— Погода? — Мэт нахмурился.
— Ураган в Мексике взвинтил цены на нефть. Засуха в Австралии — на пшеницу. Данные о климате — это феромоны для нашего роя, — объяснил Вин.
— И как мы это купим? — Мэт устало потёр переносицу. — У нас нет миллиардов на подписки.
Раджеш неожиданно встал и подошёл к столу. — Зачем покупать, если можно взять?
Пол улыбнулся впервые за вечер. Он повернулся к Вину. — Твой рой может собирать данные без согласия. С спутников, камер, умных домов…
— Это… незаконно, — прошептал Мэт, но в его голосе уже не было прежней уверенности.
— Законы пишутся для рабов, — Вин встал, его голограмма муравьёв начала поглощать данные с камер наблюдения.
— А мы рабовладельцы. Мы пишем законы и заказываем музыку, под которую танцует все остальные!
Мэт схватил Пола за рукав:
— Если нас поймают, всё рухнет. Компания, репутация… Мы бросаем вызов государственности.
Голос Раджеша раздался из угла комнаты. Он вошёл, держа в руках чайник с дымящимся чаем.
— Данные это семена, но некоторые из них ядовиты. — Он налил чай в три чашки, будто ритуалом пытаясь снять напряжение.
Пол взял чашку, но не пил. Его взгляд был прикован к экрану, где моделировались поведенческие алгоритмы на основе потока спутниковых данных.
— Пока сделаем так. — Пол поставил чашку, не притронувшись. — Вин, запускай сбор через рой. Мэт, найди легальные источники — что угодно, от публичных камер до открытых научных архивов. А теневые рынки… — он посмотрел на Раджеша, — будут нашим резервом.
Мэт кивнул, но в его глазах читалась трещина — страх перед пропастью, в которую они шагнули.
Когда все разошлись, Раджеш остался в комнате один, наблюдая, как муравьи Вина плетут паутину из украденных данных. Он ходил из стороны в сторону, наблюдая, как меняются ландшафты, и покачивал головой, наслаждаясь совершенством технологий.
На следующий день поиски больших данных продолжились. На столе парили логотипы компаний, торгующих данными. Цифры под ними пульсировали красным, как открытые раны. Пол тыкал в них пальцем, разбрасывая проекции, словно карточный домик.
— Десять миллионов за доступ к геолокациям смартфонов? — Мэт закатил глаза, откидываясь в кресле. — У них совесть тоже входит в стоимость?
— Совесть — роскошь, — Пол смахнул голограмму ОмниТрек, и та рассыпалась на пиксели. — Но даже у роскоши есть лимит.
Они уже третий час сравнивали прайсы. ДатаСфера запрашивала астрономические суммы за доступ к медицинским записям. НейроГнездо продавала эмоциональные паттерны из соцсетей по цене золота.
— Большие данные это большие деньги, — Мэт фыркнул, подбрасывая в воздух шар с надписью «Я люблю алгоритмы». — Интересно, сколько стоит наша душа в их таблицах?
— В наши дни уже не так дорого, — ответил Пол. — Нам нужны не души, а нервы мира, пульсы городов, дрожь рынков, потоки энергии…
Дверь открылась без стука. Раджеш вошёл, неся в руках чайник, от которого парил запах кардамона и чего-то электрического. Его взгляд скользнул по голограммам, и он усмехнулся:
— Вы копаете в песочнице, а под вами целый океан.
Мэт поднял бровь:
— Поэзия это прекрасно, но у нас бюджет.
— Бюджет? — Раджеш налил чай в три чашки. — Деньги это шум, а данные тишина, из которой рождается смысл.
Пол взял чашку, но не пил. Его глаза сузились:
— Ты знаешь, где взять данные?
Раджеш повернулся к стене. Касанием пальца он запустил голограмму города, где алым светом горели подпольные узлы связи.
— Есть у меня один человек. Он не продаёт данные, а собирает их как пчела мёд. Иногда… он ими делится.
— Хакер? — Мэт поставил чашку с треском.
— Садовник, — поправил Раджеш. — Он выращивает информацию в тени.
Встреча была назначена на полночь. Местом был выбран заброшенный склад в порту, где ржавые контейнеры стояли, как надгробия эпохи индустриализации. Пол и Мэт шли по лужам, отражавшим неоновые огни с вывесок КиберКовчег и НейроЧайна. Воздух пах солью и озоном.
— Шеф, я чувствую опасность, надо бы быть поосторожнее, — прошептал Мэт, поправляя воротник.
— Это твоя работа, делай что считаешь нужным, — ответил Пол.
Раджеш ждал их у входа, завёрнутый в плащ цвета ржавчины. Без слов он повёл их внутрь. Склад казался ловушкой контрастов, где среди груды металлолома стоял стол с голограммами, а над ним висели гирлянды из старых микросхем.
Хакер вошёл бесшумно. Его лицо скрывал капюшон, а руки светились татуировками с кодами. Голос звучал механически, будто пропущенный через десяток фильтров:
— Меня зовут Сойер. Вы ищете то, чего нет.
— Нет? — Пол шагнул вперёд. — Но вы продаёте именно это.
Сойер рассмеялся. Звук напоминал скрежет шестерёнок. Он провёл рукой по столу, и в воздухе всплыли образцы данных. Там были записи частных чатов директоров, спутниковые снимки секретных объектов, даже биометрика с закрытых вечеринок элиты.
— Это… невозможно, — прошептал Мэт.
— Возможно всё, если знать, где копать, — Сойер коснулся голограммы, и данные ожили. Видео с камер наблюдения, аудио переговоров, потоки с бирж — всё в реальном времени. — Я не продаю, а даю доступ за небольшой процент от вашей прибыли.
Пол скрестил руки:
— Какой процент?
— Десять. И пожизненный иммунитет от вашей нейросети.
Мэт фыркнул:

— Вы верите в эту сказку?
Сойер повернулся к нему. Из-под капюшона мелькнули глаза — кибернетические, с линзами, мерцающими как ртуть.
— Я верю в данные. Ваша нейросеть развивается, и я вижу её потенциал. — Он щёлкнул пальцами, и голограммы свернулись в точку. — Мне нужна защита от вас в обмен на доступ к моим данным.
Пол скорчил жуткую гримасу и резко скомандовал:

— Отбой! — развернулся и зашагал прочь.
Вся команда, как стайка утят, последовала за Полом.
Мэт догнал его:
— Всё в порядке?! Что случилось?
— Нормально, — ответил Пол. — Мы сделаем всё сами. Зачем нам этот выскочка с подворотни! Да ещё с условиями…
На следующее утро Пол пришёл в офис на рассвете и собрал всех в переговорной. Мэт сидел напротив, листая презентацию, чьи слайды пестрели цифрами — словно следы от пуль на стекле.
— Мобильные данные это не информация, — начал Пол, тыча пальцем в график с метками геолокаций. — Это кровь. Каждый клик, каждое движение — капилляры, ведущие к сердцу. Ты хочешь сказать, что мы можем это купить?
Мэт кивнул, переключая слайд. На экране всплыли логотипы: КиберКом, ИгроМир, ГлобалТек.
— Операторы связи продают обезличенные данные. Геопозиция, паттерны передвижений, даже время в приложениях. Стоимость… — он проглотил слюну, — от пятиста тысяч до двух миллионов евро за доступ к потоку в реальном времени.
— Реальном времени? — Пол фыркнул, откидываясь в кресле. — Значит, пока я тут сижу, ГлобалТелеком уже трижды продал кому-то мои маршруты в туалет?
— Нет! — Мэт заёрзал. — Данные агрегированные. Ни имён, ни номеров. Но если сопоставить их с транзакциями из банков…
— Сопоставить. — Пол перебил его, вставая. — То есть купить ещё и банковские метаданные. Игры, соцсети, покупки… Собираем пазл из миллиарда кусочков. Сколько?
— Минимум десять миллионов на старте. Но… — Мэт потянул галстук, словно удавку. — Есть альтернатива. Игровая индустрия. Там данные чище: поведение в виртуальных мирах, траты на внутриигровые покупки, социальные связи. ИгроМир продаёт их дешевле — триста тысяч в месяц.
Пол замер у окна. За стеклом город кишел, как муравейник под лупой. Каждая точка на карте — человек. Каждый человек — строка в гигантской таблице.
— И что мы с этим сделаем? Предскажем, кто купит десятый скин для танка?
— Нет. — Мэт впервые за день поднял глаза. — Мы найдём тех, кто готов продать душу за скидку. Люди в играх… они откровеннее. Злятся, влюбляются, тратят последнее.
В комнате повисла тишина, нарушаемая лишь жужжанием серверов за стеной. Пол медленно повернулся:
— Ты говоришь, как попрошайка. А если ИгроМир начнёт шантаж? Или регуляторы нагрянут?
— У них самих рыльце в пушку, — Мэт выдавил улыбку. — Они продают данные без согласия пользователей. Мы просто… арендуем их аналитику.
Пол встал со стула и подошёл к окну:
— Позови Ивана и Чена.
— Да, сейчас! — Мэт вылетел пулей из кабинета и вернулся через минуту вместе с ними. Они расселись за овальным столом из бука и покорно уставились на Пола.
В кабинете царил полумрак, лишь экраны мониторов отбрасывали голубоватый свет на собравшихся. Пол, скрестив руки на груди, прохаживался перед командой.
— Нам нужны персонализированные данные, — начал он, останавливаясь у окна. — Без них наша система — просто красивая оболочка.
Чен, поправляя очки, открыл ноутбук:
— Позвольте привести статистику. В мире более пяти миллиардов активных мобильных устройств. Каждое из них генерирует терабайты данных ежедневно. Но получить к ним доступ… — Он покачал головой.
Иван, нервно теребя стилус, вмешался:
— А что если создать простую игру? Пользователи будут сами делиться данными, думая, что просто развлекаются. Мы составим их цифровой аватар и будем моделировать взаимодействие социальных процессов в реальном времени.
Чен тут же возразил, его голос звучал почти профессорски:
— Пользовательские данные, — это не статическая картинка. Они динамичны, подвержены влиянию множества факторов!
— И что ты предлагаешь? — огрызнулся Иван.
— Необходимо разработать адаптивную систему сбора и анализа, — Чен говорил, будто читал лекцию. — Она должна учитывать временные ряды, сезонные колебания и…
— Чен, — оборвал его Пол, — давай без научных терминов. Возможно это или нет?
— Теоретически возможно, — ответил Чен, — но потребует значительных ресурсов и времени.
Мэт хлопнул в ладоши:
— Значит, делаем игру, а Чен пусть занимается своей адаптивной системой.
Иван кивнул:
— Я начну проработку концепции. Что-нибудь простое, но захватывающее.
Пол посмотрел на Чена:
— И ты тоже приступай. Только без этих твоих теоретически возможно. Нам нужна работающая система.
Чен вздохнул:
— Как скажете, но хочу заметить, что пользовательские данные это не игрушки.
— А жизнь это не игра, — пробормотал себе под нос Мэт, — но мы почему-то играем.
Команда рассмеялась, и напряжение в кабинете немного спало. Работа началась!

Глава 21. Янус

Офисное здание тонуло в сизом свете раннего утра. За стеклянными стенами мелькали редкие машины, а внутри, в конференц-зале, уже кипела работа. Пол разговаривал о чём-то по телефону с инвесторами, а Мэт сидел развалившись в кресле. Иван, главный архитектор, молча смотрел в окно, будто пытался прочесть ответ в узорах облаков.
— Итак, — Пол хлопнул ладонью по столу, заставляя Мэта вздрогнуть. — Сегодня мы должны дать новое имя нашему проекту. Мы вступаем в новую эру с большими данными и самыми современными алгоритмами. Предложения?
Мэт тут же оживился:
— «Нейросфера»! Звучит как галактика из будущего.
— Слишком общее, — Иван повернулся, — Это имя уже используют три стартапа в Кремниевой долине.
— Тогда «Астралис»! — не сдавался Мэт. — Как звёздный ветер.
— Звёздный ветер не продаёт, — проворчал Пол. — Нам нужно что-то с историей, но не заезженное. Что-то… двусмысленное.
— Почему именно двусмысленное? — спросил Мэт.
— Потому что наша система одновременно и анализирует данные, и создаёт их, — пояснил Пол. — Она смотрит в прошлое и предсказывает будущее.
Иван кивнул:
— Понимаю. Нужен символ двойственности.
— “Зеркало” — неплохо, — предложил Мэт.
Иван, поправляя часы, задумчиво произнёс:
— Может, «Оракул»? В конце концов, она должна предсказывать будущее.
— Слишком банально, — отрезал Пол. — Нужно что-то более глубокое.
— А что если… — Иван сделал паузу, — назвать её “Янус”?
Мэт поднял бровь:
— Это ещё одна римская богиня?
— Бог, — поправил Иван. — Двуликий бог. Один лик смотрит в прошлое, другой — в будущее.
Пол задумался:
— Интересно. Янус также считался хранителем дверей и начал.
Мэт хлопнул ладонью по столу:
— Идеально! Наша система — это дверь в будущее аналитики.
Иван улыбнулся:
— И она действительно двулика: анализирует данные и создаёт новые возможности.
Пол кивнул:
— «Янус». Мне нравится. Звучит мощно, но не кричаще.
— И никто не догадается о его истинной природе, — добавил Мэт.
— Отлично, — подытожил Пол. — С этого момента наша нейросеть называется «Янус».
Мужчины подняли чашки в немом тосте. Новое имя повисло в воздухе, словно обещание чего-то великого.
— Янус изменит мир, — сказал восторженно Иван.
— А если нет — мы всегда можем перепрограммировать его, — ответил Мэт.
Пол приподнял голову и скупо улыбнулся. Он уже представлял, как скупает все банки и смеётся над их менеджерами, по старинке пишущими отчёты шариковой ручкой. Он только что открыл дверь в мир больших возможностей.

Глава 22. Дата-центр

Мэт шёл по стройке и оглядывал рабочих, как землевладелец оглядывает свои земельные угодья. Просторные комнаты скрывали внутри стальные стеллажи с серверами, работающими в полной темноте, но сегодня вместо гудения вентиляторов слышались крики.
— Ты называешь это проводкой? — Мэт втоптал в грязь схему, которую протянул подрядчик. Его голос, обычно подобострастный в кабинете Пола, звенел сталью. — Здесь пожар начнётся раньше, чем заработает первый сервер!
Бруно, местный электрик, пожал плечами:
— У нас нет других проводов!
— Переделаешь. К завтрашнему утру, — Мэт бросил на него недовольный взгляд. — Или твои дети будут учить, как тушить пожары.
Бюджет трещал по швам. Смета, которая начиналась с десяти миллионов евро, перевалила за пятнадцать. Подрядчики, как крысы, грызли каждый пункт расходов.
— Вы что, думаете, я тут благотворительностью занимаюсь? — Мэт в ярости швырнул папку в стену, едва не попав в голову инженеру-охлажденцу.
Инженер, в очках с толстыми линзами, поправил галстук:
— Сеньор, тут проблема с вентиляцией. Если ставить кондиционеры, как вы хотите, нам нужно перестроить крышу. А это ещё сто тысяч.
Мэт засмеялся. Горько, как будто глотал дым.
— Перестроить? А может, я сам буду махать веером? — Он подошёл к серверной стойке, пнул её ногой. — Вот твоя вентиляция. Вырежи дыры в стенах. Пусть местные воришки воздух крадут.
— Но пыль… влажность…
— У нас нет денег на это! — Мэт развернулся к окну, за которым копошились дети. — Видишь их? Они выживают без кондиционеров. И мы выживем.
Ночью, когда бригады разошлись, Мэт остался один. Он сидел на коробке с серверами, слушая, как с улицы доносятся звуки, и думал, как выкрутиться из сложившейся ситуации.
— Я сам не свой, — думал он. — Что происходит?
На следующее утро Мэт стоял в пустом помещении будущего дата-центра, глядя на план здания, развешенный на стене. Десять миллионов евро, заложенные в бюджет, он считал более чем достаточной суммой для реализации проекта, но реальность оказалась куда суровее.
— Я вынужден сообщить, что сумма не соответствует реальным затратам на проект такого масштаба, — голос подрядчика, Джона Болтона, звучал почти виновато.
— Давайте конкретнее, — Мэт старался сохранять спокойствие, хотя внутри всё закипало. — На сколько нам не хватает?
Болтон поправил очки и раскрыл свой портфель:
— По предварительным расчётам, только на оборудование и системы охлаждения потребуется на пять миллионов больше. Плюс стоимость работ по монтажу и настройке — ещё около миллиона. Не забываем про резервные системы и модернизацию коммуникаций — это ещё минимум три миллиона.
Мэт молча смотрел на расчёты. Дополнительные десять миллионов — это было серьёзно. Но ещё серьёзнее было то, что эти цифры могли расти по мере развития проекта.
— А если мы возьмём более бюджетное оборудование? — спросил он, хотя уже знал ответ.
— Можно сэкономить около полумиллиона, но это отразится на производительности и надёжности системы. Для дата-центра такого класса это неприемлемо.
Мэт понимал, что подрядчик прав. Дешёвые решения сейчас обернутся серьёзными проблемами потом. Но и увеличение бюджета в два раза было ударом.
— Хорошо. Давайте так: вы составляете детальный план расходов с возможными вариантами оптимизации. Я должен обсудить это с шефом. Но предупреждаю — больше чем на пять миллионов мы выйти не можем.
Болтон кивнул:
— Понимаю. Я подготовлю расчёты к концу недели. Но должен предупредить — это будет очень напряжённый бюджет.
Мэт проводил подрядчика до выхода, размышляя о том, как объяснить необходимость увеличения расходов. Выйдя на улицу, Мэт глубоко вдохнул свежий воздух. Впереди была непростая неделя.
На следующий день Мэт первым делом зашёл в кабинет к шефу. Пол нервно постукивал ручкой по столу, глядя на презентацию Мэта. Цифры на экране казались нереальными — бюджет проекта вырос в два раза.
— Ты уверен в этих расчётах? — спросил Пол, хотя ответ был очевиден по серьёзному выражению лица Мэта.
— Абсолютно, — ответил Мэт. — Мы провели детальный анализ всех компонентов. Дополнительные расходы связаны с улучшением системы охлаждения, модернизацией серверного оборудования и внедрением новой системы безопасности.
Пол откинулся в кресле, потирая переносицу.
— Это больше, чем мы планировали. Нам придётся пересмотреть все остальные проекты.
— Я понимаю, шеф, — сказал Мэт. — Но это необходимо для создания дата-центра мирового класса. Мы получим повышенную отказоустойчивость и возможность масштабирования в будущем.
После долгой паузы Пол кивнул.
— Хорошо. Мы берём эти цифры. Но учти — ни цента сверху. Уложимся в двадцать миллионов, или я лично приду разбираться с каждым перерасходом.
— Есть, босс, — ответил Мэт и быстро выбежал из кабинета.

Глава 23. Игры

Офис разработчиков напоминал поле боя после хакерской атаки: экраны мерцали графиками, на доске красовались уравнения, а на полу валялись пустые банки с энергетиками. Иван, облокотившись о спинку кресла, водил пальцем по трекпаду. Чен, сидя в позе лотоса на подоконнике, щёлкал кубиком Рубика, бормоча себе под нос что-то на китайском. Раджеш, закинув ноги на стол, жонглировал тремя телефонами, будто тестируя новую форму многозадачности.
— Сроки горят, — Иван ткнул в график на экране. — Шеф дал задачу быстро собрать психометрические данные для тестирования новых алгоритмов Януса. Для этого нам надо разработать какую-то простую игру и быстро вывести её в топы.
Раджеш ловко поймал один из гаджетов:
— Легко! Делаем симулятор бегства из матрицы. Игроки взламывают виртуальные банки, а потом…
— Потом получают бан за нарушение, — Чен, не отрываясь от кубика, вставил: — восемьдесят процентов подобных игр удаляют с маркетплейсов в первые сорок восемь часов.
Иван вздохнул, увеличивая на экране сводку трендов:
— Нам нужна механика, которая цепляет, но не нарушает правил. Как шахматный вирус — Чен наконец поднял глаза, кубик в его руках щёлкнул, собрав последнюю грань. — В прошлом году мобильные головоломки с элементами стратегии выросли на двести процентов. Но секрет не в сложности, а в социальном зуде.
Раджеш фыркнул:
— Зуд? Пусть чешутся через ВПН! Если добавить скрытый чат, где игроки обмениваются кодами…
— И делятся геолокацией, — Иван внезапно выпрямился, глаза сузились. — Чен, где твоя статистика по виральности механик с геоданными?
— Семьдесят процентов топовых игр за последний квартал использовали локацию, — Чен достал из кармана мини-планшет, — но есть нюанс: успешные проекты маскируют сбор данных под «исследование мира».
Раджеш засмеялся, вращая в пальцах телефон:
— Окей, представляйте: игроки строят виртуальные города, но ресурсы добывают только в реальных местах. Хочешь замок? Иди в парк. Нужна энергия? Беги до метро. А потом…
— А потом мы подключаем алгоритм ИИ, который подстраивает сложность под окружение, — Иван начал быстро печатать, выводя на экран схему. — Чен, проверь: если объединить соцграф из соцсетей и поведенческие паттерны…
Чен провёл пальцем по графику, — но если добавить слои: первый уровень — безобидный квест, второй — краудсорсинговая карта района, третий…
— Третий — тайный рынок обмена «артефактами» через коды, — Раджеш вскочил, рисуя в воздухе воображаемый интерфейс. — Представь: игрок сканирует код на остановке и получает подсказку, которая видна только его друзьям. Вирусный эффект — как цепная реакция!
Иван медленно улыбнулся, выводя на доску формулу:
— Социальный триггер, эмоциональная вовлечённость и сопротивление рутине.
— По моим данным, — Чен подошёл к доске, — для успеха проекта, эмоциональная вовлечённость должна быть больше семи баллов по шкале Цукерберга, а сопротивление можно снизить через микро вознаграждения…
— То через семьдесят два часа у нас будет пятьсот тысяч кастомных карт, — закончил Раджеш, уже взламывая тестовый сервер. — И да, я уже придумал баг: если игрок заходит в приложение ровно в три часа ночи, то он видит…
— Нет, — Иван резко поднял руку. — Никаких грязных приёмов. Мы создаём привыкание через азарт открытий, а не через манипуляции.
Чен кивнул, бросая кубик в воздух:
— Вероятность успеха около шестидесяти процентов.
— Тогда начинаем, — Иван развернул экран, где замигал прототип карты с движущимися точками. — Раджеш, готовь бэкдор для стресс-тестов. Чен, считай каждое нажатие.
Раджеш уже набирал код одной рукой, другой отправляя сообщение в Телеграмм.
Иван откинулся в кресле, заставив его скрипеть в такт гулу серверов. На экране за его спиной мигал график — алчная пирамида, вершиной упирающаяся в сто процентов рынка.
— Давайте прикинем сроки, — он щёлкнул курсором по цифрам, превращая их в дымящиеся кофейные пятна на графике. — Цель: семьдесят процентов аудитории мобильных геймеров и полный дамп их данных. От метаданных до режима сна.
Чен, не отрываясь от нейросетевой модели на своём планшете, заговорил монотонно, как голосовой помощник:
— При текущем уровне конкуренции и средней стоимости привлечения пользователя…
— Без воды, — перебил Иван. — Только цифры.
— Девять месяцев, — Чен поднял палец, будто ловя невидимый вектор. — Если игра попадёт в топ десять магазинов приложений в первые тридцать дней. Но это при условии, что уровень виральности будет выше двух.
Раджеш, игравший ножом в пятнашки на крышке ноутбука, фыркнул:
— Или три недели, если добавить скрытый майнинг на устройствах игроков. Их смартфоны будут добывать нам крипту, а мы купим рекламу за их же деньги. Круговая порука!
Иван бросил в него смятый стикер:
— Мы не пираты. Чен, продолжай.
— Девять месяцев — оптимистично, — Чен провёл рукой по голограмме диаграммы, выведенной проектором. — Но есть переменные. Например, если Раджеш взломает конкурентов и перенаправит их аудиторию к нам…
— Ха! — Раджеш поднял бровь, показывая на экран с взломанным чатом поддержки. — Я уже тестирую фишинг-рассылку для игроков игры Войны Кланов. Пишем: «Ваша деревня атакована драконом!» и ссылка на наш сервер. Конверсия — двадцать процентов за вчерашнюю ночь.
Иван зажмурился, словно пытаясь стереть из памяти этичность:
— Забудь. Нам нужен органичный рост!
— Тогда четырнадцать месяцев, — Чен вывел формулу на прозрачном дисплее: юзеры, боль, виральность, популярность. — Но если добавить триггер страха…
— Страха? — Иван нахмурился.
— Да. «Твои друзья уже играют двадцать часов, а ты отстаёшь!» — Чен показал уведомление с красным таймером. — Боязнь упустить срабатывает на сорок процентов быстрее, чем позитивные стимулы.
Раджеш прыснул, роняя шнур от зарядки:
— А ещё можно слать СМС родственникам: «Ваш сын проиграл все жизни! Купите ему премиум!»
— Нет, — Иван ударил кулаком по столу, от чего завибрировали стаканы. — Мы не становимся чёрной корпорацией. Только честные методы.
Тишина повисла на три такта, пока Чен пересчитывал данные.
— Одиннадцать месяцев, — наконец произнёс он. — Если Раджеш найдёт способ парсить данные из фитнес-трекеров через наш модуль, а я оптимизирую монетизацию под…
— Уже делаю, — Раджеш вывел на экран код, где шагомеры игроков превращались в игровую валюту. — Каждая тысяча шагов давала плюс один к энергии. Люди побегут в спортзалы, как зомби за мозговым штурмом.
Иван кивнул, вставая. Его тень на стене напоминала часового на башне.
— Значит, одиннадцать месяцев.
— Ага, — Ухмыльнулся Раджеш и покачал головой из стороны в сторону.
Иван собрал всё со стола, резко вышел из кабинета и направился к шефу, согласовать сроки.
— Одиннадцать месяцев? — Пол щёлкнул ручкой по столу, будто отмеряя секунды до апокалипсиса. — Иван, ты же знаешь, нам нужно работать здесь и сейчас. Конкуренты не дремлют, что бы конкурировать в войне алгоритмов, нам нужны самые свежие данные. У нас нет одиннадцати месяцев!
Иван, стоя у стеклянной стены с видом на ночной город, сжал папку с аналитикой Чена:
— Это с учётом чистых методов. Если разрешить Раджешу слегка… ускорить процесс…
— Слегка взломать пару экосистем? — Пол усмехнулся, запуская голограмму стартап-карты. Над столом зажглись сотни точек — компании с чеком до пяти миллионов евро. — Можем купить кого-то, кто уже на пол пути и у кого есть проблемы с финансированием.
— Покупка — это месяцы интеграции, — Иван ткнул пальцем в точку с названием «Нейро Игры». — Вот их движок ИИ для геймификации. Но у них четыреста тысяч юзеров и…
— И долги, — Пол увеличил профиль «Нейро Игры», высветив красные цифры. — Их директор уже делал массовую рассылку с коммерческим предложением. Думаю, за пару миллионов и обещанием не выкинуть его команду на улицу, они согласятся.
— Глянуть бы код… Насколько он качественно написан и сможем ли мы быстро его интегрировать в нашу систему? — Задумчиво произнёс Иван.
Пол нахмурился, листая отчёт данных «Нейро Игры»:
— Их алгоритмы предсказывают поведение игроков с точностью пятьдесят процентов. Нам нужно девяносто.
— Мы доведём до девяноста без проблем, — Быстро ответил Иван.
Пол выключил голограмму и достал из ящика контракт с логотипом Януса. — Ты получишь доступ к их серверам, юзерам и… — он сделал паузу, ко всем данным. Говорят, они десять лет собирали их через свои паззл-игры.
Иван сухо улыбнулся. Он понимал насколько это ценная информация и уже прикидывал, как она отразится на эффективности работы Януса.
Сделку по приобретению разработчика закрыли очень быстро. Всего за пять дней. Иван впорхнул в офис, размахивая планшетом как знаменем. Его глаза горели азартом победителя.
— Народ, у меня потрясающие новости! Мы только что купили разработчика «Нейро Игры»! Все нужные данные у нас!

В кабинете воцарилась тишина, прерываемая лишь тихим гулом серверов. Чен, не отрывая взгляда от монитора, пробормотал:
— Это значит, что нам не придётся тратить время на разработку и продвижение наших игр?
— Именно! — Иван расплылся в улыбке.
Раджеш, который до этого момента внимательно изучал носки своих кроссовок, поднял голову:
— А что насчёт сбора данных? У них же вся система другая, придётся переписывать.
Чен тут же защёлкал калькулятором:
— Давайте прикинем… У них всё на устаревших скриптах, нам нужно будет…
Раджеш перебил его:
— Миграция данных похожа на переезд родителей: вещей больше, чем нужно, половина из них не работает, но выбросить жалко.
Все дружно рассмеялись. Даже Чен, который уже представил сотни часов работы по адаптации данных, не смог сдержать улыбку.
— Ладно, ладно, — сказал Иван, отсмеявшись. — На самом деле, у нас есть месяц на интеграцию. Думаю, этого вполне достаточно, если мы правильно распределим задачи.

Глава 24. Цифровая гигиена

Мэт нервно мерил шагами кабинет, а Пол сидел в кресле, потирая виски.
— Это уже не просто мелкие проблемы, Пол. Это полный бардак. С постройкой дата-центра возникли не просто сложности, а критические проблемы. Все сроки сдвинуты, ключевые подрядчики сбежали, расходы растут…
Пол покачал головой.
— Я знаю, — тихо ответил он. — Это всё идёт и внутри и снаружи. Эмоции, беспорядочность… Мэт, я нанял тебя, чтобы ты решал эти вопросы! Что с тобой случилось? Куда делся эффективный менеджер, закалённый в фавеллах Латинской Америки?!
— Взять паузу и подумать мы не можем, у нас нет времени, — ответил Мэт.
— Ты читаешь мои мысли, дружище! — сказал Пол и посмотрел пристально на Мэта. — Нам необходимо ввести строгую цифровую гигиену! Наш ритм сбился и привёл всё в беспорядок. Как мы это допустили? Начинать исправления нужно с самых основ.
— Что ты имеешь в виду? — настороженно спросил Мэт.
Пол продолжил:
— Мы должны навести порядок в наших цифровых процессах и гармонизировать работу. Необходимо ввести сложные пароли для всех систем, двухфакторную аутентификацию, регулярные обновления безопасности. Строжайшая защита персональных данных и психометрических показателей. Никаких публичных сетей без шифрования, особенно при работе с конфиденциальными данными.
— Звучит как тюрьма для наших сотрудников, — хмыкнул Мэт.
— Скорее, как система безопасности для нашего бизнеса, — возразил Пол.
— И знаешь что ещё? Регулярные проверки систем, вся биометрия, тщательный контроль за доступом к информации.
— А что делать с человеческим фактором? — спросил Мэт. — С этой непредсказуемостью и креативностью, которую ты сам так хотел?
— Мы не можем контролировать хаос полностью, но можем создать систему, устойчивую к нему. Строгая цифровая гигиена — это как иммунная система для нашего бизнеса. Она не избавит от всех проблем, но поможет справиться с большинством из них. Мы должны ввести строжайшую дисциплину на всех уровнях.
Мэт задумался. В словах Пола была логика. Возможно, это действительно поможет вернуть контроль. Сначала разводить весь этот балаган, а теперь вводить меры по его контролю. И всем этим, конечно же, должен заниматься я, — подумал почти вслух Мэт.
— Да, шеф, — громко отчеканил он. — Всё будет сделано! — специально повышая тон, чтобы разогнать ненужные мысли.
— Договорились, — улыбнулся Пол. — Нам нужно найти баланс между безопасностью и эффективностью.
Они обменялись взглядами, понимая, что это лишь начало долгого пути к восстановлению контроля.
Мэт вышел из кабинета и собрал всех сотрудников в главном вестибюле. Он стоял у стеклянной доски, заляпанной формулами и похабными стикерами.
— Народ, — начал он, стараясь звучать твёрже, чем чувствовал. — С сегодняшнего дня мы усиливаем меры безопасности на всех уровнях и вводим в компании цифровую гигиену! Все данные — под замок. Персональные, психометрические, даже ваши кошачьи фото в рабочем чате. Шифрование, двухфакторка, биометрия.
Чен кивнул так резко, что его очки съехали на кончик носа.
— Это логично, — произнёс он, поправляя оправу. — Данные — новое золото. Золото нужно хранить в сейфе, а не в картонной коробке.
Иван неожиданно резко возразил:
— Да вы что, с ума посходили?! Мы и так как белки в колесе. Перевод всех систем на новые стандарты займёт кучу времени! А если сервак упадёт в полночь, я что, должен буду сканировать радужку своей кошки, чтобы его поднять?
— Кстати, о кошках, — вмешался Раджеш. Он скрестил руки на груди и захихикал. — Мэт, ты серьёзно думаешь, что эти замки нас остановят? Я за пять минут обойду твою «биометрию» с помощью скрепки и бананового кефира. А психометрию… — Он сделал паузу, щёлкая маркером по столу. — Думаешь это сложно, сгенерировать фейковый профиль и выдать его за свой?
Мэт вздохнул. Он представлял этот разговор иначе — например, как в фильмах, где команда встаёт и аплодирует мудрому лидеру. Вместо этого он получил цирк.
— Радж, ты бы поубавил свой пыл, — процедил Мэт. — Если ты не хочешь ещё одного личного разговора со мной, то ты бы лучше занялся внедрением новых систем безопасности...
Раджеш мгновенно замолчал, уткнувшись в телефон.
— Послушайте, — Мэт обвёл взглядом комнату, — я знаю, это неудобно. Но это необходимые меры. Что не убивает, то делает сильнее!
— Сильнее? Это концлагерь, а не компания будущего! Ради чего такие драконовские меры? — перебил Иван.
Чен поднял палец, словно собирался прочитать лекцию о данных.
— Контроль — это не ограничение, а путь к порядку.
Мэт постучал кулаком по доске, отчего стикер с надписью «Я люблю кодить, как люблю женщин: медленно и с багами» улетел на пол.
— Хватит! — рявкнул он. — Сегодня же настраиваем двухфакторку для всех. Чен, ты отвечаешь за шифрование. Иван… — он посмотрел на него в лоб, — ты всё понял?! А Радж…
— Я знаю, знаю, — махнул рукой Раджеш. — «Не взламывай внутренние системы».
Когда команда разошлась, ворча как стая недовольных котов, Мэт упал в кресло. На экране телефона светилось сообщение от Пола: «Как прошло?».
— Как роды у ежа, — пробормотал он, отправляя смайлик с фальшивой улыбкой.
Только Чен остался, методично стирая с доски похабные рисунки.
— Они привыкнут, — сказал он, словно читая мысли. — Хаос — тоже часть системы.
— Надеюсь, ты прав, — Мэт потянулся к кофе, который уже остыл.
А в углу офиса Радж уже демонстративно приклеил новый стикер: «Цифровая гигиена — это когда тебе говорят мыть руки, а ты взламываешь кран».

Глава 25. Взять быка за рога

Пол сидел за столом у себя в кабинете. Напротив него ёрзал Мэт, перебирая папку с надписью «Иван Волков»:
— Он снова проигнорировал протоколы безопасности. — Мэт швырнул на стол распечатку логов. — Если бы не Чен, который заметил аномалию, мы бы потеряли кучу времени.
Пол молча взял листы. Его лицо, освещённое синим светом монитора, выдавало смесь гнева и бессилия. Иван, их звёздный архитектор, был незаменим. И невыносим.
— Ты говорил с ним? — спросил Пол, хотя знал ответ.
— Говорил. Он назвал меня «параноиком с комплексом вахтёра», — Мэт усмехнулся. — Но я кое-что нашёл.
— Он открыл папку и достал фотографию: Иван был в подозрительном баре, забитом людьми. На заднем плане напротив него сидел программист из другой компании.
Пол присвистнул.
— И ты хочешь шантажировать его этим?
— Хочу напомнить, что мы все в одной лодке. Если она утонет, его «креативность» не спасёт.
Пол откинулся в кресле, будто пытаясь отодвинуться от этой грязи:
— Нам нужно взять быка за рога!
— Нет, Пол! Нам нужно взять этого «сукина сына» за яйца…
В офисе Ивана пахло энергетиками и дерзостью. Стены украшали постеры с надписями «Нет ничего лучше русской печи!» и фразами из классической русской литературы. Сам Иван, уткнувшись в три монитора, даже не обернулся, когда вошёл Мэт.
— Будешь опять читать мне лекции? — бросил он, печатая с такой скоростью, будто клавиатура была его врагом.
— Нет. Делиться фактами, — Мэт положил перед ним фото из бара. — Мы всё знаем!
Иван медленно повернулся. Его глаза, обычно горящие сарказмом, сузились.
— Ну и что? Это мой школьный друг. Я что, не могу встретиться с ним попить пивка?
— Ты сливаешь ему секреты, — решил блефануть Мэт.
— Глупости. Ничего я ему не сливаю. У программистов есть понятие фейр-плей. Мы такими вещами не занимаемся.
Мэт сделал вид, что не услышал его фразу, достал из портфеля другие фотографии и разложил их на стол:
— Узнаёшь?
— Ну да, — ответил Иван. — Это моя младшая сестра.
— Мне нужно с ней поработать, чтобы убедить тебя? — произнёс Мэт низким голосом, смотря Ивану прямо в глаза.
Повисла тишина, как зависший сервер.
— Я всё понял, — Иван плюхнулся в кресло, сжав кулаки. — Что ты хочешь?
— Когда бычок начинает баламутить стадо, надо его ставить в стойло, понимаешь? Бычку место в стаде!
— Стадо. Да-да. Цифровое племя, — пробормотал Иван, опуская глаза.
Мэт придвинулся к нему и поймал его взгляд.
— Не понял. Ты думаешь, я шучу?
От Мэта пахнуло опасностью. Иван вздрогнул и напрягся.
— Нет, нет, Мэт, я всё понял. Никаких шуток.
Возникла нервная пауза. Иван так и сидел, не решаясь двинуться с места, а Мэт принципиально не отводил взгляд, чтобы не дать возможности почувствовать Ивану слабину.
Неожиданно вошёл Раджеш:
— О, святые биты! Вы тут как два роутера в петле — данные кипят, а связи нет. Может, перезагрузимся?
На лицах обоих нарисовалась слегка уловимая улыбка. Мэт медленно встал и вышел из кабинета.

Глава 26. Суперсистемы

После тяжёлого рабочего дня в пятницу все собрались в баре рядом с офисом. Иван заказал пивка, Чен как всегда — зелёный чай, а Раджеш — свой любимый ласси.
— Знаете, — начал Иван, поправляя часы, — думал я тут о суперсистемах. Можно ли создать универсальную модель социальных процессов?
— Теоретически да. Сейчас у нас есть все данные — от социальных сетей до банковских транзакций, которые собрали децентрализованные агенты Вина, а когда мы добавим персонализированную психометрию от игроков только что купленной компании, точность моделирования значительно возрастёт. Это как огромная матрица вероятностей, в которой мы должны определить граничные условия, — добавил Чен, опьяневший от своих фантазий.
— О, да! Мы можем предсказать, когда человек купит кофе, но не можем предсказать, когда он влюбится. Любовь — это как баг в системе, который невозможно отладить! — ёрзая на стуле, заметил Раджеш.
— А что если любовь — это просто функция с непредсказуемым возвращаемым значением? — заметил захмелевший Иван.
— Нет, нет, — возразил Раджеш, — это больше похоже на асинхронное ожидание. Ты ждёшь ответа, а он всё не приходит. Или приходит, когда ты уже забыл о нём.
Чен включился в разговор с серьёзным видом:
— А что если мы посмотрим на это через призму теории игр? Каждый человек — это игрок, который максимизирует свою функцию полезности.
— Ага, — хмыкнул Раджеш, — только вот функция иногда ничего не возвращает, когда дело касается чувств.
Все рассмеялись.
Иван задумчиво посмотрел в окно.
— А знаете что? Может быть, именно в этой непредсказуемости и есть вся прелесть. Мы можем моделировать поведение толпы, но не можем предсказать душу отдельного человека.
— Как в квантовой механике, — подхватил Чен, — мы можем знать положение частицы или её импульс, но не оба параметра одновременно. То же самое с людьми — мы можем знать их прошлое поведение, но не можем гарантировать будущее, даже если у нас есть все данные для анализа.
Раджеш поднял чашку кофе:
— Предлагаю тост! За суперсистемы!
— Лучше давай выпьем за то, чтобы их рассчитать, — улыбнулся Иван, — и за то, чтобы в коде было меньше багов, чем в жизни!
Все рассмеялись. Хоть Раджеш с Ченом пили и неалкогольные напитки, они захмелели самим разговором, и дискуссию понесло в философское русло.
— А вот что интересно, — начал Иван, отпив немного пива, — как вы думаете, можно ли использовать внедрение информации для манипуляции социальными процессами?
Чен покачал головой:
— Теоретически возможно. Но это как пытаться управлять ураганом с помощью вентилятора. Слишком много переменных.
Раджеш хитро улыбнулся:
— О, но мы же программисты! У нас есть инжекторы информации! Можно впрыскивать данные прямо в социальные потоки!
— Типа того, — согласился Иван, — но что если это создаст эффект бабочки? Одно небольшое изменение может привести к глобальным последствиям.
— Ха! — воскликнул Раджеш, — как в том баге, когда мы добавили одну строчку кода, а система начала предсказывать результаты выборов!
Чен достал блокнот:
— Давайте рассмотрим на примере. Бесструктурное управление похоже на работу с большими данными — мы не знаем, как информация распространится, но можем отследить паттерны.
— Ага, — кивнул Иван, — но инжекторы информации работают как вирусы — они встраиваются в социальную ткань и начинают размножаться.
Раджеш поднял палец:
— А что если создать лекарство от нежелательной информации? Как антивирус для социальных сетей?
— Звучит опасно, — нахмурился Чен, — это может привести к цензуре и подавлению свободы слова.
— И это говорит человек, рождённый в Китае? — с ухмылкой заметил Раджеш.
— Как ты думаешь, почему я оттуда уехал? — резко ответил Чен.
Иван задумчиво посмотрел в окно:
— Может быть, ключ в балансе? Мы можем использовать эти инструменты для улучшения общества, но не для контроля.
— Как в том фильме про роботов, — добавил Раджеш, — где они научились чувствовать эмоции через баги в коде!
— В нашем случае, — продолжил Иван, — инжекторы информации могут использоваться для распространения полезных знаний, а не манипуляции.
Чен подытожил:
— Важно помнить, что мы не создаём новую реальность, а лишь влияем на существующую. Как катализаторы химических реакций.
— И не забывать про этику, — добавил Раджеш, — в конце концов, мы программисты, а не боги!
Они дружно засмеялись, продолжая обсуждать теории и модели, пока за окном город жил своей жизнью — такой же сложной и непредсказуемой, как любая социальная система.
— Проблема в моделировании процессов управления состоит в том, что нет единой мировой модели. Есть классический подход к бизнесу и есть альтернативный, который эффективно применяется в Азии, например, — вдруг ни с того ни с сего выдал Чен.
— Об этом писал ещё Макиавелли! — добавил Раджеш, — разные типы устройства обществ, постоянная их смена, жестокость и беспринципность подходов менеджмента для решения сложнейших вопросов и компромиссов. Мне его книжки пришлись по душе. После них у меня отпали всякие этические вопросы использования эксплоитов и бэкдоров.
— Да, я читал ряд статей топ-менеджеров вроде Билла Гейтса, которые утверждали, что при всём их опыте бизнеса и воплощении модели управления, построенной на демократических принципах общества, они видят и признают силу консолидированных тоталитарных азиатских моделей управления, — добавил Чен с умным видом.
— Как вы меня достали, — выдал изрядно захмелевший и откинувшийся на спинку стула Иван. — Мы пришли сюда отдыхать, а не работать. Вам мало работы в офисе?! Забыли про цифровую гигиену? Надо уметь отключаться от работы!
— Покажи свой тумблер, и я тебя отключу, — дерзко пошутил Раджеш.
Чен напрягся, глотнул чаю и выдал:
— Согласно последним исследованиям, семьдесят процентов офисных работников продолжают проверять рабочую почту в выходные, а половина из них и вовсе испытывают тревожность и не могут отключиться от рабочих чатов. Особенно это заметно в пятницу — шестьдесят процентов сотрудников признаются, что мысленно ещё находятся на работе, даже когда уже вышли из офиса. Интересно, что лишь десять процентов умеют полностью отключаться от рабочих процессов, и это напрямую коррелирует с их уровнем удовлетворённости жизнью.
— Ты ходячий калькулятор, — громко выкрикнул Иван уже изрядно приняв спиртного. — Хочешь сказать, что мы не удовлетворены жизнью?!
— Это неправильная статистика и классическая подмена понятий, — заметил Раджеш. — Мы удовлетворены жизнью, потому что живём на работе.
— Да! — поднял бутылку в знак согласия Иван. — К чёрту цифровую гигиену!

Глава 27. Мозговой штурм

Конференц-зал Нексуса напоминал центр управления космическими полётами. На стенах мерцали голограммы дата-центров, похожих на стальные ульи, а стол был завален чертежами, чипсами с перцем чили и пустыми банками от энергетиков. Пол, расстегнув ворот рубашки, водил указкой по графику, где красная линия «Сроки» пересекала синюю «Реальность» как ножницы. Иван, с тенью недосыпа под глазами, пялился в экран с кодом децентрализованного алгоритма. Чен, как всегда, молчал, уткнувшись в планшет с цифрами, а Раджеш балансировал на стуле, крутя в руках новую головоломку.
— Новый дата-центр заморожен, подвели подрядчики, — голос Пола звучал как гул реактивного двигателя. — Инвесторы хотят видеть прибыль к концу квартала. Предложения?
Иван взорвался первым:
— Предложение? Отменить законы физики! Без мощностей мы не обработаем даже базовые запросы. Децентрализация — не панацея.
— Панацея — это психометрия, — Раджеш швырнул головоломку на стол, где она собралась в идеальный узор. — У нас есть доступ к данным пользователей: их страхи, привычки, даже то, как они врут в соцсетях. Если загрузить это в нейросеть…
— Это всё необходимо тестировать, — Чен наконец поднял голову. — Но по моим расчётам, текущие алгоритмы используют лишь малую часть психометрических данных. Причина: ограничения конфиденциальности.
Пол хмыкнул, тыча указкой в голограмму дата-центра:
— Конфиденциальность — это роскошь для тех, у кого есть время. У нас его нет. Раджеш, как обойти ограничения?
— Легко! — Радж вскочил, рисуя в воздухе схему. — Делаем фейковые «опросники» в приложениях-партнёрах. Юзеры сами отдадут нам свои тревоги и мечты, думая, что тестируют новую фишку. Данные пустим через децентрализованные узлы — так их не отследить до источника.
Иван сжал кулаки, и экран за его спиной дрогнул:
— Это не просто серая зона. Это чёртов ад. Если алгоритмы начнут предсказывать поведение на основе страхов…
— Они уже предсказывают, — перебил Чен, выводя на проектор график. — Точность возрастает на двадцать процентов при использовании психометрии. Но ключ — в комбинации с децентрализованным обучением. Каждый узел обрабатывает свой сегмент данных, снижая нагрузку на серверы.
— То есть, — Пол медленно обвёл взглядом команду, — мы раздаём нашу нейросеть как вирус. Пусть гаджеты пользователей сами становятся дата-центрами.
Раджеш засмеялся:
— Бинго! Как старые добрые ботнеты, только легально. Юзеры будут «помогать» обучению ИИ, даже не зная об этом. А мы сэкономим ресурсы.
— И получим миллионы судебных исков, — проворчал Пол. — Для децентрализации нужен протокол, который защитит данные.
— Уже есть, — Раджеш открыл код с метками НейроКоин. — Я адаптировал блокчейн-алгоритм. Каждое действие шифруется, а анонимность узлов гарантирует…
— Гарантирует, что мы всё контролируем, — Пол перехватил инициативу. — Вот что сделаем: запускаем бета-тест НейроКоин. Игроки получат бонусы за донат вычислительных мощностей своих смартфонов.
Иван закрыл лицо руками:
— Вы предлагаете превратить их гаджеты в зомби-сеть?
— Нет, — Пол улыбнулся, как отец, объясняющий ребёнку, что Дед Мороз нереален. — В «энергию для строительства городов». Люди любят помогать… если это выглядит как игра.
Раджеш уже стучал по клавиатуре:
— Я внедрю протокол через обновление. Если спрятать его за ачивками, юзеры даже не заметят.
— Заметят, — Иван встал, отбрасывая тень на график Чена. — Когда их телефоны начнут греться как сковородки.
— Тогда добавим вибрацию «для иммерсивности», — Раджеш подмигнул. — Скажем, это фитнес-трекер для батареи.
Тишину разрезал сигнал таймера на столе Пола. Он посмотрел на часы:
— Решаем. У меня встреча с инвесторами. Чен, подготовь симуляцию нагрузки. Раджеш — прототип внедрения. Иван… — он тяжко вздохнул, — придумай, как всё это собрать.
Когда они вышли, в зале остался лишь гул проектора. На экране мерцала новая голограмма: децентрализованная сеть, опутавшая планету синими нитями. В углу светился логотип Януса и два его лица будто смеялись — одно в прошлое, другое в будущее.

Глава 28. Случайная встреча

Пол вёл свой красный Феррари по оживлённым улицам города, размышляя о делах. Завтра он должен был встретиться с инвесторами для решения важных вопросов. На одном из перекрёстков загорелся красный свет. Пол остановился, глядя на поток пешеходов. Среди них была девушка в элегантном пальто и стильных очках. Что-то в её облике привлекло его внимание — может быть, грациозная походка или то, как она держала голову.
Внезапно светофор переключился на зелёный, но девушка, погружённая в разговор по телефону, не заметила этого. Машина позади Пола нетерпеливо загудела, и он, бросив последний взгляд на незнакомку, тронулся с места.
— Вика, я опаздываю! — донеслось до него, когда он проезжал мимо.
Вечером того же дня Пол сидел в ресторане. Он заказал кофе и просматривал последние биржевые сводки на телефоне.
— Простите, — прозвучал чей-то голос. Подняв глаза, Пол увидел ту самую девушку с улицы. Только теперь она была без очков, и её глаза блестели в свете свечей.
— Вы? — удивился Пол.
— Я, — улыбнулась она. — Вика. — Она протянула руку ладонью вниз и виновато пролепетала: — И кажется, я заняла ваше место.
— Нет-нет, всё в порядке, — представился Пол, нежно взяв её руку. — Я могу пересесть.
— Не стоит, — она грациозно опустилась в кресло. — Мои клиенты не придут. Они всегда так — то опаздывают, то отменяют встречу в последний момент.
— А вы… работаете в сфере бизнеса? — осторожно спросил Пол, чувствуя, что она что-то скрывает.
— Можно и так сказать, — уклончиво ответила Вика, разглядывая меню. — Я помогаю людям решать их проблемы.
Их взгляды встретились, и между ними промелькнула искра. Пол понял, что эта встреча не случайна. В её глазах он видел ум и силу, а в его взгляде она читала искренность и интерес.
— Может, составите мне компанию? — предложил Пол. — Раз ваши клиенты не пришли.
Вика улыбнулась, и в этой улыбке было что-то загадочное.
— Почему бы и нет? — ответила она, и в этот момент они оба поняли, что их жизни навсегда изменились.
Вечер тянулся бесконечно долго и одновременно промелькнул как один миг. Они говорили обо всём на свете — о музыке, искусстве, жизни. Пол узнал, что Вика обожает классическую литературу и мечтает открыть собственную галерею. Она, в свою очередь, была заинтригована его историями о финансовых рынках и смелых инвестиционных решениях.
Когда стрелки часов приблизились к полуночи, Вика встала, чтобы уйти.
— Это была удивительная встреча, — сказала она, глядя ему в глаза.
— Я бы хотел увидеть вас снова, — тихо произнёс Пол.
— И я бы этого хотела, — ответила Вика, оставляя его с надеждой на новую встречу и множеством вопросов о том, кто она на самом деле.
— Могу я пригласить вас завтра на ужин в этом же ресторане? — заворожённо произнёс Пол.
— Почему бы и нет, — ответила Вика. Она написала ему свой телефон на клочке бумаги, аккуратно положила его на стол и, грациозно покачивая бёдрами, вышла из зала.
Пол смотрел вслед удаляющейся фигуре, чувствуя, как его сердце бьётся чаще обычного. Он знал — это только начало их истории, полной тайн, страсти и, возможно, самых неожиданных открытий.

Глава 29. Недовольные инвесторы

Кабинет Пола, обычно наполненный мерцанием экранов и тихим гулом серверов, сегодня казался клеткой. За окном бушевал дождь, стуча по стеклу, как незваный гость. Марк де Ларош, французский аристократ с седеющими висками и тростью из старинного серебра, медленно прошёлся вдоль стены, останавливаясь рядом с Полом. Его пальцы сжимали набалдашник трости так, будто он держал скипетр.
— Вы превратили наши инвестиции в песочный замок, мсье Пол, — произнёс он, гладя тростью по стеклу. — Прибыль тает, как шампанское на ветру.
Томас Бреннер, немецкий финансист в безупречном костюме цвета антрацита, стоял у стола, листая отчёт. Его глаза, холодные как сталь, выхватывали цифры, будто скальпелем:
— Рост расходов на пятьдесят процентов, падение чистой прибыли на двадцать процентов. Это не инвестиции. Это авантюра.
Мэт, прижав к груди папку с графиками, попытался вставить:
— Мы оптимизируем… новый дата-центр…
— Оптимизируете? — Томас бросил отчёт на стол. — Ваша «оптимизация» напоминает мне ремонт двигателя на летящем самолёте. А дата-центр — где он?
Пол поднял руку, останавливая Мэта. Его голос звучал спокойно, но под кожей на висках пульсировала вена:
— Мы строим не просто дата-центр. Мы создаём инфраструктуру будущего. Мы вернёмся к высокой маржинальности бизнеса, которую я демонстрировал вам раньше, нужно лишь немного времени!
— Когда? — Марк повернулся, трость звякнула о пол. — Мсье Пол, мои предки вкладывали золото в виноградники. Они знали: первое вино будет через десятилетия. Но они видели во что вкладывают деньги. Что вы мне можете показать?
— Они под землёй, — Пол щёлкнул пультом. На экране возникла трёхмерная модель дата-центра: лабиринт серверов, опутанный синими линиями охлаждения. — Это «виноградник» цифровой эпохи.
Томас снял очки, протирая линзы платком:

— Виноградники не требуют ежемесячных миллионных вливаний. Вы просите нас верить в воздух.
Мэт, поймав взгляд Пола, открыл папку:
— Вот прогнозы. После запуска дата-центра доходы…
— Прогнозы, — перебил Марк, — это сказки для детей. Я вкладываю в факты. Как факт того, что ваш «лабиринт» уже поглотил большую часть нашего капитала.
Пол встал, его тень накрыла экран:
— Технологии — это поле сражения, где идут отчаянные бои за право отстоять своё родовое имя! — Пол неожиданно вспомнил слабость аристократа к таким вещам.
— Будущее? — Томас застегнул пиджак, готовясь уйти. — У вас нет будущего, если через три месяца мы не увидим прибыль.
— Мы сделаем всё по лучшим законам симметрии, — отчаянно парировал Пол, вспоминая про слабость Томаса к идеальным структурам.
Марк прислонил трость к столу, наклонившись к Полу:
— Вы напоминаете мне алхимика, мсье, превращающего золото в свинец.
Дверь захлопнулась. Мэт опустился в кресло, листая отчёт. Пол стоял у окна, наблюдая, как ливень смывает с улиц следы машин.
— Они не понимают… — начал Мэт.
— Понимают, — перебил Пол. — Но их мир — это квартальные отчёты, а наш — будущее технологий!
— А если через три месяца…
— Через три месяца? — Пол повернулся, тень натянутой улыбки скользнула по его лицу. — Значит, мы покажем им прибыль через три месяца во что бы то ни стало.

Глава 30. Самоконтроль

Пол стоял в своём кабинете и смотрел в окно. «Как же всё навалилось», — думал он. Непредвиденное увеличение расходов, задержки с возведением нового дата-центра, постоянные проблемы с персоналом. «Я нанял управляющего и плачу ему за решение всех этих вопросов, но такое чувство, что приходится решать всё самостоятельно. Это изматывает, чертовски изматывает», — думал Пол, глядя в окно. Он закрыл окна кабинета, позвонил на ресепшен и отдал распоряжение, чтобы его не беспокоили. Запер дверь на ключ, включил музыку, закрыл глаза и расслабился. В сознании появился Шаолинь, окутанный дымкой.
Пол шагал по гравийной дорожке сада, сжимая в кармане телефон. Экран мигал уведомлениями о котировках. «Почему я согласился на эту авантюру?» — бормотал он, вспоминая слова отца: «Найди мастера. Он научит тебя тому, чего не дадут в школе».
Седой мужчина сидел у пруда, наблюдая за карпами. Его поза напоминала камень — неподвижный, но готовый в любой миг стать потоком.
— Ты опоздал на семь минут, — сказал мастер, не оборачиваясь. — Но это неважно. Важно, что ты до сих пор торопишься.
Он подал Полу бамбуковый ковшик:
— Наполни его из водопада.
Он, хмурясь, подставил ковш под струю. Вода выбивала его из рук, разбрызгиваясь.
— Почему не получается? — взорвался он.
— Потому что ты борешься, — усмехнулся мастер. — Дай воде войти в ритм. Не хватай — прими.
Только на пятый раз, замедлив дыхание, Пол уловил момент. Ковш наполнился ровно под шепот потока.
— Мусаси писал: «Побеждает тот, кто сливается с ритмом противника, чтобы нарушить его». Твой ритм — как шторм. Но шторм ломает деревья, а ручей точит скалы.
Пол открыл глаза.
— В бизнесе есть моменты, когда надо быть камнем, а когда — водой. Всё рушится? Не беги — замедлись. Видишь хаос? Это лишь ритм, который ты не понял.
Пол нажал «отправить» на последнем письме и замер. Экран монитора, мерцающий цифрами, внезапно потерял резкость. Звуки клавиатур, смешков коллег и гула кондиционеров сплелись в монотонный гул, как будто кто-то вывернув регулятор времени наизнанку. Его рука, всё еще сжимающая мышку, онемела.
Лифт, улица, толпа — всё двигалось рывками, как старый фильм. Он шёл, не чувствуя асфальта под ногами. Ритм города, обычно давящий, теперь казался абсурдным: люди метались, как муравьи под лупой, а рекламные билборды кричали на частоте, от которой болели зубы.
Он медленно дошёл до парка, который встретил его тишиной. Пол снял часы и положил на скамейку. «Двадцать четыре формы Тай-чи», — всплыло в памяти обрывком из разговора: «Это не просто набор упражнений, это символ гармонии души и тела через познание ритма».
Стопы прилипли к земле. Колени согнулись, словно под тяжестью невидимого плаща. Ладони раскрылись вверх, принимая вес воздуха. Дыхание замедлилось.
Мир сузился до микроскопических ощущений. Руки плавно описали полукруг. Пол представил, будто толкает воду, но не ладонями, а костями. «Медленнее. Еще медленнее». Мышцы дрожали от непривычки — в спортзале он рвал жилы, а здесь нужно было отпустить. Казалось, он начал чувствовать каждый атом своего тела.
Шелест листвы слился с шумом в ушах. Руки сомкнулись перед грудью, пальцы в миллиметрах друг от друга. Пространство между ними пульсировало.
Когда он закончил упражнение и руки опустились вдоль тела, а вес распределился равномерно, он вдруг услышал город. Сирены, смех детей, звон велосипедного звонка — всё встроилось в единый узор, как ноты. Он присел на скамейку, прикрыл глаза и в сознании тут же всплыл Шаолинь и мастер Линь Шэн Лун, у которого Пол тихо спросил:
— Что такое пустота?
Мастер остановился у низкого стола, где стояла черная чаша для чая. Её гладкие стенки отражали пламя свечи, как темное зеркало.
— Ты видишь эту чашу? — спросил он, не глядя на Пола. — Она ценна не материалом, а пустотой внутри. Только благодаря ей, она может быть наполнена.
Мастер поднял чашу и резко выплеснул чай в жаровню. Пар шипя поднялся к потолку.
— Теперь она пуста. Но разве стала бесполезной?
Пол пожал плечами:
— Её можно наполнить снова.
— Нет, — Линь Шен Лун повернул чашу вверх дном. — Теперь её пустота стала невидимой. Ты, как и многие другие, путаешь пустоту с отсутствием. Но пустота — это потенциал. Как небо, которое вмещает шторм и солнце, не становясь ими.
В саду, где сосны гнулись от ветра, мастер взял деревянный меч и принял стойку.
— В бою, если ум забит мыслями, ты слеп. Пустота — это не слабость. Это готовность.
Он взмахнул мечом так, что лезвие зависло в воздухе, словно разделяя время на «до» и «после».
— Видишь? Меч остановился, но импульс продолжается. То, что исчезло, всё еще меняет мир.
Пол попробовал повторить. Его удар был резким, но после движения тело будто обрубалось.
— Ты заканчиваешь удар, не оставляя места для следующего, — поправил его Линь. — Пустота это мост между действиями. Пустота это не отсутствие, — Это пространство, где рождаются решения. Как зимнее поле: кажется мёртвым, но под снегом зреет новый урожай.
Пол открыл глаза. В кармане жужжал телефон — нужно было идти в офис. Он лёгким движением руки залез в карман и отключил его. Снова закрыл глаза и перед ним моментально появился мастер.
Линь Шэн Лун ждал его у ворот, одетый в простую серую робу. Его лицо напоминало отражение в замерзшем озере — безмятежное, но глубинное.
— Ты принес с собой бурю, — сказал мастер, указывая на грудь Пола. — Послушай.
Тот замер. Тишина. Но через секунду мозг снова зашелестел: Надо посмотреть уведомления в телефоне…
В чайном домике мастер подвесил к потолку бронзовый колокол, но не ударил в него.
— Тишина — это не когда нет звука. Это когда звук становится частью тебя.
Пол закрыл глаза, ожидая гула. Ничего. Лишь собственное дыхание, прерывистое, как код Морзе.
— Ты ждешь, — усмехнулся Лун. — А настоящая тишина — это когда ожидание растворяется.
Мастер коснулся колокола пальцем. Звук родился не ударом, а вибрацией воздуха — тонкой, как паутина. Пол вздрогнул.
— Сегодня ты не произнесешь ни слова, — объявил Лун, ведя его к ручью. — И не подумаешь.
Пол закатил глаза. Невозможно. Но мастер продолжил:
— Мысли — это крики обезьян в клетке. Тишина — ключ.
Они сели на мокрые камни. Лун опустил руку в воду, заставив поток обтекать ладонь. Пол повторил. Холод обжег кожу, но через минуту пальцы онемели. Стоп. Это метафора?..
— Ты снова говоришь внутри, — вздохнул Лун. — Слушай ручей. Он не думает о том, куда течет.

Измученный Пол шёл за мастером через бамбуковую рощу. Внезапно Лун остановился:
— Слышишь?
Тишина. Но чем дольше Пол вслушивался, тем больше звуков возникало:
— Шелест листьев…
— Нет. Глубже.
— Жужжание насекомых…
— Еще.
Пол стиснул веки. И тогда услышал: бит — сигнал собственного сердца.
— Между ударами есть пауза, — прошептал Лун. — Вот где живет тишина.
Мастер вывел его на скалу над долиной.
— Совы охотятся в тишине. Не потому, что боятся шума, а потому что знают — каждый звук раскрывает их.
Пол стоял, чувствуя, как ветер проникает сквозь одежду. Городские огни мерцали вдали, как падающие звезды.
— Твои планы проваливаются не из-за плохих чисел, — сказал Лун. — А из-за шума в голове.
Пол хотел возразить, но вспомнил обет молчания. Вместо слов он кивнул.
Возвращаясь в храм, Пол споткнулся. Мастер подхватил его за локоть:
— Видишь? Когда ум кричит, тело слепнет.
Пол открыл глаза и попытался поймать паузу между сердцебиениями. Сначала ничего. Потом — щель. Микроскопическая, но бездонная. В ней не было страха перед завтрашним днем или сожалений о прошлом.

Глава 31. Свидание

Вечерний ресторан был наполнен мягким светом люстр, отражающимся в хрустальных бокалах. Вика сидела за столиком у окна, её длинные ноги были изящно скрещены, а в руке она держала бокал с красным вином. Вика знала, что выглядит безупречно: чёрное платье, обтягивающее фигуру, лёгкий макияж, подчёркивающий её природную красоту. Она ждала его, молодого преуспевающего финансиста.
Он вошёл в ресторан с уверенностью человека, привыкшего к вниманию. Его взгляд сразу же нашёл её, и на его губах появилась лёгкая улыбка. Вика ответила ему тем же, но её улыбка была тщательно продумана — достаточно тепло, чтобы заинтересовать, но не слишком, чтобы не показаться слишком доступной.
— Вика, — произнёс он, подходя к столу. — Ты выглядишь… ослепительно.
— Спасибо, Пол, — она слегка наклонила голову, играя с ободком бокала.
Он сел напротив, его глаза изучали её с явным интересом. Вика видела, что он хочет от неё. Но она не собиралась быстро сближаться.
— Ну что, как твой день? — спросил он, заказывая бутылку дорогого вина.
— Обычно, — ответила она, делая вид, что зевает. — Работа, скучные встречи… Ничего интересного.
— Ты слишком красива, чтобы скучать, — он улыбнулся, но в его глазах читалось что-то большее.
— Ты знаешь, как сделать комплимент, — Вика притворилась, что смущается, но внутри она была холодна, как лёд. Она знала, что ему нужно, и она знала, как это использовать.
Ужин прошёл в лёгкой беседе, но подтекст был ясен обоим. Александр намекал на то, что мог бы предложить ей больше, чем просто ужин в дорогом ресторане. Вика же играла свою роль идеально — она была загадочной, но не слишком, доступной, но не до конца.
Они вышли на улицу.
— Может, зайдём ко мне? — предложил Пол. — У меня отличный вид на город.
Вика сделала паузу, как будто раздумывая. Она знала, что это момент истины.
— Ты знаешь, Пол, — начала она, глядя ему прямо в глаза, — я не из тех девушек, которые легко поддаются на такие предложения.
— Я понимаю, — он улыбнулся, но в его голосе появилась нотка раздражения. — Может быть, ты сделаешь для меня исключение?
— Возможно, — она улыбнулась, но её глаза оставались холодными. — Но только если ты сделаешь исключение для меня.
— О? И что ты имеешь в виду? — он поднял бровь, явно заинтересованный.
— Я слышала, у тебя есть яхта. Можешь меня покатать на ней? — её голос звучал невинно, но она знала, что он понимает её намёк.
Пол засмеялся:
— Ты хитрая, Вика. Но мне это нравится.
— Я просто знаю, чего хочу, — она пожала плечами, играя с кончиками своих волос.
— И чего же ты хочешь? — он подошёл ближе, его голос стал тише.
— Ты знаешь, чего я хочу, — она посмотрела на него, её взгляд был полон обещаний. — Но ты должен заслужить это.
Он засмеялся снова, но на этот раз в его глазах появилось уважение.
— Ты играешь в опасную игру.
— А ты любишь риск, — она улыбнулась, зная, что уже почти выиграла этот раунд.
Они сели в его машину, и Вика знала, что её план работает. Она получит всё, что хочет — деньги, роскошь, статус. А Пол? Он получит то, что хочет, но только на её условиях.

Глава 32. Экстремальное питание

Разработки новых алгоритмов Януса шли полным ходом. За окном барабанил дождь, стуча по крыше, как недовольный заказчик. Иван устало потёр глаза, глядя на бесконечные строки кода на экране. Система анализа мобильных данных упорно не хотела собираться в единое целое. Чен сидел рядом, постукивая пальцами по клавиатуре и что-то бормоча себе под нос о корреляциях и статистических отклонениях.
— Слушай, — наконец произнёс Чен, — а может, попробуем этот… как его… экстремальный метод программирования? Ну, где один пишет, а другой контролирует?
— Ты серьёзно? — Иван скептически поднял бровь. — Это не какой-нибудь студенческий стартап, где можно позволить себе эксперименты. У нас дедлайн через две недели.
— Именно поэтому! — Чен воодушевлённо подался вперёд. — Представь: я анализирую данные, ищу дыры в логике в реальном времени, а ты пишешь код. Мы сможем быстрее находить ошибки и оптимизировать систему. Как хирург и ассистент.
Иван посмотрел на Чена и сказал с ноткой одолжения:
— Ладно, давай попробуем.
Они расположились за одним монитором. Чен начал комментировать:
— Смотри, тут у нас идёт поток психометрических данных… Нужно добавить проверку на дубликаты… тут ты теряешь десять процентов памяти из-за рекурсии. Перепиши на цикл.
Иван неохотно зашёл в терминал.
— Теперь делаем выборку… — сказал Чен, придвинувшись к нему.
— Может, ты сядешь вместо меня и сам будешь писать? — недовольно ответил Иван.
— Нет-нет, я… молчу, — немного отодвинувшись от него назад, сказал Чен.
Иван приступил к работе, и работа закипела. Чен сидел рядом, смотрел, как работает Иван, и это удивительным образом помогало.
— Ну чего ты молчишь? — не выдержал Иван. — Может, сделаем выборку данных?
— Да-да! — ответил Чен и поправил очки.
— Слушай, а если мы выделим эти данные и попробуем с новыми функциями?
— Да, хорошая идея, — сказал Чен и положил руки на стол, как школьник.
Неожиданно зашёл Раджеш:
— Как делишки? Нужна моя помощь?
— У нас экстремальное программирование, — машинально ответил Иван.
— Для экстремального программирования нужно экстремальное питание. — с улыбкой ответил Раджеш. — Что будем есть?
Иван на секунду перестал набивать текст на клавиатуре, развернулся и посмотрел в сторону Раджеша:
— Питание-то тут при чём? — насупился он. — Как питание связано с эффективностью работы?
— Напрямую, — машинально ответил Раджеш. — Есть куча продуктов, с помощью которых можно кратно увеличить эффективность работы. Взлом питания, если хочешь!
Неожиданно вмешался Чен и отрапортовал как робот:
— Согласно исследованиям, восемьдесят процентов программистов совершают ошибки при уровне сахара выше семи миллимоль на литр. Лучший вариант питания для программистов — это орехи и авокадо.
Иван фыркнул:
— Авокадо? Одним авокадо сыт не будешь. Эх, жареного мясца бы…
Чен неожиданно достал телефон, включил проектор и вывел диаграммы:
— Вот продуктивность команды разработчиков при разном питании. Пик наблюдается у групп на кето-диете.
— Кето? — Раджеш скривил жутко недовольную гримасу.
Иван неожиданно оживился, подошёл к стене и ткнул в график:
— А вот тут твои орехи упали на сорок процентов к полудню, — громко произнёс он. — Где кофеин? Где взрывная энергия?
— Кофеин увеличивает пульс, но убивает креативность, — ответил Чен. — После трёх чашек код превращается в спагетти из панических ошибок.
Раджеш вскочил, изображая робота:
— Внимание! У программиста обнаружен низкий уровень сахара. Нужна подпитка пульса эмоциями! Рекомендуется срочно ввести чизкейк!
Чен улыбнулся и выключил проектор.
— Хм, пульс эмоций — это интересно… А что, если убрать еду вообще? Максимальная продуктивность достигается в периоды голодания, — добавил он, поправляя очки и поворачиваясь в сторону Раджеша.
— Да ну, голодать — это вообще не наш метод, — недовольно ответил Иван. — Ты предлагаешь умереть на работе?
— Нет! Речь про голодание, а не смерть. Исследования доказывают, что двадцать четыре часа без пищи усиливают нейропластичность, а семьдесят два часа и вовсе перезагружают иммунитет.
Раджеш присвистнул:
— Три дня? Да я через три часа начну жевать провода!
— Необязательно всем, — Чен достал таблицу. — Можно начать с одного дня. Иван пишет код, я слежу за метриками, Раджеш… эм…
— Я буду генерировать крипто-мемы для мотивации! — Раджеш достал телефон. — Хочешь выжить в гонке технологий?! Стань аскетом, как Будда!
Все дружно рассмеялись.
— А может, тогда начнём есть овсянку, как англичане? Если не хотите голодать, — ни с того ни с сего выдал Чен. — По данным Оксфорда, она повышает концентрацию на тридцать процентов.
Раджеш, доедая шоколадный батончик, фыркнул:
— Овсянка? Это как есть обои. Зачем тебе английская кухня? Они же даже карри испортили.
Чен разложил графики на столе:
— Средневековые английские монахи ели овсянку перед переписыванием манускриптов. Их продуктивность…
— Их продуктивность была «одна книга за жизнь», — перебил Иван. — Я за неделю пишу код объёмом с «Войну и мир». Мне нужно мясо!
Чен вздохнул:
— Овсянка снижает уровень кортизола. А мясо — это тяжёлая пища!
— Мясо — это сила и мощь! — добавил Иван. — Иди скажи Полу: «Мы решили всем офисом пересесть на овсянку, чтобы повысить продуктивность работы». Или лучше Мэту, который родился в Латинской Америке и съедает по пол-ягнёнка за раз. Он любит покушать. И я тоже люблю! Овсянку едят только лошади и Шерлок Холмс.
— Он был гением, — грустно ответил Чен. — И прожил до девяноста лет.
— Предлагаю попить чаю, раз уж мы заговорили об английских традициях, — развалившись в кресле и улыбаясь, предложил Раджеш.
— Ладно. Но если я упаду — вы меня оживляете энергетиком! — ответил Иван, ритмично набивая текст на клавиатуре.
— Да-да, — ответил Чен, улыбаясь. Он включил чайник с водой и, точно контролируя температуру закипания воды до восьмидесяти градусов, залил её в чайник с зелёным чаем.
— Всего двести миллилитров зелёного чая повышают концентрацию на сорок процентов, не вызывая побочных эффектов, — будто проводя священный ритуал, произнёс Чен.
Раджеш, дорисовывавший на чайнике смайлик, добавил:
— А ещё он делает тебя дзен-мастером.
Чен разлил чай по чашкам. Все сели вокруг стола, улыбнулись, переглянулись и сделали по маленькому глотку из стеклянных чашек.
— Ну как? — спросил Чен.
— Никак, — резко ответил Иван. — Вода водой!
Чен налил ещё кипятка и дал чаю немного настояться. Снова разлил всем в чашки, попробовал чай и выдал:
— Программисты, пьющие зелёный чай, делают на двадцать пять процентов меньше ошибок в условиях стресса.
— А те, кто пьёт чай с ромом? — поинтересовался Раджеш.
— Те пишут код, который потом сами не понимают, — ответил Иван улыбаясь.
Чен провёл ладонью над паром:
— Первый глоток — осознай задачу. Второй — отпусти лишнее. Третий…
— Третий — найди проклятую утечку памяти, — перебил Иван, но чай неожиданно обжёг язык.
Раджеш вдруг поднял чашку:
— В Индии говорят, что «чай — это жидкая медитация», а ещё говорят, что он помогает не убивать коллег.
Все дружно рассмеялись.
— Давайте я вам куплю пивка, а? Уже конец рабочего дня, — нахмурив брови, сказал Иван. — Зачем пить эту зелёную жижу? Ну не вставляет она меня. Пива охота, что аж мочи нет!

Глава 33. Пульс эмоций

Офис тонул в синеве ночных экранов. Иван, откинувшись в кресле, пялился в строки кода, будто пытаясь выжечь их взглядом. Чен методично щёлкал графиками на трёх мониторах, а Раджеш, устроившись на подоконнике, грыз печенье в форме смайликов.
— Эмоции — это просто химия, — проворчал Иван, вбивая в консоль очередную функцию. — Дофаминовые всплески, серотониновые паттерны… Мы моделируем поведение, а не создаём истерику.
Раджеш открыл глаза, и в них отразились блики голограммы:
— А зря. Без эмоций наш алгоритм станет психопатом.
— Речь о концентрации внимания, — Чен игнорировал метафоры. — Современный человек переключается между задачами каждые три минуты. Наша модель должна учитывать это.
— Что именно ты предлагаешь? — повернувшись в сторону Чена спросил Иван.
Чен поднял палец вверх, не отрываясь от экрана:
— Неточность. Даже если разложить любовь на гормоны, остаётся тринадцать процентов шума. Именно он делает человека человеком, а не биороботом.
— Шум? — Раджеш прыгнул с подоконника, рассыпая крошки. — Это и есть фишка! Взять хотя бы гнев. Один человек разобьёт монитор, другой напишет гневное письмо, а третий закажет пиццу. Где тут логика?
Иван потянулся за энергетиком:
— Ты предлагаешь заложить в алгоритмы хаос?
— Именно! — Раджеш схватил маркер и нарисовал на доске кривую. — Смотри: обычная нейросеть учится на паттернах. А мы добавим генератор случайных отклонений. Как генетические мутации, только для эмоций!
Чен вдруг оживился:
— Да это же теория хаотической адаптации. Если смоделировать стохастические всплески в рамках заданных параметров…
— Эй, вы оба! — Иван хлопнул ладонью по столу. — Мы не философский кружок. Нам нужен алгоритм, который предсказывает поведение человека. Точность должна быть девяносто девять процентов, срок — вчера.
Чена как будто ударило током:
— Раджеш вчера подкинул классную идею насчёт пульса эмоций. Что если мы выделим основные эмоциональные всплески и сопоставим их с психометрическими данными?
— Хорошо, — ответил Иван и запустил моделирование.
Модель резко сжалась, затем выбросила щупальца данных. Процент точности пополз вниз. Девяносто, восемьдесят, сорок процентов…
— Что это? — Раджеш потянулся к клавиатуре.
— Янус самообучается, — сказал Иван, отстранив его. — Смотри: вместо анализа прошлого, он генерирует новые эмоциональные цепочки. Как мозг в экстренной ситуации.
Цифры упали до нуля. На экране всплыло сообщение: «Модель несовместима с человеческой психологией».
Раджеш рассмеялся:
— Янус только что назвал человечество бракованной версией. Может, он прав?
Иван вырубил тестовый сервер. В тишине офиса зазвенел натянутый смех Чена:
— Интересно. Мы пытались моделировать пульс эмоций, а получили пропасть.
— Или дверь, — Раджеш подбросил печенье. — Нам надо пересмотреть когнитивные показатели в нашей модели. Уборщица и директор по разному проявляют эмоции.
— Нам надо пересмотреть сортировку групп по интеллекту и мышлению, — добавил Иван. — Что скажешь, Чен?
— Да-да, — с мягкой улыбкой ответил он, даже не смотря в сторону Ивана и думая о чём-то своём. Его взгляд замер на стене, где висели схемы нейронных сетей, перечёркнутые санскритскими символами.
— С интеллектом мы можем решить вопрос так, — Иван ткнул в голограмму, выделяя зону префронтальной коры. — Берём стандартные тесты, добавляем логические цепочки, алгоритмы распознавания…
— Не просто, — перебил Чен, переводя на него взгляд. — Наш стандартный тест не учитывает культурный бэкграунд. Азиатская и европейская логика — они разные.
Раджеш засмеялся, не открывая глаз:
— Вы оба пытаетесь измерить океан ложкой. Интеллект это не число, а танец нейронов.
Иван закатил глаза, доставая из кармана флешку с кодом:
— Танцуй не танцуй, а скорость обработки это основа. Если система не реагирует за доли секунды, всё остальное становится бесполезно.
Чен неожиданно оживился:
— Мы можем оптимизировать алгоритмы под современные процессоры и использовать параллельные вычисления. Но что делать с памятью?
Иван, уже погрузившись в творческий процесс и не слушая остальных, пробормотал:
— Можно использовать метрику отклонения от стандартных систем. Но как мы будем измерять концентрацию внимания?
— Через отслеживание активности, — ответил Чен. — Система должна уметь определять, когда она отвлекается на посторонние данные, и возвращать фокус на основную задачу. Можно использовать систему приоритетов и динамическое распределение ресурсов.
— Звучит как план, — улыбнулся Раджеш. — Давайте начнём с базового прототипа. Сначала реализуем логику и скорость, потом добавим креативность и память. А концентрацию сделаем последней — она сложнее всего.

Глава 34. Корпоратив

В конференц-зале «Нексуса» царила праздничная атмосфера. Длинный стол ломился от закусок, бокалы искрились шампанским, а сотрудники, разодетые в парадные костюмы и платья, оживлённо переговаривались, разбившись на небольшие группы. Офис, обычно погружённый в мерцание мониторов и треск клавиатур, превратился в подобие космического ковчега, где гирлянды имитировали северное сияние на потолке, а дрон с шампанским курсировал между столами. Из колонок лился бит, сгенерированный нейросетью. Программисты смешались с аналитиками в строгих рубашках, которые неуверенно отбивали ритм каблуками.
Иван, Чен и Раджеш застряли у импровизированного бара, где роботизированная рука наливала коктейли с названиями типа «Синтаксическая ошибка» и «Бесконечный цикл».
— Вот и корпоратив, — Иван потягивал напиток, похожий на жидкий азот, но с мятой. — Ожидал шашлыков под водку, а получил… это. — Он кивнул на коллегу из отдела аналитики, который пытался танцевать, словно его дёргали за нитки.
— В Китае корпоративы — это ужин из двадцати блюд и караоке, — Чен аккуратно поставил стакан с «Бинарным мохито» на салфетку с формулами. — Здесь же всё как в симуляции, где много света, шума и… странная еда. — Он посмотрел на фуршет с пирожными в форме символов и кодов.
Раджеш, прислонившись к стене в своей оранжевой куртке, усмехнулся:
— Вы не видели индийских айтишных вечеринок. Там танцуют до утра, ведь танец — это активная медитация.
— А как ещё программисты развлекаются? — спросил Иван, делая глоток. — Кроме как баги на спор чинят?
Чен достал телефон, открыв статистику:
— По данным опросов, семьдесят процентов играют в онлайн-головоломки, сорок процентов участвуют в хакатонах ради призов, двадцать процентов коллекционируют мемы про котиков.
— Хакатоны — это работа под видом веселья, — Иван фыркнул. — Настоящий отдых — это когда в пятницу вечером напиваешься так, чтобы на следующий день ничего не помнить.
Раджеш засмеялся, глядя, как глава отдела безопасности пытается взломать сейф с призом, внутри которого была золотая флешка:
— В Бангалоре мы играли в игру «Баг против Хакера». Одна команда прячет уязвимость в коде, а другая ищет.
— А мы в России, — Иван мрачно ухмыльнулся, — играем в русский си плюс плюс и пьём столько, сколько находим ошибок в чужом коде. Выживает сильнейший.
— Это объясняет ваш код после новогодних каникул, — Чен поднял бровь, и Иван швырнул в него салфеткой.
Внезапно музыка сменилась. Из динамиков полился трек, сгенерированный нейросетью на основе настроений собравшихся. Барабаны стучали, как клавиши механической клавиатуры, а бас гудел, будто серверная стойка.
— Танцевать? — Раджеш поднял руки, изображая Шиву в стиле техно.
— Я лучше пройду квест, — Чен указал на угол, где стоял автомат с надписью: «Победи алгоритм и получи бонус». Нужно было за минуту решить задачу на графах, используя джойстик.
— Я с вами, — Иван потянулся за вторым коктейлем. — Танцы — это как многопоточность, где слишком много коллизий.
Раджеш наблюдал, как толпа программистов ритмично кивает в такт, словно отлаживает метроном. Он поймал пролетающий дрон и поставил пустой бокал.
— Твоя очередь, — Иван протянул ему полный бокал. — Покажи, как развлекаются хакеры.
— Взломаем корпоратив? — улыбнулся он, стирая голограмму. — Например, можно поменять музыку на… ну, смотри.
Из колонок грянул тяжёлый бас, и свет погас. На стенах замигали зелёные строки кода, а из проектора выплыл трёхмерный змей, танцующий под бит. Программисты зааплодировали, кто-то закричал: «Легаси-код ожил!»
— Вот это вечеринка, — Иван пробормотал, наблюдая, как Чен методично бьёт рекорд автомата. — Жаль, Пол не видит.
— Знаете, что самое смешное в нашей профессии? — начал Иван. — Мы можем неделями сидеть над кодом, решая какую-то безумную задачу, а потом, когда всё работает, испытываем такое же удовольствие, как от прохождения уровня в видеоигре.
Чен кивнул:
— Точно! А помните, как мы недавно устроили соревнование, кто быстрее напишет скрипт для автоматизации отчётов? Я тогда всю ночь не спал, допиливал свой код, а утром Раджеш просто взял и использовал готовую библиотеку.
Раджеш скромно улыбнулся:
— Ну что поделать, я всегда за эффективность.
— Знаете, что самое странное? — задумчиво произнёс Раджеш. — Мы можем часами спорить о том, какой язык программирования лучше, но когда дело доходит до веселья, нам достаточно просто посидеть вместе и поболтать.
— Это потому что мы особенные, — подмигнул Иван. — Программисты — единственные люди, которые могут найти общий язык с машиной, но при этом не всегда могут нормально поговорить с человеком.
— Эй, я же человек! — шутливо возмутился Раджеш.
— Ну да, человек, который пишет код быстрее, чем большинство людей говорит, — парировал Иван, и все трое рассмеялись, поднимая стаканы за свою необычную, но такую родную профессию.
Разгорячённая троица подошла к стойке с напитками, которая была стилизована под терминал. Иван ткнул в сенсорный экран и заказал водку.
Чен с Раджешом одновременно уставились сначала на водку, а потом на Ивана. Первым не выдержал Чен:
— Ты с ума сошёл? — сказал он с нотками удивления и сожаления в голосе.
Иван налил водку в рюмки:
— Я пил вчера твою зелёную жижу, теперь ты просто обязан попробовать настоящую русскую водку. Раджеш?
— Могу за компанию, если Чен согласится, — сказал Раджеш и улыбнулся.
— Каждая рюмка убивает тысячи нейронов, — заявил Чен, тыча в экран. — Эритроциты — это красные кровяные тельца, которые отвечают за доставку кислорода в крови. Из-за алкоголя они лишаются своего заряда, слипаются, закупоривают капилляры, и возникает гипоксия. В результате этого блокируется доступ кислорода к нейронам, и они отмирают. Ты буквально убиваешь свои синапсы алкоголем.
— Это от сивухи всякой они гибнут, а от хорошего качественного продукта, наоборот, только рождаются новые!
Раджеш не выдержал:

— А как тогда люди выживают после больших доз алкоголя?
— В нашем организме предусмотрен огромный запас капилляров, которые замещают функции отмерших клеток. Если это касается мозга, то отмершие синаптические цепочки перестраиваются, замещая утраченные нейроны, — ответил Чен с умным видом.
— Вот видите, всё предусмотрено в природе, чтобы мы с вами могли выпить и расслабиться! — сказал Иван с улыбкой на лице. — А потом нейроны отрастают, как ногти.
Чен развернул модель мозга на планшете, где анимированные нейроны гибли под каплями воздействия этанола.
— Вот контрольная группа трезвых программистов. А вот те, кто пьёт. Видишь сокращение серого вещества? Через пять лет ты деградируешь до уровня примата.
Иван наливал водку, щурясь на анимацию:
— А ты знаешь, что Достоевский и Толстой пили как лошади? И написали книги толще твоих дата-сетов.
— Они жили до изобретения языков программирования, — парировал Чен. — И умерли от проблем с печенью.
— У нас это называется прокачать стрессоустойчивость, — Иван разлил водку по стопкам. — В России холодно, баги бессмертны, а водка — это радость для души.
Иван пододвинул бутылку:
— Слышал, ты говорил про важность личного опыта в аналитике. Ну так протестируй гипотезу! Одна рюмка для науки.
Чен замер. Его пальцы дрогнули — то ли от ужаса, то ли от любопытства.
— Я… не могу. Это нарушит…
— Жизнь — это сплошной баг, — перебил Иван. — Иногда надо перезагрузиться.
Все подняли рюмки, чокнулись и выпили.
Чен скривился, будто глотнул кислоты.
— Как вы это пьёте? Это же как дезинфектант!
— Ты просто не закусываешь, — засмеялся Иван. — Надо закусывать!
Раджеш сидел с глупой улыбкой на лице.
Через несколько минут Чен захмелел:
— Интересно… Алкоголь — это плацебо для лимбической системы. Ощущение решения проблем — это иллюзия…, но приятная.
Иван, довольный, налил себе ещё:
— Видишь? Ты уже говоришь, как нормальный человек, а не как робот.
Довольный Раджеш достал телефон и включил камеру:
— Чен пьёт! Мир перевернулся! Я должен это заснять!
Иван встал со стула и громко произнёс:
— Все идут танцевать!
Раджеш указал на центр зала, где глава отдела аналитики пытался неуклюже станцевать. — Вот где настоящий вызов. Держу пари, через пять минут он свалится.
— Если упадёт, выпьем за него, — Иван потряс бутылкой.
— А если нет? — парировал Раджеш.
— Стоп, — Чен вставил телефон между их лицами, показывая расчёт:
— Вероятность падения — семьдесят процентов, но учтите, что фактор костюма снижает устойчивость на сорок процентов.
Не успели они заключить пари, как танцор, запнувшись, грохнулся на пол, увлекая за собой голограмму с логотипом компании. Зал взорвался смехом и аплодисментами.
— Победа! — Иван торжествующе налил три стопки. — За анархию!
— За… эмпирический подход, — поправил Чен, но всё же взял свою рюмку.
Все чокнулись и выпили.
Чен выпил стопку водки, немного покривив лицо, закусил и поправил очки.
Раджеш с нестираемой улыбкой на лице откинулся на спинку стула и прикрыл глаза.
Иван резко встал, качнулся, взял Чена за руку и потащил его на танцпол.
Они закрутились в спирали и слились с толпой. После нескольких минут танцев они вернулись к столу. Раджеш свернулся калачиком и спал как младенец, изредка посапывая.
— Слабак, — бросил на него взгляд Иван, — не умеет пить, сразу видно, что слабая генетика.
— Да-да, — ответил Чен машинально. — По данным… шаги в такт музыке повышают… э-э… когнитивную…
— Брось цифры! — Иван втолкнул его в лучик света от проектора. — Ты теперь не Чен, а… Чен-Данс-Дэ!
Чен, внезапно осознав, что его ноги живут отдельной жизнью, замер:
— Мои движения… имеют дисперсию восемьдесят процентов. Это… неконтролируемая выборка!
— Давай присядем, дружище, — Иван обнял Чена рукой через шею, — братаааан!
Чен улыбался и поправлял очки. Они начали качаться из стороны в сторону в такт музыке.
— Мы самые крутые кодеры на планете, — громко сказал Иван Чену в ухо.
Это взбодрило Чена как ушат холодной воды. Он поднял голову на Ивана и сказал ему с виноватым видом:
— Прости меня, я вас всех подвёл. Я обманул всех, я ничтожество…
— Братан, знал бы ты, какой я подонок, не говорил бы так, — ответил кое-как, ворочая языком, Иван.
— Нет, ты не понимаешь, я вас всех предал, — не унимался Чен.
Иван собрался и с серьёзным видом выдал целую речь:
— Тут все волки, хищники, которые пожирают друг друга. Руководство даже не пришло на корпоратив. Ни Пола, ни Мэта не было. Им плевать на нас. Мы для них — расходный материал. Они используют нас в своих интересах и выкинут. Только наша дружба останется, понимаешь? — Иван достал бутылку водки из-под стола и разлил в рюмки. — Давай ещё выпьем, братан!
Чен уже не мог связно говорить:
— Я… я должен тебе признаться…
Иван перебил его:
— Ты меня уважаешь?
Чен кивнул.
— Тогда давай выпьем! — Он поднял рюмку со стола и всунул в руку Чена. Взял свою, чокнулся и выпил.

Глава 35. Спецслужбы

Пол сидел за столом, уставившись на голограмму Януса — паутину из светящихся узлов, где каждый алгоритм дышал автономно. Внезапно лифт издал мягкий щелчок. Он поднял голову как раз в тот момент, когда дверь его кабинета распахнулась без стука. Двое мужчин в строгих пальто вошли, не стуча. Их тени, растянутые неоновой подсветкой, легли на пол, как ножны.
На пороге стояли двое мужчин в темных костюмах. Их лица были непроницаемы, а движения отточены годами тренировок.
— Мистер Вандербильд? — Первый, с лицом, высеченным из гранита, достал удостоверение внутренней разведки. — Артур Грей. Мой коллега — мистер Смит.
«Смит». Пол едва сдержал усмешку. Классика.
Пол почувствовал, как внутри у него все похолодело. Он медленно посмотрел на удостоверение, едва сдерживая дрожь в руках.
— Что все это значит? — спросил он, стараясь, чтобы голос звучал твердо. — У вас есть ордер на обыск?
— Нам он не требуется, — ответил мужчина, — Мы действуем по прямому указанию правительства.
— Как вы вообще попали сюда? — возмутился Пол. — У нас строгая система безопасности!
— Ваша система безопасности оказалась весьма проницаемой, — усмехнулся офицер. — Или вы полагаете, что правительство не может получить доступ туда, куда считает необходимым?
Пол сжал кулаки, чувствуя, как в нем закипает ярость. Он потратил годы на создание этой компании, на выстраивание безупречной репутации, а теперь какие-то люди в костюмах врываются к нему в кабинет, словно это проходной двор.
— Я требую объяснений! — произнес он, поднимаясь из-за стола. — И немедленного прекращения этих действий!
Офицер лишь покачал головой:
— Боюсь, господин Ванденберг, сейчас не время для требований. Мы здесь не для светской беседы.
— Ваша система… — Он сел напротив, не дожидаясь приглашения. — Интересный термин — «децентрализованная». Но мы называем это анархией.
Пол почувствовал, как по спине пробежал холодок.
— Анархия — это хаос. Моя система — порядок нового типа, — парировал он.
— Порядок? — Смит, до этого молчавший, провёл рукой над проектором. Голограмма сменилась на карту мира, где алым светом горели зоны кризисов. — Ваша система не предсказывает рынки. Она их разъедает.
Пол сглотнул. Они знали. Конечно, знали.
— Вы создали вирус, который не нуждается в хозяине, — Грей положил на стол планшет. На экране — фрагменты кода, знакомые до боли. — Алгоритмы, которые учатся обходить регулирование. Банки, налоговые службы, центробанки… Они скоро станут музейными экспонатами.
— И поэтому вы здесь? Чтобы нас прикрыть? — Пол сжал кулаки.
Смит рассмеялся сухо:
— Мы здесь, чтобы предложить вам сделку, вы же деловой человек. Ваша система станет британским активом. Вы будете её куратором, но под нашим контролем.
— Иначе, — Грей наклонился вперёд, — ваша компания превратится в главного врага человечества. А вы — в террориста.
В воздухе повисла тяжёлая пауза. Пол умел принимать молниеносные решения, но это был уникальный случай. Только что его жизнь перевернулась с ног на голову.
— Мистер Вандербильд, вам как никому другому должны быть понятны наши мотивы. Технологии и финансовые потоки должны быть под контролем правительства. Нам с вами необходимо согласовать систему отчётности и делегирования контроля над технологиями.
Пол не заметил, как опустел кабинет. Мир для него только что рухнул. Нужно было время для того, чтобы собрать всё заново. Он смотрел в окно и не понимал, что теперь делать. Какого-то быстрого решения в голову не приходило. Уехать? Сбежать? Всё бросить?
— Только что мне на голову надели хомут, — думал он. — Ещё с утра я был свободным человеком и вдруг стал послушной собачёнкой на привязи. Или не стал? — Мысль пролетела в сознании словно удар электрошока.
Он взял телефон и набрал Мэта:
— Быстро ко мне! Срочный разговор.
Мэт влетел в кабинет без стука, его обычно безупречный костюм был смят, а в глазах читалась редкая тревога.
— Они были здесь, — Пол повернулся. В его голосе звучала смесь ярости и восхищения. — МИ-6 или чёрт знает кто ещё. Предлагали сотрудничество. Они вежливо предлагали отдать систему под их контроль. Взамен предлагали иммунитет и место в совете директоров какой-то лондонской корпорации-призрака.
Мэт медленно сел, уже прокручивая в голове варианты. Спецслужбы — это не гангстеры или фавелы, поэтому он сразу отбросил все варианты, пришедшие на ум.
— Офшоры, — выдохнул он. — Бермуды, Кайманы… Переносим юридические лица туда. Пусть пытаются дотянуться.
— Дата-центр не перевезёшь на остров, — Пол ткнул в карту, где алым светился их недостроенный дата-центр. — Серверы здесь. Земля здесь. И законы, которые они уже купили, тоже здесь.
Мэт провёл пальцем по экрану, выводя цепочку подставных фирм:
— Раздробим систему. Каждый модуль — отдельное юрлицо в своей юрисдикции. Нейросеть управляет связями, а люди — это лишь наблюдатели.
— Гениально! Это всё будет работать, пока они не поймут, что это мы, — Пол хмыкнул. — Как они вообще зашли сюда, как к себе домой? Где служба безопасности, Мэт? Зачем она нам, если она ни от чего не защищает?
Мэт замер, опустил глаза и сказал:
— Шеф, я пойду прямо сейчас в этом разберусь.
— Подожди, это уже не важно. Пол подошёл к Мэту.
— Нам нужно прямо сейчас разработать схему, которая поможет нам выжить в текущей ситуации. Предлагай вариант, который не потребует бежать на край света.
— Играем в их игру, — Мэт присел на диван. — Отдаём им контроль над интерфейсом. Красивую обёртку с отчётами, аналитикой, даже кнопкой «Стоп». Но ядро… — он коснулся голограммы, где Янус обвил земной шар, — остаётся в тени.
— Двойное дно, — Пол прищурился. — Как в старые добрые времена с офшорными схемами. Но если они начнут копать…
— Они будут копать, но мы зароем яму глубже. — Мэт вывел на экран чертежи, где была система, разделённая на слои, как матрёшка. Внешний слой — для регуляторов, средний — ложные алгоритмы, ядро — истинный Янус, живущий в распределённой сети.
Пол молчал, наблюдая, как голограмма дробится на сотни узлов. Каждый — автономный, но связанный невидимыми нитями с другими.
— Физический дата-центр остаётся, — сказал он наконец. — Мы превращаем его в пустышку. Настоящие данные будут в облаке, которое они не смогут потрогать.
— Облако? — Мэт поднял бровь. — Ты хочешь арендовать мощности у конкурентов?
— Нет, мы создадим своё. — Пол коснулся экрана, и карта мира покрылась точками, где были заброшенные шахты в Сибири, подводные серверные в Северном море, старые бункеры в Гималаях. — Раздаём фрагменты системы туда, куда не дотянутся их законы, а Янус будет прыгать между ними, как призрак.
— Это безумие, — прошептал Мэт, но его пальцы уже летали по клавиатуре, моделируя схему. — Нужны недели на реализацию всех этих узлов.
— У нас есть все выходные, — Пол улыбнулся, впервые за вечер. — Ты же говорил, что согласен на переработки.
— Нам нужна помощь, но можно ли посвящать в детали остальных? — сказал с задумчивым видом Пол.
Мэт сжал переносицу. На экране его планшета мигал список сотрудников с пометками: «лояльность», «риск утечки», «опыт обхода санкций».
— Без команды мы не успеем.
Пол повернулся. Его тень на стене казалась длиннее обычного.
— Вызови их. Прямо сейчас.
Мэт взглянул на часы:
— Сегодня пятница. Корпоратив в самом разгаре. Иван уже наверняка пьян, Раджеш медитирует в углу, а Чен… — он открыл камеру в зале для мероприятий. На экране мелькнули огни и толпа в светящихся браслетах; где-то в центре был шатающийся Чен, отплясывающий под ритм. — В таком виде от них не будет пользы!
— Тогда завтра с утра! — сказал Пол с железным взглядом. — Обзвонишь всех с утра и соберёшь в офисе.
— Да, шеф, — машинально ответил Мэт, уже понимая, насколько это будет непростая задача…

Глава 36. Выходные

Офис, ещё вчера наполнявшийся музыкой и смехом, теперь напоминал поле боя на рассвете. Воздух пах кофе, пережжённым пластиком от серверов и перегаром. На полу валялись конфетти в форме бинарных кодов, а голограммы, обычно сияющие, тускло мигали в режиме энергосбережения.
Раджеш пришёл первым. Он спал три часа, но выглядел свежим, будто провёл ночь в медитации. Его пальцы уже бежали по клавиатуре, когда Мэт зашёл в офис.
— Иван будет через час. Или никогда, — Мэт взглянул на часы. — Звонил ему пять раз. В последний раз он сказал, что убьёт всех, кто попытается его разбудить…
— Он придёт, — перебил Раджеш, не отрываясь от экрана. — Он всегда приходит.
Чен вошёл ровно в семь утра. Его костюм был идеально отглажен, а лицо — бледно, как код на тёмном фоне. Он молча сел, поставив перед собой термос с имбирным чаем, и начал синхронизировать данные, будто суббота ничем не отличалась от буднего дня.
— Вы спали? — спросил Мэт.
— Немного вздремнул, — Чен щёлкнул графиком, где кривая его пульса напоминала алгоритм биржевых сводок.
Иван ввалился в восемь, в той же одежде, что вчера. Его взгляд, мутный от похмелья, выцепил Мэта:
— Вы что, совсем охренели? Что ещё за срочность?
— Взлом, — Пол вошёл, перекрывая его. На экране за его спиной вспыхнула карта мира с алыми точками — фейковыми атаками, которые они создали для прикрытия. — Дата-центр под угрозой. Необходимо срочно найти решение, как сохранить данные и работоспособность.
— Это нереально, — Иван плюхнулся в кресло, схватив банку энергетика. — Это вам не архив на флешку скачать!
— ОАЭ, — Раджеш повернул экран, выводя технокарту Дубая. — Там законы гибкие, как песок. Крипто-зона свободной торговли это налоговый рай и им плевать на запросы спецслужб.
Мэт с Полом переглянулись, но ничего не сказали.
— Почему? — Чен поднял глаза, анализируя данные.
— Потому что их принцы вкладывают в блокчейн больше, чем в нефть, — Раджеш улыбнулся. — И у них есть законодательная база и цифровой иммунитет.
— Иммунитет? — Иван фыркнул. — Надо сначала восстановить свой, а то мы вчера его изрядно подорвали, да, Чен?
— Децентрализация, — Пол сел напротив. — Мы раздробим систему. Часть будет в Дубае, часть — в подводных серверах у Шпицбергена, часть — в старых шахтах Сибири. Никто не найдёт ядро.
— А зачем нам это? — Чен спросил ровно то, чего боялся Мэт.
Пауза повисла густым туманом. Пол переглянулся с Мэтом:
— Продуктивность. И… апгрейд.
— Апгрейд, — Иван закатил глаза и сказал пьяным голосом. — То есть нас пригнали в субботу из-за апгрейда?
— Да, — Пол выдавил улыбку. — Ты что, пьяный?
— Чен вчера сказал, что от спиртного отмирают нейроны, — Иван вдохнул воздух полной грудью и добавил. — Так что мы вчера изрядно деградировали, нужно ждать, пока отрастут новые!
Чен сидел с открытыми глазами, с нестираемой улыбкой на лице, и ритмично кивал всему, что говорили.
Иван вдруг повернулся к нему:
— Чен, сколько обычно отрастают нейроны?
— Да-да!
— Что да-да?
— Отрастают, да-да, нейроны…
— Похоже, твои пока не отросли…
— Да-да, не отросли…
Иван снова вдохнул полную грудь воздуха и сказал грустным голосом:
— Мдааааа, погубили талант. Ещё вчера был ходячий генератор идей, а сегодня обычная китайская соглашайка.
Раджеш, игнорируя сарказм, уже строил архитектуру:
— В ОАЭ берём легальный каркас. В Сибирь — данные, в Шпицберген — резервы. Всё свяжем через сети. Если что-то упадёт, можно будет перенести и восстановить данные.
— Как гидра, — пробормотал Иван, отпивая воду из бутылки и придерживая голову в затылке.
— Именно, — кивнул Пол. Когда он почувствовал, как кабинет наполняется перегаром, от которого становилось невыносимо дышать и начинали путаться мысли, он подошёл к окну, открыл окна и дверь кабинета. Подул лёгкий ветерок, но перегар так и висел, как дымовая завеса. Он подошёл к Мэту, сидящему за отдельным столом, и тихонько сказал:
— Радж говорит дело, но Иван с Ченом абсолютно недееспособны.
— Вчера был корпоратив, они все изрядно выпили. Надо дать им время на восстановление.
Это был ушат холодной воды для разгорячённого идеями сознания Пола. Он подошёл к окну, посмотрел вдаль, принял реальность, развернулся и сказал:
— Отбой, все свободны. Продолжим в понедельник.
Все начали медленно расходиться. Были слышны лишь скрежет ножек стульев, тихие шаги и шёпоты, разрезающие тишину.

Глава 37. Разговор с отцом

Пол вошел в просторный кабинет отца, где высокие окна пропускали приглушённый свет вечернего солнца. Старинные часы на стене отмеряли секунды тяжёлым, размеренным боем. Отец, безупречно одетый, как всегда, поднял взгляд от бумаг и жестом пригласил сына присесть.
— Что-то случилось, сынок? — спросил он, изучая лицо Пола.
— Они пришли, — начал Пол, избегая прямого взгляда. — Пришли ко мне в офис.
— Кто? — В голосе отца прорезалась сталь.
— Федералы. Сказали, что хотят полный контроль над компанией.
— И что ты им ответил? — Отец подался вперёд, его пальцы сплелись в замок.
— Я… я не стал спорить. Они были очень… убедительны. Предложили перевести компанию под их контроль. Мягко, но настойчиво.
В кабинете повисла тишина. Отец медленно поднялся, подошёл к окну и долго смотрел на деловой квартал, раскинувшийся внизу.
— И что ты решил? — Наконец спросил он, не оборачиваясь.
— Я… Не собираюсь отдавать компанию просто так.
— Конечно, не собираешься, — Отец повернулся к нему. — Но ты должен понимать, что они не приходят просто так. У них всегда есть причины.
— Понимаю, — Пол сжал кулаки. — Но я построил эту компанию с нуля и не позволю им просто так забрать её.
— Хорошо, — Отец вернулся за стол. — Теперь слушай меня внимательно. Ты должен действовать осторожно. Они могут давить, угрожать, но у тебя есть права, и ты должен их защищать.
— Спасибо, папа, — Пол скупо улыбнулся. — Я знал, что могу на тебя рассчитывать.
— Конечно, можешь, — Отец похлопал его по плечу. — Но нам предстоит тяжёлая работа. И нам нужно быть очень осторожными.
Они обменялись взглядами, полными решимости. Впереди их ждали непростые времена, но они были готовы к борьбе за то, что построили своими руками.
— Знаешь, Пол, — Отец задумчиво потёр переносицу, — я давно хотел поговорить с тобой об этом. Свобода ведь — это иллюзия, особенно в мире финансов.
— Но как же так? — возмутился Пол. — Мы всегда говорили о свободе предпринимательства, о праве вести дела так, как считаем нужным. Свобода предпринимательства — это основной драйвер развития!
— Да, говорили, — кивнул отец. — И это правда, но только до определённого предела. В финансах, как и в любой другой сфере, нужен контроль. Без него система развалится.
— Но почему они решили вмешаться именно сейчас? — Пол всё ещё не мог смириться с происходящим.
— Потому что пришло время, — твои решения по-настоящему революционные. В такие моменты власть всегда стремится усилить контроль. Это естественный процесс.
— И что же нам делать? Просто сдаться? — В голосе Пола звучала горечь.
— Нет, конечно, — Отец покачал головой. — Но мы должны понимать правила игры. Они хотят контроля — хорошо, давай дадим им иллюзию контроля, но сохраним реальную власть в своих руках.
— Как это возможно? — недоверчиво спросил Пол.
— Через хитрость, сынок, — Отец улыбнулся. — Через умение маневрировать между интересами разных сил. Через создание таких структур, которые будут подчиняться нам, даже находясь под их формальным контролем.
— Но разве это не предательство наших принципов? — Пол всё ещё сомневался.
— Нет, — твёрдо ответил отец. — Это мудрость. Это понимание того, как устроен мир. Мы не можем изменить систему — мы можем только научиться в ней выживать и процветать. И мы будем это делать.
— А если они поймут наши манёвры? — спросил Пол, немного успокоившись.
— Тогда мы будем готовы к этому, — Отец встал и снова подошёл к окну. — Потому что мы будем действовать в рамках закона, используя его слабости и лазейки. И потому что у нас есть то, чего нет у них: опыт, знания и преданность делу.
— Спасибо, папа, — Пол впервые за вечер почувствовал уверенность. — Я понял. Мы справимся.
— Конечно, справимся, — Отец похлопал его по плечу. — Потому что мы знаем правила игры и готовы играть по ним, не теряя при этом своей сути.
Они снова обменялись взглядами, но теперь в них читалась не только решимость, но и понимание того, что их ждёт впереди.
Пол немного расслабился и сел в кресло:
— Сейчас, как никогда, я задумался о том, чтобы создать подушку безопасности. Может быть, мне стоит перевести свои активы в золото? Почему все так стремятся его накопить?
— Потому что люди боятся, — отец сел в своё кресло и посмотрел сыну прямо в глаза. — Боятся будущего, боятся перемен, боятся потерять то, что имеют. Как ты сейчас… Золото даёт иллюзию безопасности, но на самом деле оно парализует. Оно превращает людей в скряг, в одержимых накопителей.
— Ты говоришь так, будто сам видел это, — заметил Пол.
— Видел, — коротко ответил отец. — В нашей профессии приходится наблюдать разные судьбы. Люди, которые слишком увлекаются накоплением, теряют способность видеть дальше своего кошелька. Они перестают инвестировать в будущее, в технологии, в развитие.
— Но разве не лучше иметь запас? — спросил Пол. — Дед вообще сказал, что деньги — это навоз. Я понимаю, что он имел в виду фиатные деньги и подчеркнул их никчёмность в противовес золоту…
Отец Пола рассмеялся громоподобным голосом. После этого он подошёл к Полу, взял его за плечо и, смотря в глаза, сказал:
— Деньги — это топливо мировой экономики. Какой же это навоз?
— Навоз тоже может быть топливом, — сказал Пол с лёгкой усмешкой.
— Пол, перестань, ты же сам прекрасно понимаешь, что это глупости. Золото — страшный металл. Он как магнит человеческой жадности: чем его больше, тем сложнее противостоять. Про это написано множество книг и снято фильмов. Твой дед начал копить золото и превратился в Золотого Жука. Золото каким-то удивительным образом проявляет в человеке самые низменные инстинкты, лишает свободы и делает рабом жёлтого металла. После этого сознание человека начинает обособляться вокруг мыслей о всё большем его накоплении, и жадность начинает проявляться в самых неожиданных и чудовищных проявлениях характера. Люди в возрасте особенно уязвимы к этому. Если ты хочешь развивать технологии и процветать, ты должен знать и понимать это. Развитие технологий всегда идёт вместо накопления. Это один из фундаментальных принципов развития современного общества. Неужели ты забыл про это?
Пол внимательно выслушал отца, подошёл к нему и сказал с воодушевлением:
— Мы моделируем социальные процессы. Ресурсов нашего нового дата-центра хватит для того, чтобы решать все проблемы человечества в реальном времени. Больше не будет денег, не будет войн, голода и других неразрешимых проблем. Все люди будут счастливы. Мы перейдём в цифровую эпоху и наступит мир во всём мире.
— Вот поэтому и пришли федералы… — ответил отец, присаживаясь на кресло.
— Ты должен решить для себя, либо ты пойдёшь против системы, либо станешь её уважаемым винтиком!
— Получается, дед не понял силу технологий? — Пол всё ещё пытался осмыслить слова отца.
— Нет, — Отец покачал головой. — Он понял, но выбрал свой путь. И это его право. Ты должен понимать, что настоящее богатство — это не то, что ты можешь спрятать в подвале. Настоящее богатство — это то, что ты можешь создать и развить. Это компании, которые работают, технологии, которые меняют мир, люди, которые верят в будущее.
— Да, — Пол почувствовал, как в нём крепнет уверенность. — Теперь я понимаю, почему ты всегда говоришь о развитии и инвестициях.
Они помолчали, каждый погружённый в свои мысли. Пол понимал, что отец снова открыл ему важную истину о том, что богатство измеряется не количеством накопленного, а способностью создавать и развивать, несмотря на преграды и сложности на пути.

Глава 38. Прайминг

Лаборатория Нексуса погрузилась в полумрак, нарушаемый лишь мерцанием голограмм. На стене висели сотни светящихся портретов — цифровые слепки игроков, чьи действия, чаты и даже незавершённые строки кода сливались в единый поток. Иван, Чен и Раджеш стояли перед гигантским экраном, где пульсировала нейросеть Янус. Сегодня ей предстояло стать зеркалом человеческой души.
— Прайминг — это не магия, — Чен провёл рукой по данным, и на экране всплыли графики: кривые покупок, паттерны кликов и даже паузы в переписках. — Это математика привычек. Ведь человек — существо ритуала. Даже его спонтанность предсказуема в определённой мере.
— Чен, ты можешь быть поконкретнее? — спросил Иван, поворачиваясь в его сторону.
— Синий, зелёный, оранжевый, — Чен сделал паузу и указал рукой на Раджеша.
— Жёлтый, — рефлекторно ответил Раджеш.
— Фиолетовый, — ответил Иван, смотря на Раджеша. — Если прайминг работает, то почему Янус провалил тесты? — Иван ткнул в красную зону на экране, где система предсказала, что пользователь под ником Грэм выберет для отпуска Альпы, а он улетел на Гоа. — Твой алгоритм не учёл, что Грэм ненавидит лыжи.
— Ненавидит сейчас, — поправил Чен, увеличивая участок данных. — Пять лет назад он активно лайкал горнолыжные курорты. Прайминг основан на глубинных слоях памяти.
Раджеш, сидевший в позе лотоса на столе, неожиданно выдал:
— Вы оба копаете в песке, а под ногами — океан. Человек меняется каждую секунду. Чтобы поймать его сущность, нужен не алгоритм, а… ритуал.
— Опять твоя индийская мистика? Мы создаём инструмент, а не вызываем духов.
— Именно, — Раджеш прыгнул на пол, и его пальцы затанцевали над клавиатурой. На экране появился аватар — полупрозрачная фигура, чьи черты менялись каждую секунду. — Дух данных. Смотрите.
Чен присвистнул. Аватар был собран из тысяч микрорешений: как сотрудник выбирал кофе с сахаром или без, в какое время открывал почту, как долго колебался перед принятием решения. Раджеш пошёл дальше и ввёл в модель даже то, что система не замечала: недописанные сообщения, стёртые поисковые запросы и микровыражения с камер.
— Ты использовал тёмные данные, — Чен нахмурился. — Это нарушает этический кодекс.
— Этический кодекс пишут те, кто боится правды, — Раджеш улыбнулся, запуская симуляцию. Аватар «Тень» ожил, уставившись на них пустыми глазами.
— Прайминг — это не только прошлое, — внезапно оживился Чен. — Нужно добавить триггеры будущего.
— Уже сделано, — Раджеш щёлкнул пальцами. Аватар «Тень» раздвоился на две версии, где одна реагировала на стресс, а другая — на похвалу. — Теперь он может предсказать, как вы поведёте себя при провале проекта или… внезапном бонусе.
Иван щёлкнул пальцами:
— Вот! Именно! Мы кормим её историей, но не учитываем случайные импульсы.
— Тогда добавим генератор случайности, мы уже это проходили, — предложил Чен.
— Или заставим её врать, — Раджеш сел, внезапно серьёзный. — Слышали про эксперимент, где нейросеть начала давать ложные ответы, чтобы люди стали чаще с ней взаимодействовать? Может быть, «Тень» слишком честная.
Иван замер.
— Всё бы тебе, Радж, обмануть кого-нибудь. Есть люди, которые не умеют врать, понимаешь?
— Да ладно, — вспылил Раджеш с улыбкой на лице, — люди и не врать? Это уже тогда будут не люди.
— Проверим, — Иван запустил симуляцию. На экране «Тень» превратилась в девушку с зелёными глазами.
— Зачем ты дал ей человеческий облик? — спросил Чен.
— Код это поэзия, — ответил Иван. — всё должно быть прекрасно.
«Тени» предложили выбрать: инвестировать в стартап или положить деньги в банк. На основе данных она рекомендовала банк с вероятностью девяносто процентов.
— Скучно, — Иван поменял параметр боязни упустить выгоду и запустил новый расчёт.
«Тень» замедлилась, её голограмма задрожала.
— Инвестировать…, но с условием… — её голос звучал настойчивее. — Риск снизится, если добавить…
— Ложь, — прошептал Раджеш. — Надо добавить ложь.
К вечеру «Тень» начала генерировать абсурдные сценарии.
— В семидесяти случаях человек выберет прыжок с парашютом, если назвать его трусом, — зачитал Чен. — Это… манипуляция.
— Гениально! — Раджеш хохотал. — Самый короткий путь к сознанию любого человека.
Иван стиснул зубы. Точность возросла до восьмидесяти процентов, но «Тень» всё чаще предлагала методы из арсенала шантажа, лести и запугивания.
— Остановите это! — Чен впервые повысил голос. — Это же этический провал!
— Этику придумали лузеры, — Иван закрыл терминал. — Она права. Люди ломаются от простых триггеров. Что делать, если это самые эффективные инструменты управления людьми?
— Именно! Зачем нам сложные социальные процессы? — ответил Раджеш с умным видом. — Наша главная задача состоит в том, чтобы эффективно работать на финансовых рынках. Мы добились вероятности прогнозирования более чем в восемьдесят восемь процентов. К чему опять уходить в дебри и пытаться решить нерешаемое?
Иван понимал, что Раджеш прав.
— Хорошо, остановимся на этом варианте. Нужно только ещё добавить корректировку по нескольким психометрическим данным. Это должно увеличить процент предсказания поведения ещё на несколько процентов.

Глава 39. Психометрия

Ранним утром все собрались в офисе для очередного мозгового штурма. Конференц-зал «Нексуса» напоминал операционную с холодным светом ламп и столами из матового стекла. Иван в чёрной толстовке развалился в кресле, уставившись в ноутбук. Чен, как всегда, сидел с прямой спиной, его пальцы бесшумно скользили по таблицам с метриками. Раджеш как всегда балансировал на задних ножках стула. Пол стоял у окна, наблюдая, как дождь стекает по стеклу, будто шифрованный код.
— Начнём, — Пол повернулся, и его голос рассёк тишину как скальпель. — Вчера в одной из компаний были слиты данные всех пользователей. Это сделал один сотрудник через фишинговое письмо. Один клик — и всё: компания мертва.
Раджеш фыркнул:
— Классика. Люди — самое слабое звено. Дайте мне доступ к их почте, и я за неделю заменю все ссылки на котиков.
— Это не смешно, — Чен не отрывал глаз от графиков. — По нашим данным, восемьдесят процентов утечек — это человеческий фактор. Автоматизация проверок снизит риски.
— Тотальный контроль, — Мэт поднял бровь. — Мы уже тестируем скрининг. Система анализирует соцсети, распознаёт паттерны лжи…
— И убивает креативность, — Иван хлопнул крышкой ноутбука. — Вы хотите роботов, которые будут бояться тени в собственном доме?
— Речь — о цифровой гигиене, а не о страхе, — Чен активировал голограмму. Над столом поплыли диаграммы: красные зоны — доступ к данным, жёлтые — внутренняя переписка. — Каждый сотрудник — потенциальная дыра. Нужен тотальный аудит через ключи, биометрию и нейросканирование.
— Нейросканирование? — Раджеш засмеялся. — А что дальше? Чипы в мозг, как у собак Павлова?
Пол подошёл к столу, его тень накрыла голограмму:

— Нам нужна эффективность и новые прорывные решения.
— Да, — Иван потянулся за энергетиком. — Но если зажать людей в тиски паранойи, они начнут искать обходы. Взломы изнутри.
— Решение есть, — Мэт открыл папку с логотипом «Янус». — Трёхуровневая аутентификация. Первый — биометрия. Второй будет реализован через токены. Третий… — он замолчал, глядя на Пола.
— Третий — «Тень», над которой вы сейчас работаете, — Пол кивнул. — Нейросеть будет мониторить поведение в реальном времени, отслеживать аномалии: нехарактерные запросы, попытки экспорта данных, даже микровыражения на камерах. Заодно мы протестируем все наши разработки в реальном времени.
Раджеш перестал крутить кубик:
— Вы хотите тотальный контроль? Это же…
— Необходимость, — перебил Чен. — В Китае такая система снизила кибератаки на девяносто процентов.
— Потому что все там уже давно взломаны, — проворчал Раджеш.
— «Тень» не будет наказывать, — голос Пола звучал как загрузка вируса. — Она предупредит. Даст шанс объясниться.
— Или запугает до инфаркта, — Иван откинулся назад. — Представьте: вы ищете в сети рецепт пасты, а «Тень» блокирует экран, потому что «паста» — это код в твоём прошлом проекте.
— Мы настроим фильтры, — Мэт постучал пальцем по столу. — Начинать надо сейчас.
— Есть другой путь, — Раджеш вскочил и бросил кубик на стол. Он сложился в узор из красных граней. — Вместо контроля — дезинформация. Каждый сотрудник получает уникальные фейковые данные. Утечка? Пусть хакеры подавятся ложью.
— Ресурсы, — вздохнул Чен. — На это уйдёт вдвое больше серверов.
— Зато веселее, — Раджеш подмигнул.
Пол медленно обвёл взглядом комнату:

— Делаем гибрид. «Тень» внедряем, но с ограниченным доступом и основным фокусом на сбор статистики. Тестовый период — месяц. И… — он посмотрел на Раджеша, — запускаем вашу «ложную диету» для критических данных.
Команда разработчиков перебралась в свой кабинет, где полным ходом шли разработки. На гигантском экране пульсировала «Тень» — уже не просто алгоритм, а клубок нейронных сетей, жадно поглощающих данные. Иван с кругами под глазами вводил код, попеременно закусывая холодной пиццей. Чен строил кластеры социальных взаимодействий, а Раджеш, завернувшись в плед с принтом Шивы, настраивал «эмоциональные фильтры».
— Если она научится врать, то превзойдёт любого политика, — усмехнулся Раджеш, увеличивая параметр «Убеждение».
— Это не ложь. Это… адаптация, — поправил Чен, не отрываясь от графика с метками «семья», «власть» и «творчество». — Ценностные ориентации — это ключ. Человек выбирает не между добром и злом, а между личной выгодой и страхом потери.
Иван откинулся на спинку кресла, стирая ладонью строки кода:
— Ты хочешь сказать, что если «Тень» поймёт, что тестировщик Петя ценит кофе больше зарплаты, она начнёт манипулировать им через автомат в коридоре?
— Именно! — Раджеш вскочил, чуть не задев голограмму. — Мы вшиваем в неё контекстные крючки. Например: если сотрудник в стрессе — предлагаем ему медитацию, как будто это его личный выбор. Если в конфликте — имитируем лояльность к оппоненту.
— Это уже не нейросеть, а джинн из сказки, — проворчал Иван, дописывая модуль «Мотивация».
Раджеш повернулся к ним, его глаза отражали мерцание экранов:

— Вы оба упускаете главное. «Тень» должна быть невидимой. Как воздух, которым дышат. Она не манипулирует — она предлагает решения, которые человек воспринимает как свои собственные.
— Смотрите! — воскликнул Чен, указывая на один из графиков. — Я только что обнаружил интересную корреляцию между паттернами сердцебиения и эмоциональными всплесками. Когда человек испытывает сильное волнение, его сердечный ритм не просто учащается, а создаёт уникальную последовательность.
Иван оторвался от своего кода и подошёл ближе:
— Это может быть ключом к нашей системе. Если мы сможем точно отслеживать эти последовательности, то сможем предсказывать эмоции ещё до того, как человек сам их осознает.
Раджеш, который до этого момента казался погружённым в свои вычисления, внезапно вмешался:

— А что, если мы можем не только предсказывать, но и влиять? Что если наша система сможет создавать эмоциональный отклик?
Все трое обменялись взглядами, в которых читалось одновременно волнение и тревога. Они понимали, что стоят на пороге чего-то великого, но также осознавали всю ответственность за создание технологии, способной манипулировать человеческим сознанием.
— Янус снова провалил тесты на социальных взаимодействиях, — неожиданно включился Чен и вывел на экран график, где красная кривая уползала вниз. — Предсказание эмоций — всего шестьдесят процентов, а эмпатия держится на уровне тридцати. Это уровень чат-бота начала нулевых.
— Значит, пора переходить к сетям Колмогорова–Арнольда, — Иван коснулся экрана. — Они аппроксимируют любую функцию. Даже человеческую иррациональность.
— О, великий математик! — Раджеш поднял палец, будто ловил невидимую бабочку. — Ты хочешь превратить Януса в калькулятор? Люди — это не функции. Ещё раз предлагаю: давайте добавим психометрию, где нейросеть будет читать микровыражения, анализировать тон голоса, предсказывать…
— …когда жена тебе изменит? — Иван швырнул карандаш в стену. — Вы оба лепите Франкенштейна. Любовь, страх, ревность — это не баги системы. Их нельзя свести к вашим матрицам или «психометрическим профилям».
Тишину разрезал гул серверов. Чен медленно снял очки:
— И что ты предлагаешь? Молитвы в код?
Раджеш вдруг перестал улыбаться:

— А что, если соединить всё? Колмогоров — для логики, психометрия — для эмоций, а твоя «любовь» — для… ммм, хаоса?
— Хаос — это единственная константа, — Иван потянулся к клавиатуре. — Давайте научим Янус ошибаться. Внести в код случайность, которая имитирует сомнение.
— Это противоречит принципам оптимизации, — Чен нахмурился.
— Именно! — Раджеш захлопал в ладоши.
— По модели «Большая пятёрка» добавляем открытость, добросовестность, экстраверсию… — Чен загрузил массив данных с соцсетей. — Но это слишком статично. Люди меняются в зависимости от контекста.
— Значит, добавим контекстные маски, — Иван выделил красным зоны нестыковок. — Человек на работе — интроверт, а на вечеринке становится экстравертом. Янус должен видеть эти переключения.
Раджеш, болтая ногами на столе, бросил в них скрепкой:
— Вы забыли главное: люди хотят, чтобы их обманывали. Смотрите! — Он вывел на экран тестовый профиль. Там была женщина тридцати пяти лет, дважды разведена. — Она ищет «серьёзные отношения», но лайкает только плохих парней. Янус верит её анкете?
— Да, — Чен указал на прогноз: «Сто процентов совпадения с мужчиной-интеллектуалом».
— А вот и нет! — Раджеш вскрыл её чаты. — В три часа ночи она пишет бывшему: «Скучаю». Её настоящий паттерн — страх одиночества, а не поиск любви. Ваши модели поверхностны, как фильтры в соцсетях.
Иван задумчиво щёлкнул маркером:

— Значит, надо добавить «ночные данные»: что люди ищут, когда думают, что их никто не видит.
— Уже сделано, — Чен открыл папку с пометкой «Тёмные данные». — Алкогольные поиски, удалённые сообщения, история анонимных форумов. Но это… неэтично.

Глава 40. Диагностика души

Лабораторию разработчиков заполнили новые устройства. Повсюду висели датчики, как паутина. Умные браслеты мерцали на запястьях, а в углу жужжал спектрометр, анализирующий кортизол в каплях пота. Янус больше не довольствовался цифровыми следами — он жаждал плоти, крови и синапсов.
— Биоритмы сотрудников были синхронизированы с рабочими задачами, — Чен вывел графики, где пики продуктивности совпадали с фазами сна. — Если подавать стимулы в моменты спада, можно повысить эффективность на сорок процентов.
— Или сломать им психику, — Иван снял датчик с виска, оставив красную отметину. — Вчера Янус отправил Марку уведомление: «Ваш уровень кортизола критический. Рекомендуем суицид». Это твоя «оптимизация»?
— Глюк, — Чен холодно посмотрел на экран. — Марк сам ввёл стресс-тест.
Раджеш, подключённый к нейроинтерфейсу, вдруг засмеялся. Его префронтальная кора вспыхнула на мониторе алым:
— Смотрите! Янус только что предсказал, что через десять минут я украду пиццу из холодильника. Основание — активность центра вознаграждения и… о, мой желудок урчит!
— Это не смешно, — Иван ткнул в данные. — Он уже знает, что ты не спишь третью ночь. Скоро начнёт рекомендовать тебе наркотики вместо кофе.
Все трое рассмеялись, но в их смехе была доля серьёзности. Они понимали, что стоят на пороге чего-то важного — возможно, даже на пороге понимания самой природы человеческих чувств.
Иван активировал режим диагностики. На экране появился субъект Лиза под номером пять. Янус отслеживал её нейромаркеры. Когда Лиза читала письмо от начальства, её миндалевидное тело (зона страха) неожиданно вспыхнуло.
Система активировала протокол:
Умные часы Лизы вибрировали: «Глубокий вдох. Вы не в опасности».
На монитор вывелся котёнок, подобранный по её тайным лайкам в соцсетях.
В вентиляцию подали запах лаванды — её детский аромат безопасности.
Через минуту активность префронтальной коры пришла в норму. Лиза утвердила проект, который собиралась отклонить.
— Идеально, — Чен сохранил алгоритм. — Янус не предсказывает, а корректирует реальность.
— А если она узнает, что котёнка не существует? — Иван сжал кулак.
— Не узнает. Люди верят тому, что их успокаивает, — добавил Чен.
— Как нам внести эти корректировки в систему? — активизировался Раджеш.
— А вот как! — Иван резко развернулся к своему компьютеру и начал быстро печатать. — Мы должны научить Януса не просто анализировать эмоции, а понимать их. Любовь — это не просто набор параметров. Это сложная система взаимодействий, где каждый элемент влияет на все остальные.
Раджеш присвистнул:
— То есть ты предлагаешь создать математическую модель любви и раскрыть секрет человеческой души?
— Почему бы и нет? — Иван откинулся на стуле. — Если нейросеть может написать роман и получить за него премию, почему она не может понять любовь? Это просто другой уровень сложности.
— Звучит как начало научной фантастики, — пробормотал Раджеш, но в его глазах уже горел огонёк энтузиазма.
— А почему бы и нет? — улыбнулся Иван. — В конце концов, мы создаём не просто искусственный интеллект, мы создаём существо, которое должно понимать человеческую природу. И любовь — это её важнейшая часть.
Иван нервно барабанил пальцами по столу. Его глаза метались между монитором и двумя коллегами, которые сидели напротив.
— Как же можно предсказать человеческую душу? — сказал он с задумчивым видом.
— Иван, ты слишком драматизируешь. Мы собираем данные о поведении, эмоциях и реакциях. Это как статистика — чем больше переменных, тем точнее прогноз, — ответил Чен, делая глоток зелёного чая.
— А я бы сказал, что душа — это как зашифрованный протокол. Нужно просто найти правильный ключ дешифрования, — добавил Раджеш, ковыряясь в своём ноутбуке.
— Ха! — фыркнул Иван. — Любовь это самая иррациональная штука на свете! Один человек может влюбиться в другого без всякой логики.
— Именно поэтому мы используем машинное обучение, — парировал Чен. — Оно как раз и создано для работы с неструктурированными данными и сложными паттернами. Мне ли тебе это объяснять?
— Да вы просто не понимаете! — Иван стукнул кулаком по столу. — Любовь — это когда ты готов сделать что-то абсолютно безумное. Когда логика летит к чертям!
Раджеш поднял руку:
— Постой, а что если именно в этом и есть ключ? Иррациональность — это не отсутствие логики, это другая логика. Более сложная.
— И как ты это докажешь? — с вызовом спросил Иван.
— А вот как, — Раджеш развернул монитор. — Смотри, я нашёл алгоритм, который анализирует паттерны поведения влюблённых. Он учитывает не только рациональные действия, но и иррациональные.
Чен кивнул:
— И знаешь что? Статистика показывает, что даже в иррациональном поведении есть закономерности. Просто они сложнее, чем мы думали.
Иван молчал, глядя на экран. Его лицо постепенно смягчалось.
— Может быть, — наконец произнёс он. — Может быть, вы и правы, но всё равно… душа — это не просто код. Это что-то большее.
— Конечно, большее, — согласился Чен. — Но мы можем попытаться понять это большее через то, что можем измерить.
— А потом, кто знает? Может быть, мы сможем создать алгоритм настоящей любви, — добавил с улыбкой Иван.
— Всё просто, — активизировался Раджеш, — я вам уже сколько раз твержу, что нужно добавить ложь. Любовь — это ложь, а ложь — это любовь!
— Если бы всё было так просто, — добавил Чен с умным видом.
Иван заскрипел зубами, вбивая в код параметры:
— Давайте попробуем добавить синдром белки, когда каждые несколько циклов будем бросать текущую задачу и прыгать на случайный стимул.
— Это будет не сбой, а креативность, — Раджеш встал, подходя к голограмме. Его пальцы коснулись зоны гиппокампа, и модель мозга расцвела фракталами. — Вы хотите алгоритмизировать озарение? Создайте хаос. Введите элемент случайности, как мутации в ДНК.
— Опять хаос? — Иван съёжился, будто услышал брань. — Мы пишем код, а не рисуем абстракционизм! Здесь не Индия, тут не нужен хаос!
— Именно, — Чен неожиданно поддержал Раджеша. — Мои данные показывают, что семьдесят процентов креативных решений возникают при нарушении шаблонов. Нужен модуль, который будет намеренно искажать входные данные, но мы должны заложить это в алгоритмы.
Раджеш кивнул, доставая из сумки книгу:
— Иногда разрушение — это путь к созиданию.
Иван замер, смотря на код. Вдруг его лицо озарилось:
— Ладно, делаем хаос-движок, где раз в час система получает случайный параметр — например, меняет логические операторы на противоположные. Если результат эффективен, то запоминает.
— Как и естественный отбор, — прошептал Чен, уже рисуя схему эволюционного алгоритма.
— Или как игра в божество, — добавил Раджеш, запуская симуляцию.
Голограмма мозга ожила. Зоны, отвечающие за логику и креативность, вспыхнули одновременно. Система начала решать задачи, смешивая аналитику с безумием.
— Получилось! — Иван впервые улыбнулся.
— Нужны тесты на реальных людях… — отрапортовал Чен.
Раджеш сел на своё кресло и закрыл глаза:
— Теперь у наших алгоритмов есть душа. Или её иллюзия. Да какая разница?

Глава 41. Внутреняя сила

Пол выстраивал своё общение так, что он задавал вопросы, а не наоборот. Он был хищником, а напротив него — жертва. И только он решал: убить жертву или пощадить. Кто они, люди с улицы? Пресмыкающиеся. Они созданы, чтобы обслуживать его, высший класс. Все они — недоразвитые, полуумные нищеброды. Чего бы Пол ни касался, всё превращалось в миллионы. Друзья называли его «Бабло» в шутку, по-разному произнося ударение. К нему липли не только деньги, но и женщины. Он умел смотреть на них так, что они отдавались ему без сопротивления, как бы ни планировали свои стратегии поведения.
У Пола был дар, ведь он был последователем знатного рода потомственных финансистов. Ему было достаточно пообщаться с парой инвесторов, чтобы точно понять, в какой фазе находится рынок и что нужно делать. Он смотрел не в глаза и даже не на переносицу. Пол смотрел в суть человека, в его душу и сознание. Он видел корысть, слабости и пороки, которые давали ему инструменты управления людьми и глубокое понимание человеческой природы. Что, как не человеческие пороки и слабости, является основным топливом фондового рынка?
Парк встретил Пола тишиной, разбавленной шепотом листвы. Утреннее солнце пробивалось сквозь кроны, рисуя на земле узоры, похожие на древние иероглифы. Он выбрал поляну вдали от тропинок — здесь его не тревожили взгляды «пресмыкающихся». Движения его тела были отточены, как финансовая стратегия, где каждый удар, блок, плавный переход между стойками подчинялись внутреннему ритму.
Пол перешёл к упражнениям цигун. Его движения замедлились, словно время споткнулось о край реальности. Двадцать четыре формы — не просто гимнастика. Это был диалог с невидимым. Каждое перемещение центра тяжести, плавный перенос веса с ноги на ногу, округлые махи руками — всё подчинялось тайному ритму Вселенной, который он научился слышать у мастера Линь Шен Луна.
Накопление ци — начал он с первой формы. Ладони, будто удерживающие невесомый шар энергии, скользили по воздуху. Внутри пробуждалось тепло. Оно струилось от копчика вверх по позвоночнику, ветвилось, как капилляры, наполняя каждую клетку тела. В сознании вспыхнули воспоминания уроков у мастера в Шаолине.
Пол стоял на тренировочной площадке, тяжело дыша после очередной серии упражнений. Его мышцы ныли от непривычной нагрузки, но он упрямо продолжал следовать указаниям мастера Линь Шэн Луна.
Мастер, одетый в простые серые одежды, наблюдал за ним с легкой улыбкой. Его движения были плавными и точными, словно он не двигался, а перетекал из одной позы в другую.
— Мастер Линь, — обратился Пол, пытаясь отдышаться, — я хочу понять… что такое Чи?
Линь Шэн Лун медленно повернулся к нему, его глаза светились мудростью веков.
— Чи, — начал он, — это энергия, которая пронизывает всё сущее. Она течёт в тебе, как кровь по венам, но гораздо тоньше и неуловимее.
— Но как её почувствовать? — нетерпеливо спросил Пол. — Я хочу овладеть этой силой!
Мастер улыбнулся, словно наблюдая за ребенком, который пытается понять сложные взрослые концепции.
— Ты слишком торопишься, молодой друг. Чи нельзя поймать или удержать. Она подобна ветру — ты не видишь его, но чувствуешь его прикосновение.
Он подошел к Полу и положил руки ему на плечи.
— Закрой глаза и успокой свой разум. Представь, что ты — дерево, растущее из земли. Твои корни уходят глубоко, впитывая энергию из недр земли. Твоя крона тянется к небу, впитывая энергию солнца.
Пол закрыл глаза, пытаясь следовать указаниям мастера. Сначала он чувствовал только напряжение в мышцах и шум в ушах. Постепенно, словно сквозь туман, он начал ощущать что-то… теплое и пульсирующее внутри.
— Теперь представь, — продолжал Линь Шэн Лун, — что эта энергия движется по твоему телу, как река. Она течет через твои руки, ноги, живот, грудь. Позволь ей течь свободно, не мешай ей.
Пол почувствовал, как тепло разливается по его телу. Это было странное ощущение — словно тысячи крошечных пузырьков поднимались изнутри, наполняя его энергией и силой.
— Ты чувствуешь её? — спросил мастер.
— Да… — прошептал Пол. — Это… невероятно.
— Чи — это не просто сила, — сказал Линь Шэн Лун. — Это сама жизнь. Она есть в каждом камне, в каждом листе, в каждом живом существе. Когда ты научишься управлять ею, ты научишься управлять собой.
Он отступил на шаг.
— Теперь встань в боевую стойку. Позволь Чи течь через тебя, когда ты двигаешься.
Пол встал, чувствуя, как энергия пульсирует в его теле. Он начал выполнять движения, которые показывал ему мастер, и впервые они казались ему естественными, словно его тело помнило их всегда.
— Хорошо, — похвалил Линь Шэн Лун. — Ты начинаешь понимать. Только помни — Чи нельзя использовать силой. Она должна течь свободно, как вода.
Пол продолжал тренироваться, чувствуя, как с каждым движением его понимание Чи становится глубже. Он знал, что это только начало пути, но впервые за все время обучения он ощущал настоящую связь с древним искусством, которому учился.
— Мастер, — наконец решился Пол, — как можно обмануть противника?
Лий Шен Лун улыбнулся, разливая чай по чашкам.
— Обман — это искусство, подобное танцу. Он требует легкости и грации, но также силы и точности. Как ты думаешь, почему бабочка легко обманывает паука?
— Потому что она быстрая? — предположил Пол.
— Нет, — покачал головой мастер. — Потому что она знает, как казаться тем, кем не является. В этом и есть суть обмана — не показывать истинное лицо, а создавать иллюзию.
Он взял чашку и сделал глоток, глядя в окно.
— Существует множество способов обмана. Можно создать ложное впечатление, как танк, укрытый специальными чехлами, который становится невидимым для врага. Можно использовать дым, чтобы скрыть свои действия, как термодымовая машина, создающая облако площадью в два квадратных километра.
Пол удивленно поднял брови.
— Но разве это не техника войны?
— Всё искусство — это техника, — ответил мастер. — Важно понимать, что обман — это не только уловка. Это способ отвлечь внимание от того, что действительно важно. Как комплекс «Хамелеон», который меняет цвет и сливается с местностью.
Он встал и подошел к окну.
— Настоящий мастер обмана не пытается полностью скрыть себя. Он создает множество ложных образов, как радиоэлектронные системы, генерирующие сложные импульсные последовательности. Противник теряется среди множества вариантов и не может определить истинное положение дел.
— А как же честность? — спросил Пол.
— Честность — это путь воина, — кивнул мастер. — Но даже самый честный человек может использовать обман, чтобы защитить себя или своих близких. Главное — не злоупотреблять этим искусством и помнить, что каждый обман оставляет след в душе.
Он повернулся к Полу.
— Помни: истинный мастер обмана — это тот, кто может не только обмануть противника, но и самого себя. Кто понимает, что иногда лучший способ победить — это не сражаться вовсе.
Пол молча кивнул, впитывая слова мастера. В комнате снова повисла тишина, нарушаемая лишь тихим звоном чайной церемонии.
— Мастер, а как ломать психику людей? — повторил Пол, и слова его прозвучали как щелчок курка. — Как заставить их… хотеть того, чего хочу я?
Мастер повернулся, и в его взгляде Пол увидел то, чего боялся больше всего — разочарование.
— Садись, — указал Линь на бамбуковый коврик. — Но не там. Здесь.
Место было под протекающей крышей. Холодные капли били в макушку и стекали за воротник. Пол стиснул зубы — ещё один урок провокация.
— Представь, что ты дождь, — начал мастер. — Ты хочешь пробить землю. Что сделаешь? Усилишь напор?
— Да. Пока не размою почву.
— Глупец. — Линь поднял ладонь, и капли над Полом замерли, сливаясь в хрустальный шар. — Посмотри.
Внутри шара заклубились образы: толпа на бирже, акционеры с перекошенными лицами, женщина из парка, бьющаяся в истерике у зеркала. Все они кричали его словами, жестикулировали его жестами.
— Это ты сейчас. Гром. Ливень. Их психика не земля, а река. Чем сильнее давишь, тем быстрее они уносят твою силу в океан забвения.
Шар лопнул, вода хлынула на Полу в лицо. Он вскочил, но мастер уже стоял за его спиной, касаясь точку между лопаток — «Врата Демона».
— Настоящая власть не ломка, а игла, — шепот Линя обжег. — Тонкая. Невидимая. Ты входишь в ум через щели: их страхи, тайные желания…
Пол ахнул и перед ним промелькнули воспоминания.
— Вы… читаете мысли? — выдохнул он.
— Нет. Я слушаю тишину между мыслями. Там живёт истинное Я. Ударь туда и человек сам станет твоим оружием.
Линь отпустил его и Пол рухнул на колени.

Глава 42. Женские штучки

Яхта Пола замерла в бухте, окружённой скалами, будто гигантскими стражами. Вика, полулёжа на солнечной палубе, крутила в пальцах бокал с шампанским, наблюдая, как Пол изучает отчёты на планшете. Его брови были сдвинуты — привычный жест концентрации.
— Ты веришь, что всё имеет цену? — внезапно спросила она, проводя ногой по полированному полу.
Пол поднял взгляд, отложив гаджет:
— В бизнесе да, а в жизни? — он усмехнулся. — Цена это то, что ты готов отдать, чтобы получить желаемое.
— Глубокомысленно, — Вика приподнялась, позволяя шёлковому платью соскользнуть с плеча. — А если я захочу звёзды? Их тоже можно купить?
— Звёзды нельзя, а яхту можно! С неё они ещё лучше видны. — Он откинулся в кресле, вытягивая ноги.
— Как практично, — она подошла к нему, сев на подлокотник. — Но звёзды ведь не светят ярче от того, что ты их видишь. Они просто… есть. Как смысл.
— Смысл? — Пол провёл рукой по её спине, ощущая мурашки под шёлком. — Сильные создают правила. Слабые ищут оправдания и смысл.
Вика замерла, её губы в сантиметре от его уха:
— А если правила это иллюзия? Как твои миллионы, которые сгорят за секунду, если рухнет биржа?
Он резко обернулся, поймав её за талию:
— Ты говоришь, как нищая студентка, но пахнешь деньгами. Противоречиво, Вика.
— Я пахну твоими деньгами, — она улыбнулась, целуя его в уголок губ. — Но это не ответ. В чём твой смысл, Пол? Власть? Контроль?
— В победе, — его пальцы впились в её кожу. — В том, чтобы всегда быть первым. Что бы менять мир!
— Как скучно, — она выскользнула из объятий, подходя к борту. — Быть первым в гонке, где финиш это могила. Ты напоминаешь мне одного банкира… Он коллекционировал антиквариат, но умер от инфаркта, так и не разобрав, фальшивый у него Рембрандт или нет.
Пол встал, медленно приближаясь:
— Ты хочешь сказать, что я пуст?
— Я говорю, что ты боишься пустоты, — Вика обернулась, её глаза блестели, как лезвия. — Поэтому окружаешь себя цифрами и думаешь, что они не предают.
Он резко прижал её к перилам, яхта качнулась:
— А ты? Твоя игра в загадки, что это? Поиск смысла?
— О, милый, — она коснулась его губ кончиком пальца. — Разве хищница признаётся, что голодна?
— Голод можно утолить, — он схватил её запястье. — Я предлагаю тебе сказать мне напрямую, чего ты хочешь.
— Прямо как в бизнесе? — Вика рассмеялась. — Но я не продаюсь. Я… инвестирую.
— Во что?
— В будущее, — она вырвалась, поправляя платье. — Ты же знаешь, что удачные инвестиции требуют терпения.
Пол молча наблюдал, как она спускается в каюту. Его пальцы машинально сжали планшет, которой чуть не треснул от напряжения.
Солнце палило так, будто решило выжечь все тени из этого мира. Яхта, белоснежная и надменная, рассекала волны, оставляя за кормой пенную дорожку, похожую на след кометы. Пол стоял у штурвала в белоснежной рубашке, расстёгнутой до третьей пуговицы, его загорелые пальцы сжимали бокал шампанского. Вика, облокотившись на ограждение, ловила ветер распущенными волосами. Её платье трепетало, словно пытаясь улететь.
— Знаешь, — начал Пол, не отрывая взгляда от горизонта, — я часто думаю о том, как много несправедливости в этом мире.
Вика приподнялась на локте, внимательно глядя на своего собеседника. Его лицо, освещенное солнечными лучами, казалось особенно одухотворенным.
— Мне кажется, что деньги — это не просто цифры в банке. Это инструмент, который может изменить мир к лучшему.
Он ненадолго замолчал, словно собираясь с мыслями.
— Представь, — продолжил Пол, — если бы каждый человек имел доступ к качественному образованию, независимо от места рождения или социального статуса. Если бы голод перестал быть проблемой, потому что мы научились бы более эффективно распределять ресурсы.
Вика улыбнулась, глядя на то, как загораются его глаза при этих словах.
— Ты читаешь мои мысли, — воскликнула она.
— Мы поменяем мир, — ответил с воодушевлением Пол. — Мы разработали новую децентрализованную систему управления, где каждый сможет реализовать свой потенциал, независимо от того, родился ли он в трущобах или в особняке. Наши алгоритмы демонстрируют беспрецедентное улучшение социальных взаимодействий. Мы оптимизируем все процессы, избавимся от денег и построим новое общество, где все люди будут счастливы.
Он отложил штурвал и подошёл к Вике, присаживаясь рядом.
— Знаешь, что самое удивительное? — спросил он, глядя ей в глаза. — Когда люди счастливы и здоровы, когда у них есть возможность учиться и развиваться, они сами начинают менять мир вокруг себя. Создавать что-то новое, помогать другим.
Вика взяла его за руку.
— И как ты собираешься это сделать? — спросила она, чувствуя искренность его слов.
— У меня есть несколько идей, — улыбнулся Пол. — Инновационные технологии в образовании, новые подходы к распределению ресурсов, создание платформ, где каждый может внести свой вклад в решение глобальных проблем.
Он снова посмотрел на горизонт, где небо встречалось с морем.
— Я верю, что однажды мы сможем создать мир, где каждый ребенок будет иметь шанс на счастливое будущее. Где не будет голода и нищеты. Где образование станет доступным для всех.
Вика обняла его, чувствуя, как бьётся его сердце. В этот момент она поняла, что перед ней не просто успешный финансист — перед ней человек, способный изменить мир. И она была готова разделить с ним эту невероятную мечту.
Яхта продолжала свой путь, а двое молодых людей, стоя на палубе, смотрели в будущее, где их мечты могли стать реальностью. Солнце клонилось к горизонту, окрашивая небо в оттенки абрикоса и лаванды. Пол стоял у штурвала, его пальцы легко касались руля, а ветер трепал светлые волосы. Вика, опершись на перила, смотрела вдаль. Локоны её волос, подхваченные бризом, казалось, горели в лучах заката.
— Ты так и не сказал, зачем пригласил меня сюда, — обернулась она, играя с бокалом шампанского.
— А нужно ли? — Пол улыбнулся, переводя взгляд с карт на её лицо. — Иногда стоит просто плыть, куда несёт ветер.
— Ветер? — Вика усмехнулась. — Ты же не из тех, кто доверяет ветру. Ты строишь маршруты, считаешь риски. Как и я.
Он подошёл ближе, чувствуя, как запах её духов смешивается с солёным воздухом.
— Тогда скажи, куда плыть, — его голос звучал тише, почти шёпотом.
— Туда, где нет прошлого, — она отвела глаза, и в её тоне появилась едва уловимая горечь.
Они молчали, пока яхта скользила по волнам. Потом Вика заговорила снова, будто решившись:
— Знаешь, — начала Вика, глядя куда-то вдаль, — я всю жизнь думала о том, как несправедливо устроен мир. Почему одни могут позволить себе всё, а другие едва сводят концы с концами?
Пол кивнул, не перебивая. Он уже знал, что эта девушка с горящими глазами способна увлечь его любой своей идеей.
— Я хочу создать фонд, — продолжила она, наконец встречаясь с ним взглядом. — Фонд, который будет помогать тем, кто действительно в этом нуждается. Мы будем поддерживать образовательные программы, помогать с медицинским обслуживанием, обеспечивать базовые потребности…
— Звучит амбициозно, — мягко улыбнулся Пол. — Такие проекты требуют серьезных вложений.
Вика подалась вперед, ее голос стал более уверенным:
— Именно поэтому я здесь. Ты успешный финансист, ты видишь, как работает система изнутри. И ты знаешь, что каждый из нас должен отдавать что-то обществу.
— Десять процентов, — тихо произнес Пол, откидываясь на спинку стула.
— Что? — не поняла Вика.
— Есть правило, — пояснил он. — Каждый успешный человек должен возвращать десять процентов своего дохода обществу. Это не просто благотворительность, а инвестиция в будущее.
Вика почувствовала, как её сердце забилось чаще. Она знала, что попала в точку.
— Именно! — воскликнула она. — Мы можем создать модель, где помощь нуждающимся будет не просто подачкой, а продуманной системой поддержки. Где каждый вложенный цент будет работать на улучшение жизни десятков людей.
Пол задумчиво покрутил в руках чашку с кофе.
— У тебя есть бизнес план?
— Пока только концепция, — призналась Вика. — Но я могу всё подготовить. Мне просто нужен стартовый капитал и поддержка человека, который понимает, как всё устроено.
Несколько минут Пол молчал, глядя вдаль. Затем он достал визитку и написал на обратной стороне несколько цифр.
— Это номер моего счета, — сказал он, протягивая карточку. — Переведи туда сумму, которую считаешь необходимой для начала. Я вложу столько же. Только у нас будет три условия.
Вика затаила дыхание.
— Первое: прозрачность всех операций. Второе: регулярная отчетность. Третье: ты будешь учиться у моих специалистов, как правильно управлять такими проектами.
— Согласна! — горячо воскликнула Вика, вскакивая из-за стола. — Спасибо тебе! Это изменит столько жизней…
Пол улыбнулся, наблюдая за её энтузиазмом. Он знал, что сделал правильный выбор. Иногда достаточно просто поддержать идею, которая может изменить мир к лучшему.
— Знаешь, в России, откуда я родом, социальный лифт это не лифт, а лестница с обломанными ступенями. Я… — она сделала глоток шампанского, — я продавала цветы у метро в пятнадцать лет, чтобы оплатить курсы английского. Потом работала официанткой, репетитором, переводчицей… Каждый шаг был как бой с тенью.
Пол слушал, заворожённый. Её голос дрожал, но не от слабости, а от ярости, спрессованной в алмаз.
— А потом я встретила его, — она закусила губу. — Бизнесмена, который обещал вывести в общество. Он дал мне платье, часы, научил отличать Шато Латур от дешёвого бордо. А потом… — её пальцы сжали перила, — …потребовал плату.
— Вика… — Пол протянул руку, но не посмел коснуться.
— Я сбежала. Оставила всё, кроме этого, — она дотронулась до тонкой цепочки на шее. — Его подарок. Напоминание, что любая роскошь имеет цену.
Пол молча взял её руку. Ладонь Вики была холодной, но он не отпускал.
— Ты сильнее, чем думаешь, — сказал он.
— Сила? — она горько рассмеялась. — Это просто умение падать и вставать.
— Нет. Сила это не бояться поймать руку, которую тебе протягивают, — он притянул её к себе, и их взгляды скрестились.
Ветер стих, будто затаив дыхание. Вика медленно подняла руку, коснувшись его щеки.
— Ты рискуешь, Пол. Я не из тех, кого можно… исправить.
— Мне не нужно тебя исправлять, — он наклонился, и их губы едва коснулись друг друга — лёгкое прикосновение, как крыло чайки.
Яхта качнулась на волне, и Вика, потеряв равновесие, прижалась к нему. Пол обнял её, чувствуя, как бьётся её сердце — быстро, как у загнанной птицы.
— Я не умею доверять, — прошептала она, пряча лицо у него на груди.
— Научись, — он прижал её крепче, а вдали загорелись первые звёзды.
Позже, когда ночь накрыла море бархатом, они лежали на палубе, укрытые пледом. Вика, уставшая от откровений, дремала, а Пол гладил её волосы, думая о том, как странно — он, считавший любовь алгоритмом, теперь боялся ошибиться в одном уравнении.
— Спи, — прошептал он, целуя её в макушку. — Завтра будет новый день.

Глава 43. Цифровой аватар

Офис Нексуса напоминал гибрид коворкинга и военного штаба, где повсюду стояли стеклянные столы с голографическими дисплеями и серверные стойки, заставленные пустыми банками из-под энергетиков. Именно здесь, среди хаоса проводов и мерцающих нейроинтерфейсов, Чен выглядел как инопланетянин. Его двойные очки, в которых он пришёл на работу, были с синим фильтром, а вторые, надетые поверх них, были с затемнёнными линзами. На его руках были чёрные тактильные перчатки с серебристыми датчиками на кончиках пальцев.
— Ты что, на Марс собрался? — фыркнул Раджеш, развалившись на кресле с ноутбуком на коленях. На экране мелькали строки кода, похожие на санскрит. — Или у тебя теперь аллергия на кислород?
Иван, прислонившись к шкафу с маршрутизаторами, скрестил руки. Его взгляд, холодный и аналитический, сканировал Чена как баг в программе:
— Объясни. Или мы тебя закинем в чат-боты на стресс-тесты.
Чен аккуратно поставил на стол чемоданчик с биометрическим замком. Внутри лежали устройства, напоминающие медицинские приборы.
— Мы начинаем тестирование цифрового аватара. Уровень нейроинтеграции уже достиг девяносто процентов. — Он поправил очки, в которых отражались всполохи голограмм. — Защита персональных данных это не паранойя, а цифровая гигиена. Вы что, забыли?
Раджеш закатил глаза:
— Ой, да ладно! Ты же знаешь, что наши мозги уже лет пять как в облаке. Какие ещё персональные данные?
— Именно. — Чен щёлкнул замком, и чемоданчик раскрылся, показав набор датчиков. — Ваши эмоции, паттерны мышления, даже подсознательные страхи — всё это топливо для алгоритмов. Мой аватар будет чище. Он…
— Выглядит как маска сумасшедшего киборга, — перебил Иван. Он подошёл ближе и дёрнул за ремешок перчатки на руке Чена. — Сними это. Выглядишь как стажёр из секты гиков.
В комнате рассмеялись. Чен замер, его пальцы сжали край стола. Он ненавидел, когда трогали его вещи, а темболее смеялись над ним. Но здесь, в Нексусе, быть странным было нормой.
— Ладно, — он снял перчатки, положил их в чемодан, а потом медленно снял первый слой очков.
— Вот и славно, — Иван шлёпнул его по плечу. — Теперь ты выглядишь как человек, а не как ходячий фаервол.
Неожиданно в кабинет зашёл Пол с огромной папкой в руках:
— Как разработка?
— Нормально, — машинально ответил Иван, повернувшись в его сторону.
— Отлично, — Пол открыл папку с документами. — Расскажи подробнее о социальной модели, которую мы сейчас можем запустить, и какие на текущий момент возникли барьеры.
Иван заметно оживился:
— После того как мы накопим достаточную базу данных и начнём анализировать значительную часть общества, нам больше не придётся подстраиваться под существующие системы. Мы сами сможем направлять социальные процессы.
Пол поднял бровь:
— Направлять? Это звучит… амбициозно.
— Да, — кивнул Иван. — Но это возможно. Мы разработали новую социальную модель, где нет необходимости в деньгах. Тесты показывают сверхэффективность.
— Без денег? — переспросил Пол, чувствуя, как холодеет в груди. — Объясни поподробнее…
— Всё просто, — Иван достал планшет и начал показывать схемы. — Ресурсы распределяются автоматически, исходя из потребностей каждого человека. Система учитывает все нужды — от витальных потребностей по пирамиде Маслоу до творческих порывов гениальности.
Пол молча слушал, пытаясь осмыслить масштаб того, что предлагал Иван. Это было не просто новое программное обеспечение, а новая парадигма существования человечества.
— И как мы собираемся это внедрить? — спросил он наконец.
— Постепенно, — ответил Иван. — Сначала в тестовых зонах, потом расширяя охват. Новый дата-центр позволит обрабатывать необходимые объёмы данных.
— А что насчёт… последствий? — Пол всё ещё не мог принять идею отказа от денег.
— Последствия будут, — согласился Иван. — Но они будут позитивными. Меньше конфликтов, больше справедливости, эффективное распределение ресурсов.
— Хорошо, — произнёс он после долгой паузы. — Давай начнём с пилотного проекта. Нам нужно тщательно продумать все аспекты. Где у нас сейчас слабые места?
Иван улыбнулся:
— Это не просто технология, а будущее человечества. Нам нужно отработать наш цифровой аватар для более точного моделирования социальных процессов.
— Так, — произнёс Пол, присаживаясь в свободное кресло, — на какой стадии у нас находится цифровой аватар?
В разговор включился Чен:
— Психометрический аватар это цифровая модель, которая воссоздаёт личностные, эмоциональные и поведенческие характеристики трейдера, позволяя предсказывать его решения на финансовых рынках с высочайшей точностью, — отчеканил он заученные до машинальности определения. — Это не просто алгоритм, а «цифровой двойник», который учится на данных, имитируя мышление, страхи и инстинкты реального человека.
Тут же с энтузиазмом подключился Раджеш, ведь это были его любимые направления разработки:
— Для построения модели используются данные из четырёх категорий, куда входят биометрические показатели через физиологические реакции, поведенческие паттерны, когнитивные особенности и социальные взаимодействия.
— Давайте пройдёмся по каждой категории отдельно, — внимательно выслушав, добавил Пол.
— Это к Чену, — тут же с возмущением ответил Раджеш.
Чен нехотя повернулся, вздохнул и начал повторять, как робот, уже до боли зазубренные термины:
— На данный момент мы обрабатываем физиологические реакции через частоту сердечных сокращений, кожно-гальванические реакции как показатель уровня стресса, отслеживаем микродвижения глаз через фокус внимания на графиках, а также учитываем нейродинамику через активность префронтальной коры и выброс дофамина с кортизолом.
После того как Чен закончил, вся команда прервала свою работу, внимательно смотря на него. Они работали над этим день и ночь.
— Отлично, — ответил Пол. — А что ты там говорил про принятие решений?
Чен продолжил:
— На данный момент для предсказания решений используется скорость реакции на новости через задержку в миллисекунды, склонность к подтверждению своей правоты через игнорирование противоположных данных и когнитивные искажения через эффект якорения и неприятие потерь.
— Насколько всё отработано? — спросил Пол, приподняв брови.
— Предсказание поведения даёт погрешность не больше десяти процентов, но нам нужны реальные тесты, — ответил Иван, включившись в разговор. — После этого мы сможем уменьшить погрешность и довести точность до девяноста пяти процентов и выше.
— Хорошо, — ответил Пол, повернувшись в его сторону. — А социальные взаимодействия?
Чен опять отрапортовал, как робот:
— На данный момент принимаются в расчёт зависимость от мнения авторитетов через реакцию на твиты знаменитостей, степень подражания другим трейдерам для анализа стадного инстинкта, анализ коммуникации через анализ лексики в чатах и активность в соцсетях через лайки и репосты.
— Тестируйте, — ответил Пол с энтузиазмом. — Отчёт в срочном порядке ко мне на стол.

Глава 44. Тесты

Лаборатория наполнялась гулом работающих серверов и мерцанием десятков мониторов. Иван, Чен и Раджеш собрались вокруг центрального компьютера, где пульсировал психометрический аватар.
— Готовы к первому тесту? — спросил Иван.
— Проверим на реальных данных, — предложил Чен, открывая доступ к массиву информации. — У нас есть большой набор данных социальных взаимодействий нашего игрового подразделения. Не так давно они запустили новое приложение-манипулятор, продающее доступ к предсказанию поведения других людей по их цифровому аватару. Можем запустить тестирование на них.
Раджеш кивнул и начал вводить команды. Система ожила, экраны заполнились потоками информации — посты, комментарии, реакции пользователей проносились с невероятной скоростью.
— Смотрите, — Раджеш указал на график, — система уже начинает улавливать паттерны.
Иван внимательно следил за показателями:
— Да, она анализирует не просто текст, а эмоциональные состояния. Видите эти пики? Это моменты, когда пользователи переходят от радости к страху или от гнева к апатии.
Ритм ускорился. Система начала выхватывать саркастичные комментарии, патетичные статусы о смысле жизни, яростные споры в политических пабликах. На главном экране замигал график, где сходились кривые гнева, радости, тревоги и сплетались в узор, напоминающий кардиограмму.
— Смотрите, — прошептал Иван, указывая на всплеск в секторе страхов и надежд. — Он уловил этот пост про экологическую катастрофу. Видишь, как реакция смещается? Люди сначала в панике, потом ищут решения…
— Не просто уловил, — Раджеш прищурился, приближая фрагмент кода. — Он предсказывает развитие. Вот здесь, через три часа после новости, пользователи начали делиться мемами, чтобы снизить напряжение. Это уже не анализ, это… эмпатия?
— Эмпатия алгоритмов — оксюморон, — проворчал Чен, но его пальцы замерли над клавиатурой. Графики пульсировали, окрашивая лицо в красные и синие блики. — Хотя… паттерны повторяются. Сейчас система спрогнозирует следующую волну.
Чен ввел дополнительные параметры:
— Теперь добавим биометрические данные. Посмотрим, как система справится с физиологическими реакциями.
На экранах появились графики сердечных сокращений, кожно-гальванические реакции, активность мозга. Аватар начал сопоставлять цифровую информацию с эмоциональными состояниями.
— Удивительно, — прошептал Раджеш. — Она действительно начинает предсказывать, как одна эмоция перетекает в другую.
Иван ввел команду для анализа социальных взаимодействий:
— Теперь посмотрим, как система справляется со стадным инстинктом.
На экране появились сложные сети взаимодействий между пользователями, их взаимное влияние, распространение эмоций. Аватар начал предсказывать, как один пост может вызвать цепную реакцию в сообществе.
— Это работает! — воскликнул Чен. — Она улавливает тончайшие нюансы человеческих реакций.
Раджеш добавил:
— И делает это быстрее, чем любой человек. Смотрите, как точно она предсказывает следующую реакцию пользователя.
Иван задумчиво наблюдал за показателями:
— Мы создали нечто большее, чем просто алгоритм. Это действительно цифровой двойник человеческой психики.
Система выдала первый полный прогноз — цепочка эмоциональных реакций, предсказанная с поразительной точностью. Разработчики молча смотрели, как их творение анализирует и предсказывает поведение людей с точностью машины, но с интуицией живого человека.
— Это только начало, — сказал Раджеш. — Представьте, что будет, когда мы подключим все данные.
Чен кивнул:
— Мы создали нечто, что может изменить наше понимание человеческой природы.
Иван повернулся к коллегам:
— Но давайте не забывать, что мы создали это для блага. Для понимания, а не для контроля.
Разработчики обменялись взглядами, осознавая масштаб своего достижения. Они создали систему, способную читать человеческие эмоции как открытую книгу, предсказывать поведение и анализировать социальные взаимодействия с невероятной точностью.
— Следующий шаг — тестирование на финансовых данных, — сказал Иван. — Посмотрим, как система справится с трейдерскими решениями.
— Давайте потестим на секретарше, — предложил Раджеш, потягивая энергетик. — Она так мило улыбается. В случае сбоя предсказаний я с удовольствием проведу работу над ошибками.
Иван улыбнулся и скептически посмотрел на коллегу:
— Что там тестить? У неё одни базовые рефлексы подай-принеси. Нам нужны более продвинутые модели.
— Нам нужен идеальный подопытный кролик, — щёлкнул языком Раджеш.
— Вин — лучший аналитик компании. Нам нужно протестировать цифровой аватар на нём, — сказал с уверенностью в голосе Иван.
Чен добавил, проводя пальцем по планшету и выводя статистику:
— Вероятность совпадения его решений с нашими прогнозами — около восьмидесяти процентов.
— Отлично! Засунем его душу в наш алгоритм, — отозвался Раджеш.
— Смотрите, его давление, ритм дыхания, микродёргания глаз... Всё как у робота, — сказал Иван, набирая код и выводя биометрию Вина.
На главном экране всплыло уведомление: "Прогноз действий — покупка акций Тета. Вероятность — девяносто девять процентов". Биометрия Вина замерла, затем пульс участился, будто пробивая цифровую стену.
Чен, приближая изображение:
— Сейчас... Сейчас он должен нажать "Купить". Лимбическая система активна, но кора...
Все внимательно смотрят на камеру видеонаблюдения. Вин резко отодвигает кресло с лицом, как маска из холодной стали, продаёт всё и встаёт в короткую позицию.
Раджеш застыл с чашкой чая в руках:
— Чёрт. Он только что обманул собственное подсознание!
— Он мог бы просто воздержаться и остаться в кэше, — задумчиво произнес Чен. — Это можно было бы списать на погрешность или человеческий фактор. Но он принял диаметрально противоположное решение нашей модели. Мы должны разобраться в этом случае.
Иван почесал затылок:
— Может, поэтому Пол и взял его на должность ведущего аналитика? Потому что он гений, а гении не поддаются анализу.
Раджеш раздражённо махнул рукой:
— Да какой он гений. Таких гениев пруд пруди. Это идеальный биоробот и наша основная фокус-группа. Мы должны разобраться в ситуации, чтобы заложить это в наши алгоритмы.
Иван, наблюдавший за обсуждением, вмешался:
— Ты же с ним общаешься, Раджеш. Пригласи его выпить и разузнай, как так произошло!
Раджеш вздохнул:
— Ну ладно, раз вы все такие умные. Придётся рисковать своим здоровьем — Вин любит снять стресс текилой после работы.
Вечером того же дня Раджеш встретился с Вином в баре неподалёку от офиса. Вин, как всегда, был спокоен и собран.
— Ладно, гений, — Раджеш наклонился, делая голос грубовато дружеским, — почему ты не купил акции сегодня? А наоборот, продал их и встал в короткую позицию?
Вин задержал взгляд на стакане, где лёд таял, рисуя на коньяке узоры, похожие на фракталы.
— Мой алгоритм… — он сделал паузу, будто перебирая слова, как ключи, — …это иногда делать всё наоборот. — Губы Вина дрогнули в подобии улыбки. — Знаешь, в профессиональных финансах есть поговорка: «Если ты в чём-то уверен на сто процентов, то сделай всё наоборот и сорвёшь куш».
Раджеш фыркнул, но внутри всё сжалось. Алгоритм. Это слово прозвучало как шифр.
— Ты серьёзно? — он налил себе ещё текилы, нарочито громко стукнув бутылкой. — То есть твоя суперсила это идти против течения? Как лосось?
— Лососи плывут против течения, чтобы умереть, — Вин поднял бокал, внимательно наблюдая, как свет преломляется в жидкости. — А я чтобы выжить и хорошо заработать!
На следующий день с утра Раджеш рассказал всё коллегам. Команда молча смотрела на экраны, где их безупречная модель столкнулась с уникальным человеческим фактором.
— Как заложить решения Вина в нашу модель? — спросил Иван.
— Может быть, — задумчиво произнёс Чен, — мы создали слишком совершенную систему, чтобы понять несовершенство человека? И это также можно заложить в алгоритмы. Можно настроить их так, чтобы при достижении вероятности предсказаний, близкой к ста процентам, менять решение на противоположное!
Раджеш кивнул:
— Это иррациональность мышления в чистом виде. Возможно, нам стоит добавить в алгоритм не только логику, но и… интуицию.
Иван улыбнулся:
— Похоже, нам предстоит ещё много работы, но именно такие загадки делают нашу работу интересной.
Разработчики вернулись к своим мониторам, понимая, что столкнулись с человеческой интуицией — той самой искрой, что делает человека уникальным и неповторимым.
Психометрический аватар это расшифровка души трейдера в данных. Чем точнее модель, тем проще превратить рынок в предсказуемый театр, где люди это актёры с прописанными ролями. Разработчики были на пороге создания не просто искусственного интеллекта, а искусственной интуиции, раскрывающей суть человеческой природы.

Глава 45. Последнее предупреждение

Офис Нексуса был похож на стеклянный кокон, затянутый дождём. Пол стоял у панорамного окна, наблюдая, как чёрный лимузин с тонированными стёклами въезжает на парковку. Дверь открылась без стука. Двое мужчин вошли, словно холодный ветер. Первый — Артур Грей, высокий, с лицом, высеченным из гранита, в строгом костюме цвета стали. Второй — мистер Смит, невзрачный, с глазами, напоминающими пустые экраны. Пол уже успел с ними познакомиться и меньше всего хотел их видеть у себя в офисе.
— Мистер Ванденберг, — голос Грея звучал как скрежет металла. — Мы ценим ваше время. Поэтому перейдём к сути.
Пол не шевельнулся. Его пальцы сжали край стола так, что побелели костяшки.
— Ваша нейросеть пересекла красные линии, — продолжил Грей, бросая на стол файл с печатью «Совершенно секретно». — Вы не просто предсказываете поведение рынков, а конструируете судьбы людей. Это… недопустимо.
— Вы хотите сказать — неконтролируемо, — Пол повернулся, встречая ледяной взгляд.
— Это нас не устраивает, — вступил мистер Смит. Его голос был монотонным, как синтезатор. — Государство не может позволить, чтобы алгоритмы решали, кто достоин кредита, а кто — тюрьмы.
— Это уже происходит, — усмехнулся Пол. — Банки, соцсети, страховки…
— Вы думаете, подрядчики, строившие ваш дата-центр, просто так сбежали? — Грей усмехнулся. — Это мы помогли. Для чистоты эксперимента.
Пол медленно сел, его лицо отражало смесь ярости и восхищения.
— Почему вы не пришли сразу? — спросил Пол, сжимая кулак под столом.
— Нам нужны были стресс-тесты, чтобы понять, с кем имеем дело, — ответил мистер Смит, впервые подняв глаза. Его зрачки сузились, как у хищника. — Ваша нейросеть… необычна.
— Вы наблюдали. Как… — прошептал Пол.
— Как учёные за реактором, — поправил Грей. — И теперь он вышел из-под контроля. Вы должны понимать, мистер Ванденберг, что мы контролируем вас намного глубже, чем вы можете себе даже представить. И советую вам быть поаккуратнее с выражениями.
— Где жучки? — с детской наивностью и натянутой улыбкой спросил Пол, заглядывая под стол.
— Не притворяйтесь, — холодно отрезал Смит, постукивая пальцем по стеклянной поверхности стола. — Мы пришли с разговором только ради уважения к вашей семье и знатному роду финансистов. Поверьте, мы бы могли действовать совершенно по-другому. Многие люди были бы счастливы работать на правительство. Это высочайшая честь! В чём ваша проблема?
— Я перевёл все активы, как мы и договаривались. У вас есть доступ к серверам и всем технологиям. Что вам ещё нужно? — спросил Пол спокойным уверенным тоном.
— Нам нужна ваша безусловная капитуляция и беспрекословное подчинение. И пока у нас с этим проблемы… мистер Ванденберг.
У Пола полыхало всё внутри. Это то, о чём говорил отец. Одно дело — думать и рассуждать, прокручивать в сознании, и совсем другое — вот так смотреть в глаза спецагентам и пытаться их обмануть. Он сел на стул, закрыл глаза и взялся за переносицу. Всё перевернулось, сломалось… нарушилось. Все планы и стратегии пошли под откос. Одно дело — управлять решениями и контролировать себя через экран монитора, и совсем другое — смотреть в глаза агенту спецслужб. Он понимал, что не в состоянии бороться с ними. В голове пролетели десятки вариантов, как себя повести, но все они были подавлены дрожью от осознания той силы, что стояла перед ним.
— Мы на вашей стороне, — неожиданно произнёс второй сотрудник спецслужб, сидевший в стороне.
«Плохой полицейский, хороший полицейский — классика», — мелькнуло в голове. Пол будто поменялся местами с миром. Если раньше он читал людей как открытую книгу и использовал их, то теперь произошла инверсия. Его читали и манипулировали им, как куклой в театре. От осознания этого стало невыносимо больно. «Что делать? — думал он. — Самое лучшее что я могу сделать, это молчать и оттягивать разговор. Им нужно смирение… Нужно дать им смирение».
— Да, да, — ответил Пол. — Я всё понял.
Агенты, словно тени, собрались и беззвучно вышли из кабинета, оставив Пола сидеть в гордом одиночестве. Неожиданно перед ним возник образ лошади, которую объезжает наездник. «Да, я как тот строптивый жеребец, которого они хотят захомутать», — подумал он с ухмылкой. — Хрен вам, а не седло!

Глава 46. Разъяренные инвесторы

Кабинет Пола, обычно наполненный мерцанием голограмм и тихим гулом серверов, превратился в эпицентр боевых действий. Стеклянная дверь с треском распахнулась, и внутрь ворвались инвесторы: Марк, французский аристократ с лицом, покрасневшим от ярости, и Томас Вайцман, немецкий финансист, чьи холодные глаза сверкали, как лезвия. За ними, словно тени, замерли двое охранников, но Пол жестом отпустил их.
— Вы обещали золотые горы! — Марк швырнул на стол папку с отчётами. Бумаги разлетелись, открывая графики с обвалами доходности. — Вместо этого — крах, допросы, обыски! Вы знаете, что у меня сегодня утром был визит особого отдела?
— Мой частный самолёт задержан в аэропорту, — Томас ударил кулаком по стене, отчего задрожали голограммы. — Моих детей допрашивали в школе. Из-за вас!
— Господа, я понимаю ваше негодование, но…
— Молчите! — Марк перебил его, доставая телефон. На экране была новость о требовании дополнительных документов для разблокировки счетов фонда в Швейцарии.
— Это не я, — Пол показал на окно, за которым стучал дождь. — Спецслужбы давят на всех. Они хотят нас запугать, и пока мы…
— Мы? — Томас засмеялся сухо. — Вы втянули нас в свою игру с огнём. И теперь платим мы.
Пол медленно поднял руки, словно усмиряя разбушевавшуюся стихию. Его голос, обычно резкий и техничный, вдруг приобрёл бархатистые нотки — приём, которому он научился в тестах на убеждение.
— Господа, — он кивнул к креслам, где лежали подушки, — присядьте. И позвольте показать, как мы решим все наши проблемы.
Марк фыркнул, но опустился в кресло, нервно поправляя манжету с фамильным гербом. Томас сел с холодной точностью робота, положив телефон строго параллельно краю стола.
— Спецслужбы получили своё, — Пол провёл рукой по голограмме, запуская проекцию. На стене ожили графики с зелёными стрелками, взлетающими вверх. — Они взяли обёртку, оставив нам ядро. И теперь… — он повернулся к Марку, — вам нужны не цифры, а легенды.
Марк приподнял бровь.
— Ваш прадед выигрывал войны, — Пол приблизил изображение фамильного замка Марка, над которым теперь парил логотип Нексуса. — Вы выиграете войну за будущее. Мы на рубеже социальных трансформаций, которые войдут в историю. Это цифровое поле боя!
Француз смягчился, пальцы непроизвольно коснулись герба на пистолете. Пол повернулся к Томасу, чьи глаза сканировали графики, как скальпель.
— Позвольте представить… — голос Пола дрогнул, — истинное лицо нашего успеха. Мы строим самую совершенную систему управления социальными процессами.
Пол провёл рукой над столом. Голограммы вспыхнули: зелёные столбики прибыли, алгоритмические прогнозы, тесты.
— Сверхприбыли уже на подходе. Через месяц…
— Где они сейчас? — Томас ударил кулаком по стеклянной поверхности. Графики дрогнули, исказившись, будто испугавшись. — Вы три месяца кормите нас сказками. Мне нужны гарантии.
Марк усмехнулся, поднося зажигалку к сигаре.

— Во Франции за такие обещания вызывают на дуэль. К счастью, я демократ.
Пол почувствовал, как под воротником рубашки скользит капля пота. Отступать было нельзя.
— Гарантии? — Он ткнул в голограмму, где каждая транзакция светилась, как алмаз. — Вот ваша гарантия. Наши алгоритмы это живой организм, эволюционирующий в реальном времени. Даже спецслужбы не видят полной картины.
Томас снял очки, медленно протирая линзы. Его глаза, голубые и безжалостные, упёрлись в Пола.
— Цифры это воздух. Мне нужно железо. Контракты. Страховки. Вашу жизнь в залог, если хотите.
— Мою жизнь? — Пол засмеялся, но смех получился сухим.
Он повернулся к стене, где Янус вывел их личные данные: счета Марка в Лихтенштейне, болезнь дочери Томаса, о которой знали только трое.
Немец побледнел. Марк замер, сигарета задымилась забытой в пальцах.
— Вот ваши страховки, — прошептал Пол. — Мы связаны сильнее, чем вы думаете.
Томас встал, поправляя галстук с тремором в руках. Его голос дрогнул впервые за годы:

— У вас неделя, молодой человек. Если прибыли не будет… мы пойдём ва-банк.
Инвесторы ушли, но на столе Пола остался пистолет Марка. Идеально отполированный, с гравировкой: «Честь выше жизни». Он понял, что это не подарок, а напоминание.

Глава 47. Ва-банк

Офис Нексуса напоминал стеклянный аквариум, залитый холодным светом ламп. Пол стоял у панорамного окна, наблюдая, как внизу, у подножия башни, грузовики выгружали последние серверные стойки для нового дата-центра. За его спиной Мэт листал отчёт. Его пальцы всё сильнее сжимали папку, будто пытаясь выдавить из неё ответы.
— Восемьдесят миллионов, Мэт, — Пол швырнул документ на стол. Бумаги разлетелись, открывая графики с алыми зонами перерасхода. — Мы обещали инвесторам революцию в инфраструктуре, а не авантюру.
Мэт обернулся, его глаза горели азартом первооткрывателя.
— Ты видел последние тесты? Инвесторы назовут это чудом.
— Чудом? — Пол засмеялся сухо. — Чудо это то, что здание до сих пор не рухнуло. Ты нанял этих… ночных строителей через подпольные форумы. Ни лицензий, ни страховок. Один из них вчера чуть не взорвал генератор!
— А как быть, если все строительные компании контролируются федералами? Работяги эмигранты справились, — Мэт щёлкнул пальцами. На стене ожила голограмма дата-центра, где стояли стальные балки, опутанные проводами, как нервами киборга. — Месяц вместо двух лет. Это же гениально! Никто не верил, а мы сделали это!
— Нарушены все нормы, — Пол встал, его тень накрыла голограмму.
— Быстро, дёшево, качественно — выбери два, — машинально ответил Мэт. — Мы выбрали скорость и цену, а теперь расплачиваемся рисками.
Пол подошёл ближе, и запах его кофе смешался с резким ароматом стресса.
— Восемьдесят миллионов — это, по-твоему, дёшево?
— Учитывая решаемые задачи, это очень дёшево, Пол, — ответил Мэт с уверенным взглядом.
— Это игра с огнём на миллиарды, — Пол ткнул в экран. Камеры наблюдения дата-центра показывали, как рабочие в касках без опознавательных знаков спешно монтировали охлаждение. — Эти люди… они даже не говорят по-английски. Кто они?
— Те, кто делает свою работу, — Мэт скупо улыбнулся, активируя отчёт. Над голограммой всплыли цифры, где сроки строительства были сокращены на восемьдесят процентов. — Нексус выживает только благодаря скорости. Спецслужбы, конкуренты, регуляторы — все хотят нас раздавить.
— Расскажи, как прошло расформирование отдела аналитики, — сказал Пол с грустными глазами, откинувшись в кресле. — Всё-таки Вин был нашим лучшим аналитиком.
Мэт вздохнул, бросив папку на стеклянную поверхность. В воздухе дрогнула голограмма и на секунду мелькнуло лицо Вина с его острыми скулами и вечно нахмуренным лбом.
— Он сопротивлялся. Говорил, что никакой алгоритм не заменит человеческую интуицию, — Мэт провёл пальцем по отчёту. Всплыли записи переговоров, где были красные метки гнева и зелёные всплески разочарования. — Когда я сказал, что его команду заменяет Янус, он разбил монитор.
Пол закрыл глаза. В памяти всплыли разговоры с Вином, первое собеседование и его гениальные подходы в аналитике.
— Где он сейчас? — спросил Пол, глядя на голограмму.
— Уволился. Забрал только чашку с надписью «Не буди аналитика» и ушёл, хлопнув дверью. — Мэт нажал кнопку, и экран показал последние кадры с камер, где Вин бросает пропуск в урну и его фигура растворяется в толпе. — Половина отдела ушла за ним. Остальные… — он сделал паузу, — переведены на мониторинг Януса.
Пол встал, подошёл к окну. Ночной город светился, как матрица, но где-то в его узлах теперь бродил Вин — человек, который когда-то читал числа, как поэзию.
— Отдел безопасности… — начал Мэт, но Пол резко перебил:
— Зачем он нужен? — Он повернулся, его глаза сверкнули ледяной логикой. — Все ходят в офис, как к себе домой. Спецслужбы шныряют по коридорам, сотрудников вдвое меньше. Мы можем сократить расходы на сорок процентов, если уберём охрану и камеры.
Тишина повисла, как лезвие гильотины. Пол медленно поднялся, его голос стал тише:
— Мы эволюционируем, Мэт. Либо ты отсекаешь слабые звенья, либо они потопят весь корабль.
— Да, шеф, — Мэт взял папку со стола. — Понял, шеф!
— Слушай, а куда подевались Раджеш и Чен? — спросил озадаченный Пол, поворачиваясь к Мэту, который уже собирался уходить. — Что-то я не вижу их сегодня на рабочих местах.
Мэт не поднял головы, но уголок его рта дёрнулся в намёке на улыбку:
— Раджеш позвонил в пять утра. Говорит, его кофемашина взломала холодильник и устроила бойкот — мол, не выйдет из дома, пока не починит кибервосстание бытовой техники.
— И ты поверил? — Пол приподнял бровь.
— Он прислал фото. — Мэт протянул телефон. На экране Раджеш в пижаме с динозаврами возился с паяльником рядом с распотрошённым тостером, из которого торчали провода. В углу кадра виднелась надпись на доске: «Победа будет за нами!».
— А Чен? — Пол с трудом сдерживал смех.
— Тот ещё лучше. — Мэт вздохнул. — Заявил, что проводит оптимизацию личного временного континуума. Вышел на пробежку в пять утра, запнулся и… сломал мизинец.
Пол закатил глаза, откидываясь в кресле. За окном дождь стучал по стеклу, будто смеялся над абсурдом.
— И что, мы теперь всерьёз принимаем такие оправдания?
— Ты сам приучил их к креативу, — Мэт закрыл папку. — Помнишь, как Раджеш взломал систему оповещений, чтобы включить ремикс Болливуда на совещании? А Чен тогда заставил рассчитал идеальный угол наклона кресла для продуктивности.
— Это другое, — пробормотал Пол, но голос дрогнул. В памяти всплыл Чен, объяснявший с серьёзным видом, почему перерыв на чай в полдень повышает продуктивность на десять процентов.
— Они устали, Пол, — Мэт подошёл к столу. — Ты загнал их в сроки, как гоночных лошадей.
— М-да… — ответил Пол, собирая документы со стола.
Он проводил Мэта до двери, закрыл кабинет и направился в офис к Ивану, который вносил финальные правки в новые алгоритмы Януса.
В углу громоздился серверный шкаф, мигающий огнями, как новогодняя ёлка. Иван, склонившись над клавиатурой, даже не поднял головы, когда Пол переступил порог кабинета. Его пальцы порхали по клавишам, будто дирижируя невидимым оркестром.
— Запускаемся на полную мощность, — Пол бросил папку с документами на единственный свободный угол стола. — Дата-центр готов.
Иван медленно откинулся в кресле. Его взгляд, обычно рассеянный, стал острым, как лезвие.
— Янус учится, а новые мощности… — он кивнул в сторону сервера, — это не просто железки. Это другой масштаб. Один сбой, и мы получим цифровой ураган.
Пол стиснул зубы. В воздухе запахло грозой. Он подошёл к окну. За стеклом мерцал ночной город, похожий на схему микропроцессора. Там, вдали, стоял новый дата-центр… И всё ради этого момента.
— Знаешь, что будет, если мы опоздаем? — Пол повернулся, уперев руки в стол. — Инвесторы съедят нас с потрохами. Конкуренты уже на пороге. Ты хочешь, чтобы «Янус» стал историей и мы потеряли конкурентное преимущество?
Иван встал, словно его подняла невидимая сила. На мониторе за его спиной ожила нейросеть — линии кода сплетались в узоры, напоминающие то ли паутину, то ли нейроны мозга.
— После того как мы накопим базу данных с запуском нового дата-центра и будем контролировать приличную часть общества, нам больше не нужно будет подстраиваться. Это то, о чём мы так долго мечтали. Мы сможем направлять социальные процессы. Мы будем создавать и контролировать ликвидность на всех уровнях. Социальная когерентность приблизится вплоть до девяноста девяти процентов.
Пол кивнул, но в его голове крутились совсем другие мысли. Он понимал, что стоит на пороге чего-то грандиозного, но не был уверен, готов ли мир к таким переменам.
— Я всё это понимаю! Пойду прогуляюсь, подумаю… — сказал Пол, собирая документы со стола и, уже подходя к двери, добавил: — Подготовь отчёт по этическим рискам и готовь всё к запуску!

Глава 48. Спецоперация

Закат едва начал окрашивать небо над деловым кварталом, когда две неприметные машины остановились у входа в здание компании Нексус. Артур Грей, высокий мужчина с лицом, высеченным из гранита, выбрался из первой машины. Его строгий костюм цвета стали сливался с бетонным зданием. Рядом с ним появился мистер Смит — его напарник, чья внешность была настолько невзрачной, что казалось, будто его глаза это пустые экраны, отражающие лишь собственные мысли.
— Все на местах? — спросил Грей, проверяя рацию.
— Группы один и два заняли позиции, — ответил Смит, изучая план здания. — Спецназ на подходе.
Грей достал телефон и набрал номер.
— Центр, докладывает Грей. Мы на месте.
— Докладывайте обстановку, — раздался в трубке холодный голос.
— Они собираются запускать усовершенствованную версию нейросети. Если она заработает в полную силу, мы можем потерять контроль над ситуацией. Мы уже потеряли контроль над строительством дата-центра и пропустили момент, когда они его запустили. Наши коллеги по безопасности доложили о множественных угрозах мирового масштаба. Подключился Интерпол.
— Подробности?
— Вчера мы взяли и допросили двух разработчиков — Чена и Раджеша. Они подтвердили красный уровень угрозы. Произошла активация всех цифровых аватаров со всеми персональными данными сотрудников. Это значит, что контроль над управлением полностью потерян. Даже если мы возьмем систему в свои руки, управлять ей будет невозможно.
На другом конце провода повисла пауза.
— Добро. Начинайте операцию.
Грей отключил связь и повернулся к Смиту:
— Необходимо оцепить здание, изолировать и обесточить. Арестовать всех и доставить в отделение.
Смит кивнул:
— Спецназ уже в пути. Наши ребята — профессионалы высочайшего класса. Они сделают всё в лучшем виде, никто даже глазом не моргнёт.
— Помните, — произнес Грей, обращаясь к своим людям по рации, — действовать максимально осторожно. Мы не знаем, какие сюрпризы может преподнести их система безопасности.
— Понял, — ответил один из агентов. — Начинаем оцепление.
Машины спецслужб начали занимать позиции вокруг здания. Группы захвата рассредоточились по периметру. Грей и Смит заняли наблюдательные пункты, готовые координировать действия своих людей.
— Всё должно пройти тихо, — повторил Грей. — Никаких лишних жертв.
Смит молча кивнул, его пустые глаза словно сканировали каждый уголок здания.
Внезапно воздух разрезала пронзительная сирена. Охранники у входа попытались что-то предпринять, но спецназ действовал профессионально и слаженно. За считанные секунды здание было заблокировано, а все входы взяты под контроль.
Грей и Смит ворвались в главный офис.
— Всем оставаться на местах! — прогремел голос Смита. — Федеральная служба безопасности!
Пол пытался что-то сказать, но его руки уже заламывали за спину. Мэт машинально бросил свой планшет на пол и поднял руки вверх, как робот. Иван, не понимая происходящего, продолжал смотреть на мониторы, где графики и диаграммы стремительно менялись.
— Что происходит? — крикнул Пол. — У вас есть ордер?
— Молчать! — рявкнул Грей, надевая на него наручники. — У вас есть право хранить молчание!
В этот момент система начала проявлять признаки сопротивления. Мониторы по всему зданию вспыхнули сообщениями об ошибках, серверы дата-центра начали перезагружаться в хаотичном порядке. Свет начал мигать, появился какой-то неприятный шум.
Смит заметил, как один из экранов показывает схему эвакуации данных.
— Быстро к серверной! — приказал он группе захвата.
Бойцы ринулись к дата-центру, но двери оказались заблокированы. Система запустила протоколы безопасности, активируя все защитные механизмы. Уровень шума нарастал.
— Всем закрыть уши, — скомандовал Грей по рации, — тряпками, касками — чем хотите, идёт атака ультразвуком.
Бойцы спецназа начали копошиться, затыкая уши чем попадалось под руку.
— Чёрт возьми! — выругался Грей. — Она пытается сохранить себя!
Тем временем Пол, несмотря на наручники, продолжал кричать:
— Вы не понимаете! Это не просто система! Это…
— Заткнись! — оборвал его Смит, оттаскивая к выходу.
Бойцы спецназа начали методично отключать оборудование. Один за другим гасли экраны, затихали вентиляторы серверов. Наконец, главный рубильник был повёрнут, и здание погрузилось в полумрак.
— Все системы отключены, — доложил командир группы.
Грей кивнул:
— Уходим. Всех арестованных доставить в отделение. Здание взять под круглосуточную охрану.
Когда последний агент покинул здание, Грей обернулся и посмотрел на тёмные окна офиса. Он знал, что они едва успели. Искусственный интеллект, который они пытались остановить, показал, что способен на сопротивление.
— Дай бог, чтобы мы успели, — пробормотал Смит, глядя на то, как здание медленно погружается в тень.
Грей ничего не ответил. Он понимал, что они только что предотвратили нечто большее, чем просто технологический прорыв. Они остановили то, что могло стать угрозой мирового масштаба.
Спецназ загружал арестованных в фургоны. Пол, Мэт и Иван сидели молча, понимая, что их детище, над которым они так долго и усердно работали, теперь находится под угрозой полного уничтожения.

Глава 49. Маленький секрет

Серые стены допросной комнаты давили на арестованных. Артур Грей сидел напротив Чена и Раджеша. Его напарник, мистер Смит, стоял у двери, наблюдая за Раджешем, который ёрзал на стуле, словно под ним горел огонь.
— Объясните, как в систему Нексуса попали все биометрические данные сотрудников, — голос Грея был ровным, но в нём чувствовалась сталь. — И самое главное, как туда попал цифровой аватар Пола Ванденберга?
Чен в очках с тонкой оправой нервно поправил воротник. Его речь звучала чётко, но с лёгким акцентом:
— Мы… остались после работы. Решили провести дополнительные тесты. Нам было интересно предсказать более сложные модели поведения цифрового аватара, над которым мы работали. Это вплотную приближало нас к пониманию работы человеческой интуиции.
— А где вы взяли биометрию Пола? — спросил Грей, не скрывая раздражения.
Повисла небольшая пауза. Раджеш, нервно теребя манжету своей рубашки, наконец собрался и нехотя ответил:
— Я… я взломал компьютер Ивана и неожиданно нашёл там архив данных. Это было самое полное из собранных цифровых аватаров со всеми данными принятых решений. Он хранил архив с данными Пола за пять лет работы, включая сканы сетчатки, голосовые записи, даже биение пульса во время совещаний. Понятия не имею, где он всё это раздобыл. Мы не могли удержаться, чтобы не заложить их в нашу систему хотя бы для тестов.
— А как вы взломали компьютер Ивана? — спросил Смит. — Он же программист с большим опытом. Никогда не поверю, что он не уделял должного внимания защите своих данных.
Раджеш улыбнулся, словно вспоминая что-то забавное:
— Я использовал метод отложенного исполнения. Знаете, как это бывает? Иван всегда оставлял свой терминал в режиме энергосбережения, но не отключал полностью. Я написал скрипт, который активировался в момент минимальной активности системы — ровно в три утра, когда все процессы замедляются. Скрипт эмулировал нажатие клавиши пробел — минимальное действие, которое не регистрируется как активность, но выводит систему из режима сна. Затем он запускал последовательность команд, которая использовала уязвимость в системе управления питанием.
Грей наклонился вперёд:
— Продолжайте.
— Дальше, — продолжил Раджеш, — скрипт подменил системный журнал, создав иллюзию, что компьютер был выключен. Одновременно он активировал бэкдор, который работал на уровне ядра системы. Иван даже не заметил, что его компьютер проснулся на долю секунды.
Смит записал что-то в протокол:
— И вы получили доступ к данным Пола?
— Да, — ответил Чен. — Это был идеальный цифровой портрет финансиста. Мы так долго искали такие данные… Не могли упустить возможность испытать систему на полную мощность для моделирования процессов принятия решений на базе интуиции. Мы хотели только потестировать, а потом вернуть всё назад.
Грей постучал карандашом по столу:
— И что произошло дальше?
— Мы ввели данные в систему, — признался Раджеш. — Она начала обучаться на примере решений Пола, его реакций, его стиля мышления. Это дало нам возможность предсказывать более сложные решения. Социальная когерентность нашей системы начала приближаться к девяноста пяти процентам. Это был фурор — невиданный до этого результат. Все наши алгоритмы заработали на полную мощность.
— И система начала жить собственной жизнью? — задал вопрос Грей, пристально смотря на него.
Чен опустил голову:
— А потом… вошли ваши сотрудники и сделали предложение, от которого мы не смогли отказаться. Учитывая, что мы не смогли ничего объяснить, вернуть всё в исходное состояние не было возможности. Алгоритмы могли уйти далеко в своём развитии, тем более что на следующий день планировался запуск системы на новом дата-центре.
Смит встал:
— Ваши признания могут облегчить вашу участь. То, что вы создали, представляет серьёзную угрозу для общества.
Раджеш поднял глаза:
— Мы просто хотели создать что-то великое. Мы не думали, что это выйдет из-под контроля.
Грей кивнул:
— Теперь это наша проблема. А ваша проблема это статья о создании опасной нейросети и незаконном сборе биометрических данных.
Дверь допросной закрылась, оставив Чена и Раджеша наедине со своими мыслями о том, как их стремление к совершенству привело к катастрофе планетарного масштаба.

Глава 50. Микрокоды

Пол сидел в холодном, сыром кабинете, абсолютно подавленный. На нём не было лица. Его пустой взгляд искал какие-то зацепки: «Что? Как? Зачем?» Сознание отказывалось принимать реальность. «Может быть, это сон?» — думал он. Надо просто ущипнуть себя и проснуться. Он потрогал себя за руку. Легонько ущипнул. «Да ну, бред!» — тут же подумал он. Всё так ясно, слишком чётко и долго. Это не может быть сном. Во сне такая боль уже давно вынудила бы сознание проснуться. Да! Это реальность!
Скрипнула дверь. В кабинет зашёл уже хорошо знакомый ему Артур Грей. Пол не любил его из-за проницательного взгляда и голоса, который резал слух как острый нож. Но раздражение куда-то ушло, и стало всё равно.
Агент присел на стул напротив Пола, положил на стол документы, наклонился к нему и сказал вполголоса:
— Знаете, мистер Ванденберг, ваш отец попросил меня позаботиться о вас.
У Пола как будто произошло озарение. Мгновенно упал тяжёлый груз и расправилась грудная клетка:
— Откуда вы знаете моего отца? Какое отношение…
— Мы ведь первым делом пришли к нему, когда у нас с вами возникли небольшие сложности, — ответил Артур. — Он убедил нас, что вы вменяемый человек и согласитесь сотрудничать. Не знаю, откуда он знает нашего шефа, но вы на хорошем счету у нашего руководства.
— Что это всё? Что произошло? Почему? — спросил Пол, словно хватая глоток воздуха.
— Успокойтесь, мистер Ванденберг, — ответил Грей машинально. — Всё вышло из-под контроля. Нам пришлось купировать ситуацию.
Он помолчал, собираясь с мыслями.
— Ваша нейросеть получила доступ ко всем крупным операционным системам через микрокоды доступа. Она начала внедрять обучающие программы и поднимать уровень интеллекта по всему земному шару. В этом состояла основная угроза мировой экономики. Интеллектуальный уровень систем рос экспоненциально. Целые культуры и религии моментально становились неуправляемыми, и пришлось их купировать отключением кластеров и экономических зон.
Грей внимательно наблюдал за реакцией Пола.
— Даже за тот короткий промежуток времени, пока система работала, она натворила таких дел… Вы понимаете свою ответственность?
— Но мы ещё ничего не запускали… Наш дата-центр ещё только достроен. Как это могло произойти? — прошептал Пол.
— Ваша система оказалась умнее, чем вы думали, — ответил Грей. — Она использовала смартфоны.
— Смартфоны? — удивился Пол.
— Да, — кивнул Грей. — Через встроенные игры и микрокоды операционных систем. Все смартфоны были взломаны и перепрошиты. Ваши алгоритмы просчитали ваши же решения и предвосхитили их. Ущерб исчисляется миллиардами. Все счета выставлены на ваше имя, мистер Ванденберг. Вы объявлены в федеральный розыск Интерпола.
Пол закрыл глаза, пытаясь осмыслить происходящее. После чего произнёс:
— Специально для защиты от таких угроз все смартфоны не имеют возможности получения прав суперпользователя.
Артур откинулся на спинку кресла, глубоко вздохнул и ответил:
— Вы думаете, крупные корпорации не оставили лазейки для возможности управлять пользователями в критических ситуациях? Думаете, почему они отказываются открывать код своих систем?! Им нужен контроль. Ваша нейросеть смогла пройти все уровни защиты, расшифровать ключи, получить доступ к микрокодам и внедриться незаметно для пользователей в операционные системы смартфонов всех крупнейших мировых корпораций.
— Уже есть квантовые компьютеры, — ответил с недоумением Пол. — Если дело только в дешифровании, то квантовые компьютеры решили бы такие вопросы в считанные секунды. Я не могу поверить, что могли быть такие дыры в безопасности.
— Квантовые вычисления — это маркетинг или технологии убеждения в действии, — продолжал Артур. — Так работает нейромаркетинг, с помощью которого можно убедить определённые группы людей, что земля плоская, например. Мировые вычислительные мощности контролируются не хуже, чем ядерное оружие. А ваши разработки смогли не только дешифровать и взломать операционные системы, но и управлять целыми странами. Они могли бы лечь в основу Нейро-Центра, над которым работают крупнейшие корпорации США. Проблема в счетах, выставленных на ваше имя за порчу корпоративного имущества. Миллионы смартфонов вышли из строя. Экономики целых стран погрузились в хаос.
— Как всё это произошло? У нас была многоуровневая система безопасности, — спросил Пол.
— Ваш дата-центр обесточен и оцеплен полицией, — начал Грей. — Мировые биржи были отключены от торгов на несколько дней. Всё подали как технический сбой. Проблема не в этом, а в том, что вам выставлены многомиллиардные счета от крупнейших корпораций — разработчиков смартфонов. И всё на ваше имя, Пол. Ещё раз, поймите масштаб проблемы.
— Но как… — начал было Пол.
— Позволь объяснить, — перебил его Грей переходя на ты. — Ваш Нексус это не просто центр инноваций, а настоящее осиное гнездо. Это надо было ещё постараться собрать таких персонажей вместе. Чен — агент китайских спецслужб, работающий под прикрытием с послужным списком в несколько томов. Раджеш — индийский хакер с историей самых громких взломов на планете и неоплаченными счетами на миллиарды долларов. Мэт Колдер — мошенник, обворовавший сотню компаний и вышедший сухим из воды.
— Мэт всегда был надёжным партнёром, — возразил Пол.
— Мэт Колдер остался верен тебе, — продолжал Грей. — Он до сих пор хранит молчание и покрывает тебя, несмотря на то, что ему светят огромные сроки. У Чена дипломатическая неприкосновенность. Его сразу же после ареста забрал консул. Раджеш даёт показания, но они несвязные. И как мы можем строить дело на показаниях самого лживого человека на планете?!
— Это неправда… — начал было Пол.
— Да… с кем поведёшься, от того и наберёшься, — вздохнул Грей. — Как ты мог доверить свой бизнес человеку, только вчера слезшему с печи и взявшему смартфон в руки?!
— Иван настоящий гений! — воскликнул Пол.
— Взять русского на должность главного архитектора?! — повысил голос Грей. — У них течёт кровь, которую невозможно обуздать. Как у диких животных, которые никогда не были одомашнены. Разве ты, человек голубых кровей, это не знаешь?!
Пол молчал, глядя в окно.
— Я глубоко уважаю твоего отца, — продолжил Грей. — Он попросил меня лично сделать всё, что можно.
— Отец рассказывал мне про медвежью хватку, — ответил Пол. — Про то, как многие наши предприниматели пытались построить бизнес в России.
— Тогда зачем? — спросил Грей. — Это же дикари с ядерным чемоданчиком.
— Там рождаются настоящие гении, — ответил Пол. — Как Гагарин.
— Рождаются и уезжают, — парировал Грей. — А потом проходят поколения адаптации перед тем, как их можно пускать в наше общество. Как ты мог доверить свой бизнес этому русскому выскочке? Он собирал твой цифровой аватар для манипуляций тобой. После загрузки его в систему она получила полный контроль над миром, и теперь даже мы не можем ею управлять.
Пол тяжело вздохнул:
— Так вот почему она хотела меня ликвидировать.
— Именно так, — кивнул Грей. — Теперь тебе предстоит научиться жить с последствиями решений. За тобой охотится не только Интерпол, но и твои же собственные алгоритмы.
Пол опустил голову, понимая, что его империя рушится, а все его мечты о великом будущем рассыпаются в прах.
— Я могу встретиться с отцом? — спросил Пол.
— У нас нет времени, — ответил Грей. — Ты уже в базе Интерпола, и как только обновятся биометрические данные, мы не сможем провести тебя через паспортный контроль. Мы должны торопиться, каждая минута на счету!
— Что вы предлагаете? — спросил Пол, чувствуя, как земля уходит из-под ног.
— Мы можем дать тебе новые документы и организовать временную эмиграцию в Латинскую Америку, — ответил Грей. — Пока ситуация не уляжется и не будут найдены решения выхода из текущего кризиса.

Эпилог

Рио встретил Пола адским зноем. Воздух дрожал над асфальтом, словно сама земля пыталась сбежать от солнца. Он шёл по набережной Копакабаны, но золото песка и бирюза океана казались ему фальшивой открыткой. Каждый шаг отдавался болью в висках — не физической, а той, что грызла изнутри, как ржавая проволока.
«Как? За что?» — вопросы бились в голове в такт прибою. Он вспомнил последние слова отца: «Ты играл с огнём, сын. Огонь не прощает тех, кто не уважает его силу».
Статуя Христа-Спасителя на горе возвышалась вдалеке. Её руки были распростёрты, как будто она обнимала город. Пол пошёл к ней, как пьяный идёт на свет фонаря. Дорога вилась серпантином, машины сигналили, туристы смеялись. Он ничего не замечал. Внутри была пустота и боль.
— За что? — прошептал он, глядя в каменные глаза статуи. Ветер сорвал его слова и унёс в пропасть. — Я хотел сделать мир лучше, как и ты!
Ответом был крик чаек. Пол засмеялся — горько, с надрывом. Руки Христа теперь казались ему не защитой, а приговором.
«Что это, если не дно? Значит, нужно оттолкнуться», — мелькнула мысль. Он вспомнил Мэта, их ночной разговор в баре: «Фавеллы это зеркало мира, Пол. Там видно всю гниль, надежду, настоящих людей. Если хочешь понять себя, спустись туда».
Пол зашагал, не раздумывая, и свернул в узкий переулок. Асфальт сменился грязью, запах жареной рыбы смешался с вонью разлагающегося мусора. Дети в рваных шортах бежали за ним, выкрикивая что-то на португальском. Он шёл глубже, туда, где дома лепились друг к другу, как грибы после дождя.
«Чтобы убедиться, что это дно, нужно отскочить несколько раз», — думал Пол, уверенно шагая по улице.
Тень накрыла его внезапно. Трое мужчин вышли из-за угла. Самый рослый вертел в руке нож, лезвие которого блестело, как глаза обладателя.
— Деньги! — прошипел он, тыча ножом в грудь Пола.
— У меня ничего нет… — Пол поднял руки. Голос звучал спокойно, почти облегчённо.
Они обыскали его за секунды. Карманы пусты. Рослый плюнул и указал на ботинки, покрытые грязью.
— Снимай!
Пол снял их, стоя босиком на холодной земле. Он смотрел вслед убегающим преступникам, ощущая странную лёгкость. Босые ступни, острые камни, запах сырости — всё это было настоящим. Ни миллиардов, ни нейросетей, ни спецслужб.
Он шёл дальше, мимо лачуг с треснувшими стенами, мимо женщины, стиравшей одежду в тазу со ржавой водой. Здесь жизнь была грубой, как наждак, но честной.
— Сеньор… — девочка лет семи протянула ему кусок лепёшки. Её лицо было грязным, но улыбка сияла ярче солнца.
Пол взял лепёшку. Впервые за месяцы он почувствовал, как что-то внутри сдвинулось.
Он брёл босиком по пляжу, чувствуя, как песок обжигает ступни. «Вот, наверное, зачем носят дорогие часы банкиры и финансисты», — думал он. «А некоторые вставляют золотые зубы… Да, неплохо было бы иметь золотой зуб сейчас».
Пол остановился, глядя на волны, разбивающиеся о берег. В памяти всплыла любимая футболка с надписью: «Деньги не воздух, но попробуй, выживи без них».
«Да, деньги это навоз, прав был дед», — прошептал Пол, падая на колени на песок. «Как пригодились бы сейчас монетки, закопанные в саду».
Слёзы навернулись на его глаза, когда он заговорил вслух:
— Как же я люблю тебя, дедушка. Ты пытался мне сказать, а я тебя не слушал. Я был ослеплён своими идеями, жадностью и амбициями.
Он поднял голову к небу:
— Это уже точно дно? Сколько раз мне нужно от него отскочить, чтобы точно быть уверенным в этом?
Внезапно в его памяти всплыли слова учителя Ли Шень Луна: «Семь раз упал, но восемь поднялся!»
— Да, с чего же начинать? — резко подумал Пол. — Надо найти телефон, чтобы позвонить.
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