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Аннотация
Краснов продолжает эксперимент по сохранению НЭПа, теперь в масштабах всего СССР.


Нэпман 11. Промышленный НЭП


Глава 1
Кремлевская встреча

Московское утро встретило меня необычной для конца августа прохладой.
Мягкий свет восходящего солнца окрашивал кремлевские стены в нежно-розовый цвет, придавая древней крепости почти сказочный облик. Я глубоко вдохнул воздух столицы, еще не наполнившийся дневной суетой и выхлопными газами немногочисленных автомобилей.
Часы на Спасской башне показывали без четверти десять. До встречи со Сталиным оставалось пятнадцать минут.
Идеальное время для прибытия: не слишком рано, чтобы не выглядеть нетерпеливым, и с запасом, чтобы избежать даже малейшего опоздания. Пунктуальность — качество, которое Иосиф Виссарионович ценил в соратниках и безжалостно высмеивал в ее отсутствие.
Кремль 1931 года представлял собой удивительную смесь старого и нового. Древние соборы соседствовали с административными зданиями, где размещались органы молодого советского государства. Часть построек еще сохраняла облик царской эпохи, другие уже носили отпечаток новой власти — красные флаги, советская символика, революционные лозунги.
На входе охрана подвергла меня привычной процедуре проверки. Несмотря на мой статус и известность в определенных кругах, охрана Кремля работала с неизменной тщательностью.
Молодой сотрудник ОГПУ в безупречно выглаженной форме проверил мои документы, сверил с пропуском, дважды сверился со списком приглашенных на сегодня. Его напарник, солдат в форме кремлевского караула, стоял чуть поодаль, держа винтовку с примкнутым штыком.
— Товарищ Краснов, вас ожидают в приемной Генерального секретаря, — наконец произнес проверявший, возвращая документы. — Сидоренко, проводи товарища.
Молодой красноармеец из вспомогательной службы, судя по нашивкам, повел меня через внутренний двор к зданию Совнаркома. Я хорошо знал дорогу, но таков был протокол, посетителей всегда сопровождали, независимо от их статуса.
Мое внимание привлекла группа рабочих, устанавливавших строительные леса вокруг одного из зданий. Реконструкция Кремля шла полным ходом, Сталин настаивал на превращении древней цитадели в современный административный центр.
В здании Совнаркома меня встретил еще один кордон охраны, затем секретарь направил в приемную Генерального секретаря. Просторное помещение с высокими потолками выглядело строго и функционально: несколько стульев вдоль стен, большой стол для секретаря, телефоны различных систем связи, стопки документов, жестко регламентирующих доступ к вождю.
За секретарским столом восседал Александр Николаевич Поскребышев, правая рука Сталина, фильтрующий поток информации и людей, стремящихся к вождю. Невысокий, полноватый, с внимательным взглядом за стеклами очков, он производил впечатление скорее университетского профессора, чем одного из самых влиятельных людей в государстве.
— А, Леонид Иванович! — Поскребышев поднялся мне навстречу. — Рад видеть вас в Москве. Наслышан о ваших дальневосточных успехах.
— Здравствуйте, Александр Николаевич, — я пожал его полную, но неожиданно крепкую руку. — Как всегда, в курсе всех событий.
— Такая работа, — он неопределенно улыбнулся. — Товарищ Сталин примет вас точно в десять. Пока можете подождать здесь. Кстати, не один вы сегодня с докладом…
Он кивнул в угол приемной, где, погруженный в чтение папки с документами, сидел Вячеслав Михайлович Молотов. Председатель Совнаркома, второй человек в государстве после Сталина, выглядел озабоченным. Его характерное пенсне поблескивало в свете электрических ламп, брови сдвинуты, губы сжаты в тонкую линию.
— Молотов, — тихо сказал я, подходя к нему. — Давно не виделись.
Он поднял взгляд, и на мгновение мне показалось, что он не узнал меня. Затем его лицо прояснилось.
— Краснов! Вернулись из своей дальневосточной экспедиции? — он пожал мне руку, но без особой теплоты. Молотов никогда не отличался сердечностью. — Говорят, привезли хорошие новости.
— Стараемся работать на благо Родины, — сдержанно ответил я, присаживаясь рядом. — А у вас, судя по выражению лица, не самые лучшие вести?
Молотов поправил пенсне характерным жестом, бросил быстрый взгляд на Поскребышева, но тот был занят сортировкой бумаг.
— Сложная ситуация с хлебозаготовками, — тихо произнес он. — В ряде регионов крестьяне саботируют поставки. Кулачество оказывает ожесточенное сопротивление.
Я понимающе кивнул. Коллективизация, начатая в конце 1929 года, шла тяжело. Принудительное объединение крестьян в колхозы, раскулачивание, жесткие нормы хлебосдачи вызывали сопротивление на селе. Я знал из своего «прошлого будущего», к каким катастрофическим последствиям это приведет, голоду 1932−33 годов, многочисленным жертвам.
— Возможно, стоит пересмотреть методы, — осторожно начал я, но Молотов тут же нахмурился.
— Методы определяет партия, товарищ Краснов. Наша задача — выполнять решения партии с максимальной эффективностью.
Разговор прервал телефонный звонок. Поскребышев поднял трубку, выслушал что-то и кивнул:
— Товарищ Молотов, товарищ Сталин готов вас принять.
Молотов поднялся, одернул пиджак и, снова став официальным и собранным, направился к двери кабинета. Перед тем как войти, он обернулся ко мне:
— Будьте готовы к серьезному разговору не только о ваших дальневосточных успехах. У товарища Сталина сейчас много вопросов об экономической ситуации в стране.
С этими словами он скрылся за дверью кабинета. Я остался один в приемной Поскребышев куда-то вышел по своим секретарским делам. Из-за массивной двери не доносилось ни звука, кабинет Сталина был отлично звукоизолирован.
Я подошел к окну. С высоты третьего этажа открывался прекрасный вид на кремлевские соборы, Царь-колокол и Царь-пушку, исторические реликвии, которые новая власть сохранила как памятники культуры. Между зданиями сновали люди: кто-то спешил с документами, кто-то неторопливо беседовал на ходу, выделялись военные в форме и сотрудники охраны в штатском.
На столе Поскребышева лежали свежие газеты. «Правда» пестрела заголовками о достижениях первой пятилетки, успехах на индустриальных стройках, передовиках производства.
Но среди этих бравурных реляций я заметил и тревожные сигналы. Статьи о борьбе с «кулацким саботажем», о необходимости усиления «революционной бдительности», о разоблачении «вредителей» в промышленности.
Наше общество стояло на пороге великих потрясений. Я знал это слишком хорошо из прошлой жизни в XXI веке.
Но сейчас, в 1931 году, у меня появился шанс повлиять на ход истории, смягчить последствия индустриализации и коллективизации, направить развитие страны по более гуманному и эффективному пути.
Дверь кабинета открылась, и оттуда вышел Молотов. Его лицо оставалось непроницаемым, но движения стали более резкими, выдавая напряжение.
— Товарищ Краснов, проходите, — произнес он сухо. — Товарищ Сталин ждет.
Я кивнул, поправил галстук и направился к двери, за которой меня ожидала встреча, способная изменить судьбу страны.
Кабинет Сталина… Немногие удостаивались чести переступить порог этой комнаты, где принимались решения, определяющие судьбы миллионов людей. Просторное помещение с высокими потолками и массивными шторами на окнах выглядело скромно для рабочего места руководителя огромного государства.
Длинный стол для заседаний занимал центральную часть кабинета, а в дальнем конце располагался рабочий стол Сталина, заваленный бумагами, картами, книгами. На стенах карты СССР и мира, портрет Ленина, несколько фотографий индустриальных строек. Никакой роскоши, только функциональность и практическая целесообразность, как и сам хозяин кабинета.
Иосиф Виссарионович встретил меня стоя. Невысокий, коренастый, в простом полувоенном кителе без знаков различия, он казался совершенно обычным человеком. Только пронзительный взгляд темных глаз и властная осанка выдавали в нем диктатора, держащего в железном кулаке шестую часть суши.
— Товарищ Краснов, — произнес он с характерным грузинским акцентом, пожимая мне руку. — Рад видеть вас в добром здравии после дальневосточной экспедиции.
— Здравствуйте, товарищ Сталин, — ответил я, стараясь говорить спокойно и уверенно. — Благодарю за возможность лично доложить о результатах операции.
Сталин жестом указал на стул напротив своего рабочего места:
— Присаживайтесь. Доклад ваш я уже прочел. Впечатляющие результаты. Особенно интересны данные о запасах нефти. — Он взял со стола папку с моим отчетом. — Цифры кажутся фантастическими.
— Это предварительная оценка, товарищ Сталин, — ответил я, доставая из портфеля дополнительные материалы. — Дацинское месторождение уникально по своей структуре и объему. Позвольте продемонстрировать…
Я расстелил на столе геологические карты, показывая структуру нефтеносных пластов. Затем достал запечатанную пробирку с образцом нефти.
— Вот она, дацинская нефть. Малосернистая, легкая, идеальна для переработки в высококачественное топливо и смазочные материалы. При полном развертывании добычи месторождение сможет давать до пятнадцати миллионов тонн нефти ежегодно. Это полностью обеспечит потребности нашей промышленности и армии на Дальнем Востоке на десятилетия вперед.
Сталин внимательно изучал карты и графики, иногда задавая точные, конкретные вопросы, демонстрирующие глубокое понимание темы. Я отвечал четко и по существу, зная его нелюбовь к пустословию.
— А что с инфраструктурой? — спросил он, разглядывая схему расположения буровых вышек. — Как планируете транспортировать нефть?
— Мы уже начали строительство нефтепровода Дацин-Харбин протяженностью двести восемнадцать километров. Это обеспечит выход к Транссибирской магистрали. Товарищ Бакулин, принявший руководство над месторождением, организовал доставку необходимого оборудования.
Сталин кивнул, затем резко сменил тему:
— А японцы? Как они отреагировали на потерю контроля над территорией?
— Первоначально готовили военный ответ, собирали силы для контрудара. Но после демонстрации мощи наших новых вооружений и дипломатического давления предпочли компромисс. Согласно достигнутым договоренностям, они получили концессию на небольшое месторождение Саньцзян, что позволило им сохранить лицо перед своим народом и международным сообществом.
В этот момент дверь кабинета открылась после короткого стука. Вошел Серго Орджоникидзе, нарком тяжелой промышленности, высокий грузин с выразительными усами и энергичными движениями.
— Товарищ Сталин, прошу прощения за опоздание, — произнес он, подходя к столу. — Задержался на заседании коллегии наркомата.
— Ничего, Серго, — спокойно ответил Сталин. — Мы с товарищем Красновым обсуждаем результаты дацинской операции. Присоединяйся.
Орджоникидзе крепко пожал мне руку.

— Наслышан о ваших успехах, Леонид Иванович. Особенно интересует промышленный аспект добычи. Какое оборудование используете?
Я подробно рассказал о технической стороне дела, о применении новейших буровых установок отечественного производства, о турбобурах конструкции Касумова, о системе перекачки нефти. Орджоникидзе, сам инженер по образованию, слушал с неподдельным интересом, время от времени делая пометки в блокноте.
Сталин, молча слушавший наш разговор, внезапно поднялся из-за стола и направился к большой карте СССР, висевшей на стене.
— Подойдите сюда, товарищи, — произнес он, указывая на карту. — Посмотрите на нашу страну. Огромная территория, колоссальные ресурсы. Но что мы видим? На западе капиталистическое окружение, готовое при первой возможности напасть на страну Советов. На востоке милитаристская Япония, ждущая удобного момента для агрессии. — Его палец скользнул по карте от западных границ к Дальнему Востоку. — В такой ситуации контроль над стратегическими ресурсами становится вопросом выживания государства. Нефть это кровь современной войны. Без нее не летают самолеты, не ходят танки, не плавают корабли.
Он повернулся к нам, и его взгляд стал еще более пронзительным:
— Операция «Дацин» имеет не просто экономическое, а стратегическое значение. Она меняет баланс сил на Дальнем Востоке. Теперь, когда у нас есть надежный источник нефти в непосредственной близости от потенциального театра военных действий, наши позиции значительно укрепляются.
Орджоникидзе энергично кивнул:
— Абсолютно верно, Коба! И заметь, достигнуто это малой кровью, без открытого военного конфликта. Умная операция, сочетающая военную силу, дипломатию и техническую смекалку.
Сталин снова сел за стол, задумчиво глядя на разложенные карты и схемы.
— Да, результат впечатляющий. Но меня интересует и другое, товарищ Краснов. — Он взял карандаш и начал постукивать им по столу, привычка, выдающая напряженную работу мысли. — Как вам удалось так быстро наладить добычу нефти? В кратчайшие сроки, с минимальными ресурсами, в сложнейших условиях. Обычно такие проекты растягиваются на годы, а вы управились за недели.
Я почувствовал, что мы подходим к ключевому моменту разговора. Сталин интересовался не только результатом, но и методами. И это давало мне шанс плавно перевести разговор в нужное русло.
— Дело в особом подходе к организации работ, товарищ Сталин, — начал я. — Мы применили принцип, который я назвал «гибким планированием». Основные стратегические цели определялись централизованно, но методы их достижения оставались на усмотрение исполнителей. Это позволило инженерам и техникам проявлять инициативу, оперативно решать возникающие проблемы.
Сталин слегка прищурился:
— Продолжайте.
— Кроме того, мы внедрили систему материального стимулирования. Работники получали премии не за выполнение формальных норм, а за фактические результаты — количество пробуренных метров, тонны добытой нефти. Это резко повысило производительность труда.
— Интересно, — Сталин обменялся быстрым взглядом с Орджоникидзе. — По сути, вы ввели элементы хозрасчета.
— Именно так, товарищ Сталин. И результаты говорят сами за себя. Производительность труда на наших предприятиях в два-три раза выше, чем на аналогичных объектах, работающих по стандартной схеме.
Сталин некоторое время молчал, обдумывая услышанное. Затем резко сменил тему:
— Скажите, товарищ Краснов, какой представляется вам сейчас общая экономическая ситуация в стране?
Вопрос неожиданный и потенциально опасный. Слишком откровенная критика могла быть воспринята как оппозиционность, слишком оптимистичная оценка выглядела бы лестью и неискренностью. Требовался точный, выверенный ответ.
— Ситуация сложная, товарищ Сталин, — произнес я, тщательно подбирая слова. — Мы добились значительных успехов в индустриализации. Строятся новые заводы, электростанции, железные дороги. Но ценой этого прогресса становится напряженность в сельском хозяйстве. Крестьяне не всегда понимают необходимость коллективизации, сопротивляются, что ведет к снижению производства продовольствия.
Сталин внимательно слушал, не перебивая. Его лицо оставалось непроницаемым.
— Кроме того, — продолжил я, — наблюдается дисбаланс между различными отраслями промышленности. Тяжелая индустрия развивается за счет легкой, что создает дефицит потребительских товаров. Это, в свою очередь, снижает материальную заинтересованность рабочих, ведь зарплату не на что тратить.
Орджоникидзе нахмурился, тема была для него болезненной. Как нарком тяжелой промышленности, он постоянно требовал приоритетного финансирования своей отрасли в ущерб другим.
— И каков ваш рецепт решения этих проблем? — спросил Сталин с легкой иронией в голосе.
— Я убежден, товарищ Сталин, что необходимо найти баланс между централизованным планированием и хозяйственной инициативой на местах. Государство должно определять стратегические направления развития, контролировать ключевые отрасли, но при этом предоставлять предприятиям больше самостоятельности в решении тактических задач.
Я видел, что заинтересовал Сталина, и решил развить мысль:
— Опыт Дацина показывает, что система материального стимулирования, конкуренция между производственными бригадами, рациональное использование ресурсов дают превосходные результаты даже в сложнейших условиях.
Сталин неожиданно усмехнулся:
— То есть, вы предлагаете вернуться к НЭПу, товарищ Краснов?
В этом вопросе слышался подвох. НЭП, новая экономическая политика, был свернут в конце 1920-х годов, и критика этого решения могла восприниматься как ревизионизм, отступление от генеральной линии партии.
— Не совсем, товарищ Сталин, — осторожно ответил я. — Я говорю о промышленном НЭПе, адаптированном к современным условиям индустриализации. Не о возвращении частной собственности на средства производства, а о внедрении экономических механизмов, повышающих эффективность государственных предприятий.
— Промышленный НЭП… — задумчиво повторил Сталин, словно пробуя термин на вкус. — Занятная концепция. — Он перевел взгляд на Орджоникидзе. — Что скажешь, Серго?
Нарком тяжелой промышленности потер подбородок:
— В деятельности товарища Краснова уже есть положительный опыт предоставления большей самостоятельности некоторым предприятиям. Например, Кузнецкстрой показывает отличные результаты благодаря инициативе местных руководителей. В Союзнефти тоже весьма впечатляющие результаты. Но системного подхода пока нет.
Сталин поднялся и медленно прошелся по кабинету, заложив руки за спину. Мы с Орджоникидзе молча ждали. Наконец он остановился у окна, глядя на Кремлевскую площадь.
— Товарищ Краснов, подготовьте детальную записку по этому вопросу. Со всеми экономическими выкладками, примерами, предложениями по внедрению. — Он обернулся к нам. — Обсудим ее в узком кругу. Приглашу Молотова, Кагановича, Кирова, остальных членов Политбюро. Посмотрим, что из этого получится.
Я понял, что получил исторический шанс. Сталин не отверг с порога мои идеи, а выразил готовность их обсудить. Это было больше, чем я мог надеяться.
— Есть, товарищ Сталин, — ответил я. — Позвольте задать вопрос: какие аспекты следует осветить в первую очередь?
Сталин задумался на мгновение:
— Главное, показать, как ваш «промышленный НЭП» решит две ключевые проблемы: продовольственное снабжение городов и повышение производительности труда в промышленности. И еще, как он укрепит обороноспособность страны. Это сейчас важнее всего.
В дверь постучали. Вошел Поскребышев с какими-то бумагами, требующими немедленного внимания вождя.
— Заканчиваем на сегодня, товарищи, — объявил Сталин. — Товарищ Краснов, вы свободны. Жду вашу записку. Товарищ Орджоникидзе, останьтесь, есть разговор по делам наркомата.
Я собрал свои материалы, поблагодарил за внимание и покинул кабинет, осознавая историческую значимость этой встречи. Сталин проявил интерес к концепции «промышленного НЭПа». Теперь моя задача разработать детальный план, который убедит его и других членов Политбюро в необходимости экономических реформ.
Покидая здание Совнаркома, я уже мысленно составлял список задач, выстраивал аргументацию, подбирал исторические примеры. Время драгоценно. Но шанс изменить ход истории, предотвратить трагедии, связанные с принудительной коллективизацией и голодом, стоил любых усилий.

Глава 2
Экономический манифест

Чернильные пятна покрывали пальцы, бумаги и даже край скатерти. Я не покидал письменный стол уже семнадцатый час подряд, только изредка вставая, чтобы размять затекшие ноги или заварить еще одну порцию крепкого чая в эмалированном чайнике.
Моя квартира в Москве, хранила странную смесь времен. Солидный дубовый письменный стол явно помнил еще царские времена, как и несколько томов Ключевского и Соловьева, соседствующих на полке с работами Маркса, Ленина и последними речами Сталина. В углу громоздился тяжелый кожаный саквояж, подарок от Ипатьева. На стене единственное украшение, схематическая карта СССР, испещренная карандашными пометками.
Я перечитал последние страницы записки и недовольно поморщился. Даже на пятом черновике все звучало слишком дерзко. Но время требовало именно смелых шагов.
— План первой пятилетки не выдержит столкновения с реальностью, — пробормотал я, черкая на полях. — Без экономических стимулов и хозяйственной гибкости мы получим не рост, а дисбаланс…
Знания из будущего давали мне преимущество, которое порой казалось нечестным. Я точно помнил, к чему приведет сверхцентрализация управления, пренебрежение экономическими законами, игнорирование материальной заинтересованности работников.
Помнил последствия раскулачивания, массовой коллективизации, резкой отмены НЭПа. Помнил голод, репрессии, растраченный потенциал. И понимал, что имею шанс предотвратить эти трагедии.
Окно слегка запотело, наступало утро. За стеной кто-то громко включил радиоточку, диктор бодрым голосом рапортовал об успехах передовиков Урала.
Я перечитал основные положения моего «промышленного НЭПа»:
'1. Сохранение государственной собственности на крупную промышленность, но введение полного хозрасчета. Предприятия получают широкую оперативную свободу в рамках государственного плана. Директора несут полную ответственность за выполнение плановых показателей, но свободны в выборе методов достижения целей.
2. Ориентация на рентабельность. Убыточные предприятия переводятся под особый режим управления, их руководство заменяется.
3. Материальное стимулирование работников всех уровней, от рабочих до директоров. Премиальный фонд формируется из части сверхплановой прибыли.
4. Разрешение частного предпринимательства в легкой промышленности, сфере услуг и торговле при строгом государственном регулировании и прогрессивном налогообложении.
5. Сохранение госмонополии на внешнюю торговлю, но с возможностью делегирования некоторых прав предприятиям-экспортерам.
6. Создание советских акционерных обществ с контрольным пакетом у государства как новой формы организации производства.
7. Сохранение государственного планирования, но с большей гибкостью, акцентом на ключевые показатели, а не детальную микрорегламентацию.'
Особо выделил пункт о приоритетном финансировании оборонной промышленности. Этот аргумент мог стать решающим при обсуждении с консерваторами.
Звонок телефона прозвучал как выстрел. В столь ранний час это могло означать только одно, что звонят из Кремля.
— Товарищ Краснов? — раздался в трубке низкий голос. — Товарищ Сталин ожидает вас с докладом сегодня в восемнадцать часов. Список приглашенных — шесть человек. Высший уровень секретности.
— Понял вас, — ответил я, пытаясь скрыть волнение. — Буду точно в назначенное время.
Повесив трубку, я ощутил одновременно страх и воодушевление. Меньше двенадцати часов на окончательную доработку записки и консультации с союзниками. Нужно спешить.
Институт экономики имени К. Маркса размещался в старинном особняке на Пречистенке. Высокие потолки, лепнина и мраморные подоконники странно контрастировали с аскетичной обстановкой кабинетов, заполненных толстыми папками со статистическими данными, диаграммами и расчетами пятилетки.
Профессор Величковский принял меня в своем кабинете на третьем этаже. Николай Александрович отличался от большинства современных экономистов, он начинал карьеру еще при старом режиме, был учеником знаменитого Туган-Барановского и сохранил интеллигентную обстоятельность дореволюционной профессуры.
— Леонид Иванович, рад вас видеть! — профессор поднялся из-за стола, одетый в старомодный, но безупречно чистый костюм-тройку. Седая бородка клинышком придавала ему сходство с земским врачом. — Вы, как всегда, с новыми идеями?
— Николай Александрович, мне нужен ваш совет, — я положил перед ним папку с документами. — Сегодня представляю в Кремле концепцию промышленного НЭПа. Прочтите и скажите честно, это утопия или реальная альтернатива?
Профессор надел золотое пенсне на черной ленте и погрузился в чтение. Его тонкие пальцы изредка делали пометки на полях.
В кабинете стояла тишина, нарушаемая лишь тиканьем старинных часов и шелестом перелистываемых страниц. Через окно доносились обрывки пионерских песен из соседней школы.
— Смело, очень смело, — наконец произнес Величковский, снимая пенсне. — Но научно обоснованно. Смешанная экономическая модель с элементами госкапитализма при сохранении планового начала… Тут чувствуется влияние идей Кондратьева.
— Я многое почерпнул из его работ, — осторожно ответил я, не упоминая, что знаю о будущем аресте выдающегося экономиста.
— Ваши идеи близки к тому, что сейчас пытаются реализовать в Веймарской республике и даже отчасти в Америке после кризиса, — продолжил профессор. — Но в наших условиях…
Он задумчиво потер бородку.
— Вы понимаете, что вас ждет обвинение в правом уклоне? В ревизионизме? Возможно, даже в троцкизме, хотя ваши идеи не имеют с ним ничего общего.
— Понимаю, — кивнул я. — Но сейчас, когда первоначальные итоги пятилетки показывают серьезные дисбалансы, шанс на изменение курса выше.
Величковский поднялся и подошел к окну, задумчиво глядя на улицу.
— Послушайте мой совет, Леонид Иванович. Усильте акцент на оборонном значении вашей концепции. После конфликта на КВЖД многие в Кремле всерьез опасаются военного столкновения на Дальнем Востоке. Покажите, как ваша модель позволит быстрее создать мощную оборонную промышленность.
— Это разумно, — согласился я.
— И второе, — профессор понизил голос и оглянулся на дверь, хотя мы были одни. — Не атакуйте коллективизацию в лоб. Предложите для деревни то же, что и для промышленности, экономические стимулы в рамках коллективных хозяйств. Кооперацию, а не принуждение. Вы же знаете, что Сталин считает коллективизацию своим детищем.
— Ценный совет, — я сделал пометки в блокноте. — Что-нибудь еще?
— Подчеркните роль партии в новой экономической системе. Покажите, что усиливается не частник или директор-единоличник, а именно партийное руководство, получающее более эффективный инструмент управления.
Я благодарно кивнул. Величковский мыслил стратегически, понимая не только экономические аспекты, но и психологию кремлевских руководителей.
— И последнее, — профессор снова надел пенсне. — Судя по списку приглашенных, на совещании будет Сергей Миронович Киров. Он симпатизирует экономическим новациям и недоволен перегибами коллективизации. Если правильно построите аргументацию, можете найти в нем союзника.
— Киров? — я постарался скрыть волнение. — А что насчет Орджоникидзе?
— Серго прагматик. Если ваши предложения помогут выполнить план по тяжелой промышленности, поддержит. Он сейчас в сложном положении. План требует невозможного при нынешних условиях. Ваши экономические стимулы могут стать для него спасением.
Мы проговорили еще около часа, обсуждая детали. Величковский предложил несколько поправок, делающих концепцию более приемлемой для партийного руководства, не меняя ее сути.
Прощаясь, он крепко пожал мою руку:
— Леонид Иванович, не отступайте. Такой шанс изменить экономический курс выпадает редко. Страна нуждается в сбалансированном развитии, а не в форсированной индустриализации любой ценой.
— Сделаю все возможное, Николай Александрович.
Выйдя на улицу, я на миг остановился, наблюдая за пионерским отрядом, маршировавшим с барабаном и горном. Дети скандировали: «Всегда готов к труду и обороне!»
Ради них, ради этого будущего поколения, стоило рискнуть.
* * *
Вознесенский работал в Госплане с прошлого года, но уже завоевал репутацию блестящего аналитика. В свои тридцать два он считался восходящей звездой экономической науки. Невысокий, хрупкого телосложения, с умными живыми глазами за стеклами круглых очков и копной непослушных волос, он казался типичным кабинетным ученым. Но за этой внешностью скрывался цепкий ум и железная воля.
— Товарищ Краснов! — Вознесенский тепло поздоровался и провел меня в тесный кабинет, заваленный папками с цифрами и диаграммами. — Рад познакомиться. Ваш звонок застал меня за расчетами топливного баланса на следующий квартал. Уже три дня не сходятся цифры.
— Николай Алексеевич, у меня к вам срочное дело, — я положил перед ним копию своей записки. — Сегодня вечером в Кремле буду представлять эту концепцию Политбюро. Мне нужен ваш профессиональный анализ.
— Политбюро? — в голосе Вознесенского прозвучало уважительное удивление. — Необычно для документа, подготовленного не партийными органами…
— После операции «Дацин» мне поручено представить соображения по оптимизации экономической системы, — пояснил я, избегая лишних деталей.
Вознесенский погрузился в чтение с невероятной скоростью, иногда останавливаясь и делая пометки. Его губы шевелились, словно проговаривая формулировки. Через двадцать минут он поднял глаза:
— Впечатляет, товарищ Краснов. Концептуально обоснованно и математически просчитано. Вы предлагаете сохранить планирование, но ввести элементы экономической самостоятельности и материального стимулирования. Фактически, это попытка синтезировать преимущества плановой и рыночной систем.
— Именно так, — кивнул я. — Идея в том, чтобы использовать экономические стимулы для выполнения государственного плана.
— Позвольте несколько замечаний, — Вознесенский достал из ящика стола чистый лист бумаги. — Ваше предложение о формировании премиального фонда из сверхплановой прибыли требует четкого механизма расчета нормативных затрат. Иначе предприятия будут завышать себестоимость, чтобы потом показать мнимую экономию.
— Согласен, — я сделал пометку. — Что еще?
— Акционерные общества с контрольным пакетом у государства — интересная идея, но термин «акционерное общество» вызовет отторжение. Предлагаю назвать их «народными предприятиями с элементами коллективного управления».
— Хороший ход, — согласился я. — Суть та же, но звучит политически корректно.
— Третье, — Вознесенский поправил очки. — Вы недостаточно проработали аспект внешнеэкономической деятельности. Госмонополия на внешнюю торговлю в текущих условиях необходима для защиты валютного курса и контроля за распределением импортного оборудования. Но можно предложить систему валютных отчислений для предприятий-экспортеров, чтобы стимулировать их ориентацию на зарубежные рынки.
— Блестящее дополнение, — я быстро записал его идею. — Вы как-то очень быстро вникли в суть.
Вознесенский слегка улыбнулся:
— Признаться, товарищ Краснов, я сам размышлял над подобной моделью. Цифры текущей пятилетки вызывают вопросы. Мы форсируем темпы, но качество продукции падает, себестоимость растет, дисбалансы накапливаются… Но кто решится сказать об этом вслух?
Его последние слова прозвучали с горечью. Я понимал его чувства. Молодой экономист видел проблемы, но не мог их открыто обсуждать.
— Кто будет на совещании? — спросил он, понизив голос.
— Сталин, Молотов, Каганович, Киров, Орджоникидзе, Куйбышев.
— От Молотова и Кагановича ждите жесткой критики, — предупредил Вознесенский. — Они ортодоксы. Куйбышев сейчас поглощен проблемами Госплана, он может проявить интерес к экономическим аспектам, но политически всегда присоединится к большинству. Орджоникидзе… с ним сложнее. Он человек эмоциональный, но при этом прагматичный хозяйственник. Если увидит, что ваша концепция помогает выполнить его промышленные планы, может поддержать.
— А Киров?
— Сергей Миронович наиболее вероятный союзник, — ответил Вознесенский. — Он озабочен падением уровня жизни рабочих и крестьян. В Ленинграде под его руководством уже экспериментируют с материальным стимулированием на нескольких заводах.
Это подтверждало слова Величковского.
— И еще, — Вознесенский перешел почти на шепот, — учтите, что товарищ Сталин никогда не показывает свою позицию сразу. Он выслушает всех, задаст несколько острых вопросов, а решение примет позже. Часто это бывает компромисс, учитывающий мнения всех сторон.
Я благодарно кивнул. В Вознесенском я неожиданно нашел не просто консультанта, но потенциального соратника.
— Спасибо за ценные замечания, Николай Алексеевич. Внесу их в окончательный вариант.
Когда я уже собрался уходить, Вознесенский неожиданно спросил:
— Товарищ Краснов, если ваша концепция найдет поддержку… вам понадобятся экономисты для практической реализации. Я мог бы помочь.
В его глазах читалось искреннее желание применить свои знания для реальных изменений в экономике страны.
— Обязательно привлеку вас, — пообещал я. — Нам предстоит много работы.
На улице я сел в машину и Степан быстро повез меня домой. Сегодня время дороже денег. Нужно успеть внести все правки и подготовиться к вечернему совещанию.
* * *
Малый зал заседаний в Кремле представлял собой помещение средних размеров с тяжелыми портьерами на окнах и длинным столом красного дерева. Стены украшали портреты Ленина и карты СССР. Освещение — несколько электрических ламп под зелеными абажурами, создающих островки света над столом и оставляющих углы комнаты в полумраке.
Я прибыл за пятнадцать минут до назначенного времени, но оказался не первым. За столом уже сидел Серго Орджоникидзе, просматривая какие-то бумаги. Увидев меня, нарком тяжелой промышленности приветливо кивнул:
— А, Леонид! Наслышан о твоей блестящей операции на Дальнем Востоке. Надеюсь, сегодня ты поделишься соображениями по экономическим вопросам?
— Так точно, товарищ Орджоникидзе, — ответил я, пожимая его крепкую руку. — Подготовил анализ текущей ситуации и предложения по оптимизации.
— Хорошо, — Серго благосклонно улыбнулся. — Нам нужны свежие идеи. Темпы индустриализации требуют новых подходов.
Постепенно зал заполнялся. Вошел Валериан Куйбышев, председатель Госплана, высокий худощавый человек с аскетичным лицом интеллигента. За ним Киров, сразу наполнивший пространство своей энергией. Сергей Миронович выглядел моложе своих сорока пяти лет — светлые глаза, открытая улыбка, уверенные движения.
— Товарищ Краснов! — Киров крепко пожал мне руку. — Рад вас видеть. Ваши подвиги в Маньчжурии дошли и до Ленинграда.
Последними появились Молотов и Каганович, оба в темных костюмах, с неулыбчивыми лицами и внимательными настороженными глазами. Лазарь Моисеевич Каганович, невысокий, но крепкий, с характерными усиками и пронизывающим взглядом. Вячеслав Михайлович Молотов, в своем обычном облике строгого чиновника, с аккуратно подстриженными усами и пенсне, за которым скрывались непроницаемые глаза.
Ровно в восемнадцать ноль ноль открылась маленькая дверь в глубине зала, и вошел Сталин. Все присутствующие поднялись.
Иосиф Виссарионович выглядел, как обычно, просто, полувоенный китель без знаков различия, простые брюки, сапоги. Лицо с характерными следами оспы, густые усы, пронзительные, чуть желтоватые глаза.
— Садитесь, товарищи, — негромко произнес он с заметным грузинским акцентом и первым опустился на свое место во главе стола.
— Сегодня мы собрались в узком составе, — начал Сталин, — чтобы обсудить экономическую ситуацию и перспективы индустриализации. Товарищ Краснов, недавно вернувшийся с важного задания на Дальнем Востоке, подготовил анализ и предложения. Я считаю полезным выслушать свежий взгляд человека, непосредственно связанного с производством и международными операциями. Прошу вас, товарищ Краснов.

Глава 3
Доклад

Я поднялся, ощущая на себе изучающие взгляды высшего руководства страны. В руках папка с тщательно выверенными документами, результат бессонных ночей и консультаций с лучшими экономистами.
— Товарищи, — начал я, стараясь говорить четко и уверенно, — анализ текущего хода выполнения пятилетнего плана показывает ряд системных проблем, требующих корректировки экономического механизма. Мы добились впечатляющих результатов в количественных показателях, но качество продукции, себестоимость, эффективность использования ресурсов остаются неудовлетворительными.
Я выложил на стол несколько диаграмм, наглядно показывающих рост производства в тоннах и штуках при одновременном снижении качественных показателей.
— Основная причина — недостаточная экономическая заинтересованность предприятий и работников в реальных результатах труда. План, выполненный любой ценой, часто оборачивается перерасходом ресурсов и низким качеством продукции.
Молотов недовольно поморщился, но промолчал. Каганович что-то быстро записывал в блокнот.
— Предлагаю концепцию промышленного НЭПа, сочетание государственного планирования с элементами хозяйственной самостоятельности предприятий и материального стимулирования работников, — я раздал всем присутствующим краткое изложение основных положений.
— Суть в следующем. Предприятия остаются в государственной собственности, но переводятся на полный хозрасчет. Директора получают больше свободы в выборе методов выполнения плана. Формируется премиальный фонд из части сверхплановой прибыли. Поощряется инициатива по снижению себестоимости и повышению качества продукции.
Я специально начал с наименее спорных предложений. Заметив, что Сталин внимательно изучает документы, продолжил:
— В легкой промышленности, сфере услуг и торговле предлагается разрешить ограниченное частное предпринимательство при строгом государственном регулировании и прогрессивном налогообложении. Это позволит быстро насытить рынок товарами народного потребления, улучшить бытовое обслуживание населения и одновременно высвободить государственные ресурсы для развития тяжелой промышленности.
Тут я заметил, как Каганович и Молотов обменялись неодобрительными взглядами, но продолжал:
— Особое внимание уделяется оборонной промышленности, которая должна получить приоритетное финансирование и режим наибольшего благоприятствования в получении ресурсов.
Я четко акцентировал этот пункт, следуя совету Величковского, и заметил, как Сталин слегка кивнул.
— Предлагается также новая форма организации производства, народные предприятия с элементами коллективного управления, где государство сохраняет контрольный пакет, но часть акций распределяется среди рабочих и инженерно-технического персонала, создавая прямую заинтересованность в результатах труда.
Это было наиболее радикальное предложение, и я спешил перейти к обоснованию его преимуществ, но Молотов резко прервал меня:
— Товарищ Краснов, вы предлагаете возврат к капитализму под социалистическими лозунгами? — его голос звучал холодно и жестко. — Частное предпринимательство, акции, материальное стимулирование… Где тут социализм?
— Позвольте мне закончить, товарищ Молотов, — я постарался говорить спокойно. — Социализм сохраняется в главном, в государственной собственности на основные средства производства и центральном планировании. Экономические стимулы лишь инструмент для более эффективного выполнения плана. Ленин не раз говорил о необходимости использовать все доступные методы для построения социализма, включая элементы госкапитализма.
— НЭП был временной тактической мерой, вынужденным отступлением, — вступил в разговор Каганович. — Сейчас мы наступаем по всему фронту, строим социализм в одной стране. А вы предлагаете снова открыть двери капитализму.
— Не капитализму, а экономической эффективности, — парировал я. — Взгляните на эти цифры, — я разложил еще несколько диаграмм. — Падение производительности труда, рост себестоимости, снижение качества продукции. При таких тенденциях план первой пятилетки не будет выполнен по качественным показателям.
— У вас есть конкретные доказательства, что ваша модель даст лучшие результаты? — это был первый вопрос от Сталина, и все обратили внимание, насколько спокойно и деловито он прозвучал.
— Да, товарищ Сталин, — ответил я, развернув следующую диаграмму. — Во-первых, опыт операции «Дацин» доказал эффективность сочетания государственного контроля с инициативой исполнителей. Используя экономические стимулы и делегирование полномочий, мы смогли создать передовое вооружение в рекордные сроки.
Я разложил на столе фотографии танков Т-30 и «Катюш», проходивших испытания в Маньчжурии. Сталин внимательно изучил их, затем передал Орджоникидзе.
— Во-вторых, мировой кризис показал: чисто капиталистическая экономика неустойчива, но и полностью централизованная имеет недостатки. Предлагаемая модель берет лучшее из обеих систем, при сохранении централизованного планирования.
Киров, просмотрев документы, неожиданно поддержал меня:
— В Ленинграде мы экспериментировали с хозрасчетом на нескольких предприятиях. Результаты обнадеживают. Рост производительности на тридцать процентов, снижение себестоимости, повышение инициативы рабочих.
Молотов скептически поморщился:
— Локальные эксперименты — одно, системная перестройка экономики совсем другое. Как ваш «промышленный НЭП» отразится на коллективизации? Понятно, что зажиточное крестьянство ухватится за новые возможности.
— Моя концепция не предполагает отказа от коллективизации, — быстро ответил я, следуя совету Величковского. — Речь о введении в колхозах тех же экономических стимулов, что и в промышленности. Коллективное хозяйство сохраняется, но меняется система вознаграждения за труд, от уравниловки к оплате по результатам.
— А как быть с классовой борьбой? — подал голос Каганович. — Ваша модель фактически реабилитирует мелкобуржуазные элементы.
— Напротив, — возразил я. — Частное предпринимательство допускается в строго ограниченных рамках и под контролем государства. При этом прогрессивное налогообложение не позволит накапливать значительные капиталы. В отличие от первого НЭПа, все ключевые отрасли остаются в руках государства.
Куйбышев, до сих пор молчавший, задал технический вопрос:
— Как в вашей модели будет функционировать Госплан? Как совместить директивное планирование с хозяйственной самостоятельностью предприятий?
Тут я ощутил невольную благодарность к Вознесенскому, именно его замечания помогли подготовиться именно к таким вопросам.
— Госплан сохраняет ключевую роль, товарищ Куйбышев. Но меняется характер планирования, от детальной микрорегламентации каждого действия к определению основных показателей и балансов. Предприятия получают свободу в выборе способов достижения плановых целей.
— Звучит неопределенно, — заметил Куйбышев. — Ваша модель требует кардинального пересмотра всей системы планирования.
— Да, это серьезная перестройка, — согласился я. — Но современные методы математического анализа позволяют создать систему индикативного планирования, более гибкую и эффективную.
Орджоникидзе, внимательно слушавший дискуссию, наконец высказался:
— В тяжелой промышленности мы сталкиваемся с парадоксом: план требует непрерывного роста, но качество падает, оборудование изнашивается, кадры работают на износ. Может быть, товарищ Краснов прав, и нам нужны новые методы?
Это была важная поддержка со стороны одного из главных промышленников страны. Я заметил, как Сталин бросил быстрый взгляд на Серго, потом снова на меня.
— А что вы скажете о партийном контроле, товарищ Краснов? — спросил вождь, раскуривая трубку. — В вашей модели роль партии снижается в пользу директоров и специалистов?
Это был критический момент. Я понимал, что от ответа зависит судьба всего проекта.
— Напротив, товарищ Сталин, роль партии усиливается качественно, — ответил я. — Вместо мелочной опеки и административного нажима партийные органы сосредотачиваются на стратегических решениях, подборе и воспитании кадров, общем направлении развития. Это более высокий уровень руководства.
Сталин задумчиво выпустил струйку дыма, не выказывая ни одобрения, ни порицания.
Неожиданно дверь открылась, и секретарь доложил:
— Товарищ Сталин, прибыл академик Покровский, приглашенный на совещание.
Сталин кивнул:
— Пусть войдет.
В зал вошел пожилой человек в профессорском сюртуке и пенсне. Михаил Николаевич Покровский, известный историк-марксист и теоретик экономики, был давним соратником Ленина и пользовался непререкаемым авторитетом в партийных кругах.
— Простите за опоздание, товарищи, — произнес академик, занимая место за столом. — Задержался на лекции в Коммунистической академии. Мне передали материалы товарища Краснова, и я готов высказаться.
По глазам Покровского я понял, что мои предложения ждет жесткая критика. Так и случилось.
— Концепция товарища Краснова представляет собой классический пример ревизионизма, — академик говорил сухо и жестко. — Отход от ленинских принципов планового хозяйства в пользу рыночной стихии. Это не просто «правый уклон», это фактическая реабилитация капитализма под новой вывеской.
Каганович с удовлетворением кивал, Молотов сохранял непроницаемое выражение.
— Материальное стимулирование и хозрасчет противоречат самой сути социалистического строительства, — продолжал Покровский. — Они порождают мелкобуржуазные настроения, индивидуализм, подрывают коллективистскую психологию пролетариата. Предложения товарища Краснова ведут страну на путь, прямо противоположный марксистско-ленинскому учению.
В зале повисла напряженная тишина. Я понимал, что должен ответить немедленно и убедительно, иначе все мои усилия пойдут прахом.
— Товарищи, — начал я, стараясь говорить спокойно и уверенно, — позвольте напомнить слова Ленина: «Нам нужно строить наше хозяйство в связи с хозяйством мелкого крестьянина, которого мы не можем переделать в годы. Это строительство социализма возможно только через НЭП».
Я достал из папки выписки из работ Ленина.
— Вот еще цитата: «Строить социализм нужно не из фантазии и не из материала, созданного нами, а из того, что создал капитализм». Владимир Ильич всегда призывал к гибкости, к использованию всех инструментов для построения нового общества.
Покровский пытался возразить, но я продолжил:
— Главный критерий истины — практика. Операция «Дацин» продемонстрировала преимущества сочетания централизованного руководства с инициативой исполнителей. Мы создали технику, превосходящую лучшие мировые образцы, в рекордные сроки. Не этого ли мы хотим для всей нашей промышленности?
Наступила пауза, которую нарушил Киров:
— Я склонен согласиться с товарищем Красновым. Мы все видим проблемы первой пятилетки — невыполнение планов по качеству, брак, низкая производительность. Возможно, настало время скорректировать механизмы, не меняя стратегических целей.
Орджоникидзе поддержал его:
— Моим наркоматам поставлены задачи, которые трудно выполнить при нынешней системе управления. Хозрасчет и материальное стимулирование могли бы решить многие проблемы.
Молотов резко возразил:
— Товарищи, неужели вы готовы отказаться от классовых принципов ради сомнительных экономических теорий? НЭП был временной мерой, вынужденным отступлением. Сейчас мы должны наступать, а не откатываться назад.
Дискуссия приобрела острый характер. Каганович и Молотов выступали против любых уступок «рыночной стихии». Киров и Орджоникидзе отстаивали необходимость экономических стимулов. Куйбышев занимал промежуточную позицию, признавая проблемы, но опасаясь радикальных изменений.
Все это время Сталин молчал, внимательно слушая аргументы сторон и попыхивая трубкой. Наконец, когда накал споров достиг апогея, он медленно поднялся.
— Товарищи, — его негромкий голос мгновенно заставил всех замолчать, — у нас есть задача — построить сильную индустриальную державу в кратчайшие сроки. Опыт первых лет пятилетки показывает, что не все идет гладко. Предложения товарища Краснова заслуживают внимательного изучения.
Это было неожиданно. Я заметил удивление в глазах Молотова и Кагановича.
— Предлагаю компромиссное решение, — продолжил Сталин. — Создать опытные хозрасчетные предприятия, реализующие концепцию Краснова, в нескольких ключевых отраслях. Через шесть месяцев сравнить результаты с обычными предприятиями и принять окончательное решение
Покровский попытался возразить, но Сталин остановил его жестом.
— Наука хороша, товарищ Покровский, когда она помогает строить социализм, а не мешает. Практика критерий истины, как верно заметил товарищ Краснов.
Затем, обращаясь ко мне:
— Вы, товарищ Краснов, возглавите эксперимент. Подберите несколько предприятий в разных отраслях, разработайте детальную программу и представьте на утверждение. Нам нужны результаты, а не теории.
— Есть, товарищ Сталин, — ответил я, чувствуя, что первый шаг сделан. — Разрешите привлечь экономистов Вознесенского и Величковского для научного обоснования?
— Привлекайте кого считаете нужным, — согласился Сталин. — Но помните, ответственность лежит на вас лично. Еще раз подчеркну, нас интересуют практические результаты, прежде всего в оборонной промышленности.
— Я предлагаю включить в эксперимент Путиловский завод, — неожиданно сказал Киров. — В Ленинграде мы подготовили почву для таких изменений. Тем более, что товарищ Краснов знаком с деятельностью завода.
— Разумное предложение, — кивнул Сталин. — Товарищ Орджоникидзе, какие предприятия вашего наркомата могут участвовать?
— Коломенский машиностроительный и Дзержинский металлургический, — без паузы ответил Серго. — Там хорошие директора, понимающие суть экономических механизмов. Они и так знают Краснова.
Сталин удовлетворенно кивнул:
— Хорошо. Товарищ Куйбышев, поручаю Госплану обеспечить особый режим планирования для экспериментальных предприятий. Товарищ Краснов, жду от вас подробный план реализации через три дня.
На этом совещание завершилось. Выходя из зала, я перехватил благодарный взгляд Кирова и легкий одобрительный кивок Орджоникидзе. Молотов и Каганович демонстративно не смотрели в мою сторону.
У выхода из Кремля меня нагнал молодой помощник Сталина:
— Товарищ Сталин просит вас зайти к нему перед отъездом.
Я последовал за ним через лабиринт кремлевских коридоров в небольшой рабочий кабинет вождя. Сталин стоял у окна, глядя на вечернюю Москву.
— Присаживайтесь, товарищ Краснов, — он указал на стул у небольшого столика. — Хочу сказать вам несколько слов без свидетелей.
Я молча сел. Сталин медленно прошелся по кабинету, затем остановился напротив.
— Ваши идеи интересны, но опасны, — произнес он без предисловий. — Вы открываете ящик Пандоры, товарищ Краснов. Экономические механизмы имеют свою логику, которая может противоречить политическим целям.
— Я понимаю риски, товарищ Сталин, — ответил я. — Но считаю, что в текущих условиях преимущества перевешивают опасности.
— Возможно, — он задумчиво покачал головой. — Во всяком случае, эксперимент покажет. Я разрешаю его не потому, что верю в рыночные механизмы, а потому что нам нужны результаты, быстрые и ощутимые.
Он сделал паузу и посмотрел мне прямо в глаза:
— У вас шесть месяцев, товарищ Краснов. Если за это время ваши экспериментальные предприятия не покажут значительного превосходства над обычными, мы вернемся к прежней системе. И кое-кому придется отвечать за потраченное время и ресурсы.
В его словах явственно слышалась угроза.
— Я добьюсь результата, товарищ Сталин, — твердо ответил я.
— Надеюсь, — он слегка кивнул и продолжил — Однако помните, в экономике, как и в войне, мы не можем позволить себе поражения. Страна окружена врагами, у нас нет права на ошибку. Ваш эксперимент должен укрепить, а не ослабить нашу систему.
— Я сделаю все возможное, товарищ Сталин.
— Идите, работайте, — он сделал жест в сторону двери. — Жду ваш план через три дня.
Сталин уже повернулся к столу, но внезапно остановился и снова посмотрел на меня. В его глазах появилось задумчивое выражение.
— А еще, товарищ Краснов, — произнес он негромко, — скажите откровенно, ваши экономические предложения, они каким-то образом связаны с вашей особой интуицией о будущем?
Я невольно напрягся. После ареста мне пришлось частично раскрыть Сталину свою способность предвидеть события. Не всю правду, конечно, не то, что я переместился из XXI века, а лишь намекнул на некую интуицию, позволяющую иногда заглядывать вперед. Сталин тогда отнесся к этому с неожиданным пониманием.
— Да, товарищ Сталин, — ответил я после короткой паузы. — Я вижу определенные тенденции развития. И то, что мы сейчас закладываем в фундамент экономики, определит будущее страны на десятилетия вперед.
Сталин медленно потер усы, не отводя от меня пристального взгляда.
— И каков ваш прогноз, если мы продолжим нынешний курс без изменений?
— Мы построим мощную промышленность, — ответил я осторожно, — но ценой таких жертв, которых можно было бы избежать. Сельское хозяйство не восстановится до войны, — я запнулся, поняв, что сказал лишнее.
— До какой войны, товарищ Краснов? — мгновенно отреагировал Сталин, подавшись вперед.
— Большая война неизбежна, товарищ Сталин, — я решил не отступать. — Через несколько лет. Точные сроки я не могу назвать, но к ней нужно готовиться уже сейчас. И промышленный НЭП — самый быстрый путь создать экономическую базу для победы.
Сталин долго молчал, глядя куда-то мимо меня. Затем медленно кивнул:
— Хорошо, товарищ Краснов. Ваша интуиция уже доказала свою ценность в Маньчжурии. Будем надеяться, что в экономике она не подведет. Идите, работайте.
Я чувствовал его взгляд, пока дверь кабинета не закрылась за мной.
Покидая Кремль, я чувствовал смешанные эмоции. С одной стороны, первый шаг сделан, эксперимент одобрен. С другой, я получил лишь шесть месяцев и личную ответственность за результат. Впереди напряженная работа, сопротивление бюрократии, вероятные саботаж и интриги со стороны противников.
Но у меня появился шанс изменить экономический курс страны, предотвратить катастрофы коллективизации и форсированной индустриализации, сэкономить миллионы жизней. Ради этого стоило рискнуть.
На улице меня ждал автомобиль. За рулем сидел Степан, мой водитель еще со времен, когда у меня только была пара металлургических заводов.
— Куда едем, Леонид Иванович? — спросил он, заводя мотор.
— В Госплан, — ответил я. — Нужно срочно увидеть Вознесенского.
Москва погружалась в сумерки. На улицах еще не зажгли фонари, но в окнах домов уже светились огни. Город жил своей обычной жизнью.

Глава 4
Экономическая лаборатория

Утреннее солнце косыми лучами пробивалось сквозь высокие окна моего московского кабинета, подсвечивая клубы табачного дыма. На массивном дубовом столе, помнившем еще дореволюционные времена, лежала папка с документами, скрепленная гербовыми печатями. Постановление Совета Труда и Обороны №487, подписанное лично Сталиным, открывало невиданные ранее возможности.
Я перечитал главную страницу. Официальным, канцелярским языком документ разрешал «проведение экономического эксперимента по внедрению хозрасчета и материального стимулирования на отдельных предприятиях тяжелой промышленности». За этими сухими формулировками скрывалась революция в экономике, мой «промышленный НЭП».
Часы на стене показывали без четверти девять. В приемной уже слышались голоса, мои ближайшие сотрудники, вызванные на экстренное совещание, начали собираться.
— Семен Артурович, пригласите всех, — сказал я появившемуся в дверях Головачеву.
Секретарь кивнул и через минуту ввел моих соратников. Василий Андреевич Котов, главный финансист, вошел первым, как всегда, подтянутый, в безупречном костюме с жилетом и золотой цепочкой от карманных часов.
За ним Александр Сорокин, молодой инженер с взъерошенными волосами и горящими глазами, вечно генерирующий новые идеи. Последним шагнул в кабинет Алексей Григорьевич Мышкин, начальник службы безопасности, невзрачный человек с цепким взглядом бывшего контрразведчика.
— Присаживайтесь, товарищи, — я указал на стулья вокруг стола. — У нас появилась уникальная возможность официально предъявить то, что мы уже негласно внедряли на наших заводах.
Я передал постановление по кругу. Мышкин, просмотрев документ, присвистнул:
— Полномочия обширные. Орджоникидзе и Киров хорошо поработали.
— Не только они, — заметил я. — Главное, что Сталин осознал необходимость экономических реформ. Теперь нужно действовать быстро, пока обстановка благоприятствует.
Развернув на столе карту СССР, я начал отмечать красным карандашом предприятия, входящие в мою «империю».
— Наша экономическая лаборатория включит следующие объекты. Металлургический кластер: Нижнетагильский комбинат и Златоустовские заводы. Машиностроение: Путиловский завод в Ленинграде и Коломенский машиностроительный. Автомобилестроение — Горьковский автозавод. И, конечно, экспериментальные нефтепромыслы «Союзнефти» в Волго-Уральском регионе.
— Внушительная география, — Котов педантично записывал в блокнот. — Какие полномочия у нас в финансовом плане?
Я достал из папки еще один документ:
— Вот распоряжение Наркомфина. Все предприятия эксперимента переводятся на особый режим финансирования. Двадцать процентов сверхплановой прибыли остаются в распоряжении предприятия для формирования фонда развития и материального стимулирования.
— Двадцать процентов! — Сорокин вскочил со стула. — Да это же переворот в системе управления!
— Именно, — кивнул я. — Но этот переворот должен быть контролируемым. Мышкин, обратите особое внимание к безопасности проекта. Наверняка появятся желающие его саботировать.
Начальник безопасности сделал пометку в маленьком блокноте:
— Уже имеются первые сведения о недовольстве в аппарате ВСНХ.
— Ожидаемо. Головачев, подготовьте циркуляр для всех директоров предприятий, входящих в эксперимент. И организуйте совещание в ближайшие дни.
Секретарь кивнул, делая пометку в рабочем блокноте.
— Василий Андреевич, — обратился я к Котову, — разработайте унифицированную систему учета для всей группы предприятий. Нам нужно отслеживать малейшие изменения экономических показателей.
— Будет сделано, — ответил Котов. — Унифицируем по образцу системы, которую уже внедрили на Горьковском.
— Отлично. И еще один момент, — я разложил перед соратниками график. — Сталин дал нам сжатые сроки на демонстрацию результатов. Первый отчет о ходе эксперимента нужно представить уже скоро, затем итоговый. Если показатели удовлетворят руководство, эксперимент расширят на другие предприятия страны.
— А если нет? — тихо спросил Головачев.
— Тогда все вернется к централизованной модели, а мы… — я сделал выразительную паузу, — потеряем доверие вождя. Со всеми вытекающими последствиями.
В кабинете воцарилась напряженная тишина, нарушаемая лишь тиканьем настенных часов.
— Значит, сделаем все, чтобы эксперимент удался, — твердо сказал Котов.
— Главное преимущество в том, — продолжил я, — что на многих предприятиях мы уже фактически внедрили элементы «промышленного НЭПа» в том или ином виде. Теперь нам нужно только систематизировать опыт, задокументировать результаты и распространить успешные практики на все предприятия группы.
— Предлагаю начать с Горьковского автозавода, — сказал Сорокин. — Там наиболее впечатляющие результаты по производительности труда.
— Согласен. Сегодня же выезжаю в Нижний. Пора проверить, как отразились наши новации на конвейерном производстве.
— Я подготовлю сравнительные таблицы по всем предприятиям, — сказал Котов. — Будем отслеживать динамику внедрения.
— Отлично. И последнее на сегодня, — я достал еще один документ. — Приказ о создании Научно-экономического совета при нашей группе предприятий. Приглашаем лучшие кадры: Вознесенского, Величковского, молодых экономистов из Промышленной академии. Нам нужно теоретическое обоснование эксперимента.
— А зарубежных специалистов привлечем? — спросил Сорокин.
— Без этого тоже не обойтись. Я уже договорился с Наркоминделом об оформлении приглашений для нескольких экспертов из Америки и Германии.
Когда совещание закончилось, я подошел к окну. Внизу кипела жизнь москвичей, вступающих в холодную осень 1931 года.
Трамваи громыхали по Мясницкой, прохожие кутались в пальто, грузовики развозили товары по магазинам. Экономика страны набирала обороты, но впереди стояли такие трудности, о которых большинство советских граждан даже не догадывалось.
У меня появился шанс изменить ход истории, смягчить трагические последствия форсированной индустриализации и коллективизации. И я не собирался его упускать.
— Семен Артурович, — позвал я секретаря, — заказывайте купе до Нижнего. Выезжаем вечерним поездом.
Горьковский автозавод встретил меня гулом сотен станков и запахом машинного масла. Еще с перрона вокзала я увидел огромные корпуса предприятия, возвышающиеся над окрестными кварталами. После переименования города из Нижнего Новгорода в Горький многие продолжали по привычке называть его Нижним, но на всех официальных документах красовалось новое название.
Валериан Степанович Бойков, директор завода, встречал меня у проходной. Грузный человек с массивными плечами и привычкой постоянно поглаживать короткую бороду.
Рядом стоял Нестеров, худощавый главный инженер, всегда с карандашом за ухом и блокнотом в кармане. Раньше эти двое конфликтовали со мной, но в последнее время наши отношения наладились.
— С прибытием, Леонид Иванович! — Бойков энергично пожал мне руку. — Честно говоря, не ожидали вас так скоро после вашего отъезда по нефтяным делам.
— Как всегда, времени в обрез, Валериан Степанович, — я огляделся вокруг. — Где остальные?
— Ждут в заводоуправлении. Все, кого вы просили. Вся ваша знаменитая команда.
Через проходную мы направились по территории завода. Всюду кипела работа: рабочие в спецовках сновали между цехами, туда-сюда перевозили детали и материалы, из кузнечного цеха доносился лязг прессов.
— Как продвигается серия «Полет»? — спросил я, глядя на стоянку, где выстроились десятки новеньких грузовиков, наше персональное выстраданное детище.
— Выполняем план с опережением, — с гордостью ответил Бойков. — Конвейер работает безостановочно, в три смены. Дизельный «Полет-Д» тоже пошел в гору, раскупают, как горячие пирожки.
— А как люди реагируют на новую систему оплаты?
— Поначалу было недоверие, — вмешался Нестеров. — Привыкли к уравниловке. Но когда увидели первые премии за перевыполнение, отношение изменилось. Теперь конкуренция между бригадами такая, что приходится сдерживать.
Мы поднялись по широкой лестнице заводоуправления, и я увидел всю свою команду: Мирослав Аркадьевич Звонарев, молодой инженер-строитель с непослушными рыжими волосами; Алексей Руднев, гениальный специалист по точной обработке, язвительный и непредсказуемый; Игнатий Маркович Циркулев, педантичный технарь старой школы.
И, конечно, Варвара Загорская, невысокая решительная женщина с короткой стрижкой, талантливый инженер-моторист, при виде которой невольно екнуло сердце.
Отдельно от всех держался Борис Ильич Вороножский, эксцентричный химик с взлохмаченными седыми волосами, создатель уникальных катализаторов для нашего топлива. Он что-то нашептывал пробирке, которую держал у губ. Работу в Институте нефти и газа химик совмещал с деятельностью на автозаводе.
При виде меня все оживились.
— Леонид Иванович! — Варвара подошла с папкой чертежей. — У нас потрясающие результаты по расходу топлива в новой модификации «Полет-Д»!
— Потом, Варвара Никитична, — я улыбнулся, невольно вспомнив наш недолгий роман прошлого года. — Сначала общее совещание.
В просторном кабинете Бойкова мы расположились вокруг длинного стола. Я достал из портфеля документы.
— Товарищи, наш эксперимент получил официальное одобрение Сталина, — начал я, и по комнате пронесся гул удивления. — Горьковский автозавод становится опытной площадкой для внедрения «промышленного НЭПа» в масштабах всей страны.
— То есть то, что мы делали полуофициально, теперь легализовано? — уточнил Звонарев.
— Именно. Теперь нам нужно систематизировать все наши новации и подготовить детальную документацию для распространения опыта.
Я разложил на столе схемы и графики.
— Давайте пройдемся по ключевым моментам, — я постучал карандашом по первой схеме. — Система материального стимулирования рабочих. Валериан Степанович, поделитесь результатами.
Бойков встал, поправляя пиджак на крупном животе:
— Мы разделили всех рабочих на три категории по квалификации. Базовая ставка плюс сдельная оплата. Дополнительно премия за экономию материалов и отсутствие брака. В результате производительность труда выросла на сорок два процента за четыре месяца.
— Сорок два! — воскликнул я. — Отличный показатель. Нестеров, что по техническим инновациям?
Главный инженер подошел к схеме:
— Главное достижение — система управления качеством. На каждый узел персональное клеймо сборщика. Брак теперь легко отследить до конкретного рабочего. Плюс межоперационный контроль.
— А как с хозрасчетом между цехами? — спросил я.
— Внедрили полностью, — ответил Бойков. — Каждый цех теперь как отдельное мини-предприятие. Внутренние расчеты ведем в условных единицах, «производственных рублях». Цех может «заработать» дополнительные средства на премирование или даже улучшение условий труда.
— Это самое интересное, — я подошел к доске и начал чертить схему. — Фактически, мы создали внутренний рынок на предприятии. Литейный цех «продает» детали механическому, тот — сборочному. У каждого свой лицевой счет, свой бюджет.
— И это здорово мотивирует руководителей среднего звена, — добавил Нестеров. — Мастера и начальники цехов теперь заинтересованы не просто выполнить план, а сделать это с минимальными затратами и максимальным качеством.
В этот момент в кабинет заглянул запыхавшийся молодой рабочий:
— Товарищ Бойков! На конвейере представители РКИ, Рабоче-крестьянской инспекции!
Директор завода обеспокоенно посмотрел на меня:
— Это странно. Обычно нас предупреждают о проверках заранее.
— Похоже, наши успехи кому-то не дают покоя, — я усмехнулся. — Что ж, пойдемте встретим проверяющих. Заодно покажете мне конвейер в действии.
Мы спустились вниз и направились в главный сборочный корпус. Гигантское помещение с высокими потолками заполнял рокот моторов и лязг металла. По движущейся ленте конвейера перемещались кузова грузовиков «Полет», на каждой станции рабочие добавляли новые детали и узлы. Система, вдохновленная фордовскими заводами, но улучшенная нашими инженерами.
Возле пульта управления стояли трое мужчин в строгих костюмах, с папками и блокнотами. Увидев нашу группу, старший из них, лысоватый человек с колючим взглядом, шагнул навстречу:
— Глебов, Рабоче-крестьянская инспекция. Внеплановая проверка соблюдения трудового законодательства.
— Валериан Бойков, директор завода, — представился Бойков, пожимая протянутую руку. — Чем можем помочь?
— Поступили сигналы о нарушениях в системе оплаты труда, — сухо ответил Глебов. — Необоснованная дифференциация зарплат, создание нетрудовых доходов…
Я выступил вперед:
— Леонид Краснов, директор-распорядитель «Союзнефти» и куратор этого предприятия. Все внедренные здесь системы оплаты труда санкционированы постановлением СТО №487 от 14 октября 1931 года.
— Какое постановление? — Глебов выглядел озадаченным. — У нас нет информации…
— Совершенно секретно, — я многозначительно понизил голос. — Специальный экономический эксперимент по указанию товарища Сталина. Вот документы, — я достал из портфеля копию постановления с гербовыми печатями.
Инспектор изучал бумаги с нарастающим замешательством. Его коллеги нервно переглядывались.
— Я должен проверить эти сведения в центральном аппарате, — наконец сказал он, возвращая документы.
— Проверяйте, — кивнул я. — А пока предлагаю показать вам наши достижения. Возможно, вас заинтересует рост производительности труда на сорок два процента? Или снижение себестоимости продукции на двадцать процентов?
Цифры произвели впечатление. Инспекторы заметно смягчились.
— В Москве действительно говорят о каком-то эксперименте, — пробормотал младший из них. — Товарищ Куйбышев упоминал на последнем заседании госплановской коллегии…
Мы продолжили экскурсию по заводу. Я специально задерживался возле рабочих мест, беседуя с рабочими:
— Как вам новая система оплаты?
— Отличная система, товарищ начальник! — ответил немолодой сборщик, не отрываясь от работы. — Раньше получал шестьдесят рублей, теперь выходит все девяносто, а то и сто. За сентябрь, скорее всего, получится еще больше!
В механическом цехе молодой токарь с энтузиазмом рассказывал:
— У нас теперь соревнование между бригадами. Доска показателей висит на видном месте. Моя бригада три недели держит первенство по качеству обработки. Премия в прошлом месяце вышла двадцать пять рублей!
Инспекторы РКИ делали пометки в блокнотах и хмурились все меньше. Когда обход закончился, Глебов сухо заявил:
— Мы изучим полученную информацию и направим запрос в центральное управление для подтверждения законности эксперимента.
После ухода проверяющих Бойков вытер пот со лба:
— Как думаете, Леонид Иванович, кто их прислал?
— Догадываюсь, — я помрачнел. — У нас много оппонентов на самом верху. Но пока Сталин на нашей стороне, они могут только кусать локти.
Мы продолжили осмотр. В инструментальном цехе Руднев и Циркулев с гордостью демонстрировали уникальные станки собственной конструкции:
— Точность обработки до пяти микрон! — восторженно объяснял Руднев. — Нигде в мире такого не делают!
В лаборатории Вороножский колдовал над пробирками:
— А вот мой новый катализатор, Николаус Третий! — он бережно поднял колбу с голубоватой жидкостью. — Увеличивает октановое число бензина на двенадцать единиц! Теперь двигатели будут работать как швейцарские часы!
День близился к вечеру, когда мы вернулись в кабинет Бойкова для подведения итогов.
— Все работает даже лучше, чем я ожидал, — признал я, разглядывая графики производительности. — Теперь нам нужно документировать каждый аспект внедрения. Я направляю к вам группу экономистов для изучения опыта.
— А если проверки продолжатся? — спросил Нестеров.
— Будем действовать по обстоятельствам. Самое важное — не останавливать эксперимент. Слишком многое поставлено на карту.
Варвара, сидевшая рядом, тихо спросила:
— Леонид Иванович, а если не получится? Если эксперимент признают неудачным?
Я посмотрел на нее, решительную женщину-инженера, пробившую себе дорогу в мужском мире машиностроения, и ответил:
— Получится, Варвара Никитична. Мы не имеем права на провал. От нас зависит не только судьба завода, судьба всей страны.
Глядя в окно на огромное солнце, освещающее бесконечные ряды новеньких грузовиков «Полет» на заводской площадке, я думал о будущем, о том будущем, которое мне довелось увидеть в другой жизни, и о том, которое я пытался создать сейчас.
Экономическая лаборатория заработала. Время покажет, удастся ли нам изменить ход истории.

Глава 5
Научно-экономический совет

Вечерняя Москва встретила меня моросящим дождем и серыми силуэтами зданий, тонущими в сумерках. После возвращения из Нижнего я сразу направился в здание бывшего Купеческого собрания на Малой Дмитровке, где теперь размещался Дом экономиста. Именно здесь я решил провести первое заседание нашего Научно-экономического совета.
Парадная лестница, украшенная мраморными колоннами и старинной лепниной, вела в просторный зал с дубовыми панелями. Дореволюционная роскошь, теперь слегка обветшалая, создавала странный контраст с портретами Маркса и Ленина на стенах. Под потолком горели электрические люстры, отбрасывая теплый свет на длинный стол, покрытый зеленым сукном.
Головачев встретил меня у входа:
— Все приглашенные подтвердили участие, Леонид Иванович. Вознесенский уже здесь, Величковский задерживается, какие-то проблемы с лабораторией.
— А представители вузов?
— Трое из Промакадемии, два молодых преподавателя из Экономического института и один из Планового института.
Я кивнул и прошел в зал, где уже собирались экономисты. Николай Вознесенский, мой главный теоретик, худощавый молодой человек с пронзительными глазами за круглыми очками, оживленно беседовал с кем-то из молодых ученых. Увидев меня, он поспешил навстречу:
— Леонид Иванович! Я изучил материалы с Горьковского автозавода, которые вы отправили вчера.Потрясающие результаты! Но возникают серьезные теоретические вопросы…
— Для их решения мы и собрались, Николай Алексеевич, — я пожал его руку. — Наша задача создать научное обоснование эксперимента.
В дверях появился Величковский, пожилой профессор с аккуратной седой бородкой и неизменным пенсне на черной ленте. Несмотря на дождь, он был безупречно одет в старомодный, но отлично сохранившийся костюм-тройку.
— Прошу прощения за опоздание, — произнес он, стряхивая капли с пальто. — Молодые лаборанты чуть не устроили пожар при опыте с новым катализатором.
К восьми часам вечера зал заполнился: дюжина экономистов разного возраста, от маститых профессоров до недавних выпускников. Я оглядел собравшихся и понял, что передо мной весь цвет прогрессивной экономической мысли страны.
— Товарищи, — начал я, поднимаясь со своего места, — благодарю всех за участие в этом историческом совещании. Нам предстоит разработать теоретическую основу для важнейшего экономического эксперимента, санкционированного лично товарищем Сталиным.
По рядам пробежал заинтересованный шепот.
— Суть эксперимента я изложил в приглашениях, — продолжил я. — «Промышленный НЭП» — сочетание централизованного планирования с элементами хозрасчета и материального стимулирования. Эксперимент уже показал впечатляющие результаты на отдельных предприятиях. Теперь наша задача — систематизировать опыт и создать научную базу для его расширения.
Я кивнул Вознесенскому:
— Николай Алексеевич, прошу вас представить ваше видение теоретической модели.
Вознесенский поднялся, поправляя очки:
— Товарищи, перед нами стоит фундаментальная задача. Совместить преимущества плановой экономики с гибкостью рыночных механизмов. Это требует новой экономической терминологии и новых подходов.
Он подошел к доске и начал чертить схемы:
— Предлагаю рассматривать нашу модель как «социалистический хозрасчет». Государство сохраняет контроль над стратегическими отраслями и планированием, но внедряет систему экономических стимулов для повышения эффективности.
— А как же основной принцип социализма, плановость? — возразил пожилой профессор из Промакадемии. — Рыночные механизмы противоречат базовым положениям марксизма!
— Ничуть, — спокойно ответил Вознесенский. — Вспомните ленинское определение НЭПа — «государственный капитализм при диктатуре пролетариата». Владимир Ильич понимал необходимость использования экономических механизмов при сохранении политического контроля.
Величковский поднял руку:
— Коллеги, позвольте обратить внимание на различие между нэпом двадцатых годов и предлагаемым «промышленным НЭПом». В первом случае речь шла о частной собственности на средства производства. В нашем варианте собственность остается государственной, меняются лишь механизмы управления.
Дискуссия разгоралась. Я внимательно следил за реакцией участников. Большинство проявляло искренний интерес, но некоторые старые профессора сохраняли скептицизм.
— Предлагаю перейти к конкретным механизмам, — сказал я, когда первый раунд дебатов утих. — Наиболее сложный вопрос — система показателей для оценки эффективности предприятий.
Молодой экономист из Планового института, Пятаков, взял слово:
— В текущей системе основным показателем является выполнение плана в натуральном выражении. Это ведет к известным искажениям, погоне за количеством в ущерб качеству, перерасходу ресурсов и так далее.
— Именно, — кивнул я. — Поэтому предлагаю новую систему показателей: объем производства в заданной номенклатуре как основной, с дополнительными критериями качества, себестоимости и рентабельности.
— Рентабельности? — переспросил пожилой экономист. — Это же чисто капиталистический показатель!
— Социалистическая рентабельность, товарищи, — вмешался Вознесенский. — Разница между плановой и фактической себестоимостью, показывающая эффективность использования государственных ресурсов!
Я развернул на столе большую схему:
— Вот ключевая инновация — создание «внутреннего рынка» между предприятиями нашего объединения. Каждое предприятие действует как хозрасчетная единица, закупающая сырье и комплектующие у смежников и продающая свою продукцию другим звеньям производственной цепочки.
— А цены? — спросил Величковский. — Кто их устанавливает?
— Базовые цены фиксируются в соответствии с плановой себестоимостью, — ответил я. — Но поставщик может получить премию за качество или скорость поставки. И наоборот, штраф за срыв сроков или низкое качество.
— По сути, мы создаем модель рыночного ценообразования внутри плановой экономики, — заметил Вознесенский. — Гениальный компромисс!
Трое молодых экономистов из Промакадемии особенно активно поддерживали идею, задавая конкретные вопросы по механизмам внедрения. Они уже мыслили в новой парадигме, не скованные догмами прошлого.
Но когда обсуждение перешло к рискам, в зале возникло напряжение.
— Товарищи, — серьезно сказал Величковский, — мы должны учитывать политические реалии. Наш эксперимент сразу подвергнется атаке со стороны ортодоксов. Нас обвинят в «правом уклоне», в возрождении капитализма, в отходе от ленинизма…
— Поэтому нам необходимо безупречное теоретическое обоснование, — кивнул я. — Нужно показать, что «промышленный НЭП» является развитием, а не отрицанием марксизма-ленинизма. Что он укрепляет социалистический строй, а не подрывает его.
Вознесенский энергично поддержал:
— Предлагаю создать документ «Теоретические основы социалистического хозрасчета», где изложим наш подход с использованием цитат из Маркса, Энгельса и особенно Ленина. Докажем, что экономические стимулы при социализме качественно отличаются от капиталистических, но используют те же фундаментальные принципы человеческой мотивации.
К полуночи мы разработали структуру теоретического обоснования и распределили задачи. Вознесенский взялся за общую концепцию, Величковский за историческое обоснование, молодые экономисты — за разработку конкретных механизмов.
В заключение я обратился к собравшимся:
— Товарищи, то, что мы делаем, может изменить будущее нашей страны. Мы разрабатываем экономическую модель, которая позволит построить мощную индустриальную державу без тех колоссальных жертв, которые требует нынешняя система.
Величковский задумчиво посмотрел на меня:
— Леонид Иванович, вы говорите так, словно уже видели, к чему приведет нынешний курс…
Я на мгновение замер, поняв, что сказал слишком много, но быстро нашелся:
— Тенденции очевидны любому аналитику, Николай Александрович. Перенапряжение экономики, игнорирование объективных экономических законов неизбежно ведет к кризису.
Когда совещание закончилось, мы с Вознесенским остались в зале, чтобы обсудить детали.
— Леонид Иванович, — тихо сказал он, — я понимаю истинный масштаб того, что вы задумали. Это не просто эксперимент. Это попытка изменить всю экономическую систему страны.
— Вы правы, Николай Алексеевич. Но действовать нужно осторожно. Мы не можем бросить вызов системе напрямую, нас просто уничтожат. Нужно внедрять изменения постепенно, доказывая их эффективность на практике.
— Я с вами, — твердо сказал Вознесенский. — До конца.
Глядя на этого молодого, талантливого экономиста, я испытал странное чувство. В моей прошлой жизни я знал о его трагической судьбе. Арест в 1949 году по «ленинградскому делу» и расстрел в 1950-м. Теперь же у меня появился шанс не только изменить экономический курс страны, но и спасти жизни тех, кто поддержал мои идеи.
— До завтра, Николай Алексеевич, — сказал я, пожимая его руку. — У нас будет насыщенный день. Начинаем работу с иностранными специалистами.
Утро выдалось промозглым и туманным. Моросящий дождь превратил московские улицы в сплошное месиво из грязи и опавших листьев. Я поднялся по мраморным ступеням гостиницы «Метрополь», отмечая, как величественное здание в стиле модерн контрастирует с аскетичным бытом советской Москвы 1931 года.
Внутреннее убранство «Метрополя» частично сохранило дореволюционное великолепие: витражи, лепнина, мраморные колонны. Теперь здесь останавливались в основном иностранные делегации и высокие советские чиновники.
В отдельном кабинете ресторана, зарезервированном для нашей встречи, уже собрались западные специалисты.
Роберт Томпсон, высокий американец с обветренным лицом и жестким взглядом бывшего военного, нетерпеливо постукивал пальцами по столу. Ганс Шульц, немецкий экономист, полноватый мужчина средних лет с аккуратно подстриженными усиками, что-то чертил в блокноте. Отто Йоханссон, худощавый швед с педантично прилизанными светлыми волосами, внимательно изучал меню.
В углу зала, за отдельным столиком, устроился Мышкин. Мой начальник безопасности делал вид, что читает газету, но я знал, что он фиксирует каждое слово и жест иностранцев.
— Господа, — я обратился к специалистам по-английски, — благодарю вас за принятое приглашение.
— Мистер Краснов, — Томпсон поднялся, крепко пожимая мою руку, — ваше предложение было слишком интригующим, чтобы отказаться. Внедрение конвейерных методов в советской промышленности? Звучит как вызов.
— Herr Krasnow, — Шульц заговорил с сильным немецким акцентом, — особенно меня заинтересовала ваша идея сочетания планирования с экономическими стимулами. Это близко к концепциям, которые сейчас обсуждаются в Германии.
Йоханссон молча кивнул, прищурив холодные голубые глаза.
Когда мы расположились за столом и официант принес завтрак, я развернул карту нашего промышленного объединения:
— Вот предприятия, где мы внедряем новую систему управления. Горьковский автозавод, металлургические комбинаты на Урале, машиностроительные заводы в Ленинграде и Коломне, нефтепромыслы «Союзнефти».
— Впечатляющий масштаб, — Томпсон присвистнул. — В Штатах такая концентрация встречается только у Форда или Дженерал Электрик.
— Но с ключевым отличием, мистер Томпсон, — заметил я. — У нас все предприятия находятся в государственной собственности. Мы ищем способы повысить эффективность без внедрения частного капитала.
— Квадратуру круга пытаетесь решить, — усмехнулся американец. — Но я видел ваш автозавод в Нижнем. Или, как вы теперь его называете, в Горьком. Хорошая работа. Конвейер организован грамотно, хотя и заметны некоторые узкие места.
Я подал знак официанту, и тот покинул помещение. Когда дверь закрылась, я понизил голос:
— Господа, я пригласил вас не только для технических консультаций. Мне нужен ваш опыт в создании эффективных систем управления промышленностью. То, что мы делаем, эксперимент, который может изменить всю экономическую систему СССР.
Шульц заинтересованно подался вперед:
— Вы говорите об экономической реформе?
— Именно, — кивнул я. — Но в существующих политических условиях это невозможно сделать напрямую. Мы внедряем изменения под видом локального эксперимента, доказывая их эффективность на практике.
— Рискованная игра, — заметил Томпсон. — Я знаю, что в вашей стране за «экономический уклонизм» можно поплатиться головой.
— У нас есть поддержка на самом верху, — уклончиво ответил я. — Но нам нужны технические решения, которые уже доказали эффективность на Западе.
Йоханссон впервые подал голос, его английский звучал с сильным северным акцентом:
— В Швеции мы разработали систему стандартизации промышленного производства, которая значительно снижает издержки. Я могу поделиться этим опытом.
— Отлично! — я достал из портфеля папку. — Вот конкретные вопросы, которые нам нужно решить. Первое: система контроля качества на конвейере. Второе: управление запасами для минимизации простоев. Третье: организация внутрихозяйственных связей между предприятиями.
Томпсон просмотрел документы и удивленно поднял брови:
— Это очень похоже на систему, внедряемую Фордом. Не знал, что в СССР изучают его методы.
— Мы изучаем все эффективные модели, — ответил я. — Социализм должен впитывать лучшее из мирового опыта, преобразуя его в соответствии с нашими условиями.
Шульц задумчиво потер подбородок:
— Но главная проблема — мотивация работников. Без частной собственности, без возможности разбогатеть, как вы заставите людей работать эффективно?
— Материальное стимулирование, — ответил я. — Премии за перевыполнение плана, за экономию ресурсов, за инновации. Дифференцированная оплата труда в зависимости от квалификации и производительности.
— Это противоречит принципам социализма, как я их понимаю, — заметил немец.
— Вы не первый, кто поднимает этот вопрос, — улыбнулся я. — Но Ленин говорил: «От каждого по способностям, каждому по труду». Мы просто внедряем четкие критерии оценки этого труда.
Следующие два часа прошли в интенсивных технических обсуждениях. Каждый из специалистов делился опытом своей страны, а я тщательно фильтровал информацию, отбирая то, что могло быть применимо в советских условиях.
Томпсон расписывал принципы фордовского конвейера, акцентируя внимание на хронометраже операций и оптимизации движений рабочего.
Шульц рассказывал о немецкой модели промышленного картеля, где независимые предприятия объединяются для координации действий, сохраняя внутреннюю автономию.
Йоханссон детально описывал шведскую систему стандартизации, позволяющую минимизировать потери при производстве.
— Господа, — сказал я, подводя итоги, — я предлагаю заключить официальный контракт на техническое консультирование. Вы получите достойное вознаграждение в валюте и возможность увидеть результаты внедрения ваших рекомендаций.
— Меня это устраивает, — кивнул Томпсон. — Форд сократил производственный персонал, а мои услуги больше не так востребованы в Штатах.
— Я согласен, — сказал Шульц. — Экономическая ситуация в Германии, скажем прямо, не блестящая. Хороший контракт с твердой валютой — это то, что нужно.
Йоханссон молча кивнул.
— Отлично, — я достал из портфеля три папки с договорами. — Изучите условия. Если все устраивает, подпишем сегодня же.
Пока иностранцы изучали контракты, ко мне подошел Мышкин:
— Леонид Иванович, — тихо сказал он, — нужна пара слов.
Мы отошли в дальний угол кабинета.
— Шульц вызывает подозрения, — прошептал начальник безопасности. — По нашим данным, у него могут быть связи с германской разведкой. Перед приездом в СССР он встречался с людьми из окружения Шахта.
Ялмар Шахт, президент Рейхсбанка и экономический советник нового канцлера Германии Брюнинга, был известен своими консервативными взглядами и связями с промышленниками, финансировавшими праворадикальные партии.
— Думаете, промышленный шпионаж? — спросил я.
— Или хуже, — Мышкин поправил очки. — Могут пытаться через нас проникнуть в стратегические отрасли.
Я задумался. Шульц действительно проявлял слишком большой интерес к оборонным аспектам нашего производства. Но его опыт в организации промышленных картелей был ценен для моего проекта.
— Держите его под плотным наблюдением, — решил я. — Предоставляем доступ только к гражданским объектам. Никаких военных заводов, никаких секретных разработок.
— Будет сделано, — Мышкин незаметно вернулся за свой столик.
Когда иностранцы закончили изучать контракты, мы обсудили несколько поправок и подписали документы. Я испытывал странное чувство. В моей прошлой жизни идея привлечения западных специалистов для модернизации советской экономики казалась фантастикой, а сейчас я лично организовывал этот процесс.
— Господа, — сказал я, поднимая чашку чая, — за успешное сотрудничество!
После завтрака мы отправились на экскурсию по Москве. Я показывал иностранцам достопримечательности, попутно рассказывая о впечатляющих темпах советской индустриализации, о Магнитогорске, Днепрогэсе, Сталинградском тракторном.
— Масштабы поражают, — признал Томпсон, глядя на строительство нового здания Госплана. — Но не слишком ли высока цена?
— Вы о чем? — насторожился я.
— О человеческих жертвах, — тихо сказал американец. — Я много путешествовал по вашей стране. Видел деревни, разоренные коллективизацией. Слышал о трудовых лагерях на Севере…
— Всякое развитие требует жертв, — осторожно ответил я, заметив, как напрягся следовавший поодаль Мышкин. — Но именно поэтому мы ищем более эффективные методы управления. Чтобы достичь тех же результатов с меньшими потерями.
Томпсон внимательно посмотрел на меня:
— Вы необычный коммунист, мистер Краснов. Большинство ваших товарищей, с которыми я встречался, говорят заученными лозунгами и боятся отступить от линии партии даже в мелочах.
— Я прагматик, мистер Томпсон. Меня интересуют результаты, а не догмы.
К вечеру мы закончили обсуждение конкретной программы работ. Каждый из специалистов получил свой участок: Томпсон — конвейерное производство, Шульц — систему межзаводской кооперации, Йоханссон — стандартизацию и контроль качества.
После ухода иностранцев мы с Мышкиным остались в кабинете.
— Леонид Иванович, — серьезно сказал начальник безопасности, — вы сознаете, какой риск берете на себя? Привлечение иностранцев к стратегическим проектам всегда вызывает подозрения.
— Сознаю, Алексей Григорьевич. Но нам нужны их знания и опыт. Запад опережает нас в организации производства на десятилетия. Мы должны освоить их методы, адаптировать к нашим условиям.
— А если вас обвинят в преклонении перед Западом? В недооценке советских достижений?
— Скажу, что действую по заветам Ленина: «Учиться, учиться и еще раз учиться». В том числе у капиталистов, если это полезно для построения социализма.
Мышкин покачал головой:
— Вы ходите по тонкому льду, Леонид Иванович.
— Знаю, — я посмотрел в окно на вечернюю Москву, где зажигались редкие электрические огни. — Но цель стоит риска. Мы закладываем основы новой экономической системы, которая может предотвратить грядущие катастрофы.
В этот момент зазвонил телефон. Я снял трубку и услышал взволнованный голос Головачева:
— Леонид Иванович! Тревожные новости из Ленинграда. На Путиловском заводе комиссия из центра приостановила внедрение нашей системы материального стимулирования. Обвиняют в «мелкобуржуазных тенденциях»!
— Кто возглавляет комиссию? — быстро спросил я.
— Некто Баранов из аппарата Кагановича.
Я переглянулся с Мышкиным. Начиналось именно то, о чем мы только что говорили, противодействие нашему эксперименту.
— Величковский вылетает в Ленинград первым утренним самолетом, — решительно сказал я. — Я свяжусь с Кировым, предупрежу о ситуации. И запросите срочную аудиенцию у Орджоникидзе.
Положив трубку, я повернулся к Мышкину:
— Льдина трескается под ногами, Алексей Григорьевич. Нужно действовать быстро.

Глава 6
Уралсиб

Серебристый АНТ-9 пронзил последние облака, и передо мной раскинулась панорама Свердловска, индустриального сердца Урала.
Заводские трубы выбрасывали в небо столбы дыма, образуя причудливую темную завесу над городом. Скопления приземистых рабочих бараков соседствовали с величественными заводскими корпусами, типичный пейзаж стремительной индустриализации.
Самолет, новейшая разработка конструкторского бюро Туполева, заходил на посадку. Недавно запущенный в производство, АНТ-9 воплощал технический прогресс советской авиации: трехмоторный, с закрытой кабиной пилота и салоном на девять пассажиров.
Для моего путешествия по Уралу он оказался идеальным транспортом, быстрым, надежным, придающим дополнительный вес моей миссии.
Два дня назад, после тревожных новостей из Ленинграда, стало очевидно, что нужно действовать на опережение. Разговор с Орджоникидзе подтвердил мои опасения: противники экономических экспериментов мобилизовались быстрее, чем мы ожидали.
— Не дожидайся следующего удара, Леонид, — сказал тогда Серго, нервно поглаживая усы. — Создавай плацдарм там, где у тебя сильные позиции. Урал идеальное место. Там людям не до идеологических тонкостей, им нужны результаты.
И вот теперь, глядя на расстилающийся под крылом промышленный город, я понимал, что ставки в этой игре невероятно высоки. Урал может стать либо могилой моего проекта, либо его триумфом.
Самолет коснулся земли, подпрыгнул на неровностях аэродрома и, наконец, застыл у небольшого здания аэровокзала. Через иллюминатор я увидел встречающую делегацию.
Несколько человек в строгих пальто и фуражках, среди которых выделялась массивная фигура первого секретаря Уральского обкома Ивана Дмитриевича Кабакова.
— Товарищ Краснов! — Кабаков энергично пожал мою руку, когда я спустился по трапу. — Добро пожаловать на уральскую землю!
Первый секретарь, крупный мужчина с квадратным лицом и внимательными глазами, выглядел типичным партийным руководителем новой формации. Из рабочих, прошедший гражданскую войну, твердой рукой проводивший индустриализацию в вверенном регионе.
— Рад видеть вас, Иван Дмитриевич, — я ответил на рукопожатие. — Благодарю за организацию встречи в столь сжатые сроки.
— Указания из Москвы не обсуждаются, а выполняются, — Кабаков усмехнулся. — Особенно если они подкреплены подписями Сталина и Орджоникидзе.
Он представил остальных встречающих, руководителей крупнейших предприятий региона: Зубова, директора Нижнетагильского металлургического комбината; Шамарина, главного инженера Уралмаша; Валуева, директора Магнитогорского металлургического комплекса; Кривошеина из Челябинского тракторного.
Мы сели в ждавшие автомобили и направились в город. ЗиС-8, на котором ехали мы с Кабаковым и Головачевым, бодро преодолевал выбоины на разбитой дороге, ведущей от аэродрома.
— Как я понимаю, товарищ Краснов, — начал разговор Кабаков, когда мы миновали городскую окраину, — вы привезли нам новую экономическую модель? Что-то вроде хозрасчета для промышленности?
— Совершенно верно, Иван Дмитриевич, — ответил я, доставая из портфеля папку с документами. — Но это не просто хозрасчет. Это комплексная система управления, которую мы назвали «промышленный НЭП».
Кабаков заметно напрягся при упоминании НЭПа.
— Смелое название, — заметил он. — В партийных кругах сейчас НЭП считается отступлением на экономическом фронте, вынужденной мерой, от которой мы счастливо избавились.
— Потому мы и добавляем слово «промышленный», — объяснил я. — Это не возврат к частной собственности, а внедрение экономических механизмов и стимулов в государственную промышленность. Основная цель — повышение эффективности производства при сохранении централизованного планирования.
— Звучит разумно, — кивнул Кабаков, слегка расслабившись. — Но вы понимаете, что на местах партийные работники могут воспринять это как ревизионизм?
— Именно поэтому я лично приехал в Урало-Сибирский регион, чтобы все объяснить. И не забывайте, это эксперимент, одобренный лично товарищем Сталиным.
— Понимаю, — Кабаков задумчиво смотрел в окно на проплывающие мимо заводские корпуса. — И все же, почему именно наш регион?
— Урал и Западная Сибирь — сердце советской индустриализации. Здесь сосредоточены ключевые предприятия тяжелой промышленности, металлургии, машиностроения. Если новая система управления докажет эффективность здесь, значит, она будет работать везде.
— Логично, — согласился первый секретарь. — И каковы масштабы этого эксперимента?
— Мы предлагаем создать особую экономическую зону от Нижнего Тагила до Новосибирска, включающую двенадцать ключевых предприятий, — ответил я. — В рамках этой зоны предприятия получат расширенные экономические полномочия при сохранении государственной собственности.
Автомобиль остановился у здания обкома партии, массивного трехэтажного строения в стиле конструктивизма, с огромными окнами и строгими линиями. Внутренние помещения отличались спартанской простотой. Крашеные стены, деревянные полы, портреты Ленина и Сталина в простых рамах.
В большом конференц-зале на втором этаже собрались руководители предприятий региона, около тридцати человек. Директора заводов, главные инженеры, секретари заводских парткомов, представители профсоюзов.
Все с любопытством и некоторой настороженностью смотрели на меня и моих помощников.
Кабаков открыл совещание, представив меня как «специального уполномоченного Совета Труда и Обороны с особыми полномочиями». Затем передал мне слово.
— Товарищи, — начал я, обводя взглядом зал, — перед советской промышленностью стоят задачи невиданного масштаба. Первая пятилетка требует колоссального напряжения всех сил и ресурсов.
Я сделал паузу, оценивая реакцию аудитории.
— Но мы видим, что при нынешней системе управления возникают серьезные проблемы: низкая производительность труда, высокая себестоимость продукции, недостаточное качество, нерациональное использование ресурсов. Товарищ Сталин поручил нам разработать и испытать новые методы управления промышленностью, которые позволят решить эти проблемы.
Затем я подробно изложил концепцию «промышленного НЭПа», акцентируя внимание на сохранении государственной собственности и контроля партии.
— Ключевые элементы новой системы: хозрасчет и самофинансирование предприятий; право директоров самостоятельно распоряжаться частью прибыли; материальное стимулирование работников в зависимости от результатов труда; возможность прямых договоров между предприятиями внутри объединения.
В зале повисла напряженная тишина. Я чувствовал, как директора мысленно подсчитывают возможные выгоды и риски от новой системы.
— Разрешите вопрос, товарищ Краснов, — поднялся грузный мужчина в потертом пиджаке. — Яковлев, директор Челябинского завода имени Колющенко. Как ваша система согласуется с плановым характером нашей экономики? Не приведет ли это к анархии производства?
— Отличный вопрос, товарищ Яковлев, — я кивнул. — План остается основой. Но вместо микрорегламентации каждого шага, каждой операции, мы устанавливаем ключевые показатели по объему, номенклатуре, себестоимости. Как их достичь, решает директор. Это не анархия, а оперативная самостоятельность в рамках плана.
— А не противоречит ли материальное стимулирование принципам социалистического распределения? — спросил представитель профсоюза, невысокий человек с окладистой бородой.
— Ленин учил: от каждого по способностям, каждому по труду, — ответил я. — Мы просто делаем эту формулу реальной, устанавливая четкую связь между результатами труда и вознаграждением. Это не капиталистическая эксплуатация, а социалистическое соревнование с материальным поощрением победителей.
Вопросы сыпались один за другим, и постепенно я чувствовал, как меняется атмосфера в зале, от настороженности к заинтересованности. Большинство директоров видели в новой системе шанс избавиться от мелочной опеки и продемонстрировать свои управленческие таланты.
— Товарищи, — подвел я итог, — приказом Совета Труда и Обороны №487 создается особая экономическая зона в Урало-Сибирском регионе. В нее войдут Нижнетагильский металлургический комбинат, Уралмаш, Челябинский тракторный, Магнитогорский комбинат и еще восемь предприятий согласно списку. На каждом предприятии будет назначен уполномоченный по внедрению новой системы. Общая координация возлагается на специальный совет под моим руководством.
После совещания Кабаков пригласил меня и ключевых директоров на обед в столовую обкома. За длинным столом, накрытым белой скатертью, разговор продолжился в более неформальной обстановке.
— Леонид Иванович, — обратился ко мне Зубов, директор Нижнетагильского комбината, высокий сухопарый мужчина с глубокими залысинами, — мы уже с вами работаем давно и плолртворно. Вы нас прекрасно знаете. На вашем месте я начал бы с нашего комбината. У нас хорошая техническая база, квалифицированные рабочие и, что немаловажно, понимающий парторг.
— Именно так и планирую, Василий Петрович, — кивнул я. — Завтра утром выезжаем к вам. Хочу лично проинспектировать производство с точки зрения нашего проекта и обсудить детали внедрения.
— Тагильские домны не подведут, — с гордостью заявил Зубов. — Мы готовы стать флагманом вашего эксперимента.
Кабаков, внимательно слушавший наш разговор, заметил:
— Только не забудьте, товарищи, что эксперимент должен проходить под строгим партийным контролем. Никакой самодеятельности.
— Конечно, Иван Дмитриевич, — заверил я его. — Партийное руководство не только сохраняется, но и выходит на новый уровень. Вместо мелочной опеки будет стратегическое управление, контроль над ключевыми решениями.
После обеда я встретился с каждым директором индивидуально, обсуждая специфику внедрения новой системы на конкретных предприятиях. К вечеру программа посещений и график внедрения уральской части эксперимента получили завершенный вид.
— Головачев, — обратился я к секретарю, когда мы остались одни в выделенном мне кабинете, — подготовьте телеграмму в Москву. Орджоникидзе должен знать, что первый этап прошел успешно. Уральское руководство поддерживает эксперимент.
— Есть, Леонид Иванович, — кивнул Головачев, раскрывая блокнот. — А что насчет оппозиции?
— Пока не появилась, — ответил я, глядя в окно на вечерний Свердловск, где зажигались редкие электрические огни. — Но это не значит, что ее нет. Судя по ситуации в Ленинграде, противники реформ активизировались. Нужно опередить их здесь.
* * *
Утро встретило нас промозглым холодом и низкими свинцовыми тучами. Дорога от Свердловска до Нижнего Тагила, заняла больше четырех часов.
Полуторка, трясущаяся на выбоинах разбитого тракта, с трудом преодолевала крутые подъемы. Через грязные окна открывались суровые уральские пейзажи: темно-зеленые хвойные леса, скалистые уступы, мрачные низины с болотистыми участками.
— Богатейший край, — заметил я, когда мы остановились на короткий привал у придорожного источника. — Лес, руда, уголь… Все, что нужно для индустриальной державы.
— Но инфраструктура ужасная, — угрюмо отозвался Зубов, разминая затекшие ноги. — Дороги как при царе Горохе, мосты разваливаются, железнодорожные ветки перегружены. А нам план давай…
— Именно это мы и хотим изменить, Василий Петрович, — ответил я. — Дать предприятиям возможность самим решать насущные проблемы, не дожидаясь, пока московские планировщики соизволят обратить внимание.
Нижний Тагил встретил нас заводскими гудками и клубами дыма из множества труб. Город буквально вырос вокруг металлургических заводов, основанных еще при Демидовых в XVIII веке. Приземистые рабочие дома, вытянувшиеся вдоль главной улицы, резко контрастировали с циклопическими размерами заводских корпусов.
Нижнетагильский металлургический комбинат поражал своими масштабами даже на фоне других промышленных гигантов первой пятилетки. Тем более, учитывая, сколько сил и энергии я вложил в это предприятие. Зубов пришел в прошлом году, когда прежний директор ушел на повышение и я уже успел с ним сработаться.
Огромные доменные печи, мартеновские цеха, прокатные станы, раскинувшиеся на территории в несколько квадратных километров. Черный дым из труб, раскаленные потоки металла, грохот оборудования, спешащие рабочие в промасленных спецовках, все создавало впечатление адской кузницы, где ковалась материальная база социализма.
У проходной нас встретил главный инженер комбината Пирогов, невысокий, но крепко сбитый мужчина с внимательными глазами за очками в стальной оправе, тоже недавний назначенец, кандидатуру которого я согласовал.
— Семен Аркадьевич Пирогов, — представился он, крепко пожимая мою руку. — Наконец-то рад приветствовать вас на комбинате, товарищ Краснов. Василий Петрович уже рассказал о вашей инициативе. Коллектив инженеров с нетерпением ждет подробностей.
Мы прошли через проходную, миновали административный корпус и направились прямо к доменным печам, сердцу металлургического производства.
— Домна №3, наша гордость, — с энтузиазмом рассказывал Пирогов, перекрикивая производственный шум. — Объем девятьсот тридцать кубометров, температура до тысячи семисот градусов, производительность тысяча двести тонн чугуна в сутки. По проекту германской фирмы «Демаг», но с существенными улучшениями наших инженеров.
Я внимательно осматривал огромную конструкцию, извергающую потоки раскаленного металла в ковш. Грохот, жар, искры создавали фантастическую картину индустриального прогресса.
— А какова себестоимость тонны чугуна? — спросил я, переключаясь с технических на экономические аспекты.
Пирогов и Зубов переглянулись.
— Если честно, Леонид Иванович, точную цифру назвать сложно, — признался директор. — Система учета у нас не очень. Данные разбросаны по разным отделам, сводятся с опозданием. Да и многие статьи расходов просто невозможно правильно учесть.
— Вот с этого и начнем нашу реформу, — твердо сказал я. — Первым делом — наведение порядка в учете. Нельзя управлять тем, что невозможно измерить.
Мы продолжили осмотр комбината, переходя от доменного цеха к мартеновскому, затем к прокатному. Везде я обращал внимание, что многие проблемы уже решены, в том числе, нерациональное использование материалов, отсутствие системы контроля качества, равнодушие рабочих к результатам труда.
После производственной части мы собрались в кабинете директора. Просторное помещение с высокими потолками вмещало длинный стол для совещаний, несколько стульев, книжные шкафы с техническими справочниками и, конечно, портреты Ленина и Сталина на стенах.
— Итак, товарищи, — начал я, когда директор, главный инженер, начальники основных цехов и представители парткома заняли места, — суть эксперимента, который мы проводим по поручению товарища Сталина, заключается в следующем…
Я обрисовал основные принципы «промышленного НЭПа», особо подчеркивая экономические преимущества.
— Вам уже частично знакома эта система. По нашим расчетам, при правильном внедрении новая система позволит снизить себестоимость продукции на пятнадцать-двадцать процентов, увеличить производительность труда на тридцать-сорок процентов и значительно повысить качество.
— Звучит заманчиво, — заметил Корнейчук, секретарь парткома, худощавый мужчина с настороженным взглядом, — но не слишком ли оптимистично?
— Мы уже имеем доказательства, — ответил я. — На Горьковском автозаводе, где элементы нашей системы внедрены несколько месяцев назад, производительность выросла на сорок два процента, брак снизился на тридцать пять процентов. Готов предоставить детальные цифры.
Корнейчук кивнул, но в его глазах я видел сомнение.
— Конкретно для вашего комбината, — продолжил я, — предлагаю следующий план действий. Первое, создание системы внутрицехового учета, где каждый цех выступает как отдельная хозрасчетная единица. Второе, разработка системы премирования из фонда, формируемого за счет экономии ресурсов и сверхплановой прибыли. Третье, внедрение системы качественных показателей вместо чисто количественных.
— А как это будет выглядеть на практике? — спросил начальник доменного цеха, пожилой инженер с окладистой седой бородой.
— Например, так, — я начертил на доске схему. — Доменный цех «продает» чугун мартеновскому по внутренним расчетным ценам. Если качество выше нормы, цена повышается, если ниже, то снижается. То же самое между мартеновским и прокатным цехами. Создается внутренний рынок с экономической заинтересованностью каждого участника процесса.
— А не приведет ли это к конфликтам между цехами? — спросил Корнейчук.
— Наоборот, это создаст здоровую конкуренцию, — ответил я. — Сейчас доменщикам все равно, какого качества чугун они дают мартеновцам. При новой системе они будут заинтересованы в повышении качества, так как от этого зависит их премия.
Дискуссия продолжалась несколько часов. Директор и главный инженер поддерживали инициативу, видя в ней шанс улучшить показатели предприятия. Партком и представители профсоюза высказывали опасения идеологического характера. Начальники цехов задавали конкретные практические вопросы.
— Для успешного внедрения нам потребуется серьезная подготовка, — подвел я итог. — Предлагаю создать штаб реформы во главе с главным инженером. Как можно скорее разработать детальную методику внедрения, подготовить необходимую документацию, провести обучение руководителей среднего звена.
— Я возьму это на себя, — энергично согласился Пирогов. — Команда инженеров у нас сильная, многие ребята просто жаждут перемен.
— Отлично, Семен Аркадьевич, — кивнул я. — Направлю к вам нескольких специалистов из моей группы для помощи. А потом проведем первую сверку результатов.
После совещания мы с Зубовым вышли в небольшой сквер перед заводоуправлением. Вечернее солнце пробилось сквозь тучи, придавая угрюмому городу неожиданно золотистый оттенок.
— Знаете, Леонид Иванович, — задумчиво произнес директор, закуривая папиросу, — я на этом заводе с пятнадцати лет. Начинал подручным в доменном, сейчас вот директор. И все эти годы мы работали, как заведенные: план-план-план… А зачем? Ради каких-то абстрактных цифр. Люди изматывались, оборудование изнашивалось, качество страдало. А толку?
— И что изменит наша система? — спросил я, наблюдая, как рабочие покидают завод после смены, усталые, закопченные, но с чувством выполненного долга.
— Смысл появится, — просто ответил Зубов. — Когда человек видит прямую связь между своим трудом и вознаграждением, когда понимает, что от качества его работы зависит благополучие его семьи, он работает иначе. С душой, с инициативой.
— Именно об этом я и говорю, Василий Петрович, — кивнул я. — «Промышленный НЭП» это не просто экономическая реформа. Это изменение отношения к труду, возвращение смысла в повседневную работу.
— Не всем это понравится, — заметил Зубов, выпуская струйку дыма. — Корнейчук уже напрягся. Наверняка пошлет запрос в обком: не подрывают ли эти новшества основы социализма?
— Пусть запрашивает, — усмехнулся я. — У нас все документы в порядке, с визами самого верха. Кабаков не дурак, видит перспективы. В конце концов, если эксперимент удастся, все захотят приписать себе заслуги.
— А если нет? — Зубов внимательно посмотрел на меня.
— Тогда отвечать буду я один, — серьезно ответил я. — Но мы не можем позволить себе провал. Слишком много поставлено на карту.
Мы еще некоторое время стояли молча, глядя на закат, окрашивающий заводские трубы в насыщенный пурпурный цвет.
Через день мне предстояло посещение Уралмаша в Свердловске, затем Магнитогорского комбината, Челябинского тракторного… График уральской поездки выглядел чрезвычайно насыщенным, но я чувствовал удовлетворение. Первый камень будущего экономического здания заложен. Особая экономическая зона в Урало-Сибирском регионе начала формироваться.
Вечером, вернувшись в гостиницу, я отправил телеграмму Орджоникидзе: «Первый этап внедрения Уралсиб успешен. Поддержка местного руководства обеспечена. Начали практическую работу на Нижнетагильском комбинате. Продолжаю по графику. Л. Краснов.»

Глава 7
Госплан

Московский воздух пах зимой, хотя на календаре еще осень. Мелкий снег, падающий с бледного утреннего неба, не задерживался на мостовых, но уже украсил крыши домов тонким белым покрывалом. Город просыпался медленно, тяжело, как огромный механизм, которому требуется время, чтобы набрать обороты.
Из окна служебного автомобиля я наблюдал за пробегающими мимо зданиями московского центра. После интенсивной уральской поездки столица казалась иной, суетливой, бюрократической, далекой от реального производства.
Здесь, в кабинетах Госплана, ВСНХ и других учреждений, принимались решения, определявшие жизнь заводов и фабрик по всей стране. Без согласования с этими московскими штабами индустриализации любая инициатива на местах была обречена.
Автомобиль остановился у массивного здания Госплана на Охотном ряду. После успешного старта эксперимента в Урало-Сибирском регионе настало время согласовать нашу систему с общегосударственным планированием.
— Товарищ Вознесенский уже прибыл, Леонид Иванович, — доложил Головачев, сверяясь с записной книжкой. — Ожидает в комнате для совещаний на третьем этаже.
— А Куйбышев?
— Должен подойти к одиннадцати. Также подтвердили участие Струмилин, Берзин и представитель Наркомфина Левин.
Тяжелые двери Госплана распахнулись, пропуская нас внутрь. В вестибюле группа сотрудников в строгих костюмах оживленно обсуждала последние данные по угольной промышленности.
Кто-то возбужденно размахивал руками, пытаясь доказать точность каких-то расчетов. По широкой мраморной лестнице спускался седовласый мужчина с портфелем, туго набитым бумагами.
Храм планирования, средоточие экономической мысли молодого советского государства, работал на полных оборотах.
В просторной комнате для совещаний на третьем этаже меня встретил Николай Алексеевич Вознесенский. Молодой экономист склонился над разложенными на столе диаграммами и графиками, делая пометки карандашом. Увидев меня, он поднялся, поправляя очки на переносице.
— Леонид Иванович! — его глаза загорелись энтузиазмом. — Я подготовил всю теоретическую базу согласно вашим указаниям. Проработал три варианта интеграции наших экспериментальных предприятий в общую систему планирования.
Я пожал ему руку и осмотрел разложенные на столе документы.
— Отлично, Николай Алексеевич. Нам предстоит непростой разговор с Валерианом Владимировичем. Куйбышев человек системы, для него любое отклонение от привычных методов планирования равносильно ереси.
— Я подготовился к возможным возражениям, — Вознесенский развернул большую схему, изображающую связи между планом и хозрасчетом. — Вот основная идея — двухуровневая система показателей.
На схеме четко разделялись две группы показателей, обязательные и рекомендательные. Вознесенский постучал карандашом по верхней части схемы:
— Обязательные показатели остаются незыблемыми: объем производства в натуральном выражении, фонд заработной платы, номенклатура стратегической продукции. По ним отчетность ведется в обычном порядке, никаких отклонений.
— А в рекомендательные что включаем? — спросил я, изучая нижнюю часть схемы.
— Себестоимость продукции, качественные показатели, расширенный ассортимент, распределение ресурсов внутри производственного процесса, — Вознесенский перечислял пункты, отмечая их на диаграмме. — Здесь предприятия получают оперативную самостоятельность в рамках общего плана.
Двери открылись, и в комнату вошел Станислав Густавович Струмилин, один из старейших советских экономистов, высокий сухопарый человек с аскетичным лицом и пронзительным взглядом.
— Здравствуйте, Леонид Иванович, — он пожал мне руку. — Наслышан о вашем эксперименте на Урале. Интересная концепция, хотя и не лишенная противоречий.
— Всякий эксперимент, Станислав Густавович, содержит противоречия, — ответил я с улыбкой. — Иначе это не эксперимент, а простое повторение известного.
Постепенно комната заполнялась участниками совещания. Появился Левин, представитель Наркомфина, невысокий полноватый человек с цепким взглядом бухгалтера, привыкшего замечать малейшие расхождения в цифрах. За ним Берзин из промышленного отдела, молодой человек с суровым выражением лица и аккуратно подстриженными усиками.
Ровно в одиннадцать дверь распахнулась, и в комнату стремительно вошел Валериан Владимирович Куйбышев, председатель Госплана СССР. Высокий, подтянутый, с характерной бородкой, он источал энергию и властность. Все присутствующие поднялись.
— Товарищи, прошу садиться, — произнес он, занимая место во главе стола. — У нас непростая задача — интегрировать нестандартную экономическую модель в единую плановую систему. Товарищ Краснов, вам слово.
Я взял со стола папку с документами и встал.
— Товарищи, — начал я, обводя взглядом присутствующих, — наш эксперимент по внедрению элементов хозрасчета и материального стимулирования успешно стартовал на Урале. Двенадцать крупнейших предприятий региона переходят на новую систему управления. Теперь нам предстоит решить главный вопрос, как сочетать хозяйственную самостоятельность этих предприятий с общегосударственным планированием.
Я кивнул Вознесенскому, и он приступил к презентации теоретической модели.
— Ключевая особенность нашей модели — двухуровневая система планирования, — объяснял он, иллюстрируя свои слова диаграммами и графиками. — Первый уровень обязательные показатели, которые устанавливаются Госпланом и неукоснительно выполняются. Второй рекомендательные показатели, где предприятия получают свободу маневра.
Левин недоверчиво хмыкнул, делая пометки в блокноте. Струмилин внимательно изучал схемы, слегка нахмурившись.
— Приведу пример, — продолжил Вознесенский. — Нижнетагильский металлургический комбинат получает твердое задание произвести сто тысяч тонн стали определенных марок. Это обязательный показатель. Как это будет сделано, с какими затратами кокса, руды, электроэнергии, рабочей силы, решает руководство комбината. Экономия ресурсов, повышение качества, расширение ассортимента поощряются материально.
— А если директор решит сэкономить на качестве? — резко спросил Берзин. — Выдать продукцию низкого сорта, но в большом количестве?
— Для этого существует система внутреннего рынка, — ответил я, вступая в разговор. — Предприятия-потребители отказываются принимать некачественную продукцию или применяют штрафные санкции. Директору становится невыгодно жертвовать качеством.
Куйбышев задумчиво постукивал карандашом по столу.
— Интересная концепция, товарищ Краснов. Но возникает закономерный вопрос, как интегрировать такой внутренний рынок в плановую экономику? Не получится ли, что ваши предприятия начнут играть по своим правилам, нарушая общий баланс?
— Для этого мы предлагаем создать специальный отдел в структуре Госплана, — ответил я. — Он будет координировать работу экспериментальных предприятий, следить за соблюдением плановых заданий и анализировать результаты.
— Фактически, вы предлагаете создать особый экономический механизм внутри плановой системы, — заметил Струмилин. — Это похоже на своеобразный госкапитализм под контролем Госплана.
— Я бы назвал это социалистическим хозрасчетом, — возразил Вознесенский. — Государственная собственность сохраняется, централизованное планирование остается основой. Мы лишь добавляем экономические стимулы для повышения эффективности.
Дискуссия разгорелась с новой силой. Левин из Наркомфина выражал опасения, что новая система разрушит единый механизм финансового учета. Берзин критиковал саму идею внутреннего рынка, считая его шагом назад к капитализму. Струмилин, напротив, проявлял сдержанный интерес, задавая глубокие вопросы о математическом моделировании новой системы.
Куйбышев слушал молча, изредка делая пометки в блокноте. Его лицо оставалось непроницаемым.
— Товарищи, — наконец произнес он, когда дискуссия начала повторяться, — я вижу, что предложенная товарищем Красновым модель вызывает противоречивые оценки. Это естественно для любого серьезного экономического эксперимента.
Он помолчал, обводя взглядом присутствующих.
— Однако не будем забывать, что данный эксперимент санкционирован на самом высоком уровне. Политбюро и лично товарищ Сталин дали согласие на его проведение. Наша задача не обсуждать целесообразность, а обеспечить условия для его реализации.
Это заявление охладило пыл критиков. Упоминание Сталина действовало как магическое заклинание.
— Предлагаю следующее решение, — продолжил Куйбышев. — Создать в структуре Госплана специальный отдел по координации экономического эксперимента. Разработать систему отчетности и контроля для экспериментальных предприятий. Установить четкие критерии оценки результатов.
Он повернулся ко мне:
— Товарищ Краснов, подготовьте детальное положение об этом отделе, штатное расписание, функциональные обязанности. И помните, мы согласны на эксперимент, но при одном условии — никаких нарушений основных плановых заданий.
— Разумеется, Валериан Владимирович, — ответил я. — Наша цель не разрушить плановую систему, а усовершенствовать ее, сделать более гибкой и эффективной.
— Будем надеяться, что так и получится, — сухо заметил Куйбышев. — Товарищ Вознесенский, вас я назначаю научным консультантом нового отдела. Подготовьте теоретическую базу и методологию оценки результатов.
Вознесенский кивнул, не скрывая удовлетворения. Для молодого экономиста это было серьезное признание.
Совещание продолжалось еще около часа, обсуждая технические детали взаимодействия экспериментальных предприятий с плановой системой. Наконец, все основные вопросы были решены, и Куйбышев объявил заседание закрытым.
Когда все начали расходиться, он задержал меня у дверей.
— Леонид Иванович, — сказал он тихо, чтобы никто не слышал, — я вижу, что вы человек системный, не авантюрист. Но ваш эксперимент слишком радикален для нынешних условий. Будьте осторожны. Не все в руководстве разделяют ваши идеи.
— Спасибо за предупреждение, Валериан Владимирович, — так же тихо ответил я. — Но скажите, вы сами верите в возможность успеха?
Куйбышев помедлил, обдумывая ответ.
— Как ученый-экономист, я вижу рациональное зерно в ваших предложениях. Как государственный деятель, я обязан соблюдать генеральную линию партии. Надеюсь, ваш эксперимент поможет найти оптимальный баланс между этими позициями.
Он крепко пожал мне руку и быстрым шагом вышел из комнаты.
Вскоре я стоял в актовом зале гостиницы «Метрополь», наблюдая, как заполняется помещение.
Сюда, в один из лучших залов Москвы, съехались руководители всех предприятий, участвующих в нашем эксперименте. Многие мои подчиненные. Хмурые, настороженные лица отражали смесь любопытства и опасения.
Директора привыкли к строгой вертикали подчинения, к детальным инструкциям сверху. Теперь же им предстояло учиться принимать самостоятельные решения, рисковать, действовать в условиях относительной свободы.
Первым появился Зубов из Нижнего Тагила. За ним, оживленно беседуя, вошли Валуев из Магнитогорска и Шамарин с Уралмаша. Дальний угол зала заняла группа директоров машиностроительных предприятий Ленинграда во главе с Марковым, руководителем Путиловского завода. Отдельно держались представители нефтедобывающей промышленности, мой заместитель Полетаев из «Союзнефти» и Юхновский из Баку.
— Все в сборе, Леонид Иванович, — доложил Головачев, сверяясь со списком. — Тридцать два человека, как и планировалось.
Я кивнул и поднялся на небольшую трибуну. Гул голосов постепенно стих.
— Товарищи, — начал я, обводя взглядом собравшихся, — сегодня мы приступаем к реализации второго этапа нашего эксперимента. Первый этап утверждение концепции на высшем уровне и получение необходимых полномочий, успешно завершен. Теперь нам предстоит создать практические механизмы работы нашей новой экономической модели.
Я сделал паузу, оценивая реакцию аудитории. Большинство слушало внимательно, хотя некоторые директора выглядели скептически.
— Ключевой элемент «промышленного НЭПа» — создание внутреннего рынка между нашими предприятиями, — продолжил я. — Что это означает на практике? Каждое предприятие получает право заключать прямые договоры с другими участниками эксперимента, минуя традиционные механизмы распределения через главки и наркоматы.
Из зала раздался неуверенный вопрос:
— А как быть с плановыми поставками? Мы не можем игнорировать указания Госплана!
— Разумеется, не можем, — согласился я. — Поэтому все плановые поставки остаются в силе. Они обязательны к исполнению. Но сверх плана вы получаете право заключать прямые договоры. Например, Магнитогорский комбинат может договориться напрямую с Коломенским машиностроительным о дополнительных поставках стали для производства сверхплановой продукции.
— А цены? — спросил Валуев, директор Магнитки. — Кто их будет устанавливать?
— Цены формируются на основе себестоимости с фиксированной наценкой, — ответил я, разворачивая большую схему на доске. — Наценка составляет от десяти до двадцати процентов в зависимости от группы товаров. Для стратегического сырья она минимальна, для готовых изделий максимальна.
Я передал слово Вознесенскому, который подробно объяснил механизм ценообразования, используя множество графиков и схем. Молодой экономист говорил уверенно, демонстрируя глубокое знание предмета.
— Особый вопрос — расчеты между предприятиями, — продолжил я после выступления Вознесенского. — Для внутренних операций мы вводим условную расчетную единицу, «промышленный рубль». Это не новая валюта, а лишь учетный инструмент.
— Что-то наподобие векселя? — уточнил Марков с Путиловского.
— Совершенно верно. «Промышленный рубль» существует только в документах, для учета взаимных обязательств. В конце каждого квартала производится клиринг, взаимозачет требований и обязательств. Реальные деньги переводятся только по сальдо расчетов.
Я заметил, как оживились директора. Для многих из них, имевших дореволюционный опыт работы, понятие векселя и клиринга не являлось чем-то новым.
— Теперь о системе штрафов и поощрений, — продолжил я. — За срыв сроков поставок, низкое качество продукции, несоответствие техническим условиям предусмотрены штрафные санкции. Они автоматически вычитаются из суммы платежа. И наоборот, за досрочные поставки, повышенное качество, дополнительные услуги предусмотрены премии.
— Но это же снова рынок! — воскликнул пожилой директор из Челябинска. — Мы возвращаемся к капиталистическим отношениям!
— Нет, товарищ Кравцов, — спокойно возразил я. — Это социалистический внутренний рынок. Основные средства производства остаются в государственной собственности. Общее планирование сохраняется. Мы лишь добавляем экономические стимулы для повышения эффективности производства.
Дискуссия разгорелась с новой силой. Некоторые директора выражали сомнения, другие, напротив, проявляли энтузиазм. Особенно активно поддерживали идею руководители предприятий, уже имевшие опыт работы с элементами хозрасчета.
— Позвольте привести конкретный пример, — сказал я, когда первая волна вопросов схлынула. — Вот схема взаимодействия между Нижнетагильским комбинатом и Путиловским заводом.
Я развернул на доске большую диаграмму, иллюстрирующую механизм прямых поставок между двумя предприятиями.
— Путиловский завод получает от Нижнего Тагила десять тысяч тонн специальной стали ежемесячно по плану. Это обязательные поставки, они идут по фиксированным ценам. Но для выполнения экспортного заказа Путиловскому требуется дополнительно две тысячи тонн. Вместо того чтобы подавать заявку в главк и ждать месяцами, директор Марков напрямую договаривается с директором Зубовым о дополнительной поставке.
Я показал на схему:
— Цена формируется по формуле: себестоимость плюс пятнадцать процентов. Тагил получает дополнительную прибыль, Путиловский — необходимую сталь без задержек. Оба предприятия выигрывают.
— А если у Тагила не будет свободных мощностей? — спросил кто-то из зала.
— Тогда договор не заключается, — просто ответил я. — Никакого принуждения. Только экономическая целесообразность.
Я заметил, как меняются лица директоров, появляется задумчивость, начинают работать хозяйственные мозги. Они уже просчитывали возможности, которые открывала новая система.
— Товарищи, — продолжил я, — мы разработали типовые формы договоров, положение о ценообразовании, регламент разрешения споров. Все эти документы вы получите сегодня. Наши специалисты в посетят каждое предприятие, чтобы помочь с внедрением новой системы.
Я передал слово Котову, который подробно объяснил систему учета и отчетности в новых условиях. Главный бухгалтер говорил неторопливо, обстоятельно, используя конкретные цифры и примеры. Особое внимание он уделил механизмам контроля и предотвращения злоупотреблений.
После перерыва мы разделились на секции по отраслям. Металлурги работали с металлургами, машиностроители с машиностроителями, нефтяники с нефтяниками. В каждой группе обсуждались специфические вопросы внедрения новой системы с учетом отраслевых особенностей.
К вечеру у каждого предприятия имелся четкий план действий на ближайшие месяцы. Директора, вначале настороженные и скептичные, теперь проявляли заинтересованность и инициативу. Предложенная система открывала для них новые возможности, хотя и требовала перестройки мышления.
— Леонид Иванович, — подошел ко мне Зубов, когда совещание закончилось, — должен признать, система выглядит продуманной. Если все пойдет по плану, мы сможем значительно повысить эффективность.
— В том и дело, Василий Петрович, — ответил я, — что планов у нас теперь два: государственный и внутренний, хозрасчетный. И для вас как директора задача именно в том, чтобы найти оптимальный баланс между ними.
— Буду стараться, — серьезно ответил директор. — Но вы уж обеспечьте политическое прикрытие. Не хотелось бы в период эксперимента оказаться обвиненным в правом уклоне или, еще хуже, в саботаже пятилетки.
— Все необходимые документы у вас на руках, — заверил я его. — Эксперимент санкционирован на самом высоком уровне. Просто делайте свое дело, остальное моя забота.
Когда последние участники разошлись, мы с Вознесенским и Котовым остались в зале, подводя итоги дня.
— Начальный скептицизм сменился заинтересованностью, — заметил Вознесенский, просматривая записи. — Это хороший знак. Директора увидели в новой системе не только риски, но и возможности.
— Главное теперь практические результаты, — сказал я. — Вскоре нам предстоит предъявить первые итоги эксперимента. И они должны быть впечатляющими.
— Будут, Леонид Иванович, — уверенно ответил Котов. — Судя по опыту Горьковского автозавода, где мы уже частично внедрили эти методы, производительность вырастет минимум на тридцать процентов, а себестоимость снизится на пятнадцать-двадцать.
— Если только нам не начнут активно мешать, — задумчиво произнес я, вспоминая предупреждение Куйбышева.
* * *
Старый особняк на Пречистенке сохранял атмосферу дореволюционной Москвы. Лепные потолки, высокие окна с тяжелыми портьерами, паркетные полы, потемневшие от времени. В таких домах когда-то жили профессора и врачи, коммерсанты средней руки и чиновники не самого высокого ранга. Теперь здесь располагался один из многочисленных клубов научных работников, где интеллигенция могла собираться для обсуждения профессиональных вопросов.
Я поднялся по массивной каменной лестнице, прислушиваясь к звукам, доносившимся из глубины здания. Приглушенные голоса, иногда взрывы смеха, скрип половиц под ногами.
Время после начала эксперимента выдалось напряженным. Мышкин доложил, что в определенных кругах партийного руководства зреет недовольство нашими экономическими новациями. Потребовалась неофициальная встреча с представителями «ортодоксального» крыла.
В небольшой гостиной меня уже ждали. Осипов, член президиума ВСНХ, грузный мужчина с тяжелым взглядом из-под кустистых бровей. Кандинский, старый большевик, работавший еще с Лениным, высокий, сухопарый, с козлиной бородкой и въедливым умом теоретика. Дорохов, начальник одного из отделов Госплана, представитель нового поколения партийных управленцев, энергичный и амбициозный.
— Добрый вечер, товарищи, — поздоровался я, входя в комнату.
Они кивнули в ответ, без особой теплоты. Разговор предстоял непростой.
— Благодарю, что согласились встретиться в неформальной обстановке, — сказал я, присаживаясь в кресло. — Думаю, открытый разговор поможет прояснить некоторые вопросы.
— Вопросов действительно накопилось немало, товарищ Краснов, — начал Осипов, барабаня пальцами по подлокотнику кресла. — Ваш так называемый «промышленный НЭП» вызывает серьезное беспокойство у многих ответственных работников. Некоторые даже считают его шагом назад, к капиталистическим отношениям.
— Не буду скрывать, Леонид Иванович, — добавил Кандинский, поглаживая козлиную бородку, — в Центральном Комитете звучат слова о «правом уклоне» в связи с вашим экспериментом. Поговаривают даже о ревизии марксизма-ленинизма.
— Принципиальный вопрос, — вступил в разговор Дорохов, самый молодой из троицы, — совместим ли ваш «внутренний рынок» с плановым характером советской экономики? Не подрываете ли вы сами основы социализма?
Я выдержал паузу, собираясь с мыслями. Оппоненты выбрали классическую тактику, сразу обозначить идеологические расхождения, перевести дискуссию в плоскость теоретических принципов.
— Товарищи, — спокойно ответил я, — давайте вспомним, как Ленин определял новую экономическую политику. «Государственный капитализм при диктатуре пролетариата», вот его формулировка. Владимир Ильич прекрасно понимал необходимость использования экономических механизмов для построения социализма.
— Но НЭП был вынужденным отступлением! — возразил Кандинский. — Временной тактической мерой в условиях разрухи. Сейчас же мы строим социализм по плану, идем в наступление по всему фронту.
— Совершенно верно, — согласился я. — Именно поэтому мы и говорим о «промышленном НЭПе», а не о возврате к двадцатым годам. Мы сохраняем государственную собственность на средства производства, централизованное планирование, партийное руководство. Но добавляем экономические стимулы для повышения эффективности.
— Стимулы? — скептически хмыкнул Осипов. — Вы имеете в виду материальную заинтересованность? Это прямой путь к мелкобуржуазному перерождению рабочего класса!
— Позвольте не согласиться, товарищ Осипов, — я подался вперед, говоря твердо и уверенно. — Ленин писал: «От каждого по способностям, каждому по труду». Мы лишь создаем механизм, обеспечивающий справедливое вознаграждение за качественный труд. Разве это противоречит марксизму?
— В теории, может, и не противоречит, — вмешался Дорохов. — Но на практике ваш «внутренний рынок» разрушает единую систему планирования. Предприятия начнут ориентироваться на собственную выгоду, а не на общегосударственные интересы.
— Именно поэтому мы сохраняем двухуровневую систему показателей, — парировал я. — Обязательные плановые задания остаются незыблемыми. Никаких отклонений, никаких компромиссов. Но в рамках этих заданий предприятия получают оперативную самостоятельность.
Кандинский задумчиво потер переносицу.
— Тогда возникает другой вопрос. Если ваш эксперимент окажется успешным, не поставит ли это под сомнение всю централизованную модель управления? Не приведет ли к требованиям большей автономии от директоров, не создаст ли почву для антипартийных настроений?
Вопрос был острым, задевал самую суть противоречий между экономической целесообразностью и политическим контролем.
— Напротив, товарищ Кандинский, — ответил я, выбирая каждое слово с предельной осторожностью. — Успех эксперимента лишь укрепит партийное руководство, подняв его на качественно новый уровень. Вместо мелочной опеки и административного нажима стратегическое управление экономикой. Разве это не более достойная роль для партии?
— Звучит красиво, — проворчал Осипов, — но я все равно вижу в вашей концепции шаг назад, к рыночной стихии. А ведь мы столько сил потратили, чтобы преодолеть эту стихию, создать плановую экономику!
— Товарищ Осипов, — я посмотрел ему прямо в глаза, — давайте взглянем на реальное положение дел. На многих предприятиях низкая производительность труда, высокая себестоимость, плохое качество продукции. Рабочие не заинтересованы в результатах своего труда, директора озабочены лишь валовыми показателями. Разве это нормально? Разве так должен работать социализм?
Мои слова заставили собеседников задуматься. Осипов нахмурился, но промолчал. Кандинский покачал головой, признавая справедливость замечания. Дорохов что-то записал в блокнот.
— Цель нашего эксперимента, — продолжил я, — не подорвать плановую экономику, а сделать ее более эффективной, более гибкой, более способной реализовать преимущества социализма. Мы не меняем базис, государственную собственность на средства производства, но совершенствуем надстройку, методы управления и стимулирования.
— И все же, — настаивал Кандинский, — в партийных кругах растет обеспокоенность. Некоторые товарищи готовят обращение в ЦК с критикой вашего эксперимента.
— Это их право, — спокойно ответил я. — Но напомню, что эксперимент санкционирован постановлением Совета Труда и Обороны №487, подписанным лично товарищем Сталиным. А результаты первого месяца превзошли все ожидания. На экспериментальных предприятиях производительность выросла в среднем на двадцать шесть процентов, себестоимость снизилась на одиннадцать процентов.
— Цифры могут обманывать, — скептически заметил Дорохов. — Возможно, мы видим лишь кратковременный эффект, а долгосрочные последствия окажутся негативными.
— Именно поэтому мы и называем это экспериментом, — согласился я. — Вскоре мы проведем всесторонний анализ, сравним результаты экспериментальных предприятий с контрольной группой. И только тогда будем принимать решение о дальнейшей судьбе «промышленного НЭПа».
— Звучит разумно, — неохотно признал Кандинский. — Но учтите, Леонид Иванович, мы будем внимательно следить за ходом эксперимента. Любые отклонения от социалистических принципов, любые попытки реставрации капиталистических отношений будут немедленно пресечены.
— Я рассчитываю на вашу бдительность, товарищи, — с легкой иронией ответил я. — Более того, приглашаю вас лично посетить наши экспериментальные предприятия, увидеть своими глазами, как работает новая система. Уверен, реальные результаты развеют ваши опасения лучше любых теоретических дискуссий.
Разговор продолжался еще около часа. Мои оппоненты задавали острые вопросы, я отвечал, используя марксистскую терминологию, апеллируя к ленинским цитатам, демонстрируя глубокое знание теории. Постепенно напряжение спадало, дискуссия становилась более конструктивной.
Наконец, мы расстались с некоторым взаимопониманием. Кандинский и Осипов остались на своих позициях, но согласились не начинать активной кампании против эксперимента до получения первых официальных результатов. Дорохов, самый молодой из троицы, проявил наибольший интерес, попросив дополнительные материалы для изучения.
Выйдя из особняка на Пречистенке, я вдохнул холодный воздух. Редкие фонари отбрасывали желтые пятна света на тротуар.
У ворот меня ждал автомобиль. За рулем сидел молчаливый Степан, а на заднем сиденье Мышкин.
— Ну как, Леонид Иванович? — спросил он, когда я сел в машину. — Удалось найти общий язык с ортодоксами?
— Временное перемирие, Алексей Григорьевич, — ответил я, устало потирая переносицу. — Но это лишь начало большой борьбы. Что нового у вас?
Автомобиль тронулся, медленно двигаясь по заснеженной улице. Мышкин достал из внутреннего кармана небольшой блокнот.
— Донесения от наших информаторов подтверждают, что в партийных кругах готовится кампания против «промышленного НЭПа». Главный аргумент — идеологическая несовместимость с генеральной линией партии.
— Кто конкретно за этим стоит?
— Группа работников аппарата ЦК во главе с Шкирятовым. Есть поддержка от некоторых членов Политбюро, точных данных нет, но скорее всего Каганович. Активно привлекают теоретиков для обоснования критики.
— А что с нашими предприятиями? Есть признаки саботажа?
— Пока только в Ленинграде, на Путиловском. Местный партком блокирует внедрение системы премирования, ссылаясь на необходимость дополнительных согласований. Но директор Марков держится молодцом, апеллирует напрямую к Кирову.
— Хорошо, что Киров на нашей стороне, — кивнул я. — Без поддержки ленинградского руководства нам пришлось бы намного тяжелее.
Машина свернула на Арбат, мимо потянулись знакомые здания, тонущие в вечерних сумерках.
— Алексей Григорьевич, нам нужно максимально документировать все экономические результаты эксперимента. Цифры, факты, конкретные примеры. Создайте специальную группу для сбора и анализа этих данных. И усильте информационную работу внутри партийных органов. Нам нужны союзники, особенно среди молодых, прагматично настроенных партийцев.
— Хорошо, займусь этим, — кивнул Мышкин. — Но не следует недооценивать противника. Они будут бить не по экономическим показателям, а по идеологическим основам. Объявят ваш эксперимент правым уклоном, троцкизмом или еще чем похуже.
— Знаю, — задумчиво ответил я. — Поэтому так важна поддержка сверху. Пока Сталин, Орджоникидзе и Киров на нашей стороне, мы можем продолжать работу. Но любое колебание в верхах сразу используют против нас.
Машина остановилась у подъезда моего дома на Садовом кольце. Через окно я заметил свет в кабинете, значит, Головачев уже ждал с новыми документами для подписи.
— Работайте аккуратно, Алексей Григорьевич, — сказал я, выходя из автомобиля. — Никаких провокаций, никаких сомнительных методов. Все строго в рамках закона. Наше главное оружие — экономическая эффективность. Если «промышленный НЭП» даст реальные результаты, никакая идеологическая критика его не остановит.
— Как скажете, Леонид Иванович, — Мышкин слегка кивнул. — Но все же позвольте усилить меры безопасности. Времена неспокойные.
— Действуйте по обстоятельствам, — согласился я. — Завтра в девять жду вас с подробным докладом.
Поднимаясь по лестнице, я размышлял о непростой ситуации, в которой оказался наш эксперимент. Первый месяц показал обнадеживающие результаты.
Экспериментальные предприятия демонстрировали рост производительности, снижение себестоимости, улучшение качества продукции. Рабочие положительно реагировали на новую систему материального стимулирования. Директора проявляли инициативу, осваивая непривычную самостоятельность.
Но одновременно нарастало идеологическое сопротивление. Партийные ортодоксы видели в «промышленном НЭПе» угрозу централизованной системе управления, отступление от принципов построения социализма. Директора, не включенные в эксперимент, опасались, что новая система лишит их привычных преимуществ, связанных с выполнением валовых показателей.
Эксперимент балансировал на тонкой грани между экономической эффективностью и идеологической приемлемостью. Одно неосторожное решение, одна политическая ошибка, и все наши достижения могли быть перечеркнуты.
Но цена успеха стоила риска. «Промышленный НЭП» мог изменить курс советской экономики, предотвратить катастрофические последствия форсированной индустриализации и коллективизации, о которых я знал из своего «прошлого будущего».
С такими мыслями я вошел в свою квартиру, где меня ждали новые документы, требующие немедленного внимания, и короткий отдых перед следующим напряженным днем борьбы за будущее страны.

Глава 8
Первые результаты

Декабрьская Москва встретила меня пронизывающим ветром и серыми громадами заснеженных зданий. После моих бесконечных поездок по экспериментальным предприятиям столица выглядела чужой и неприветливой.
Но сегодня мне предстояло главное испытание. Представить первые результаты «промышленного НЭПа» наркомату тяжелой промышленности.
У подъезда здания ВСНХ автомобиль затормозил, взметнув снежную пыль. На ступенях меня уже ждал Вознесенский, нетерпеливо переминающийся с ноги на ногу, с огромной папкой документов подмышкой.
— Николай Алексеевич, заставляете себя мерзнуть? — поприветствовал я молодого экономиста, поднимаясь по обледенелым ступеням.
— Времени в обрез, Леонид Иванович, — он поправил заиндевевшие очки. — Пришли последние данные от Магнитогорского комбината. Показатели превзошли даже наши оптимистичные прогнозы!
Его энтузиазм оказался заразительным. Трехмесячные результаты действительно впечатляли даже самых отъявленных скептиков.
В приемной наркома тяжелой промышленности толпились руководители главков и директора крупнейших предприятий. Атмосфера напряженного ожидания висела в воздухе. Многие косились на наши с Вознесенским папки с материалами, пытаясь угадать содержимое.
Помощник Орджоникидзе, молодой человек с военной выправкой, подошел ко мне:
— Товарищ Краснов, нарком ждет вас. Остальные участники совещания уже в кабинете.
Просторный кабинет Серго Орджоникидзе, наполненный табачным дымом, гудел от приглушенных разговоров. За длинным столом разместились члены коллегии наркомата, руководители основных главков и несколько директоров предприятий, не входящих в экспериментальную зону.
Серго, коренастый, с характерными усами и пронзительным взглядом, энергично поднялся мне навстречу:
— А, Леонид, наконец-то! Ну, выкладывай свои результаты. Товарищи изнывают от любопытства.
Его грузинский акцент стал заметнее, признак того, что нарком находился в приподнятом настроении.
Я разложил на столе диаграммы и таблицы, в которых систематизировались результаты трехмесячной работы экспериментальной экономической зоны.
— Товарищи, перед вами итоги первого этапа внедрения «промышленного НЭПа» на двенадцати предприятиях Урало-Сибирского региона, — начал я, обводя взглядом аудиторию. — За три месяца мы зафиксировали рост производительности труда в среднем на тридцать два процента. На отдельных участках, например, на Нижнетагильском комбинате, этот показатель достиг сорока процентов.
По рядам прокатился удивленный шепот. Орджоникидзе удовлетворенно кивнул.
— Себестоимость продукции снизилась в среднем на семнадцать процентов, — продолжил я, указывая на соответствующую диаграмму. — При этом качественные показатели значительно улучшились. Брак на Путиловском заводе сократился с восьми процентов до трех. На Коломенском машиностроительном процент возврата продукции от потребителей снизился в четыре раза.
— А как народ? — прервал меня Орджоникидзе. — Рабочие как отреагировали?
— Средняя заработная плата рабочих выросла на двадцать два процента без дополнительных затрат со стороны государства, — ответил я. — Премиальный фонд формируется исключительно за счет экономии ресурсов и перевыполнения качественных показателей. Текучесть кадров снизилась на сорок процентов, трудовая дисциплина укрепилась.
Вознесенский развернул еще одну диаграмму:
— Особенно показателен пример Горьковского автозавода. На ключевом участке сборки двигателей производительность выросла на сорок восемь процентов, а расход цветных металлов снизился на двадцать один процент.
Один из членов коллегии, пожилой человек с аскетичным лицом, поднял руку:
— Звучит слишком хорошо, чтобы быть правдой. Кто подтверждал эти цифры? Не сами ли директора заводов, заинтересованные в положительных результатах?
— Все данные проверены комиссией Госплана и Наркомфина, — ответил я, ожидавший подобного вопроса. — В состав комиссии специально включили представителей, скептически настроенных к нашему эксперименту. Вот заключение, подписанное товарищем Куйбышевым.
Я передал документ Орджоникидзе, который внимательно изучил печати и подписи.
— Не придраться, — удовлетворенно хмыкнул он. — Что ж, переходим к обсуждению. Какие проблемы выявились за эти три месяца?
Этот вопрос позволил мне перейти к сложностям, с которыми столкнулся эксперимент:
— Проблемы условно делятся на три категории. Первая — сопротивление части руководства предприятий. Не все директора готовы брать на себя дополнительную ответственность, привыкли работать по указке сверху. На Нижнетагильском комбинате пришлось заменить двух начальников цехов, которые саботировали внедрение системы материального стимулирования.
— Кадровые перестановки дело привычное, — кивнул Серго. — Что еще?
— Вторая категория — бюрократические препоны. Госснаб, например, отказывается признавать договоры прямых поставок между нашими предприятиями, требует оформления стандартных нарядов. Это сводит на нет всю оперативность новой системы.
— С этим разберемся, — Орджоникидзе сделал пометку в блокноте. — Дальше?
— Третья проблема — неподготовленность кадров. Инженеры и экономисты не умеют работать в условиях хозрасчета, не знают, как рассчитывать себестоимость, как вести учет по новым формам. Приходится организовывать ускоренные курсы обучения.
Вознесенский дополнил:
— Мы разработали программу подготовки экономистов новой формации. Уже обучили более трехсот специалистов. Но этого недостаточно, если эксперимент будет расширяться.
Орджоникидзе ударил ладонью по столу, прерывая шепот, расходившийся по кабинету:
— Результаты впечатляющие, товарищи! Думаю, настало время расширить эксперимент на другие предприятия наркомата. Леонид Иванович, подготовьте предложения по следующей группе заводов, которые можно включить в программу.
— Сколько предприятий, Серго Орджоникидзе? — спросил я, уже прикидывая масштаб работы.
— Двадцать пять, — решительно ответил нарком. — По пять от каждого главка. Пора переходить от эксперимента к системному внедрению.
Это превосходило мои самые смелые ожидания. С двенадцати предприятий сразу к тридцати семи!
— Но сначала, — продолжил Орджоникидзе, — нужно представить результаты товарищу Сталину. Подготовьте доклад, самый лаконичный, но с конкретными цифрами. Иосиф Виссарионович не любит водянистых отчетов.
— Когда представлять доклад? — уточнил я.
— Через неделю. Сталин дал согласие выслушать информацию о результатах первого этапа. Учтите, решение о дальнейшей судьбе эксперимента будет зависеть от этого доклада.
После совещания мы с Вознесенским вышли в приемную. Молодой экономист сиял от удовольствия:
— Тридцать семь предприятий, Леонид Иванович! Это же прорыв! Если и здесь получим такие же результаты, никто не сможет остановить распространение новой модели на всю промышленность.
— Не торопитесь, Николай Алексеевич, — остудил я его пыл. — Впереди доклад Сталину, а это испытание посерьезнее любых цифр и диаграмм.
В коридоре нас нагнал один из членов коллегии, скептически настроенный пожилой человек:
— Товарищ Краснов, признаю, результаты впечатляют. Но помните, эти успехи могут вскружить голову. Не отрывайтесь от принципиальных основ социалистической экономики. Многие в партийном руководстве наблюдают за вашим экспериментом с настороженностью.
Его предупреждение прозвучало почти дружелюбно, но в глазах читался холодный расчет человека, привыкшего выживать в постоянно меняющейся политической обстановке.
— Благодарю за откровенность, — ответил я. — Наша цель не пересмотр основ, а повышение эффективности социалистического хозяйства. Будем рады видеть вас на экспериментальных предприятиях, чтобы убедиться в этом лично.
— Непременно воспользуюсь приглашением, — криво улыбнулся он и, коротко кивнув, удалился.
— Кто этот товарищ? — тихо спросил Вознесенский.
— Черепанов, старый большевик, член коллегии наркомата. Держится в тени, но имеет обширные связи в аппарате ЦК. За внешней настороженностью скрывается трезвый ум. Прислушивайтесь к таким людям, Николай Алексеевич, они помогают видеть подводные камни.
Холодный декабрьский воздух ударил в лицо, когда мы вышли из здания. Москва готовилась к наступающему 1932 году.
Институт экономики имени Карла Маркса располагался в бывшем особняке промышленника Рябушинского, двухэтажном здании с мезонином, украшенном лепниной и колоннами. Совсем рядом с моим полусекретным танковым КБ. Теперь роскошные интерьеры превратились в аскетичные кабинеты и лаборатории, где молодая советская экономическая наука искала новые пути развития.
Наша лаборатория занимала весь третий этаж мезонина, просторное помещение с высокими потолками и огромными окнами. Стены увешаны диаграммами, графиками, таблицами.
Вдоль стен тянулись стеллажи с папками документов, отчетами предприятий, статистическими сборниками. В центре большой стол для совещаний, вокруг которого сгрудились молодые экономисты, инженеры, статистики.
Вознесенский, назначенный научным руководителем лаборатории, собрал под своим началом удивительную команду. Молодые выпускники экономических вузов соседствовали со старыми специалистами, получившими образование еще при царе.
Бухгалтеры-практики работали рядом с теоретиками-математиками. Такое сочетание рождало необычные идеи и подходы.
— Товарищи! — обратился я к коллективу, войдя в лабораторию. — Только что на коллегии наркомата тяжелой промышленности принято решение о расширении нашего эксперимента. Готовимся к включению еще двадцати пяти предприятий.
По комнате пронесся возбужденный гул. Вознесенский, стоявший у доски с какой-то сложной формулой, просиял:
— Это признание успеха! Наши расчеты подтвердились на практике.
— Не торопитесь с выводами, Николай Алексеевич, — остудил я его пыл. — Через неделю нам предстоит доклад товарищу Сталину. От него зависит дальнейшая судьба эксперимента.
Лаборатория моментально затихла. Все понимали серьезность момента. Молодой экономист Ларионов, бледный юноша с копной рыжих волос, спросил:
— Какие материалы готовить к докладу, Леонид Иванович?
— Самые убедительные, Петр, — ответил я. — Нам нужны не просто общие цифры по росту производительности и снижению себестоимости. Требуются конкретные примеры, показывающие, как именно работает новая система.
Вознесенский начал делать пометки на доске:
— Предлагаю структурировать доклад следующим образом. Первая часть — общие результаты по всем предприятиям. Вторая часть — детальный анализ трех наиболее успешных примеров: Нижнетагильский комбинат, Горьковский автозавод и Путиловский.
— Добавьте раздел о влиянии эксперимента на оборонную промышленность, — посоветовал я, зная приоритеты Сталина. — Покажите, как «промышленный НЭП» способствует укреплению обороноспособности страны.
Величковский, тоже присутствовавший здесь, поднял руку:
— Леонид Иванович, разрешите представить результаты нашей теоретической работы.
Я кивнул. За три месяца группа под руководством Величковского проделала колоссальную работу по систематизации опыта экспериментальных предприятий и созданию теоретической базы «промышленного НЭПа».
Профессор бережно раскрыл объемную папку:
— Мы завершили работу над монографией «Теоретические основы социалистического хозрасчета». Двести сорок страниц текста, семьдесят две диаграммы, тридцать пять таблиц. Детально проанализирован опыт каждого предприятия. Выведены математические модели для различных отраслей промышленности.
— Особое внимание уделено идеологическому обоснованию, — добавил Вознесенский. — Мы доказываем, что «промышленный НЭП» не противоречит марксистско-ленинской теории, а развивает ее применительно к новому этапу строительства социализма.
Я взял увесистую рукопись. Труд впечатлял фундаментальностью.
— Отлично, Николай Александрович. Это станет основой для дальнейшего распространения нашей модели. А что с учебными программами для директоров и экономистов предприятий?
Молодая женщина в строгом костюме, заведующая учебным сектором Жданова, поднялась с места:
— Подготовлено три программы различной продолжительности. Двухнедельный интенсивный курс для директоров предприятий, месячный — для главных экономистов и инженеров, трехмесячный — для бухгалтеров и плановиков. Уже обучено триста двадцать семь специалистов. При расширении эксперимента можем увеличить пропускную способность наших курсов вдвое.
— Превосходно, Анна Сергеевна, — похвалил я. — Что с публикациями для партийной печати?
Сотрудник идеологического сектора Пермяков, невысокий молодой человек с умными глазами, отчитался:
— Подготовлены статьи для «Экономической газеты», «Плановое хозяйство» и закрытого бюллетеня ЦК. Все материалы выдержаны в правильном идеологическом ключе, делают акцент на укреплении социалистических принципов хозяйствования через повышение эффективности.
— Постарайтесь опубликовать их как можно скорее, — распорядился я. — Нам нужно формировать благоприятное мнение в партийной среде.
Совещание в лаборатории продолжалось около двух часов. Мы детально обсудили подготовку доклада для Сталина, распределили задания, установили жесткие сроки.
Время играло критическую роль. Нам требовалось не просто собрать факты, но представить их в наиболее убедительном виде.
Когда основные вопросы были решены, я задержался с Вознесенским для конфиденциального разговора. Мы стояли у окна, глядя на заснеженную Москву внизу.
За время совместной работы между нами установились доверительные отношения. Я ценил острый ум молодого экономиста и его смелость в защите новых идей.
— Николай Алексеевич, — начал я, убедившись, что нас никто не слышит, — вы должны понимать исключительную важность предстоящего доклада. Сталин не просто выслушает результаты. Он будет решать, соответствует ли наша модель его стратегическому видению развития страны.
— Понимаю, Леонид Иванович, — серьезно ответил Вознесенский. — Потому мы и работаем с такой тщательностью.
— Дело не только в цифрах и фактах, — продолжил я. — Важно показать, что «промышленный НЭП» не подрывает основы государственного управления, а усиливает его, делает более эффективным. Сталин чрезвычайно чувствителен к любым попыткам ослабить централизованный контроль.
Вознесенский задумчиво кивнул:
— Мы это учитываем. В нашей теоретической модели партийное руководство становится не слабее, а сильнее благодаря более эффективным механизмам управления.
— Точно, — подтвердил я. — И не забывайте об оборонном аспекте. Сталин убежден, что война с капиталистическим окружением неизбежна. Любая экономическая модель должна, прежде всего, укреплять оборонный потенциал страны.
— Мы детально проанализировали влияние новой системы на предприятия, связанные с оборонкой, — ответил Вознесенский. — Результаты более чем впечатляющие. Путиловский завод, например, увеличил выпуск артиллерийских систем на сорок два процента без дополнительных капиталовложений.
Разговор прервал телефонный звонок. Вознесенский снял трубку и через минуту протянул мне аппарат:
— Вас, Леонид Иванович. Товарищ Молотов.
Вячеслав Михайлович Молотов, председатель Совнаркома, не отличался любовью к телефонным разговорам. Если он лично звонит, значит, дело чрезвычайной важности.
— Слушаю вас, Вячеслав Михайлович, — сказал я в трубку.
— Товарищ Краснов, — сухой голос Молотова звучал отчетливо, — ваш доклад товарищу Сталину переносится на более ранний срок. Завтра в шестнадцать часов в кремлевском кабинете. Будьте готовы.
Мое сердце чуть не провалилось в желудок:
— Завтра? Но материалы еще не полностью…
— Завтра в шестнадцать, — повторил Молотов и повесил трубку.
Я ошеломленно посмотрел на Вознесенского:
— Доклад перенесен на завтра. Шестнадцать часов.
— Завтра⁈ — молодой экономист побледнел. — Но нам требовалась как минимум неделя…
— У нас ровно двадцать четыре часа, — я взглянул на часы. — Собирайте всех. Работаем без перерывов. К утру доклад должен быть готов.
За окном опускались ранние декабрьские сумерки. Предстояла бессонная ночь, от которой зависело будущее не только нашего эксперимента, но, возможно, всей советской экономики.

Глава 9
Очередной доклад руководству

Утро застало меня в рабочем кабинете за изучением последней версии доклада. После бессонной ночи глаза слезились, а в висках пульсировала тупая боль, но адреналин и осознание важности момента не давали расслабиться.
Вознесенский дремал в кресле, откинув голову и слегка похрапывая. Остальные сотрудники лаборатории разбрелись по институту, отсыпаясь кто где мог после ночного марафона.
Доклад получился безупречным. Тридцать две страницы концентрированной информации, подкрепленной цифрами, фактами, конкретными примерами. Никакой воды, никаких идеологических излияний, только сухие результаты и их интерпретация.
Особенно удалась часть об оборонной промышленности. Факты говорили сами за себя.
Предприятия, связанные с производством вооружений, демонстрировали наибольший рост эффективности в рамках эксперимента. Горьковский автозавод увеличил выпуск специальных грузовиков для РККА на пятьдесят шесть процентов. Нижнетагильский комбинат освоил производство специальных сортов стали для танковой брони. Путиловский завод резко повысил качество артиллерийских систем.
Я отложил доклад и подошел к окну. Морозное декабрьское утро разгоралось над Москвой. На улицах появлялись первые прохожие, спешащие на работу, дворники расчищали тротуары от свежевыпавшего снега.
Удастся ли нам убедить Сталина? Этот вопрос не давал покоя. Иосиф Виссарионович отличался исключительной проницательностью и умением видеть скрытые мотивы за красивыми цифрами. Он мог задать один-единственный вопрос, который переворачивал всю картину.
Мой взгляд упал на карту СССР, висевшую на стене. Огромная страна с колоссальными ресурсами и потенциалом переживала ключевой момент своего развития. Форсированная индустриализация и коллективизация шли полным ходом, требуя невиданного напряжения сил народа.
В моей прошлой жизни, в XXI веке, я хорошо знал, к чему приведет этот путь. Миллионы жертв коллективизации, голод, разруха в сельском хозяйстве, а затем война, заставшая страну в состоянии незавершенной модернизации.
Но теперь у меня появился шанс изменить этот ход событий. «Промышленный НЭП» мог стать альтернативой жесткой сталинской модели развития, сохраняя централизованное управление, но добавляя элементы экономической заинтересованности и инициативы снизу.
Телефонный звонок вырвал меня из размышлений. Вознесенский вздрогнул и проснулся, судорожно поправляя очки.
— Краснов слушает, — сказал я в трубку.
— Леонид Иванович, это Мышкин, — раздался в трубке голос начальника моей службы безопасности. — Срочные новости. По нашим данным, вчера состоялось закрытое совещание у Кагановича. Обсуждался ваш эксперимент. Готовится серьезная атака на идеологических основаниях.
— Подробности? — коротко спросил я.
— Привлекли теоретиков из Института марксизма-ленинизма. Готовят доклад о несовместимости «промышленного НЭПа» с генеральной линией партии. Особый акцент на «мелкобуржуазном перерождении» рабочего класса через систему материального стимулирования.
— Когда планируют выступить?
— По нашим данным, сразу после вашего доклада Сталину. Каганович хочет присутствовать при этом.
— Понятно, — я быстро анализировал ситуацию. — Кто еще будет на встрече со Сталиным?
— Молотов, Каганович, Орджоникидзе, Куйбышев, — перечислил Мышкин. — Возможно, Киров, если прибудет из Ленинграда вовремя.
Расклад сил выглядел неоднозначно. Орджоникидзе поддерживал эксперимент, Киров тоже склонялся в нашу пользу. Молотов и Каганович настроены скептически, если не враждебно. Куйбышев занимал промежуточную позицию. Все зависело от Сталина.
— Спасибо за информацию, Алексей Григорьевич, — сказал я. — Будьте на связи.
Положив трубку, я повернулся к Вознесенскому:
— Нас ждет серьезное испытание, Николай Алексеевич. Каганович готовит идеологическую атаку.
— Я так и предполагал, — кивнул молодой экономист, протирая покрасневшие от бессонницы глаза. — Слишком успешно идет эксперимент, слишком явные результаты. Это пугает консерваторов.
— Не только это, — заметил я. — Наша модель меняет баланс сил в экономическом управлении. Многие теряют привычные рычаги влияния. Система распределения ресурсов через главки и наркоматы создавала удобные возможности для административного контроля. При прямых договорах между предприятиями эти возможности сужаются.
Вознесенский задумчиво потер подбородок:
— Значит, нам нужно убедить товарища Сталина, что централизованный контроль не ослабевает, а становится более эффективным. Что партийное руководство получает новые инструменты управления экономикой.
— Именно, — подтвердил я. — И еще нужно подчеркнуть временный, экспериментальный характер нашей модели. Мы не претендуем на пересмотр основ экономической политики, а лишь испытываем новые методы, которые могут быть полезны в определенных секторах.
К полудню доклад получил окончательную шлифовку. Все диаграммы перечерчены на плотной бумаге, таблицы выверены до последней цифры, текст отредактирован с учетом возможных возражений. Оставалось только подготовиться морально к предстоящему испытанию.
Я отправил Вознесенского домой, освежиться и переодеться перед встречей. Сам же заперся в кабинете, чтобы еще раз мысленно проиграть все возможные сценарии предстоящего разговора.
В пятнадцать часов за мной заехал черный автомобиль НКВД. Молчаливый водитель в форме доставил меня к Спасским воротам Кремля, где уже ждал Орджоникидзе.
— Настройся на серьезный разговор, Леонид, — без предисловий начал Серго, когда мы зашагали по кремлевской брусчатке. — Каганович поднял целую кампанию против твоего эксперимента. Обвиняет в правом уклоне, в возрождении капиталистических тенденций.
— Цифры на нашей стороне, Серго Орджоникидзе, — ответил я, крепче сжимая папку с докладом.
— Цифры хорошо, но не забывай, в каком государстве мы живем, — нахмурился нарком. — Идеология часто перевешивает экономику. Поэтому будь предельно осторожен в формулировках. Никаких реверансов в сторону рыночных механизмов, только социалистическое соревнование, трудовой энтузиазм и прочее.
Мы поднялись по лестнице здания Совнаркома. В приемной Сталина уже находились Молотов, Каганович и Куйбышев. Все трое держались официально, ограничившись короткими кивками в наш адрес.
Лазарь Моисеевич Каганович, невысокий энергичный человек с характерными усиками и проницательным взглядом, демонстративно изучал какие-то бумаги, изредка делая пометки красным карандашом. Молотов сидел неподвижно, уставившись в одну точку, словно погруженный в глубокие размышления. Куйбышев нервно постукивал пальцами по колену, выдавая внутреннее напряжение.
Ровно в шестнадцать часов дверь кабинета открылась, и на пороге появился Поскребышев:
— Товарищи, проходите. Товарищ Сталин ожидает.
Просторный кабинет генерального секретаря выглядел так же, как при моем последнем визите. Тот же массивный стол для заседаний, тот же рабочий стол Сталина у дальней стены, те же карты на стенах.
Только атмосфера ощущалась иной. Более напряженной, словно воздух звенел от невысказанных противоречий.
Сталин встретил нас стоя. Одетый в простой полувоенный китель без знаков различия, с неизменной трубкой в руке, он казался спокойным и сосредоточенным.
— Здравствуйте, товарищи, — поприветствовал он собравшихся с легким грузинским акцентом. — Рассаживайтесь. У нас сегодня важный разговор.
Все заняли свои места за длинным столом. Я оказался почти напротив Сталина, между Орджоникидзе и Куйбышевым. Молотов и Каганович сидели по другую сторону стола.
— Итак, товарищ Краснов, — начал Сталин, раскуривая трубку, — три месяца назад мы дали согласие на проведение вашего экономического эксперимента. Что же получилось?
— Товарищ Сталин, эксперимент показал высокую эффективность предложенной модели, — я начал четко и по делу, как любил Сталин. — На двенадцати предприятиях Урало-Сибирского региона внедрена система, сочетающая централизованное планирование с хозрасчетом и материальным стимулированием. За три месяца достигнуты следующие результаты…
Я изложил основные цифры, не вдаваясь в технические детали, но подчеркивая наиболее впечатляющие достижения.
— Особо отмечу влияние эксперимента на предприятия оборонного значения, — продолжил я, зная приоритеты Сталина. — Путиловский завод увеличил выпуск артиллерийских систем на сорок два процента без дополнительных капиталовложений. Горьковский автозавод освоил производство специальных грузовиков повышенной проходимости для нужд РККА, превысив первоначальный план на тридцать шесть процентов.
Сталин внимательно слушал, не перебивая. Его желтоватые глаза изредка останавливались на документах, которые я передавал для ознакомления, но чаще наблюдали за моим лицом, словно пытаясь прочесть нечто большее, чем произносимые слова.
— Важно подчеркнуть, — продолжал я, — что все эти результаты достигнуты без дополнительных затрат со стороны государства. Более того, предприятия смогли увеличить отчисления в бюджет на двадцать три процента по сравнению с плановыми заданиями.
Каганович, не выдержав, подал голос:
— А какой ценой достигнуты эти результаты, товарищ Краснов? Не происходит ли размывание социалистических принципов управления экономикой?
— Напротив, товарищ Каганович, — твердо возразил я. — «Промышленный НЭП» усиливает социалистические принципы, делая их более эффективными. Мы не отказываемся от государственной собственности на средства производства, не отменяем централизованное планирование. Мы лишь добавляем экономические стимулы, чтобы повысить заинтересованность рабочих и инженеров в результатах труда.
— Но ваша система материального стимулирования создает неравенство среди рабочих, — не унимался Каганович. — Одни получают премии, другие нет. Это порождает индивидуализм, мелкобуржуазные настроения.
— Товарищ Каганович, — вмешался Орджоникидзе, — у нас и так существует дифференциация в оплате труда. Квалифицированный рабочий получает больше, чем неквалифицированный. Инженер больше, чем рабочий. Это никак не противоречит социализму. Принцип «от каждого по способностям, каждому по труду» предполагает разное вознаграждение за разный труд.
Молотов, до сих пор молчавший, поправил пенсне:
— Меня беспокоит другой аспект. Система прямых договоров между предприятиями может подорвать единый народнохозяйственный план. Каждый директор начнет исходить из интересов своего завода, а не общегосударственных задач.
— Потому мы и сохраняем двухуровневую систему планирования, товарищ Молотов, — ответил я. — Обязательные плановые задания остаются незыблемыми. Никаких компромиссов, никаких отклонений. Прямые договоры возможны только для сверхплановой продукции или в рамках выполнения обязательных заданий, если это повышает эффективность.
Сталин, внимательно слушавший дискуссию, наконец прервал молчание:
— Интересный подход, товарищ Краснов. Но скажите, как ваша модель соотносится с колхозным строительством? Не подрывает ли она основы коллективизации?
Вопрос был неожиданным и острым. Сталин нащупал самое уязвимое место эксперимента. Успешность «промышленного НЭПа» действительно ставила под сомнение методы проведения коллективизации, на которых настаивал генеральный секретарь.
— Товарищ Сталин, — осторожно начал я, — наш эксперимент в настоящее время охватывает только промышленные предприятия. Мы не затрагиваем сельское хозяйство. Однако принципы материального стимулирования и хозрасчета могли бы быть полезны и в колхозном строительстве. Не для отмены коллективизации, а для повышения ее эффективности.
Сталин задумчиво пыхнул трубкой:
— Продолжайте.
— Представьте колхоз, работающий на хозрасчете, — развил я мысль. — Обязательные поставки государству сохраняются, но сверх плана колхоз может продавать продукцию по договорным ценам. Часть дополнительной прибыли идет на премирование колхозников, часть на развитие хозяйства. Это создает стимул для повышения производительности, для внедрения новых методов агротехники.
Каганович резко возразил:
— Это прямой путь к возрождению кулачества! Зажиточные колхозы начнут эксплуатировать бедные, кулацкие элементы поднимут голову…
— Не согласен, товарищ Каганович, — спокойно ответил я. — При сохранении коллективной собственности на землю и основные средства производства эксплуатация невозможна. А дифференциация доходов колхозов будет зависеть не от исходного имущественного положения, а от качества работы, от трудового вклада.
Сталин внезапно поднял руку, останавливая дискуссию:
— Достаточно теоретизирований. Вернемся к практическим результатам промышленного эксперимента. Товарищ Краснов, вы предлагаете расширить его на большее количество предприятий?
— Да, товарищ Сталин, — подтвердил я. — Наркомат тяжелой промышленности предлагает включить в эксперимент еще двадцать пять предприятий. Это позволит проверить эффективность модели в различных отраслях и регионах.
— А потом? — прищурился Сталин. — Каков конечный план? Распространить эту систему на всю промышленность?
Вопрос был прямым и требовал четкого ответа. Я понимал, что от моих слов зависит судьба эксперимента.
— Конечная цель создать более эффективную модель социалистической экономики, товарищ Сталин, — ответил я. — Если эксперимент продолжит демонстрировать положительные результаты, его элементы могут быть постепенно внедрены в различных секторах народного хозяйства. Но решение об этом, конечно, будет принимать партийное руководство, исходя из политических и экономических задач.
Сталин обменялся взглядами с Молотовым, потом повернулся к Орджоникидзе:
— Что думаешь, Серго?
— Результаты впечатляют, Коба, — ответил Орджоникидзе. — Я лично посетил несколько экспериментальных предприятий. Рабочие довольны, директора проявляют инициативу, планы перевыполняются. Думаю, стоит продолжить эксперимент в расширенном масштабе.
Каганович не сдавался:
— Товарищ Сталин, прежде чем принимать решение, позвольте представить мнение идеологического отдела ЦК. Нашими теоретиками подготовлен анализ, показывающий серьезные расхождения между концепцией «промышленного НЭПа» и генеральной линией партии.
Сталин несколько секунд смотрел на Кагановича, потом спокойно произнес:
— Теория должна проверяться практикой, товарищ Каганович. Пока практика говорит в пользу эксперимента товарища Краснова.
Эти слова прозвучали как приговор. Каганович сразу сник, понимая, что проиграл эту битву. Молотов сохранял невозмутимость, но по легкому движению бровей я понял, что он тоже заметил изменение позиции Сталина.
— Предлагаю следующее решение, — продолжил Сталин. — Эксперимент продолжается и расширяется на дополнительные двадцать пять предприятий наркомата тяжелой промышленности. Также мы расширяем его на сельское хозяйство. Через шесть месяцев повторный доклад о результатах. При положительной динамике рассмотрим возможность распространения отдельных элементов на другие отрасли.
Он повернулся ко мне:
— Товарищ Краснов, вам поручается общее руководство экспериментом. Товарищ Орджоникидзе обеспечит поддержку со стороны наркомата. Товарищ Куйбышев предоставит необходимые плановые корректировки через Госплан.
Затем, обращаясь к Кагановичу и Молотову:
— Прошу вас не чинить препятствий эксперименту. Пусть экономические показатели говорят сами за себя.
Сталин поднялся, давая понять, что совещание завершено:
— На этом все, товарищи. Жду через полгода конкретных результатов, а не теорий.
Выходя из кабинета, я ощущал странную смесь триумфа и тревоги. Первое сражение выиграно, эксперимент получил высочайшее одобрение. Но впереди предстояло еще много битв.
В приемной Орджоникидзе крепко пожал мне руку:
— Поздравляю, Леонид! Блестяще выдержал допрос. Особенно удачно парировал вопрос о колхозах.
— Спасибо, Серго, — ответил я, все еще не до конца веря в успех. — Но мы лишь в начале пути. Теперь нужно обеспечить реальные результаты на всех тридцати семи предприятиях. И еще в колхозах…
— Не сомневаюсь, что справишься, — подбодрил Орджоникидзе. — Завтра жду тебя в наркомате, обсудим детали расширения эксперимента.
Каганович, проходя мимо, бросил холодный взгляд, но промолчал. Молотов сухо кивнул. Куйбышев на прощание тихо заметил:
— Интересный эксперимент, товарищ Краснов. Будем внимательно наблюдать за результатами.
На улице меня ждал автомобиль. Снег прекратился, и морозный вечерний воздух прояснил голову. Москва сияла огнями, готовясь к встрече нового, 1932 года, который должен стать решающим для нашего эксперимента.
Сев в машину, я позволил себе несколько минут передышки. Глядя на проплывающие за окном здания, я размышлял о колоссальной ответственности, которая легла на мои плечи.
Впереди шесть месяцев напряженной работы. Нужно расширить эксперимент на новые предприятия, обучить тысячи специалистов, создать систему учета и контроля, которая докажет эффективность модели даже самым закоренелым скептикам.
И что еще важнее, надо решить с его распространением на сельское хозяйство. А это вообще отдельная песня, к которой я почти еще не готов.
Но главное не потерять темп. Политическая конъюнктура благоприятствует сейчас, но ситуация может измениться в любой момент. Нужно действовать быстро и решительно, пока Сталин видит в «промышленном НЭПе» полезный инструмент для укрепления экономики и обороноспособности страны.
Времени на раскачку нет.

Глава 10
Индустриальный прорыв

Машина медленно продвигалась сквозь вечернюю Москву. Мысли кружились в голове, словно снежинки за окном.
Победа в кабинете Сталина принесла не только облегчение, но и новую гору забот. Как воплотить грандиозные планы?
Как успеть за полгода доказать эффективность «промышленного НЭПа» на почти четырех десятках предприятий? И самое сложное, как перенести уже проверенные методы на сельское хозяйство, где ситуация накалялась с каждым днем?
Автомобиль остановился возле здания, где располагалась моя лаборатория. Несмотря на поздний час, окна третьего этажа светились. Верная команда ждала результатов.
Едва переступив порог, я увидел настороженные лица Вознесенского, Котова, Величковского и еще нескольких сотрудников. Они молча смотрели на меня, боясь задать главный вопрос.
— Продолжаем работу, товарищи, — объявил я, снимая пальто. — Эксперимент расширяется до тридцати семи предприятий тяжелой промышленности. И еще нам поручили распространить модель на сельское хозяйство.
Комната взорвалась возгласами восторга. Вознесенский подскочил со стула и принялся энергично пожимать мне руку. Пожилой Величковский промокнул лоб платком. Даже обычно невозмутимый Котов улыбался, обнажая ряд желтоватых зубов.
— Нельзя терять ни минуты, — продолжил я, когда первые эмоции утихли. — У нас мало времени, и Сталин ждет конкретных результатов.
Январь 1932 года выдался морозным и снежным. Из вагона поезда я вышел на перрон Сталинградского вокзала, где меня уже ждала делегация руководителей двух крупнейших машиностроительных заводов Поволжья.
— Сюда, товарищ Краснов! — Навстречу шагал Дмитрий Сергеевич Волков, директор Сталинградского тракторного, коренастый мужчина с густыми бровями и пронзительным взглядом. Рядом с ним держался подчеркнуто прямо Николай Петрович Завьялов, руководитель Сталинградского судостроительного завода, высокий худощавый человек с профессорской бородкой и очками в тонкой оправе.
Эти два предприятия, гордость советской индустрии, до сих пор не входили в сферу моих интересов. Теперь им предстояло стать экспериментальной площадкой для внедрения «промышленного НЭПа» и, что важнее, испытать на себе новую модель конкуренции между государственными заводами.
— Рад приветствовать вас в Сталинграде, Леонид Иванович, — Волков энергично тряс мою руку. — Мы приготовили все материалы, как вы просили. Цеха готовы к осмотру. Рабочие собраны на митинг.
— Спасибо за оперативность, товарищи, — кивнул я. — Но прежде чем ехать на заводы, давайте заглянем в ваши кабинеты и обсудим главную идею.
В просторном кабинете Волкова, с плакатами первой пятилетки на стенах и портретом Сталина, тщательно всматривающегося в прищуре с расстояния, мы устроились за длинным столом для совещаний. Рядом с нами сидели главные инженеры обоих заводов и секретари парторганизаций.
— Товарищи, — начал я без предисловий, — вы знаете о нашем эксперименте по внедрению новых методов управления промышленностью. Сегодня предлагаю сосредоточиться на одном аспекте, системе соревнования между государственными предприятиями.
— Соцсоревнование? — поднял брови Завьялов. — Так это не новость. Мы уже внедряем…
— Нет, Николай Петрович, не просто соцсоревнование в традиционном понимании, — покачал я головой. — Я говорю о реальной экономической конкуренции между вашими заводами.
Повисла напряженная пауза. Директора переглянулись.
— Объясните подробнее, товарищ Краснов, — нахмурился Волков. — Как государственные предприятия могут конкурировать? У нас разная продукция, разные планы…
Я развернул на столе схему, над которой мы с Вознесенским работали последние дни.
— Смотрите: ваши заводы производят разную продукцию, тракторы и речные суда. Но используете сходные технологические процессы. Литейное производство, механическая обработка, сборка крупных узлов, принципы одинаковы.
Главные инженеры заинтересованно подались вперед.
— Предлагаю организовать конкуренцию по параметрам эффективности. Сравниваем одинаковые технологические процессы, определяем лучшие практики, рационализаторские предложения, методы организации труда.
— И что получает победитель? — прищурился Завьялов.
— Премиальный фонд, — ответил я. — Двадцать процентов от достигнутой экономии. Десять процентов для рабочих, пять для инженерно-технического персонала, пять для руководства.
— За счет чего формируется этот фонд? — скептически спросил секретарь парторганизации судостроительного завода.
— За счет реальной экономии ресурсов. Сниженной себестоимости, сокращения отходов, повышения производительности. Государство не тратит дополнительных средств, а наоборот, получает больше продукции при меньших затратах.
Следующие два часа мы детально обсуждали механизм конкуренции. Определили ключевые показатели для сравнения: удельный расход металла на тонну готовой продукции, энергозатраты, трудоемкость, количество брака. Установили систему перекрестных проверок, чтобы исключить приписки.
— А теперь, товарищи, главный элемент системы, — подчеркнул я после согласования технических деталей. — Обмен опытом и внедрение лучших практик.
— То есть, если мой завод найдет способ экономить металл, я должен поделиться им с конкурентом? — недоуменно спросил Волков.
— Именно. В этом принципиальное отличие социалистической конкуренции от капиталистической. Выигрывают все, и передовик, получающий премию за инновацию, и догоняющий, внедряющий передовой опыт у себя, и государство, получающее экономию в масштабах всей промышленности.
К концу дня, после посещения обоих заводов и выступления перед рабочими, я подписал приказ о начале соревнования. Особое внимание уделили информационному обеспечению.
На каждом заводе появились специальные стенды с ежедневно обновляемыми показателями обоих предприятий. Рабочие могли наглядно видеть, насколько эффективно трудятся они сами и их «конкуренты».
Вернувшись в гостиницу, я отправил телеграмму Вознесенскому:
«Сталинградский эксперимент запущен. Директора заинтересованы. Необходимо подготовить аналогичные схемы для металлургических комбинатов Урала и машиностроительных заводов Ленинграда».
Три недели спустя промозглый ветер с Финского залива гнал снежную крупу по улицам Ленинграда. Из окна автомобиля я наблюдал хмурые лица прохожих, спешащих по своим делам.
Город выглядел угрюмым и серым в этот февральский день. Но происходящее на бывшем заводе Розенкранца, а ныне «Красном металлисте», вселяло оптимизм.
Небольшое предприятие, специализировавшееся на производстве металлической фурнитуры, стало экспериментальной площадкой для организации промышленных артелей нового типа. Я здесь уже давненько не был, только получал регулярные отчеиы от руководства.
Директор завода, Ахмедов Рустам Загирович, невысокий татарин с короткой бородкой и цепким взглядом, встретил меня у проходной.
— Все готово, товарищ Краснов, — произнес он, энергично пожимая мою руку. — Рабочие с нетерпением ждут объявления результатов.
Мы прошли через заводской двор к механическому цеху. Помещение, заполненное станками и верстаками, гудело от голосов собравшихся рабочих. Над их головами висел транспарант: «Произведенное артелью принадлежит артели!».
Месяц назад мы запустили здесь масштабный эксперимент по новой форме организации труда. Цех разделили на пять артелей по пятнадцать-двадцать человек.
Каждая артель получила хозрасчетную самостоятельность в рамках единого производственного плана. Рабочие сами распределяли задания, контролировали качество, вносили рационализаторские предложения. Заработок формировался из общего фонда артели в зависимости от вклада каждого.
— Товарищи! — обратился я к собравшимся. — Сегодня подводим итоги первого месяца работы артелей нового типа. Каковы результаты, Рустам Загирович?
Директор развернул диаграмму на стенде:
— За месяц производительность труда в цехе выросла на тридцать восемь процентов. Брак снизился с семи до двух процентов. Экономия металла составила четырнадцать процентов. Заработок рабочих увеличился в среднем на тридцать два процента.
По цеху прокатился одобрительный гул.
— Особо отличилась артель Степана Макарыча, — продолжил Ахмедов, указывая на сухощавого пожилого рабочего с окладистой седой бородой. — Они перевыполнили план на сорок шесть процентов при снижении себестоимости на девятнадцать процентов.
Рабочие зааплодировали. Степан Макарыч, смущенно кашлянув, выступил вперед:
— Тут секрета особого нет, товарищи. Раньше как было? Каждый сам по себе. Мастер задания раздавал, а дальше крутись как знаешь. А теперь мы сами решаем, кто какую операцию выполняет. У Василия, — он кивнул на молодого парня с веснушчатым лицом, — рука твердая, ему самые точные детали доверяем. Петрович, — указал на пожилого мужчину в замасленной фуражке, — мастер по настройке станков, теперь у нас за этим следит. Каждый на том месте, где лучше получается.
— А еще у нас теперь интерес появился, — добавил Василий, — Чем больше сделаем, тем больше получим. И не просто больше, а еще и качественнее. Потому что брак из общего котла вычитается.
После выступления я лично осмотрел организацию работы артели. Меня особенно заинтересовала новая система распределения заказов и учета результатов.
Каждое утро артель получала задание на день. Бригадир распределял работу между членами, учитывая особенности каждого. Готовые детали проходили контроль качества, результаты заносились в специальную ведомость.
— А как решаете вопросы дисциплины? — спросил я Степана Макарыча.
— Сами решаем, товарищ Краснов, — твердо ответил он. — У нас тут своя касса взаимопомощи. Если кто опоздал или прогулял, штраф в кассу. А если заболел, помощь из той же кассы. Сами контролируем, сами помогаем.
Однако внедрение новой системы не обошлось без проблем. В одном из цехов завода рабочие столкнулись с сопротивлением нормировщиков, которые по старинке устанавливали единые нормы для всех, не учитывая особенности различных технологических операций.
— Представляете, Леонид Иванович, — рассказывал Ахмедов, когда мы переходили к следующему участку, — наши нормировщики годами работали по одной схеме. Для них существовали лишь усредненные показатели. А когда мы начали детализировать нормы по отдельным операциям, началась настоящая война.
Он остановился у стенда с диаграммами выработки:
— Пришлось полностью перестраивать систему нормирования. Создали специальную группу, куда включили опытных рабочих, инженеров и даже тех же нормировщиков. Они провели хронометраж каждой операции, учли все факторы, влияющие на производительность, разработали дифференцированные нормы.
— И как результат? — поинтересовался я.
— Поразительный, — улыбнулся директор. — В первый месяц после внедрения новых норм производительность выросла на тридцать процентов. Оказалось, что при старой системе половина рабочих перевыполняла нормы в полтора-два раза, а другая половина едва дотягивала до минимума. Теперь у каждого реальные, обоснованные нормы, и все стремятся их превзойти.
Вторая серьезная проблема возникла с системой учета материалов. На заводе традиционно считалось нормальным перерасходовать до десяти процентов металла на каждую деталь. Эти «нормативные потери» были заложены в технологические карты и никого не беспокоили.
Когда артели начали бороться за экономию ресурсов, выяснилось, что учетные данные не соответствуют реальности. Металл утекал неизвестно куда.
— Пришлось провести полную инвентаризацию, — объяснял главный инженер Тимофеев, сухощавый мужчина с внимательным взглядом и аккуратно подстриженными усами. — Обнаружили несколько «черных ходов», через которые материалы уходили налево. Кладовщики хранили излишки «на всякий случай», мастера заказывали больше, чем требовалось, кое-кто и вовсе приторговывал.
— И как решили проблему? — спросил я.
— Создали новую систему материального учета, — ответил Тимофеев. — Теперь каждая артель получает точно рассчитанное количество материалов и инструментов. Сэкономленные ресурсы фиксируются и учитываются при расчете премий. Кладовые перевели на коллективную материальную ответственность.
— Добавлю, — вмешался Ахмедов, — что некоторым работникам пришлось помочь найти новое место работы. — Он многозначительно посмотрел на меня. — Но большинство поняли и приняли новые правила игры. Особенно когда увидели, что честная работа приносит больше, чем мелкое воровство.
Результаты говорили сами за себя. За два месяца расход металла снизился на двадцать три процента, инструментов — на тридцать один процент. При этом производительность продолжала расти, а качество продукции значительно улучшилось.
К вечеру я подписал распоряжение о распространении опыта «Красного металлиста» еще на шесть предприятий Ленинграда. На обратном пути заехал в Смольный, где мне назначил встречу Киров.
Сергей Миронович принял меня в просторном кабинете с высокими потолками. Выглядел он усталым, но энергичным. Глаза блестели, когда он расспрашивал о результатах эксперимента.
— Знаешь, Леонид, — заговорщически улыбнулся Киров, когда я закончил доклад, — я тут наблюдаю интересную тенденцию. Там, где мы внедрили твою систему, не только экономические показатели растут, но и настроение людей меняется. Появился интерес к работе, инициатива.
— Это то, о чем я говорил с самого начала, Сергей Миронович, — кивнул я. — Человек должен видеть прямую связь между своим трудом и вознаграждением. Тогда раскрывается творческий потенциал.
— Согласен. Вот только… — Киров внезапно помрачнел, — активизировались и противники. Получил сегодня письмо из Москвы. Каганович собирает материалы о «разложении пролетарского сознания» на наших экспериментальных предприятиях. Подбирает примеры «рвачества», «индивидуализма», «мелкобуржуазных тенденций».
— Мы это предвидели, — ответил я. — Потому так важно документировать все результаты, особенно рост производственных показателей. Цифры наша главная защита.
— Да, но будь осторожен, — предупредил Киров. — И еще… Как у тебя с сельским хозяйством? Сталин ведь поручил, а там сейчас самое сложное направление.
— Уже работаю, Сергей Миронович. Через неделю еду в Рязанскую область. Там запускаем первый экспериментальный колхоз.
— Удачи, — пожелал он. — И помни: от успеха твоего эксперимента может зависеть будущее страны.
В марте, ровно через три месяца после начала расширенного эксперимента, на моем столе лежал первый сводный отчет по тридцати семи предприятиям.
Цифры говорили сами за себя: средний рост производительности труда — тридцать один процент, снижение себестоимости — семнадцать процентов, уменьшение брака на пятьдесят восемь процентов, увеличение заработной платы рабочих на двадцать четыре процентов.
Особенно впечатляли результаты Сталинградских заводов, где внедрили систему конкуренции. Тракторный завод за три месяца снизил расход металла на двадцать два процента, затем судостроительный внедрил их технологию и добился сходных результатов. В ответ судостроители разработали новую систему контроля качества, снизившую брак на шестьдесят три процента, которую затем позаимствовали тракторостроители.
Артельная система на «Красном металлисте» и других ленинградских предприятиях привела к настоящему взрыву рационализаторских предложений. За три месяца рабочие внесли двести сорок три предложения по улучшению производственных процессов, из которых сто восемьдесят семь внедрили в производство.
Орджоникидзе, ознакомившись с отчетом, прислал восторженную телеграмму:
«Результаты превосходят ожидания. Продолжайте работу. Готовлю расширение эксперимента на легкую промышленность. С. О.»
Но главное испытание ждало впереди. Нам предстояло применить методы «промышленного НЭПа» к самой сложной и болезненной сфере советской экономики — сельскому хозяйству.

Глава 11
Сельскохозяйственная реформа

Апрельское солнце пригревало весенние поля, на которых уже вовсю шли посевные работы. Сельские пейзажи Рязанской области радовали глаз после промышленных ландшафтов Урала и Кузбасса. Но за этой идиллической картиной скрывалась настоящая трагедия.
Колхоз «Красный путь» в Рязанской области выбрали для эксперимента не случайно. Средние по размеру хозяйство с типичными проблемами: низкая производительность, отсутствие мотивации у колхозников, проблемы с выполнением плана государственных поставок.
Председатель колхоза, Фирсов Матвей Егорыч, встретил нашу делегацию с настороженностью. Коренастый мужчина лет пятидесяти с обветренным лицом и натруженными руками, он смотрел на городских с явным недоверием.
— Слышал я про ваши эксперименты, товарищ Краснов, — произнес он, когда мы расположились в правлении колхоза, небольшом деревянном доме с потрескавшейся краской на стенах. — Только боюсь, что на заводах одно, а в колхозе другое. У нас тут сама земля работает, а не станки. Ее маслом не смажешь, деталями не заменишь.
— В этом вы правы, Матвей Егорыч, — согласился я. — Потому и методы будут иные. Но принцип тот же, материальная заинтересованность в результатах труда.
Несколько часов мы обсуждали новую модель организации сельскохозяйственного производства. Ключевой элемент, перевод колхоза на хозрасчет с сохранением обязательных поставок государству, но введением системы материального стимулирования за сверхплановую продукцию.
— По нынешней системе, — объяснял я, — колхоз сдает все, что произвел, по фиксированным низким ценам. У колхозников нет стимула производить больше. При новой системе базовые поставки сохраняются, но все, что сверх плана, колхоз может продавать по более высоким ценам через кооперацию. Часть вырученных средств идет на премии колхозникам, часть — на развитие хозяйства.
— А если план не выполним? — нахмурился Фирсов.
— Тогда придется закупать недостающее у других хозяйств по рыночным ценам, — ответил я. — Это создает дополнительный стимул выполнять план.
Втроем мы вышли во двор. Колхозники работали на прополке озимых.
— Внедрим и другие элементы, — продолжил я. — Например, хозрасчетные звенья и бригады. Каждое звено получает участок земли, семена, технику и задание. От результатов зависит оплата труда.
— Чем это от нынешних бригад отличается? — скептически спросил Фирсов.
— Хозрасчетная самостоятельность. Звено само решает, как организовать работу. Само учитывает затраты и результаты. И главное, получает вознаграждение в зависимости от этих результатов.
Еще одним важным нововведением стала организация машинно-тракторной станции нового типа. В нескольких километрах от «Красного пути» располагалась МТС, обслуживающая несколько колхозов района. Но традиционная система, когда МТС выполняла работы по разнарядке райисполкома, часто приводила к задержкам и низкому качеству.
Директор МТС, Кулагин Иван Степанович, рослый инженер с военной выправкой, энергично включился в эксперимент:
— По старой схеме, — рассказывал он, когда мы осматривали тракторный парк, — колхоз не мог выбирать, когда ему пахать или сеять. Все по разнарядке сверху. А теперь заключаем прямые договоры. Колхоз определяет сроки, объемы работ, требования к качеству. Мы выставляем счет. Оплата частично в деньгах, частично натурой, зерном или другой продукцией.
— Но главное новшество, — добавил я, — система материального стимулирования трактористов и механизаторов. Раньше они получали фиксированную оплату, независимо от качества работы. Теперь их заработок зависит от обработанной площади, экономии горючего, соблюдения агротехнических сроков.
— И результаты уже видны, — кивнул Кулагин. — За месяц выработка на трактор выросла на тридцать два процента, расход горючего снизился на восемнадцать. Трактористы стали бережнее относиться к технике.
В соседнем районе мы внедрили еще одно новшество, систему контрактации вместо обязательных поставок. Колхоз «Заря социализма» стал экспериментальной площадкой для этой модели.
Председатель, Рогожкина Зинаида Петровна, энергичная женщина средних лет с умными глазами и решительным характером, встретила нас на колхозном поле, где шла посевная.
— При обязательных поставках, — объясняла она, наблюдая за работой сеялок, — колхоз должен сдать фиксированное количество продукции по низким ценам. Неважно, сколько мы произвели. А при контрактации государство заключает с нами договор на поставку продукции по более высоким ценам, плюс авансирует закупки, предоставляет семена, удобрения, технику.
— Это создает совершенно иные стимулы, — добавил я. — Колхоз заинтересован произвести как можно больше, ведь вся продукция будет закуплена по контрактным ценам.
— Но самое интересное, — продолжила Рогожкина, — что при контрактации колхоз может выбирать культуры для выращивания, ориентируясь на свои возможности и особенности почв. При системе обязательных поставок такого выбора нет.
К началу мая, когда посевная заканчивалась, первые результаты сельскохозяйственного эксперимента стали очевидны. Площадь засеянных земель в экспериментальных колхозах выросла на восемнадцать процентов по сравнению с предыдущим годом. Производительность труда увеличилась на двадцать четыре процента. МТС нового типа обработали на тридцать семь процентов больше земли при снижении затрат на пятнадцать процентов.
Особенно впечатляли результаты колхоза «Заря социализма», где внедрили систему контрактации. Они полностью выполнили посевной план на десять дней раньше срока и дополнительно засеяли сто двадцать гектаров кукурузы, на которую заключили выгодный контракт с государственной заготовительной организацией.
На совещании в Наркомземе я докладывал о первых результатах эксперимента. В просторном зале собрались руководители сельскохозяйственных ведомств, представители Госплана, экономисты. В президиуме заседали наркомзем Яковлев, Молотов и Каганович.
— Товарищи, — начал я свой доклад, — эксперимент по внедрению методов «промышленного НЭПа» в сельском хозяйстве показывает обнадеживающие результаты. В пяти экспериментальных колхозах и трех машинно-тракторных станциях мы наблюдаем значительный рост производства при снижении затрат.
Я подробно изложил методику эксперимента и первые результаты. Особый акцент сделал на том, что новая система не противоречит основам коллективизации, земля и основные средства производства остаются в общественной собственности, сохраняется плановый характер экономики.
— Но главное, товарищи, — подчеркнул я, — это изменение отношения колхозников к труду. Появилась заинтересованность в результатах, инициатива, бережливость.
После доклада посыпались вопросы. Большинство касались технических деталей организации хозрасчета, методики расчета оплаты труда, формирования фондов накопления и потребления.
Но Каганович молчал, сумрачно глядя на меня из-под густых бровей. Лишь когда основная дискуссия завершилась, он поднял руку:
— У меня вопрос принципиального характера, товарищ Краснов. Не считаете ли вы, что ваша система поощрения материальной заинтересованности противоречит основам социалистического строительства в деревне? Не возрождает ли это кулачество в новой форме?
Зал затих. Каганович задал именно тот вопрос, которого многие опасались, но не решались сформулировать.
— Товарищ Каганович, — спокойно ответил я, глядя ему прямо в глаза, — наш эксперимент как раз и направлен на укрепление социалистических основ сельского хозяйства, а не на их подрыв. Посудите сами: земля остается в общественной собственности, основные средства производства — тоже. Распределение производится по труду, а не по капиталу. Никакой эксплуатации человека человеком тут нет и быть не может.
— Но дифференциация доходов… — начал Каганович.
— Да, дифференциация доходов увеличивается, — кивнул я. — Но разве это противоречит ленинскому принципу «от каждого по способностям, каждому по труду»? Тот, кто работает лучше, должен получать больше. Это основа социализма.
Каганович, явно недовольный ответом, продолжил:
— А что насчет использования наемного труда в колхозах? Появление богатых колхозов неизбежно приведет к эксплуатации бедных. Разве это не возрождение классовых противоречий?
— В нашей модели исключена возможность использования наемного труда, — парировал я. — Все работы выполняются членами колхоза или МТС на договорной основе. Никто не может нанять батрака и присваивать продукты его труда.
Наркомзем Яковлев, до сих пор молчавший, вмешался:
— Вопрос действительно принципиальный, товарищи. Но давайте оценивать результаты по практике, а не по теоретическим схемам. Если эксперимент товарища Краснова дает увеличение производства сельхозпродукции, повышение урожайности, улучшение жизни колхозников, разве это плохо? При этом основы советского строя не затрагиваются.
Молотов, сидевший рядом с Кагановичем, нахмурился:
— Лазарь Моисеевич поднимает важный вопрос об идеологических основах нашего строительства. Нельзя механически переносить методы промышленности на сельское хозяйство. Деревня имеет иную классовую структуру, иные традиции.
— Совершенно верно, товарищ Молотов, — согласился я. — Потому мы и не переносим механически, а адаптируем принципы, доказавшие эффективность в промышленности, к специфике сельского хозяйства. Социалистическое соревнование, хозрасчет, материальное стимулирование, все это работает и в промышленности, и в сельском хозяйстве, но с учетом особенностей.
Каганович не сдавался:
— Мы наблюдаем очевидный уклон в сторону индивидуализма, товарищ Краснов. Вы поощряете частнособственнические инстинкты крестьянства, которые мы десятилетиями пытались преодолеть!
— Товарищ Каганович, — я старался говорить спокойно, хотя внутри все кипело, — вы ошибаетесь. Мы не поощряем индивидуализм, а направляем естественное стремление человека к улучшению жизни в русло коллективных интересов. Колхозник знает: чем лучше работает коллектив, тем лучше живет каждый член коллектива. Это и есть подлинный коллективизм, а не уравниловка.
— Вы процитировали Ленина о принципе «от каждого по способностям, каждому по труду», — не отступал Каганович. — Но забыли, что Владимир Ильич также говорил о необходимости преодоления мелкобуржуазной стихии в сельском хозяйстве!
— Не забыл, товарищ Каганович, — возразил я. — Но мелкобуржуазная стихия преодолевается не административными методами, а созданием экономических условий, когда коллективный труд становится выгоднее индивидуального. Что мы и делаем.
Дискуссия продолжалась еще около часа. Каганович и Молотов нападали, я отбивался, приводя конкретные факты и цифры. Наркомзем Яковлев занимал промежуточную позицию, признавая положительные результаты эксперимента, но выражая опасения относительно его идеологической чистоты.
В конце заседания Молотов, как председательствующий, подвел итоги:
— Эксперимент товарища Краснова показывает определенные положительные результаты в повышении производительности труда и увеличении производства сельхозпродукции. Это важно. Однако возникают серьезные вопросы идеологического характера. Мы не можем допустить возрождения кулачества или подрыва основ колхозного строя. Предлагаю создать специальную комиссию для постоянного контроля за ходом эксперимента и оценки его соответствия линии партии. Товарищ Каганович возглавит эту комиссию.
Я понимал, что это означает серьезные проблемы. Каганович сделает все возможное, чтобы дискредитировать эксперимент и доказать его «идеологическую вредность». Но отступать было некуда.
После совещания Яковлев отозвал меня в сторону:
— Осторожнее, Леонид Иванович, — тихо сказал он. — Каганович настроен решительно. Будет искать любые зацепки, чтобы обвинить вас в правом уклоне. Убедитесь, что на экспериментальных участках все безупречно с идеологической точки зрения.
— Спасибо за предупреждение, Яков Аркадьевич, — ответил я. — Но отступать не собираюсь. Результаты говорят сами за себя. Если эксперимент докажет свою эффективность, даже Каганович не сможет его остановить.
— Не будьте так уверены, — покачал головой Яковлев. — В нашей стране идеология часто перевешивает экономику.
В тот же вечер я отправил телеграмму Орджоникидзе, кратко информируя о совещании и создании комиссии Кагановича. В ответ получил лаконичное: «Продолжайте работу. Результаты важнее слов. Ваш С. О.»
На следующий день я вернулся в Рязанскую область. В колхозе «Красный путь» мне предстояло проверить, как идет внедрение хозрасчетных бригад и новой системы оплаты труда.
Председатель Фирсов встретил меня уже не с настороженностью, а с нескрываемым энтузиазмом:
— Извините, Леонид Иванович, что сомневался в вашей системе, — признался он, когда мы обходили поля. — Результаты поразительные. Колхозники работают совсем иначе. Раньше приходилось чуть ли не плеткой гнать на поле, а теперь сами встают до рассвета.
Мы остановились у участка, где работала бригада Семенова. Десять человек методично обрабатывали всходы, ни на минуту не прерывая работу. Вечная невеселость труда, знакомая мне по колхозам центральной России, исчезла. Колхозники переговаривались, иногда смеялись, но главное, работали с видимой заинтересованностью.
— Эта бригада у нас передовая, — пояснил Фирсов. — За первый месяц перевыполнили план на тридцать два процента. Получили премиальные. Теперь остальные тянутся за ними, не хотят отставать.
— А как с приусадебными участками? — спросил я. Этот вопрос волновал меня особенно, зная о трагедии голода, разворачивавшейся в СССР из-за коллективизации.
— Стараемся не ущемлять, — ответил председатель. — Если колхозник выполняет норму в общественном хозяйстве, имеет право свободно распоряжаться своим участком.
Я задумчиво кивнул. Это разумно. Приусадебные участки служили страховкой от голода, особенно в период становления колхозов. К тому же они давали крестьянам психологическое ощущение хоть какой-то собственности.
Посетив еще несколько экспериментальных колхозов, я убедился: наша модель работает.
Там, где внедрили хозрасчет, материальное стимулирование, новую систему организации труда, результаты превосходили все ожидания. Посевные работы шли с опережением графика, качество обработки земли значительно улучшилось, настроение колхозников изменилось к лучшему.
В машинно-тракторной станции под руководством Кулагина также наблюдался прогресс. Трактористы и механизаторы, получив материальную заинтересованность в результатах труда, стали работать совсем иначе. Выработка на трактор выросла на тридцать два процента, расход горючего снизился на двадцать один процент, количество простоев из-за поломок уменьшилось в три раза.
Однако не обошлось и без проблем. В некоторых колхозах возникло сопротивление новой системе. Особенно со стороны тех, кто привык получать свою долю независимо от трудового вклада. Кое-где пришлось столкнуться с саботажем, когда намеренно усложняли учет, искажали отчетность, срывали внедрение хозрасчета.
В колхозе имени Калинина, куда по настоянию районного партийного руководства тоже распространили эксперимент, дела шли особенно тяжело. Председатель, Глухов Семен Палыч, придерживался старых методов управления и внутренне сопротивлялся новшествам.
— У нас не завод, товарищ Краснов, — сердито говорил он, когда я пытался объяснить принципы хозрасчета. — Колхозники народ темный, счету не знают. Какой с них спрос?
— Не надо недооценивать людей, Семен Палыч, — возразил я. — Крестьянин прекрасно понимает, что выгодно, а что нет. Дайте ему правильные стимулы, и он горы свернет.
— Может, оно и так, — не сдавался Глухов. — Только партия нам велит мелкобуржуазные пережитки изживать, а не поощрять. А ваша система на что нацелена? На личную выгоду!
— На согласование личных интересов с общественными, — поправил я. — Чтобы человек, работая на общество, видел пользу для себя. Это не противоречит социализму, а наоборот, составляет его суть.
Особенно острая борьба развернулась вокруг системы контрактации, которую мы внедряли вместо обязательных поставок. Районное руководство, привыкшее к административному нажиму, с трудом воспринимало идею договорных отношений с колхозами.
— Как это так, — возмущался секретарь райкома Булычев, грузный мужчина с багровым лицом, — колхоз будет сам решать, сколько и чего сеять? А план кто выполнять будет?
— План остается, товарищ Булычев, — терпеливо объяснял я. — Но теперь он оформляется в виде контракта, где обе стороны принимают обязательства. Государство гарантирует закупки по фиксированным ценам, предоставляет семена, технику, удобрения. Колхоз обязуется произвести продукцию в определенном объеме и надлежащего качества.
— И что, если колхоз не выполнит контракт? — прищурился Булычев.
— Тогда он несет материальную ответственность, — ответил я. — Должен вернуть полученные авансы, заплатить штраф. Это создает дополнительный стимул выполнять взятые обязательства.
— А если не заплатит? — не унимался секретарь.
— Тогда вступают в силу административные механизмы, — признал я. — Но основа — экономические отношения, а не голое принуждение.
Несмотря на сопротивление, эксперимент продолжал расширяться. К началу июня под него попадало уже пятнадцать колхозов и пять МТС в трех областях. Первые результаты превзошли все ожидания: увеличение производства на двадцать девять процентов, снижение себестоимости на семнадцать процентов, рост производительности труда на тридцать два процента.
Особенно впечатляющие результаты наблюдались в колхозе «Заря социализма», где внедрили систему контрактации. Они не только полностью выполнили план посевной, но и дополнительно засеяли сто восемьдесят гектаров техническими культурами, на которые заключили контракты с перерабатывающими предприятиями. Зинаида Петровна Рогожкина, председатель колхоза, с гордостью показывала мне эти поля:
— Раньше бы эта земля пустовала, — говорила она, поглаживая колосящуюся рожь. — Никто бы не стал сверх плана сеять. А теперь колхозники сами просятся на эти участки, знают, что дополнительный урожай даст дополнительный доход.
Но лишь вернувшись в Москву, я в полной мере осознал масштаб противодействия, с которым столкнулся наш эксперимент. Комиссия Кагановича работала на полную мощность, собирая любые материалы, которые можно было интерпретировать как «возрождение кулачества», «подрыв колхозного строя», «правый уклон».
Мышкин передал мне украденную из комиссии секретную сводку. В ней перечислялись всевозможные недостатки и проблемы экспериментальных колхозов, многие из которых были либо обычными трудностями роста, либо откровенными фальсификациями.
— Готовят удар, Леонид Иванович, — сказал Мышкин, когда мы обсуждали ситуацию в моем кабинете. — Каганович лично редактирует доклад для ЦК. Основной тезис: ваш «промышленный НЭП» в сельском хозяйстве — это шаг назад, к индивидуализму, к частнособственническим инстинктам, к возрождению кулачества.
— Цифры опровергают эти обвинения, — возразил я. — Экспериментальные колхозы демонстрируют лучшие результаты по всем показателям. Разве это не доказательство правильности нашего подхода?
— Цифры… — Мышкин скептически покачал головой. — Вы хорошо знаете, Леонид Иванович, как у нас бывает. Если ваша система будет признана «идеологически вредной», никакие цифры не спасут.
— Что предлагаете? — спросил я, хотя примерно догадывался, что услышу.
— Подстраховаться, — ответил Мышкин. — У нас есть определенные рычаги воздействия на некоторых членов комиссии. Компромат, личные интересы… Можно нейтрализовать двоих-троих ключевых фигур.
Я задумался. Искушение было велико.
Но такой подход противоречил сути того, что я пытался сделать, создать систему, основанную на экономических механизмах, а не на подковерных играх.
— Нет, Алексей Григорьевич, — твердо ответил я. — Будем действовать честно. Соберем максимально подробную документацию по всем экспериментальным колхозам. Пригласим Орджоникидзе или Кирова посетить лучшие из них. Подготовим убедительный доклад для Сталина. Пусть цифры и факты говорят сами за себя.
Мышкин пожал плечами:
— Ваше решение, Леонид Иванович. Но помните: Каганович не играет по правилам. И цель у него одна, уничтожить ваш эксперимент любой ценой.
— Знаю, — кивнул я. — Но наши козыри — Орджоникидзе, Киров и, самое главное, результаты. Если мы действительно нашли путь к повышению производительности сельского хозяйства без отказа от коллективизации, даже Сталин это оценит.
На следующее утро я направил подробный отчет о сельскохозяйственном эксперименте Сталину и Орджоникидзе. К отчету приложил сравнительные таблицы, показывающие результаты экспериментальных и обычных колхозов, фотографии полей, свидетельства колхозников.
Особо подчеркнул тот факт, что «промышленный НЭП» не подрывает основы колхозного строя, а укрепляет их, делая коллективное хозяйство более эффективным и привлекательным для крестьян.
«Мы не отступаем от коллективизации, а предлагаем иной путь ее проведения, — писал я в заключении. — Путь, основанный не на принуждении, а на экономической заинтересованности. Результаты говорят сами за себя».
Теперь предстояло ждать. Битва за «промышленный НЭП» в сельском хозяйстве вступала в решающую фазу.

Глава 12
Оппозиция

Массивная дубовая дверь кабинета Кагановича закрылась за последним участником совещания.
Тяжелые бордовые портьеры на высоких окнах почти не пропускали дневной свет, отчего лампы под зелеными абажурами горели несмотря на разгар дня. Просторное помещение с лепниной на потолке хранило черты дореволюционной роскоши, странно контрастирующей с аскетичным советским стилем новой мебели.
Лазарь Моисеевич Каганович восседал за громоздким письменным столом из темного дуба. Безукоризненно белый воротничок рубашки подчеркивал его характерные черты лица с аккуратно подстриженными усиками. Перед ним ровными стопками лежали папки с документами, помеченные грифами «Секретно» и «Совершенно секретно».
Вокруг стола, в глубоких кожаных креслах, расположились участники закрытого совещания. Маленький, с цепким взглядом Матвей Федорович Шкуратов, председатель Центральной Контрольной Комиссии, нервно постукивал карандашом по блокноту. Рядом с ним тучный Лопухин из Института марксизма-ленинизма, седовласый теоретик с окладистой бородой, придававшей ему сходство с дореволюционным профессором. Поодаль сидел Валенцев, редактор идеологического отдела «Правды», худощавый человек с впалыми щеками и настороженным взглядом.
В воздухе висели сизые слои табачного дыма. Портреты Ленина и Сталина будто наблюдали за происходящим с противоположных стен кабинета.
— Товарищи, — Каганович обвел присутствующих жестким взглядом, — мы собрались здесь по чрезвычайно важному вопросу. Так называемый экономический эксперимент товарища Краснова принимает опасные масштабы.
Он раскрыл одну из папок и извлек несколько листов бумаги.
— Вот данные по производственным показателям предприятий, входящих в эксперимент. Рост производительности на тридцать процентов, снижение себестоимости, увеличение заработной платы рабочих… — Каганович помедлил, давая информации впитаться. — И это становится серьезной проблемой.
— Но разве высокие показатели это — плохо? — осторожно спросил Валенцев.
Каганович недовольно поморщился.
— Дело не в цифрах, товарищ Валенцев. Дело в методах и идеологических последствиях. «Промышленный НЭП» возрождает частнособственнические инстинкты, подрывает плановое начало нашей экономики, разлагает классовое сознание пролетариата.
Шкуратов энергично кивнул:
— Совершенно верно! Под видом экономического эксперимента вводятся элементы капиталистической системы. Материальное стимулирование, дифференциация в оплате труда, внутренняя конкуренция… Все это — прямой путь к реставрации капитализма!
— Особенно опасен перенос этих методов на сельское хозяйство, — подхватил Лопухин, поглаживая седую бороду. — В экспериментальных колхозах уже наблюдаются признаки кулацкого перерождения. Зажиточные колхозники начинают эксплуатировать бедных через систему внутрихозяйственного расчета.
Каганович удовлетворенно кивнул и извлек из ящика стола еще одну папку, потрепанную, с пожелтевшими страницами.
— Обратимся к классикам. Вот что писал Владимир Ильич Ленин: «Мелкое производство рождает капитализм и буржуазию постоянно, ежедневно, ежечасно, стихийно и в массовом масштабе». И что делает товарищ Краснов? Возрождает эту стихию под прикрытием научных терминов!
Шкуратов подался вперед, блеснув глазами:
— Лазарь Моисеевич, у меня есть достоверная информация о связях Краснова с иностранными специалистами. Эти контакты выходят за рамки простых технических консультаций.
— Вот именно! — Каганович стукнул ладонью по столу. — Товарищи, нам необходимо разработать комплексный план противодействия. Мы должны разоблачить идеологическую сущность «промышленного НЭПа» как правый уклон, как попытку ревизии марксизма-ленинизма.
Следующий час участники совещания детально обсуждали стратегию дискредитации эксперимента Краснова. Валенцев получил задание организовать серию разгромных публикаций в «Правде». Лопухину поручили подготовить теоретическое обоснование несовместимости «промышленного НЭПа» с марксистской экономической теорией.
Шкуратов взялся собрать компрометирующие материалы об «идеологическом разложении» на экспериментальных предприятиях.
— А что со Сталиным? — осторожно спросил он. — Ведь он лично одобрил эксперимент.
В кабинете повисла тяжелая тишина.
— Товарищ Сталин, — медленно произнес Каганович, — принимает решения на основе доступной информации. Наша задача предоставить ему полную картину, включая скрытые идеологические опасности эксперимента. Уверен, правильно проинформированный товарищ Сталин примет единственно верное решение.
Когда встреча подходила к концу, Каганович встал из-за стола, обвел взглядом присутствующих и произнес с нажимом:
— Товарищи, этот эксперимент подрывает основы нашей экономической системы. Мы должны его остановить любой ценой. Действуем решительно и согласованно. Никаких протоколов этого совещания не ведем.
Шкуратов, последним покидая кабинет, задержался у двери:
— Лазарь Моисеевич, а как быть с Орджоникидзе? Он ведь поддерживает Краснова.
Каганович усмехнулся:
— У товарища Серго много забот в наркомате. Сосредоточим свои усилия на Краснове и его непосредственном окружении. Без теоретической базы и идеологической поддержки даже Орджоникидзе не сможет защитить эксперимент.
Когда за Шкуратовым закрылась дверь, Каганович некоторое время стоял неподвижно, глядя на портрет Сталина. Затем решительно вернулся к столу и потянулся к телефону.
* * *
Дом политпросвещения на Маховой улице гудел как растревоженный улей. По мраморным ступеням парадной лестницы поднимались делегаты идеологического актива. Партийные работники, руководители агитпропа, профессора общественных наук, редакторы газет.
Гардероб переполнен тяжелыми зимними пальто и потертыми кожанками. Повсюду слышались обрывки разговоров, упоминания «хозрасчетного эксперимента», «ревизионистских тенденций», «правого уклона».
Огромный зал с колоннами, некогда принадлежавший Благородному собранию, заполнился до отказа. В первых рядах расположились секретари райкомов, представители ЦК, руководители крупных идеологических учреждений.
Дальше активисты помельче: лекторы, пропагандисты, преподаватели марксизма-ленинизма. На возвышении за длинным столом, покрытым красным сукном, сидел президиум, строгие мужчины в темных костюмах с партийными значками на лацканах.
В центре президиума восседал профессор Тверитинов, заведующий кафедрой политэкономии Института красной профессуры, худощавый мужчина с аскетичным лицом и проницательными глазами за стеклами пенсне. Его гладко зачесанные назад волосы с проседью и безукоризненный костюм создавали образ интеллигента новой формации, выходца из рабочих, получившего образование уже при Советской власти.
Когда председательствующий предоставил ему слово, Тверитинов поднялся, поправил пенсне и окинул взглядом притихший зал.
— Товарищи! — Голос его звучал неожиданно звонко для такого худого человека. — Сегодня мы собрались, чтобы обсудить чрезвычайно тревожное явление в нашей экономической политике, так называемый «промышленный НЭП», активно внедряемый товарищем Красновым.
Тверитинов сделал паузу, отпил воды из стакана и продолжил с нарастающим пафосом:
— Что представляет собой этот эксперимент с идеологической точки зрения? Это не что иное, как попытка ревизии основополагающих принципов марксистско-ленинской экономической теории, подмена плановой социалистической экономики рыночной стихией, завуалированной наукообразными терминами!
По залу прокатился гул одобрения.
— Обратимся к классикам, — Тверитинов раскрыл лежавшую перед ним книгу. — Карл Маркс в «Капитале» писал: «Анархия общественного производства — вот что является смертным приговором буржуазному способу производства». А что предлагает товарищ Краснов? Внутреннюю конкуренцию между государственными предприятиями, хозрасчет, материальное стимулирование… Разве это не элементы той самой анархии производства, которую критиковал Маркс?
Тверитинов захлопнул книгу и повысил голос:
— В «Критике Готской программы» Маркс писал: «От каждого по способностям, каждому по труду». Но что означает этот принцип при социализме? Он означает распределение общественного продукта в интересах всего общества, а не стимулирование индивидуализма и стяжательства! А что делает система Краснова? Поощряет погоню за прибылью, возрождает буржуазное сознание, противопоставляет личный интерес общественному!
Зал взорвался аплодисментами. Тверитинов продолжал:
— Особую тревогу вызывает перенос этих капиталистических методов на сельское хозяйство. Мы только-только завершили коллективизацию, ликвидировали кулачество как класс, создали основы социалистического сельского хозяйства. И что теперь? Внедрение хозрасчета в колхозах, контрактная система вместо обязательных поставок, материальное стимулирование… Это прямой путь к возрождению кулачества в новой форме!
С задних рядов раздался выкрик:
— А как же экономические результаты? Производительность-то растет!
Тверитинов ухватился за реплику:
— Да, товарищи, временный рост производительности наблюдается. Но какой ценой? Ценой идеологических уступок, ценой возрождения мелкобуржуазной стихии, ценой подрыва социалистического сознания! Это классический пример правого уклона, когда временные экономические выгоды ставятся выше принципиальных идеологических позиций!
Он перешел к конкретным примерам «идеологического разложения» на экспериментальных предприятиях: рост индивидуализма среди рабочих, ослабление партийного контроля, появление «заводской аристократии» из числа высокооплачиваемых специалистов.
— И наконец, — Тверитинов сделал драматическую паузу, — особую тревогу вызывает активное привлечение иностранных специалистов. Под видом технических консультаций в нашу промышленность проникают буржуазные методы управления, чуждые социалистическому строительству. А ведь товарищ Сталин предупреждал нас об опасности иностранного влияния!
Завершил Тверитинов пламенным призывом:
— Товарищи! Эксперимент Краснова должен быть немедленно прекращен как идеологически вредный, как подрывающий основы социалистической экономики, как возрождающий капиталистические элементы! Наша партия всегда была непримирима к любым уклонам от генеральной линии, будь то левый троцкизм или правый оппортунизм. Не сделаем исключения и на этот раз!
Зал разразился овацией. Подавляющее большинство присутствующих восторженно аплодировали, вскочив с мест. Лишь немногие оставались сидеть с задумчивыми лицами.
В последних рядах незаметно расположился молодой человек в скромном костюме, сотрудник Краснова, направленный для наблюдения за активом. Он торопливо делал пометки в блокноте, фиксируя ключевые тезисы выступления и реакцию аудитории. Его лицо оставалось бесстрастным, но рука, сжимающая карандаш, выдавала внутреннее напряжение.
Когда первая волна выступлений закончилась, молодой человек незаметно выскользнул из зала и поспешил к телефону-автомату в фойе. Краснов должен немедленно узнать о масштабах идеологической атаки.
* * *
Редакция «Правды» на Тверской улице кипела активностью даже в поздний час. Сквозь мутные от табачного дыма стекла перегородок виднелись склоненные над столами фигуры. Трескотня пишущих машинок сливалась с гудением телефонов и стуком телеграфных аппаратов. Пахло типографской краской, махоркой и дешевым одеколоном.
В кабинете главного редактора Мехлиса шло бурное совещание. Лев Захарович, невысокий худощавый человек с острым взглядом и решительным подбородком, нервно расхаживал вдоль стола, заваленного гранками и вырезками. Вокруг расположились члены редколлегии — заведующие отделами и ведущие журналисты.
— Товарищи, — голос Мехлиса звучал резко, с металлическими нотками, — редакция получила важное идеологическое задание от товарища Кагановича. Необходимо подготовить серию материалов, разоблачающих правый уклон в экономике, связанный с экспериментом Краснова.
Он остановился, закурил и продолжил более размеренно:
— Наша задача не просто критика отдельных недостатков, а системный идеологический анализ. Мы должны показать, что «промышленный НЭП» это ревизия марксизма-ленинизма, шаг назад к капитализму, подрыв планового характера советской экономики.
Заведующий экономическим отделом Пилецкий, лысеющий мужчина средних лет с вечно усталым выражением лица, раскрыл папку с материалами:
— У нас есть данные о негативных явлениях на некоторых экспериментальных предприятиях. Рост индивидуализма среди рабочих, ослабление профсоюзной работы, факты «рвачества»…
— Этого мало, товарищ Пилецкий, — перебил Мехлис. — Нам нужен не просто набор фактов, а идеологическая концепция. Покажите, что материальное стимулирование разлагает классовое сознание пролетариата, что хозрасчет подрывает основы плановой экономики, что внутренняя конкуренция между предприятиями — это скрытая форма капиталистических отношений.
Молодой журналист Гринев, недавний выпускник Института журналистики, осторожно поднял руку:
— Лев Захарович, а как быть с экономическими показателями? Ведь предприятия Краснова демонстрируют впечатляющие результаты по производительности, себестоимости, качеству…
Мехлис пронзил его недовольным взглядом:
— Товарищ Гринев, вы что, очарованы буржуазными методами? Да, временное повышение показателей наблюдается. Но какой ценой? Ценой идеологических уступок, ценой возрождения индивидуализма и стяжательства! Мы строим социализм, а не гонимся за сиюминутной выгодой.
Гринев смутился и опустил глаза. Он знал больше, чем мог сказать. Через общих знакомых в наркомате тяжелой промышленности у него имелись контакты с окружением Краснова. Более того, он лично побывал на нескольких экспериментальных предприятиях и видел не только экономические показатели, но и изменившееся отношение рабочих к труду, заинтересованное, творческое, инициативное.
— Я предлагаю такую структуру материалов, — продолжил Мехлис, выписывая пункты на доске. — Первая статья — теоретическая, «Правый уклон под маской хозрасчета». Анализ идеологической сущности эксперимента Краснова как отступления от марксизма-ленинизма. Вторая — «Корни и последствия экономического ревизионизма». Связь методов Краснова с буржуазными теориями и возможные негативные последствия для советской экономики. Третья — «НЭП: вчера, сегодня, завтра?». Исторический анализ, показывающий, что нынешние эксперименты — это попытка вернуться к давно преодоленной стадии развития.
— А кто будет писать? — спросил заведующий отделом партийной жизни.
— Первую статью поручим товарищу Скворцову из Института марксизма-ленинизма, вторую товарищу Пилецкому, третью мне, — распорядился Мехлис. — Срок три дня. Материалы пойдут в номер за пятнадцатое число.
Гринев решился на еще одну попытку:
— Товарищ Мехлис, может быть, стоит дать слово и сторонникам эксперимента? Для объективности…
Мехлис посмотрел на молодого журналиста с нескрываемым раздражением:
— Товарищ Гринев, «Правда» это не дискуссионный клуб, а рупор Центрального Комитета партии. Мы не предоставляем трибуну для ревизионистских взглядов. Впрочем… — он сделал паузу, — вы можете подготовить небольшой материал о «передовом опыте» одного из экспериментальных предприятий, но без восхваления методов Краснова. Акцент на трудовом энтузиазме рабочих, на партийном руководстве, на социалистическом соревновании. Никаких хозрасчетов и материальных стимулов.
Гринев понял, что это максимум, на что можно рассчитывать, и благоразумно согласился.
Когда совещание закончилось, он задержался, делая вид, что перебирает свои записи. Дождавшись, когда большинство коллег разошлись, Гринев быстро сложил бумаги в портфель и направился к выходу.
На улице моросил мелкий дождь. Молодой журналист поднял воротник пальто и быстро зашагал в сторону Страстного бульвара. Там, в маленьком кафе, его ждал связной от Краснова. Информация о готовящейся публикации должна быть передана немедленно.
Проходя мимо газетного киоска, Гринев заметил свежий номер «Экономической газеты» с аршинным заголовком: «Борьба за план — борьба за социализм!». Он понимал, что это только начало кампании. Идеологическая машина запущена на полную мощность, и остановить ее будет непросто.

Глава 13
Саботаж

Гулкий рев сирены разорвал предрассветную тишину Нижнетагильского металлургического комбината.
Заводские гудки, обычно размеренные и привычные, на этот раз звучали тревожно и надрывно. Красные вспышки огня отражались в окнах административного корпуса, освещая испуганные лица рабочих, выбежавших из проходной.
В мартеновском цехе творилось невообразимое. Из разрушенного ковша вытекал раскаленный металл, образуя огненную реку, которая стремительно растекалась по бетонному полу, угрожая соседним агрегатам.
Рабочие в брезентовых робах и защитных очках метались вокруг, пытаясь локализовать аварию. Гудели насосы пожарных машин, облака пара поднимались, когда вода соприкасалась с раскаленным металлом.
Директор комбината Василий Петрович Зубов появился на месте происшествия спустя двадцать минут после первого сигнала тревоги. Высокий, сухопарый, с глубокими залысинами, сейчас он выглядел постаревшим на десять лет. Лицо покрывала копоть, глаза слезились от едкого дыма.
— Что случилось? — хрипло выкрикнул он, перекрывая грохот и шипение.
— Ковш оборвался, Василий Петрович! — крикнул в ответ мастер смены Ковшов, приземистый мужчина с обгоревшими бровями. — Просто взял и развалился!
— Как развалился? Его же только недавно ремонтировали!
— Вот именно! Ничего не понимаю!
Через час совместными усилиями пожарной команды и рабочих аварию удалось локализовать. Поток расплавленного металла остановили, направив его в аварийный приямок.
Обошлось без жертв, но ущерб был колоссальным, вышел из строя основной мартеновский цех, срывались планы поставок стали для Путиловского завода и Коломенского машиностроительного.
В кабинете директора тем же утром собралось экстренное совещание. Сюда прибыли начальники цехов, главный инженер Пирогов, секретарь парткома.
Лица у всех были мрачные, осунувшиеся. На столе лежали обломки крепления ковша, почерневшие, искореженные куски металла.
— Товарищи, — Зубов обвел присутствующих тяжелым взглядом, — это не случайность. Это преднамеренный саботаж.
В помещении повисла напряженная тишина.
— У нас есть доказательства? — осторожно спросил секретарь парткома, полный мужчина с одутловатым лицом.
Зубов кивнул главному инженеру. Пирогов, невысокий, крепко сбитый человек с внимательными глазами за стеклами очков в стальной оправе, поднялся и взял один из обломков.
— Посмотрите сюда, — он указал на место излома. — Металл не просто сломался, он подпилен. Тонкая работа, незаметная при обычном осмотре. Но под нагрузкой конструкция должна была неизбежно разрушиться.
— Кто мог это сделать? — спросил начальник доменного цеха.
— Возможно, кто-то из ремонтной бригады, — ответил Пирогов. — Они работали с ковшом позавчера. Но я не верю, что наши рабочие могли пойти на такое.
— Значит, диверсия, — мрачно констатировал Зубов. — И, товарищи, это не первый случай. Неделю назад необъяснимая поломка на электроподстанции, до этого порча документации в плановом отделе… Но сегодняшний случай самый серьезный.
Он повернулся к начальнику заводской охраны, щуплому человеку с пронизывающим взглядом:
— Товарищ Фомичев, свяжитесь с ОГПУ. Пусть присылают специалистов. Это уже не просто вредительство, это политическая диверсия.
Секретарь парткома нервно поправил галстук:
— Василий Петрович, давайте без спешки. Может быть, стоит сначала разобраться своими силами? ОГПУ начнет такое расследование, что всем несладко придется…
— А вы предлагаете замять дело? — резко спросил Зубов. — Замять прямую попытку сорвать экономический эксперимент товарища Краснова? Это уже не первая авария, а организованная кампания саботажа!
В этот момент дверь распахнулась, и в кабинет вошел мастер цеха Ромашкин, потный, взволнованный:
— Товарищ директор! Мы обнаружили следы взлома на складе инструментов. Кто-то подменил чертежи и документы на ремонт ковша!
Пирогов поднялся и подошел к Ромашкину:
— Какие конкретно документы?
— Технические спецификации для крепежных узлов. В оригинальных чертежах стояла одна толщина металла, а в подмененных совсем другая, меньше на пять миллиметров. Вот смотрите.
Он развернул на столе два чертежа, один потрепанный, с печатями отдела технического контроля, другой более свежий, с теми же печатями, но явно поддельными.
— Видите разницу в спецификации? Если следовать этому чертежу, ковш должен был обязательно разрушиться под нагрузкой.
Зубов внимательно изучил документы:
— Это профессиональная работа. Обычный мастер не заметил бы подмены. Кто имел доступ к чертежам?
— Вот список лиц, получавших документацию за последнюю неделю, — Ромашкин протянул журнал регистрации. — Но есть одна странность. Позавчера в отдел технической документации приходил какой-то человек, представился инженером из Москвы. Показал удостоверение ведомственной комиссии. Наш архивариус выдал ему несколько папок с документами.
— Имя этого «инженера» известно? — резко спросил Зубов.
— Записано в журнале посещений. Горохов Сергей Павлович. Но сегодня утром мы проверили через спецотдел, такого человека в ведомственной комиссии нет.
— Приметы запомнили?
— Высокий, сухопарый, в очках с толстыми стеклами. Говорил тихо, вежливо. Одет прилично, костюм-тройка, галстук. Производил впечатление технического специалиста, задавал грамотные вопросы.
Зубов стукнул кулаком по столу:
— Вот вам и доказательство! Это профессиональная диверсия. Кто-то целенаправленно организует саботаж нашего эксперимента.
Он решительно снял трубку телефона:
— Соедините меня с Москвой. С товарищем Мышкиным, заместителем Краснова по безопасности.
Секретарь парткома нервно поправил галстук:
— Василий Петрович, давайте без спешки. Может быть, стоит сначала разобраться своими силами? Сообщим в ОГПУ, начнут расследование…
— Вы предлагаете замять дело? — резко перебил Зубов. — Замять прямую попытку сорвать экономический эксперимент товарища Краснова? Это уже не первая авария, а организованная кампания саботажа!
На следующий день в заводской столовой собрались рабочие всех смен. Зубов и Пирогов решили открыто рассказать коллективу о произошедшем.
— Товарищи, — начал директор, обводя взглядом сотни напряженных лиц. — Произошла серьезная диверсия, направленная против нашего эксперимента. Кто-то очень хочет, чтобы «промышленный НЭП» провалился. Кто-то боится, что наша модель экономики докажет свою эффективность.
Рабочие слушали молча, внимательно.
— Мы начали расследование, — продолжил Зубов. — Выяснили, что на комбинат проник диверсант, подменивший техническую документацию. В результате его действий произошла авария в мартеновском цехе.
По толпе пробежал ропот.
— Кто это сделал? — выкрикнул кто-то из задних рядов.
— Пока не знаем, — ответил Зубов. — Но обязательно выясним. Товарищи, я прошу вас о бдительности. Обращайте внимание на незнакомых людей, на странные разговоры, на необычные действия. Не поддавайтесь на провокации.
Главный инженер Пирогов выступил следом. Он рассказал о технических деталях диверсии, объяснил, какие меры безопасности будут введены, чтобы подобное не повторилось.
Неожиданно один из рабочих поднялся, пожилой человек с морщинистым лицом и седыми висками:
— Товарищ Зубов, нас не запугать этими диверсантами. Мы за ваш эксперимент горой стоим. При старой системе я получал восемьдесят рублей и не видел смысла стараться. А сейчас у меня по сто пятьдесят выходит, потому что работаю на совесть. И таких, как я, большинство. Мы не дадим саботажникам испортить хорошее дело!
Столовая взорвалась аплодисментами. Зубов с удовлетворением отметил, что эксперимент дал главный результат, изменил отношение людей к труду.
После собрания в кабинете директора состоялось закрытое совещание. Присутствовали только самые доверенные лица: Зубов, Пирогов, начальник охраны Фомичев и представитель местного отдела ОГПУ.
— Товарищи, это не первый случай диверсии на экспериментальных предприятиях, — сообщил представитель ОГПУ, щуплый человек в гражданском костюме. — У нас есть информация о подобных происшествиях на Путиловском заводе и в Сталинграде. Везде один почерк, техническая диверсия в ключевых узлах производства.
— Кто за этим стоит? — прямо спросил Зубов.
— Это выясняется, — уклончиво ответил чекист. — Но масштаб операции говорит о серьезной организации и высоком уровне покровительства.
Фомичев, начальник охраны, откашлялся:
— Нам нужно усилить режим на всех критически важных участках. Тройная проверка документации, сопровождение всех посторонних, дополнительные посты охраны.
— А как с восстановлением производства? — спросил Пирогов. — Ковш разрушен, часть оборудования повреждена…
— Я уже связался с Москвой, — ответил Зубов. — Товарищ Краснов распорядился выделить нам дополнительные материалы из резервного фонда наркомата. Ремонт начнем завтра же. Через десять дней цех должен заработать.
— А если будут новые диверсии? — озвучил общие опасения Пирогов.
Зубов выпрямился, его худое лицо с глубокими морщинами выражало решимость:
— Не будет. Теперь мы начеку. И весь коллектив тоже. Наш эксперимент слишком важен для будущего советской экономики, чтобы его могли остановить какие-то саботажники!
Когда все разошлись, Зубов задержался у окна, глядя на дымящие трубы комбината. Диверсия показала, что противостояние перешло на новый уровень. От идеологических нападок противники эксперимента перешли к активным действиям.
Значит, боятся. Значит, видят реальную угрозу своим позициям.
Это одновременно тревожило и обнадеживало. Тревожило, потому что следующая диверсия могла привести к человеческим жертвам.
Обнадеживало, потому что подтверждало эффективность «промышленного НЭПа». Люди не борются так яростно с тем, что считают безнадежным.
* * *
Старый доходный дом на Большой Лубянке ничем не выделялся среди других построек царской эпохи. Серый фасад с потемневшей лепниной, массивная дверь подъезда, стершиеся от времени ступени. Квартиру на третьем этаже ОГПУ использовало для секретных встреч с информаторами и агентами.
Алексей Владимирович Рогов, оперуполномоченный экономического отдела, сидел у окна, наблюдая за улицей. Тридцатипятилетний мужчина с невыразительным лицом и цепким взглядом серых глаз выглядел как типичный советский служащий средней руки.
Простой костюм, аккуратно подстриженные усы, неприметная внешность. И только длинные нервные пальцы, непрерывно перебирающие папиросную коробку, выдавали внутреннее напряжение.
Часы на стене показывали без пяти семь. Рогов в третий раз проверил содержимое папки, лежавшей на столе. Внутри находились фотографии, документы, справки — материалы на ключевых фигур эксперимента Краснова.
Дверной звонок прозвучал коротко, два раза. Условный сигнал. Рогов бесшумно подошел к двери и открыл ее, пропуская посетителя.
— Проходите, товарищ Шилов, — негромко произнес оперуполномоченный.
Вошедший мужчина выглядел изможденным и нервным. Тощий, с впалыми щеками и глубоко запавшими глазами, он непрерывно оглядывался, словно боялся преследования. Его потертый костюм висел на худых плечах как на вешалке.
— Меня никто не видел, — пробормотал Шилов, присаживаясь к столу.
— Успокойтесь, товарищ. Квартира чистая, слежки нет, — отрезал Рогов, усаживаясь напротив. — Что вы принесли?
Шилов достал из внутреннего кармана пиджака пухлый конверт и положил его на стол.
— Здесь все, что удалось собрать. Протоколы закрытых совещаний, списки иностранных специалистов, копии договоров, частная переписка Краснова с Вознесенским…
Рогов приоткрыл конверт, бегло просматривая содержимое. Его лицо оставалось бесстрастным, но в глазах промелькнуло удовлетворение.
— Очень хорошо, товарищ Шилов. Особенно интересны контакты с иностранцами. Вот здесь, — он указал на один из документов, — упоминается встреча Краснова с американцем Томпсоном без официального переводчика. О чем они говорили?
— Не могу сказать наверняка, — Шилов нервно облизнул губы. — Но после этой встречи Краснов распорядился изменить методику учета на экспериментальных предприятиях. Ввел какие-то новые формы отчетности, явно скопированные с американских.
— Передача секретной экономической информации иностранному специалисту, — медленно проговорил Рогов, делая пометки в блокноте. — А что с Вознесенским? Есть что-нибудь на него?
— Вот из личного дела, — Шилов извлек из конверта еще один документ. — Его отец до революции был присяжным поверенным, имел собственную практику. Дядя эмигрировал в двадцатом году, сейчас в Париже. Сам Вознесенский в анкетах это скрывает, пишет, что отец был служащим.
— Сокрытие социального происхождения, связи с эмигрантскими кругами… — Рогов продолжал делать заметки. — Что еще?
— Я собрал выступления Краснова и Вознесенского на экономических совещаниях, — продолжал Шилов. — Если вырвать цитаты из контекста, получается откровенно ревизионистская позиция. Вот, например…
Он достал стенограмму и зачитал:
— «Мы должны использовать экономические механизмы, доказавшие эффективность в различных системах хозяйствования». Это прямое оправдание капиталистических методов! А вот еще: «Плановое начало не исключает элементов рыночной конкуренции внутри государственного сектора». Чистый правый уклон!
Рогов удовлетворенно кивнул:
— Очень хорошо, товарищ Шилов. Теперь нам нужны факты о реальном положении на экспериментальных предприятиях. Не о достижениях, которыми хвастается Краснов, а о проблемах. О росте индивидуализма среди рабочих, о случаях сокрытия ресурсов, о конфликтах между хозрасчетными бригадами.
— Я подготовил и такие материалы, — Шилов снова полез в конверт. — Вот рапорты от осведомителей с Горьковского автозавода и Путиловского. Описаны случаи сокрытия резервов, приписок в отчетности, конфликтов на почве распределения премий.
— Конкретные фамилии есть?
— Да, есть списки рабочих и инженеров, замеченных в подобных действиях. Особенно интересен случай с бригадиром Морозовым с Путиловского завода. Он создал собственную систему учета, скрывал от администрации резервы, чтобы потом, в удобный момент, выдать их за сверхплановую продукцию и получить премию.
— Мелкобуржуазное перерождение пролетариата, — прокомментировал Рогов. — Именно то, что нам нужно.
Он сложил документы обратно в конверт и убрал его в свой портфель. Затем извлек оттуда другую папку и раскрыл ее перед Шиловым:
— А теперь ознакомьтесь с этими материалами. Здесь выдержки из статей западных экономистов о рыночных механизмах, очень похожие на тезисы Краснова. Нам нужно доказать, что его идеи заимствованы у буржуазных теоретиков.
Шилов внимательно просмотрел документы и неуверенно произнес:
— Но ведь эти статьи опубликованы позже, чем Краснов начал свой эксперимент. Как он мог у них заимствовать?
— Не задавайте лишних вопросов, товарищ Шилов, — холодно ответил Рогов. — Ваша задача — найти и подчеркнуть сходство идей, а не анализировать хронологию. Составьте аналитическую записку, показывающую идейную связь «промышленного НЭПа» с буржуазными экономическими теориями.
Шилов съежился и кивнул:
— Я понял, товарищ Рогов.
— И еще одно задание, — продолжил оперуполномоченный. — Нам нужен компромат на Вознесенского. Он самое уязвимое звено в команде Краснова. Молодой, неопытный, с сомнительным социальным происхождением. Если мы его сломаем, получим доступ ко всем секретам эксперимента.
— Что именно вы хотите?
— Найдите свидетельства его контактов с иностранцами. Особенно с теми, кто связан с эмигрантскими кругами. Проверьте его личную переписку, круг общения, посещаемые места.
Шилов записал указания в блокнот.
— Срок выполнения?
— Неделя, не больше, — отрезал Рогов. — События развиваются быстро, товарищ Каганович ждет материалы для доклада товарищу Сталину.
При упоминании этих имен Шилов заметно побледнел.
— Я сделаю все возможное, — пробормотал он.
Рогов откинулся на спинку стула, внимательно изучая своего информатора. Худой, нервный, с бегающими глазами, Шилов был типичным представителем старой интеллигенции, попавшей в жернова новой эпохи. Бывший экономист царского министерства финансов, чудом избежавший репрессий, теперь он пытался выслужиться перед новой властью, предавая коллег.
— Скажите, товарищ Шилов, — неожиданно спросил Рогов, — вы действительно считаете эксперимент Краснова вредительским? Или просто выполняете задание?
Информатор вздрогнул, не ожидая такого вопроса.
— Я… я думаю, что отступление от марксистско-ленинских принципов недопустимо, — пробормотал он заученную фразу. — Материальное стимулирование порождает индивидуализм и подрывает коллективистское сознание пролетариата…
— Бросьте, Шилов, — поморщился Рогов. — Мы здесь одни. Говорите правду.
Информатор помолчал, собираясь с мыслями, потом выпалил:
— Если честно, я считаю, что Краснов на правильном пути. Его методы действительно повышают эффективность. Но… — он запнулся, — но я не могу этого говорить. Меня уничтожат.
— Вот именно, — кивнул Рогов. — И помните, товарищ Шилов. Если вы хоть кому-нибудь об этом скажете, если попытаетесь предупредить Краснова или его людей, вы пожалеете, что родились на свет. Мы знаем о вашей семье, о вашей дочери в балетной школе, о вашей матери в Ленинграде…
Шилов побелел еще сильнее:
— Я все понял, товарищ Рогов. Я буду молчать.
— Вот и хорошо, — оперуполномоченный встал, давая понять, что встреча окончена. — Через неделю жду вас здесь же, в то же время. И не приходите с пустыми руками.
Проводив информатора до двери, Рогов вернулся к столу и достал из портфеля еще одну папку, с грифом «Совершенно секретно». В ней содержались настоящие материалы по делу Краснова, не сфабрикованные обвинения, а реальные достижения экспериментальных предприятий, стенограммы выступлений, аналитические записки экономистов.
Рогов закурил, глядя на документы. Он сам не верил в виновность Краснова. Более того, понимал всю перспективность «промышленного НЭПа».
Но задание есть задание. Каганович хотел компромат, он его получит.
Оперуполномоченный подошел к телефону и набрал номер:
— Товарищ Макаров? Рогов на связи. Первичные материалы готовы. Да, будет убедительно. Через неделю представлю полное досье. Как успехи на других направлениях?
Выслушав ответ, он удовлетворенно кивнул:
— Отлично. Тогда продолжаем по плану. Следователь Горбунов уже подготовил первого арестованного?
Рогов помедлил, слушая собеседника:
— Хорошо. Пусть работает. Нам нужны показания о вредительском характере эксперимента. Да, я знаю, что это неправда. Но такова задача. До связи.
Повесив трубку, он подошел к окну. На улице зажигались фонари, прохожие спешили домой. Обычный московский вечер. Никто из этих людей не подозревал, какие интриги плетутся в высоких кабинетах, какая борьба идет за будущее советской экономики.
Рогов затянулся последний раз и затушил папиросу в пепельнице. Ему не нравилась эта работа, но выбора не было.
Машина запущена, и остановить ее невозможно. Экспериментом Краснова занялись слишком влиятельные люди. Если Сталин не вмешается лично, «промышленному НЭПу» не выжить. А Сталин… кто знает, что на уме у вождя?
Оперуполномоченный вздохнул, собрал документы и покинул конспиративную квартиру. Время работало против Краснова. Вскоре ему придется сражаться не только с идеологическими обвинениями, но и с сфабрикованными свидетельствами вредительства. И это будет намного опаснее.

Глава 14
Перед докладом

Внутренний следственный изолятор на Лубянке, пропитанный запахом карболки и сырости, жил своей жуткой размеренной жизнью. За толстыми стенами старинного страхового общества теперь располагался нервный центр советской госбезопасности.
В одной из допросных комнат на четвертом этаже горела единственная лампочка под жестяным абажуром, свисающая с потолка на длинном шнуре. Свет ее падал на простой деревянный стол и два стула.
Один занимал следователь Горбунов, плотный мужчина с квадратным лицом и тяжелым взглядом из-под кустистых бровей. На другом сидел арестованный, инженер Шаляпин, худой человек с впалыми щеками и измученными глазами. Его некогда аккуратная бородка растрепалась, а под глазами залегли темные круги от бессонных ночей.
— Итак, Шаляпин, — Горбунов постучал карандашом по раскрытой папке, — продолжим нашу беседу. Расскажите подробнее о вашей работе на Коломенском машиностроительном.
— Я уже все рассказал, гражданин следователь, — тихо ответил арестованный. — Я работал в конструкторском бюро, занимался проектированием паровых котлов повышенного давления для новых локомотивов.
— Это мы знаем, — нетерпеливо перебил Горбунов. — Меня интересует ваше участие в так называемом экономическом эксперименте товарища Краснова. Что вы можете рассказать об этом?
Шаляпин потер виски:
— Наше конструкторское бюро было переведено на хозрасчет в рамках эксперимента. Мы получили больше самостоятельности в планировании работы, в распределении ресурсов. Была введена система материального стимулирования за рационализаторские предложения, за экономию материалов.
— И как это отразилось на дисциплине? — сразу ухватился Горбунов.
— Дисциплина улучшилась. Люди стали работать заинтересованнее, появилось много новых технических решений.
Следователь хмыкнул:
— Не вешайте мне лапшу на уши, Шаляпин. У нас есть свидетельства, что система Краснова привела к подрыву трудовой дисциплины, к насаждению мелкобуржуазной психологии, к конкуренции между рабочими.
— Это неправда! — Шаляпин взволнованно подался вперед. — Эксперимент дал прекрасные результаты. Производительность выросла, качество улучшилось…
— Вот оно что, — Горбунов откинулся на спинку стула, изучающе глядя на арестованного. — Значит, вы убежденный сторонник этой вредительской системы? Интересно…
Он сделал запись в блокноте и продолжил более жестким тоном:
— А известно ли вам, Шаляпин, что эта система в корне противоречит марксистско-ленинскому учению? Что она возрождает капиталистические отношения в советской промышленности? Что она подрывает плановое начало нашей экономики?
— Но это же не так! — воскликнул Шаляпин. — Система Краснова не отменяет централизованного планирования, она лишь делает его более гибким, эффективным…
— Вот значит как, — медленно произнес Горбунов, постукивая карандашом по столу. — А о контактах Краснова с иностранными специалистами вы что-нибудь знаете?
— Да, к нам приезжали американцы, немцы. Они консультировали по техническим вопросам.
— И о чем они говорили с Красновым наедине?
— Я не знаю, — растерянно ответил Шаляпин. — Я не присутствовал на этих встречах.
Горбунов неожиданно стукнул кулаком по столу, заставив арестованного вздрогнуть:
— Не лгите следствию! У нас есть свидетельства, что вы лично переводили беседы Краснова с американцем Томпсоном! Что вы можете сказать об этом?
— Я… я действительно несколько раз переводил. Но там не было ничего противозаконного. Они обсуждали методы организации производства, технические вопросы…
— А передача секретных экономических данных? А получение инструкций от иностранных разведок? — продолжал напирать следователь.
— Этого не было! — Шаляпин с отчаянием взмахнул руками. — Клянусь вам! Все встречи проходили официально, с ведома руководства…
Горбунов резко сменил тактику. Он откинулся на спинку стула и заговорил почти дружелюбно:
— Послушайте, Шаляпин. Я вижу, вы попали в неприятную историю. Но вы можете помочь себе и следствию. Нам известно, что Краснов и его группа намеренно внедряли методы, подрывающие социалистическую экономику. Признайтесь, что вы были невольным исполнителем их вредительских планов, и мы зачтем это как смягчающее обстоятельство.
Инженер молчал, опустив голову.
— Подумайте о своей семье, — продолжил Горбунов тихим, вкрадчивым голосом. — У вас жена, дочь-школьница. Что с ними будет, если вы упрямо будете отрицать очевидное?
Шаляпин поднял воспаленные глаза:
— Что вы хотите от меня?
— Правду, — следователь придвинул к нему лист бумаги. — Напишите, как вы участвовали во вредительской деятельности под руководством Краснова. Как по указке иностранных специалистов внедряли методы, подрывающие плановую экономику. Как способствовали расхищению социалистической собственности через систему так называемого материального стимулирования.
— Но это же ложь! — воскликнул Шаляпин. — Эксперимент Краснова действительно повышает эффективность производства!
Горбунов вздохнул с наигранным сожалением:
— Вижу, вы не понимаете серьезности своего положения. Может быть, несколько дней в одиночной камере прояснят ваши мысли?
Он встал и выглянул в коридор, в комнату вошел конвоир.
— Увести! — распорядился следователь. — И никаких передач, никаких прогулок.
Когда арестованного вывели, Горбунов достал из ящика стола бутылку боржоми и налил в стакан. День выдался тяжелым.
Пятый допрос, а Шаляпин все еще сопротивлялся. Но это временно. Через неделю-другую он сломается. Все ломаются.
Дверь допросной открылась, и вошел Рогов.
— Как продвигается? — спросил он, присаживаясь на стул, где только что сидел арестованный.
— Пока сопротивляется, — Горбунов пожал плечами. — Но это ненадолго. Крепкий интеллигент попался.
— Твои методы известны, — усмехнулся Рогов. — Сломаешь кого угодно. Но в этом случае торопиться не надо.
— Почему? — удивился следователь. — Товарищ Каганович требует результатов как можно скорее.
— Да, но нам нужны качественные показания. Шаляпин ценный свидетель. Он лично работал с Красновым, присутствовал на встречах с иностранцами. Его показания должны быть убедительными.
Горбунов понимающе кивнул:
— Тогда другая тактика? Не давление, а постепенная обработка?
— Именно, — подтвердил Рогов. — Пусть сначала признает незначительные нарушения. Потом постепенно подводи его к мысли, что эксперимент Краснова объективно вредит социалистической экономике, даже если сам Шаляпин этого не осознавал.
— Понял, — Горбунов сделал пометку в блокноте. — Когда нужны первые оформленные показания?
— Через неделю готовится большой доклад для товарища Сталина. К этому моменту нам нужен хотя бы один подписанный протокол с признанием вредительского характера эксперимента.
Горбунов задумчиво побарабанил пальцами по столу:
— Знаешь, что меня смущает? Все эти диаграммы и цифры… Эксперимент Краснова действительно дает результаты. Арестованный не врал, когда говорил о росте производительности.
Рогов внимательно посмотрел на следователя:
— Послушай, Горбунов, не забивай себе голову лишними мыслями. Наше дело — выполнять задание. А задание сейчас — получить доказательства вредительского характера эксперимента. Понимаешь?
— Понимаю, — мрачно кивнул следователь. — Но все-таки странно. Зачем закрывать эксперимент, который приносит пользу?
— Большая политика, — туманно ответил Рогов. — Нам с тобой в ней не разобраться. Просто делай свою работу.
Он поднялся и направился к двери.
— Да, и еще, — обернулся Рогов на пороге. — С Шаляпиным поаккуратнее. Никаких крайних мер. Он нам нужен вменяемым и способным связно излагать мысли.
— Понял, — Горбунов поднялся, показывая, что разговор окончен. — Буду действовать тоньше. Как психолог, а не как… — он не закончил фразу.
Оставшись один, следователь долго смотрел на закрытую дверь. Потом достал из сейфа папку с настоящими материалами по делу Краснова. Отчеты о производственных показателях экспериментальных предприятий впечатляли. Улучшения по всем направлениям, от снижения себестоимости до качества продукции.
Горбунов захлопнул папку. Не его дело разбираться в экономических теориях и политических интригах.
Его задача — получить признательные показания. И он их получит. Рано или поздно, но Шаляпин подпишет все, что нужно. А потом настанет очередь и самого Краснова. Если, конечно, Сталин не решит иначе.
Следователь выключил лампу и вышел из допросной. Завтра предстоял новый раунд психологической борьбы с упрямым инженером.
* * *
Я стоял у окна своего кабинета и наблюдал за московским вечером. Темнота постепенно опускалась на город, зажигались огни в окнах домов напротив.
Отсюда, с четвертого этажа здания Наркомтяжпрома, открывался вид на часть центра столицы. Серые громады административных зданий, купола церквей, редкие автомобили и пешеходы внизу.
В последнее время часто шли дожди, и мокрая брусчатка поблескивала в свете фонарей. Порывистый ветер гнал по улице опавшую листву. Непогода соответствовала моему настроению, тревожному и мрачному.
Щелкнув выключателем настольной лампы с зеленым абажуром, я вернулся к заваленному документами столу. Перед глазами громоздились папки с донесениями, газетные вырезки, телеграммы с экспериментальных предприятий. Картина складывалась неутешительная.
Тяжелая дубовая дверь кабинета скрипнула. Знакомый звук, Мышкин никогда не стучал, знал, что я всегда рад его видеть.
— Новости, Алексей Григорьевич? — спросил я, не поднимая головы от бумаг.
— Неутешительные, Леонид Иванович, — Мышкин, невысокий щуплый человек с цепким взглядом бывшего контрразведчика, присел в кресло напротив. — Только что получил сообщение из Нижнего Тагила. Еще одна попытка диверсии, на этот раз в энергетическом цехе. Предотвращена благодаря бдительности рабочих.
Я откинулся на спинку кресла и устало потер переносицу:
— Становится системой. За последний месяц четвертый случай.
— И это только те, о которых мы знаем, — заметил Мышкин. — А ведь наверняка были и другие попытки, не столь заметные.
Он раскрыл увесистый портфель и достал несколько листков.
— Вот сводка по всем предприятиям. Помимо открытых диверсий участились случаи мелкого саботажа: путаница в документации, «случайная» порча материалов, задержки поставок.
Я пробежал глазами документ. Действительно, картина складывалась тревожная. Технический саботаж шел рука об руку с идеологической кампанией.
— А что в Москве? — спросил я. — Каковы настроения в верхах?
Мышкин помрачнел еще больше:
— Каганович и его группа действуют все активнее. Вышла целая серия разгромных статей в «Правде». Впрочем, вы сами их видели. Институт марксизма-ленинизма готовит теоретическое обоснование несовместимости вашего эксперимента с генеральной линией партии.
— А Сталин?
— Пока молчит, — Мышкин пожал плечами. — Но, по нашим данным, Каганович регулярно докладывает ему о «правом уклоне» в экономической политике.
Я подошел к сейфу в углу кабинета, открыл его и достал папку с грифом «Совершенно секретно».
— Вот последние отчеты с экспериментальных предприятий, — сказал я, раскладывая документы на столе. — Средний рост производительности на тридцать шесть процентов. Снижение себестоимости на двадцать два процента. Увеличение заработной платы рабочих почти на треть без дополнительных затрат со стороны государства. Цифры говорят сами за себя.
— Цифры — да, — кивнул Мышкин. — Но я уже который раз твержу вам, что в идеологическом противостоянии они не всегда имеют решающее значение.
Он прав. Я прошелся по кабинету, чувствуя, как напряжение последних дней скапливается в тугой узел где-то между лопатками.
— Кстати, есть еще одна тревожная новость, — добавил Мышкин, понизив голос. — Арестован инженер Шаляпин с Коломенского завода.
Эта новость ударила как обухом по голове. Федор Михайлович Шаляпин -один из ключевых специалистов, энтузиаст экономического эксперимента, талантливый инженер.
— Когда? По какому обвинению?
— Три дня назад. Официально за вредительство. Неофициально — чтобы получить показания против вас и вашего эксперимента.
Я сжал кулаки. Значит, началось. От идеологической критики и саботажа противники переходят к прямым репрессиям.
— Что ему грозит?
— Пока трудно сказать, — ответил Мышкин. — Наш человек в ОГПУ сообщает, что Шаляпина обрабатывают, добиваясь признательных показаний о «вредительском характере» экономического эксперимента. Пока он держится.
— Надо что-то делать, — я решительно вернулся к столу. — У нас есть выходы на руководство ОГПУ?
— Ограниченные, — осторожно ответил Мышкин. — После недавних перестановок многие наши контакты утратили влияние. Но я работаю над этим.
Мы оба знали, что ситуация критическая. Один арест может повлечь за собой целую цепочку. Стоит Шаляпину дать нужные следствию показания, и под удар попадут десятки людей, причастных к эксперименту.
— Леонид Иванович, — Мышкин подался вперед, понизив голос почти до шепота, — у меня есть предложение. Не совсем ортодоксальное.
— Говорите, — я тоже инстинктивно понизил голос.
— У нас есть определенные возможности воздействия на некоторых членов комиссии Кагановича. Компрометирующие материалы, личные слабости…
Я понимал, к чему он клонит. Искушение было велико. Сыграть по их правилам, ударить первыми, использовать доступные рычаги давления…
— Нет, Алексей Григорьевич, — после минутного размышления твердо сказал я. — Мы не будем использовать эти методы. Наша сила в открытости, в честной игре, в реальных экономических результатах. Если мы начнем действовать их методами, то потеряем моральное право на эксперимент.
Мышкин явно был разочарован, но спорить не стал.
— Что тогда предлагаете?
Я прошел к карте Советского Союза, висевшей на стене. Красными флажками на ней были отмечены экспериментальные предприятия, от Ленинграда до Владивостока.
— Будем действовать в открытую, — решительно произнес я. — Подготовим детальный доклад для Сталина. Не просто цифры и факты, а комплексный анализ, показывающий, как «промышленный НЭП» укрепляет социалистическую экономику, повышает обороноспособность страны, улучшает положение рабочего класса. Позвоним Орджоникидзе, попросим организовать аудиенцию у товарища Сталина.
— Думаете, это поможет? — с сомнением спросил Мышкин.
— Должно помочь, — ответил я, хотя полной уверенности не было. — Сталин прагматик. Если мы докажем, что наша модель более эффективна для построения мощной индустриальной державы, он поддержит нас.
Мышкин поднялся, собирая документы:
— Я подготовлю все необходимые материалы для доклада. Но, Леонид Иванович, будьте готовы к тому, что даже поддержка Сталина может не остановить запущенную машину.
— Знаю, — кивнул я. — Но другого пути нет. Мы должны довести эксперимент до конца. Слишком многое поставлено на карту.
Когда Мышкин ушел, я вернулся к окну. Москва утопала в вечернем тумане, редкие огни подобно маякам пробивались сквозь мглу.
Где-то там, в кремлевских кабинетах, решалась судьба не только моего эксперимента, но и, возможно, всей страны. Если «промышленный НЭП» будет свернут, Советский Союз продолжит движение по пути тотальной централизации и административного нажима. Результаты такого курса мне были известны слишком хорошо.
Я думал о Шаляпине, честном инженере, попавшем в жернова машины. О рабочих экспериментальных предприятий, почувствовавших вкус настоящего, заинтересованного труда. О молодых экономистах вроде Вознесенского, увидевших новые горизонты в развитии советской экономики.
Нет, я не мог отступить. Слишком многие поверили в эксперимент, слишком большие надежды связаны с ним.
Я решительно вернулся к столу и снял трубку телефона:
— Соедините меня с наркоматом тяжелой промышленности. С товарищем Орджоникидзе.
После недолгого ожидания в трубке раздался знакомый голос Серго с характерным грузинским акцентом:
— Орджоникидзе слушает.
— Серго, это Краснов. Мне нужна срочная встреча со Сталиным. Ситуация критическая.
Орджоникидзе помолчал несколько секунд:
— Приезжай завтра утром ко мне. Вместе подумаем, как действовать дальше. А пока держись, Леонид. Я на твоей стороне.
Положив трубку, я почувствовал некоторое облегчение. Поддержка наркома дорогого стоила. С такими союзниками как Орджоникидзе и Киров еще не все потеряно.
Я посмотрел на часы. Почти полночь. Нужно было подготовить материалы для завтрашней встречи. Достав чистый лист бумаги, я начал набрасывать тезисы для доклада Сталину. Борьба только начиналась, и я готов идти до конца.
Взгляд остановился на портрете Ленина, висевшем на стене. Ильич смотрел куда-то вдаль, словно прозревая будущее.
Я вспомнил его слова о НЭПе: «Всерьез и надолго». Мой промышленный НЭП тоже должен стать политикой всерьез и надолго. Но для этого предстояло преодолеть серьезное сопротивление.

Глава 15
Экстренное совещание

Холодный ветер пронизывал до костей, когда я поднимался по широким ступеням кремлевского здания. Небо над Москвой затянули тяжелые свинцовые тучи, грозящие то ли дождем, то ли первым снегом. Промозглая погода соответствовала моему внутреннему состоянию, тревожному и напряженному.
Орджоникидзе шел рядом. Его коренастая фигура источала энергию и уверенность, которой мне сейчас так не хватало.
— Не дрейфь, Леонид, — тихо произнес он, заметив мое состояние. — Цифры на нашей стороне. А Коба уважает факты больше, чем разговоры.
Я кивнул, сжимая папку с документами. Внутри находились графики, диаграммы, таблицы, все свидетельства успеха «промышленного НЭПа». Но хватит ли этого, чтобы перевесить идеологические обвинения Кагановича?
После тщательной проверки документов охрана пропустила нас внутрь. Мы прошли по длинному коридору с потускневшими дореволюционными зеркалами и свернули к малому залу заседаний, где уже собрались участники совещания.
Помещение поражало сдержанной строгостью: темные панели на стенах, массивная люстра под высоким потолком, тяжелые бордовые шторы на окнах. Длинный полированный стол красного дерева отражал свет настенных бра с матовыми плафонами.
За столом уже расположились знакомые фигуры. Молотов с неизменным пенсне и каменным выражением лица. Каганович, нервно перебирающий бумаги в папке. Куйбышев, задумчиво изучающий какую-то диаграмму. Ворошилов с военной выправкой. И еще несколько человек из партийного руководства.
Сталина пока не было. Мы с Орджоникидзе заняли свободные места. Я раскладывал документы, стараясь не встречаться взглядом с Кагановичем, когда почувствовал, как атмосфера в зале изменилась.
Все присутствующие поднялись. В дверях появился Сталин, невысокий человек в простом полувоенном кителе без знаков различия. Его неторопливая походка, чуть заметное покачивание левой руки, отстраненный взгляд желтоватых глаз, все знакомо по десяткам официальных встреч.
— Здравствуйте, товарищи, — произнес он негромко, с заметным грузинским акцентом. — Прошу садиться.
Все опустились на свои места. Сталин занял председательское кресло, достал трубку и начал неторопливо набивать ее табаком.
— Итак, товарищи, — начал он, раскуривая трубку, — мы собрались сегодня, чтобы обсудить экономический эксперимент товарища Краснова. Ситуация требует немедленного внимания.
Он сделал паузу, оглядывая присутствующих.
— Товарищ Каганович утверждает, что эксперимент имеет вредительский характер и подрывает основы социалистической экономики. Товарищ Орджоникидзе, напротив, считает его полезным и перспективным. Давайте разберемся. Товарищ Каганович, вам слово.
Лазарь Моисеевич поднялся, поправил галстук и заговорил с нарастающим пафосом:
— Товарищи! Мы проанализировали так называемый «промышленный НЭП» товарища Краснова и пришли к тревожным выводам. Экономически его эксперимент дает временные улучшения показателей, но идеологически подрывает фундамент социалистического хозяйства.
Он раскрыл папку с документами:
— Во-первых, материальное стимулирование создает мелкобуржуазные настроения среди рабочих. У нас есть свидетельства роста индивидуализма, снижения классовой солидарности, появления «рвачества».
Каганович извлек лист с цитатами:
— Вот высказывание рабочего Путиловского завода: «Теперь каждый сам за себя. Главное заработать побольше». Разве это социалистическое сознание?
Я стиснул зубы, сдерживая возмущение. Цитата явно вырвана из контекста, если не сфабрикована полностью.
— Во-вторых, хозрасчет и прямые договоры между предприятиями подрывают централизованное планирование, основу социалистической экономики. Директора начинают руководствоваться локальной выгодой, а не общегосударственными интересами.
Каганович продолжал сыпать обвинениями: связь с иностранными специалистами, внедрение буржуазных методов управления, идеологическая ревизия марксизма-ленинизма…
— И наконец, самое серьезное, — его голос стал жестче. — У нас есть доказательства прямого вредительства на экспериментальных предприятиях.
Он достал из папки фотографии и документы:
— Авария в мартеновском цехе на Нижнетагильском комбинате, порча оборудования на Путиловском заводе, подтасовка отчетности на Горьковском автозаводе. Все это звенья одной цепи!
Я почувствовал, как холодеет спина. Аварии действительно были, но они являлись результатом саботажа со стороны противников эксперимента, а не доказательством его вредности.
— Мы арестовали инженера Шаляпина с Коломенского завода, — продолжал Каганович. — И он начал давать показания…
— Какие показания? — не выдержал я. — Полученные под давлением? После бессонных ночей и изматывающих допросов?
Сталин поднял руку, останавливая мой протест:
— Товарищ Краснов, вы получите слово. Дайте товарищу Кагановичу закончить.
Я откинулся на спинку стула, чувствуя, как пылают щеки. Орджоникидзе успокаивающе положил руку мне на плечо.
Каганович завершил выступление заранее подготовленным заключением:
— Товарищи! Эксперимент Краснова представляет собой правый уклон в экономической политике, возрождение капиталистических элементов под видом экономической эффективности. Предлагаю немедленно прекратить эксперимент, вернуть предприятия к нормальному плановому управлению и расследовать все случаи вредительства.
Воцарилась тишина. Все взгляды обратились к Сталину. Он медленно выпускал кольца дыма, обдумывая услышанное.
— Товарищ Орджоникидзе, что скажете? — наконец спросил он.
Серго энергично поднялся. Его колоритная фигура с характерными усами и пронзительным взглядом притягивала внимание.
— Товарищи, давайте говорить фактами, а не лозунгами, — начал он, слегка усиливая свой грузинский акцент, как всегда делал в минуты волнения. — Экономические результаты эксперимента товарища Краснова потрясающие! Тридцать семь предприятий показывают рост производительности от тридцати до сорока процентов. Себестоимость продукции снизилась в среднем на двадцать процентов. Качество улучшилось, брак уменьшился.
Он развернул большую диаграмму:
— Посмотрите на Путиловский завод. Выпуск артиллерийских систем увеличился на сорок восемь процентов без дополнительных капиталовложений! Нижнетагильский комбинат освоил производство специальных сталей для танковой брони. Горьковский автозавод увеличил выпуск армейских грузовиков на тридцать шесть процентов.
Орджоникидзе сделал акцент на оборонном значении эксперимента:
— Товарищ Сталин, в условиях растущей международной напряженности именно такие результаты укрепляют обороноспособность нашей страны. Разве это вредительство?
Затем он перешел к обвинениям в идеологических отклонениях:
— Что касается материального стимулирования, то еще Ленин говорил: «От каждого по способностям, каждому по труду». Разве это не основа социализма? Тот, кто работает лучше, должен получать больше. Это справедливо и идеологически верно.
Орджоникидзе заговорил о диверсиях:
— А все эти аварии и саботаж… Они направлены против эксперимента, а не являются его результатом! Кому-то очень не нравятся наши успехи. Кому-то выгодно дискредитировать новые экономические методы.
В заключение он эмоционально воскликнул:
— Товарищи! Давайте не будем рубить сплеча. Этот эксперимент дает реальные плоды. Он может вывести нашу экономику на новый уровень. Отказаться от него сейчас — значит выплеснуть с водой и ребенка.
Сталин выслушал Орджоникидзе с неизменно непроницаемым выражением лица. Затем посмотрел на меня:
— Товарищ Краснов, вам слово.
Я встал, ощущая взгляды всех присутствующих. Момент истины настал. От моего выступления могла зависеть судьба не только эксперимента, но и всей страны.
— Товарищ Сталин, товарищи члены Политбюро, — начал я, стараясь говорить спокойно и уверенно. — Я не буду повторять цифры, приведенные товарищем Орджоникидзе. Они говорят сами за себя. Вместо этого хочу остановиться на принципиальных моментах.
Я сделал паузу, собираясь с мыслями:
— Первое. Я уже говорил много раз. «Промышленный НЭП» не подрывает, а укрепляет социалистическую экономику. Мы сохраняем государственную собственность на все средства производства. Мы сохраняем централизованное планирование. Мы лишь добавляем экономические стимулы, чтобы повысить эффективность.
Второе. Материальное стимулирование не противоречит социализму. Напротив, оно реализует главный принцип: «От каждого по способностям, каждому по труду». Мы не создаем мелкобуржуазные настроения, а направляем естественную заинтересованность человека в улучшении жизни в общественно полезное русло.
Я раскрыл на столе схему:
— Смотрите: рабочий знает, что чем лучше работает весь коллектив, тем больше получает каждый. Это не индивидуализм, а подлинный коллективизм. Не уравниловка, а справедливость.
Затем я перешел к обвинениям в подрыве планового начала:
— Мы не отменяем план, а делаем его более гибким и эффективным. Обязательные плановые задания остаются незыблемыми. Предприятия получают оперативную самостоятельность только в рамках выполнения этих заданий. Результат — перевыполнение плана, а не его срыв.
Я представил доказательства того, что аварии на экспериментальных предприятиях — это результат целенаправленного саботажа:
— Вот заключение технической комиссии по аварии в Нижнем Тагиле. Подпил креплений ковша — явная диверсия. Вот экспертиза поврежденного оборудования на Путиловском заводе — признаки умышленной порчи. Наши противники очень не хотят, чтобы наш эксперимент увенчался успехом.
Затем я перешел к самому важному, к перспективам:
— Товарищ Сталин, перед нами стоит грандиозная задача, превратить СССР в мощную индустриальную державу за кратчайший срок. Традиционные методы требуют колоссального напряжения всех сил, огромных жертв от народа. «Промышленный НЭП» предлагает более эффективный путь. Мы достигаем тех же целей с меньшими затратами, с большей отдачей, с лучшими результатами.
Я расстелил на столе карту СССР:
— На этой карте отмечены экспериментальные предприятия. Посмотрите на их географию, от Ленинграда до Дальнего Востока. Везде одинаковый результат: рост производства, снижение затрат, повышение качества. Это не случайность, это закономерность.
В заключение я обратился непосредственно к Сталину:
— Товарищ Сталин, вы всегда говорили, что мы должны быть прагматичными в выборе средств для построения социализма. «Промышленный НЭП» именно такое прагматичное решение. Он сохраняет социалистическую основу экономики, но делает ее более эффективной. Позвольте нам продолжить эксперимент. Результаты говорят сами за себя.
Я сел, чувствуя, как по спине стекает холодный пот. Сказал все, что мог. Теперь решение за Сталиным.
В зале наступила тишина. Сталин медленно постукивал мундштуком трубки по столу, погруженный в раздумья.
Затем поднялся и прошелся вдоль стола, заложив руки за спину. Его фигура отбрасывала длинную тень на стену.
— Интересный эксперимент, товарищ Краснов, — наконец произнес он. — Результаты действительно впечатляют. Но товарищ Каганович поднимает серьезные идеологические вопросы. Нельзя допустить, чтобы в погоне за экономической эффективностью мы потеряли социалистическую сущность нашего хозяйства.
Он остановился, глядя в окно на кремлевские башни:
— Мы строим социализм в отдельно взятой стране, окруженной врагами. Любая идеологическая уступка, любое отклонение от генеральной линии может быть использовано против нас.
Сталин повернулся к присутствующим:
— Что думают другие товарищи?
Молотов, до сих пор хранивший молчание, поправил пенсне:
— Товарищ Сталин, я склоняюсь к позиции товарища Кагановича. Эксперимент Краснова слишком радикально меняет методы управления экономикой. Это может привести к ослаблению централизованного руководства, к возрождению стихийных буржуазных элементов.
Куйбышев высказался более осторожно:
— Экономические результаты эксперимента действительно впечатляют. Но методы требуют тщательного анализа на предмет идеологической чистоты. Возможно, стоит продолжить эксперимент, но в более ограниченных масштабах и под усиленным контролем.
Ворошилов, как всегда, сосредоточился на военных аспектах:
— С точки зрения обороноспособности страны, достижения экспериментальных предприятий значительны. Особенно в производстве вооружений и техники для РККА. Это нельзя сбрасывать со счетов.
Еще несколько выступлений, и чаша весов явно склонялась не в мою пользу. Большинство присутствующих либо открыто поддерживали Кагановича, либо высказывались уклончиво.
Наконец Сталин поднял руку, останавливая дискуссию:
— Товарищи, я выслушал все мнения. Ситуация действительно сложная. С одной стороны, экономические результаты эксперимента товарища Краснова впечатляют. С другой, возникают серьезные идеологические вопросы.
Он вернулся к своему месту и сел, глядя прямо на меня:
— Товарищ Краснов, ваш эксперимент продолжается, но под усиленным контролем. Создадим специальную комиссию из представителей ЦК, ВСНХ, Госплана и ОГПУ для постоянного наблюдения за экспериментальными предприятиями.
Я едва сдержал вздох облегчения. Не победа, но и не поражение.
Но Сталин еще не закончил:
— Однако должен предупредить вас, товарищ Краснов. Мне не нравятся эти аварии и диверсии. Возможно, они действительно направлены против вашего эксперимента, как утверждает товарищ Орджоникидзе. Но факт остается фактом. Ваша модель управления создает условия для таких происшествий.
Он сделал паузу, выпуская кольцо дыма:
— Даю вам два месяца. За это время вы должны доказать, что ваш эксперимент не только экономически эффективен, но и идеологически выдержан. Никаких аварий, никаких проявлений мелкобуржуазных настроений. В противном случае…
Он не закончил фразу, но и так все было понятно.
— Товарищ Каганович возглавит наблюдательную комиссию, — добавил Сталин. — Товарищ Орджоникидзе будет представлять интересы наркомата тяжелой промышленности. Через два месяца жду окончательных результатов и принимаю решение о дальнейшей судьбе эксперимента.
Он обвел взглядом присутствующих:
— На этом все, товарищи.
Каганович не смог скрыть торжествующей улыбки. Для него это была почти победа. Он получил контроль над экспериментом и мог теперь использовать свое положение для его дискредитации.
Молотов и Куйбышев сохраняли непроницаемые выражения лиц. Орджоникидзе хмурился, явно недовольный решением.
Сталин поднялся, давая понять, что совещание окончено. Все встали.
Когда мы вышли из зала, Орджоникидзе схватил меня за локоть и отвел в сторону:
— Не отчаивайся, Леонид. Это еще не конец. Два месяца достаточный срок, чтобы переломить ситуацию.
— Каганович задушит эксперимент, — мрачно ответил я. — Теперь у него все рычаги в руках.
— Не недооценивай Кобу, — тихо произнес Серго. — Он дал тебе шанс. Используй его.
Мы спустились по широкой лестнице и вышли на морозный воздух. Над Кремлем висело серое небо, обещавшее скорую непогоду.
— Что ты собираешься делать? — спросил Орджоникидзе, когда мы шли к машинам.
— Бороться, — твердо ответил я. — Но теперь по-другому.
В служебном автомобиле меня уже ждал Мышкин. По его напряженному лицу я понял, что он уже знает результат совещания.
— Не самый худший вариант, Леонид Иванович, — тихо произнес он, когда машина тронулась. — По крайней мере, эксперимент продолжается.
Я молча смотрел в окно на проплывающие мимо кремлевские стены. Внутри кипела решимость. Я прошел через слишком многое, пока добирался сюда. И никогда не отступал.
— Алексей Григорьевич, — наконец произнес я, поворачиваясь к Мышкину. — Помните, вы предлагали использовать компромат на некоторых членов комиссии Кагановича? Я тогда отказался.
— Помню, — кивнул он. — Вы сказали, что хотите действовать честно.
— Я ошибался, — жестко ответил я. — Честные методы в этой борьбе не работают. Нас пытаются уничтожить всеми средствами: клеветой, провокациями, диверсиями. И мы будем отвечать тем же.
Мышкин удивленно поднял брови:
— Вы уверены, Леонид Иванович? Это очень рискованно.
— Уверен, — я принял решение. — Свяжитесь с Глушковым с Горьковского автозавода. Я в последнее время отправил его туда, а сейчас он нам понадобится здесь. И найдите способ встретиться с Рожковым из ОГПУ.
Мышкин понимающе кивнул:
— Будет сделано.
— И еще, — добавил я. — Начинайте тайную проверку всех членов наблюдательной комиссии. По полной. Ищите слабые места, личные интересы, скрытые связи. Нам нужны рычаги воздействия.
— Это опасная игра, — снова предупредил Мышкин.
— Знаю, — я откинулся на спинку сиденья. — Но другого выхода нет. На карту поставлено слишком многое. И я не собираюсь проигрывать.

Глава 16
Двойная игра

Морозная ночь опустилась на Москву, укрывая город снежным покрывалом. Я стоял у окна своего кабинета, наблюдая за редкими автомобилями, пробирающимися сквозь метель по улице Варварке.
Стекла дребезжали от порывов ветра, словно вторя моему внутреннему состоянию. Внутри меня бушевала буря, но решение уже принято. Пути назад не было.
Настенные часы показывали половину двенадцатого. Поздно для официальных совещаний, но идеально для тех дел, которые мне предстояло обсудить.
Мышкин прибыл первым, бесшумно проскользнув в дверь и стряхивая снег с потертого кожаного пальто. Его худощавая фигура и настороженный взгляд напоминали хищную птицу, готовую к броску.
— Товарищи уже в пути, Леонид Иванович, — сообщил он, доставая из внутреннего кармана потрепанный блокнот в черном кожаном переплете. — Глушков задержится на полчаса, поезд из Горького прибывает с опозданием из-за метели.
Я кивнул, возвращаясь к рабочему столу. Массивная лампа под зеленым абажуром отбрасывала круг света на разложенные бумаги — схемы предприятий, списки руководителей, секретные донесения с экспериментальных заводов. Каждый лист таил в себе частицу моего детища, «промышленного НЭПа», который сейчас оказался под угрозой.
— Рожков согласился на встречу? — спросил я, наливая в граненый стакан крепкий чай из потемневшего от времени латунного чайника.
— Да, но с условиями, — Мышкин поморщился. — Встреча только один на один, в его конспиративной квартире на Большой Лубянке. И он хочет определенные гарантии.
— Какие именно?
— Должность в наркомате после успешного завершения дела. И валютный счет в рижском банке.
Я усмехнулся. Типичный запрос перебежчика. Впрочем, Рожков был ценным приобретением, он теперь оперуполномоченный экономического отдела ОГПУ с доступом к материалам на моих противников.
— Передайте, что все условия принимаются. Но сначала результаты.
Короткий стук в дверь возвестил о прибытии Величковского. Профессор вошел, отряхивая снег с широкополой шляпы.
Его длинное пальто с потертым бархатным воротником и старомодная бородка клинышком придавали ему вид человека из другой эпохи. Впрочем, так оно и было, Николай Александрович получил образование еще при царе, стажировался в Германии и долго преподавал за границей, прежде чем вернуться в Советскую Россию.
— Метель разыгралась, как в пушкинской «Капитанской дочке», — проворчал он, снимая запотевшее пенсне и протирая его платком. — Даже извозчики попрятались. Пришлось добираться пешком от самого Кузнецкого моста.
Величковский был не просто ученым. Его острый аналитический ум и огромный опыт делали профессора незаменимым союзником. К тому же, в отличие от молодого Вознесенского, он лучше понимал методы борьбы старой школы.
Последним появился Глушков, коренастый мужчина лет сорока с непримечательной внешностью и цепким взглядом. В прошлом профсоюзный работник, а ныне один из моих доверенных оперативников. За неприметной внешностью скрывался мастер закулисных интриг и человек с обширными связями в московском подполье.
— Простите за опоздание, товарищ Краснов, — произнес он, снимая шерстяную ушанку с красной звездой. — Поезда еле ходят, а в Горьком я закончил только к вечеру.
Я запер дверь на ключ и задернул тяжелые бордовые шторы. Затем включил радиоприемник, не для прослушивания передач, а для создания звукового фона, затрудняющего возможную прослушку нашего разговора, хотя технически это сейчас почти неосуществимо. Все равно, привычка из прошлой жизни.
— Товарищи, — начал я без предисловий, когда все расположились в креслах вокруг стола. — Ситуация критическая. По итогам сегодняшнего совещания в Кремле наш эксперимент формально продолжается, но фактически поставлен под контроль комиссии Кагановича. У нас два месяца, чтобы переломить ситуацию.
Величковский задумчиво погладил бородку:
— Как я понимаю, Леонид Иванович, вы решили изменить тактику борьбы?
— Именно, — я обвел взглядом собравшихся. — До сих пор мы действовали честно, опирались на экономические результаты, на факты и цифры. Но наши противники используют другие методы, клевету, провокации, саботаж. Настало время ответить тем же.
Мышкин подался вперед:
— Я собрал предварительную информацию на членов комиссии Кагановича. Вот, — он раскрыл папку с документами, — Шкуратов, председатель Центральной Контрольной Комиссии. Фанатик, но имеет слабость, дача в Серебряном Бору, построенная с многочисленными нарушениями. Плюс любовница, актриса из Камерного театра.
— Полезно, — кивнул я. — Что еще?
— Лопухин из Института марксизма-ленинизма, теоретик, готовящий доклад против нашего эксперимента. Оказывается, многие его работы содержат прямой плагиат из немецких и американских экономистов, причем буржуазных. Это легко доказать. А еще у него брат в эмиграции, в Европе. Сам Лопухин скрывает этот факт в анкетах.
— Отлично. Продолжайте.
— Валенцев, редактор идеологического отдела «Правды». Тут интереснее. В 1923−24 годах состоял в троцкистской оппозиции. Формально раскаялся, но сохранил связи. Периодически встречается с бывшими соратниками.
Я внимательно просмотрел документы. Картина складывалась благоприятная, у каждого члена комиссии имелись уязвимые места, которые можно использовать.
— А сам Каганович? — спросил я.
Мышкин покачал головой:
— Пока ничего существенного. Железная дисциплина, личная преданность Сталину, никаких скандалов. Но мы продолжаем копать. Не может быть, чтобы у него не было слабых мест.
Глушков, до сих пор молчавший, подал голос:
— Есть еще один человек, о котором стоит знать. Рогов, оперуполномоченный экономического отдела ОГПУ. Именно он руководит сбором материалов против нашего эксперимента. Именно он курирует арест и допросы Шаляпина.
— Что мы о нем знаем?
— Профессионал, — Глушков потер короткий шрам на подбородке. — Но с интересной особенностью. По моим источникам, он не верит в виновность Краснова и наших людей. Выполняет задание, но без фанатизма. Возможно, с ним можно договориться.
Я задумался. Сотрудник ОГПУ, симпатизирующий нашему делу, мог оказаться ценным союзником. Или искусной ловушкой.
— Проверьте его тщательнее, — распорядился я. — Если все подтвердится, установите контакт. Осторожно, через третьих лиц.
Величковский, внимательно слушавший дискуссию, наконец заговорил:
— Леонид Иванович, я понимаю необходимость решительных мер. Но позвольте старому человеку напомнить об опасности. Мы вступаем на скользкий путь. Интриги, шантаж, манипуляции — это методы наших противников. Используя их, не превратимся ли мы сами в подобие Кагановича?
Его слова задели что-то глубоко внутри меня. В прошлой жизни, в XXI веке, я привык к жестким методам корпоративной борьбы. Но там были другие ставки. Здесь речь шла о судьбе целой страны, миллионов людей.
— Николай Александрович, — ответил я, тщательно подбирая слова. — Я тоже предпочел бы честную борьбу. Но у нас нет выбора. Если «промышленный НЭП» будет свернут, страна продолжит движение по пути сверхцентрализации, которая приведет к колоссальным жертвам. Я знаю это.
Величковский понимающе кивнул. Он не знал о моем перемещении из будущего, но уловил серьезность моих намерений.
— Тогда действуйте, но с осторожностью. И помните об ограничениях. Некоторые грани переходить нельзя, если мы хотим сохранить моральное право на свой эксперимент.
— Согласен, — кивнул я. — Никаких физических методов воздействия, никаких необоснованных обвинений. Мы будем использовать только правду, пусть и неудобную для наших оппонентов.
Мышкин достал из портфеля еще одну папку:
— Теперь о конкретных шагах. Предлагаю начать с Шкуратова. Он наиболее уязвим и при этом имеет большое влияние в ЦКК. Нейтрализовав его, мы ослабим позиции Кагановича в комиссии.
— Как именно? — спросил я.
— У меня есть план, — Мышкин расстелил на столе схему. — Мы не будем напрямую шантажировать его. Это опасно и грубо. Вместо этого организуем «случайную» утечку информации о его даче и связях через третьих лиц. Пусть думает, что это исходит от конкурентов внутри партаппарата. Одновременно через наших людей дадим ему понять, что можем помочь замять скандал, если он займет более конструктивную позицию по отношению к нашему эксперименту.
План был хитроумным и не оставлял прямых следов, ведущих к нам. Я одобрительно кивнул:
— Хорошо. Кто займется реализацией?
— Я, — ответил Глушков. — У меня есть нужные контакты. Результат будет через неделю.
Величковский задумчиво постукивал пальцами по столу:
— Пока мы занимаемся Шкуратовым, нужно параллельно решать вопрос с Шаляпиным. Если он даст показания против эксперимента, это может перечеркнуть все наши усилия.
— Верно, — согласился я. — Мышкин, что с Шаляпиным?
— По моим данным, его содержат во внутреннем изоляторе на Лубянке. Следователь Горбунов добивается признательных показаний, но пока безуспешно. Шаляпин держится.
— Надо вытащить его оттуда, — твердо сказал я. — Или хотя бы передать, чтобы продолжал стоять на своем. Есть возможности?
Мышкин задумался:
— Прямой возможности нет. Но… — он помедлил. — Есть человек в системе ОГПУ, который многим обязан вашему отцу. Еще с дореволюционных времен. Семенов Аркадий Петрович, ныне начальник одного из отделов Лубянки. Можно попробовать через него.
— Действуйте, — кивнул я. — Только осторожно. Никаких письменных следов, никаких прямых контактов.
Глушков кашлянул, привлекая внимание:
— Есть еще одно направление, которое стоит использовать. «Правда» и другие газеты ведут кампанию против нас. Нужно организовать контрпропаганду.
— Но как? — возразил Величковский. — Все центральные издания под контролем наших противников.
— Не все, — усмехнулся Глушков. — «Экономическая газета» формально подчиняется ВСНХ, где у Орджоникидзе сильные позиции. А технические журналы вообще находятся вне прямого идеологического контроля. Там можно размещать материалы о достижениях экспериментальных предприятий, о конкретных технических успехах.
— Отличная идея, — одобрил я. — Пусть цифры и факты говорят сами за себя. Это будет противовес идеологическим нападкам «Правды».
Мы продолжали обсуждать детали стратегии еще несколько часов. Обговорили десятки возможных сценариев, распределили задачи, назначили каналы связи. Постепенно вырисовывался многоуровневый план действий против комиссии Кагановича.
— И последнее, — сказал я, когда обсуждение подходило к концу. — Нам нужна собственная сеть наблюдения на экспериментальных предприятиях. Саботаж будет продолжаться, и мы должны быть готовы.
Глушков кивнул:
— Я уже сформировал группы из проверенных рабочих и инженеров. Они будут следить за подозрительными лицами, проверять оборудование перед запуском, контролировать документацию.
— Хорошо, — я поднялся, давая понять, что совещание окончено. — Встречаемся через три дня, здесь же. Доложите о первых результатах.
Когда все разошлись, я остался один в кабинете. За окном все так же темно светать, метель утихла.
Тогда, в будущем, я тоже вел жесткую борьбу. Против конкурентов, против рейдеров, пытающихся захватить мои активы. И тоже использовал не самые чистые методы. Но тогда ставки были гораздо ниже.
Я не мог допустить повторения истории. Даже если для этого придется запачкать руки.
Я повернулся к столу. На нем лежал список членов комиссии Кагановича. Один за другим, я буду нейтрализовать их. Начиная с наиболее уязвимых, постепенно подбираясь к главному противнику.
Первой жертвой станет Шкуратов. Этот фанатичный «инквизитор» ЦКК, прославившийся своей беспощадностью к «врагам партии», имел немало тайн. И вскоре эти тайны будут работать на меня.
Я взял телефонную трубку и набрал номер. После нескольких гудков на другом конце ответили:
— Рожков слушает.
— Это Краснов, — произнес я. — Нам нужно встретиться. Сегодня вечером.
Первый шаг в новой игре сделан. Игре без правил, где на кону стояло будущее страны.
* * *
Конспиративная квартира ОГПУ на Большой Лубянке выглядела как типичное жилье советского служащего среднего звена: скромная мебель, портрет Ленина на стене, патефон в углу. Единственной нестандартной деталью были необычно толстые шторы на окнах, не пропускавшие ни света, ни звука.
Рожков, щуплый мужчина с невыразительным лицом и цепким взглядом, сидел напротив меня, нервно постукивая пальцами по потертой папке.
— Вы понимаете, на какой риск я иду, товарищ Краснов? — тихо спросил он. — Если об этой встрече узнают…
— Никто не узнает, — твердо ответил я. — Мы оба заинтересованы в секретности. И в том, чтобы справедливость восторжествовала.
Рожков горько усмехнулся:
— Справедливость… Громкое слово. Но я действительно считаю, что ваш эксперимент полезен для страны. Я видел цифры, видел реальные результаты. А теперь вынужден собирать «компромат» на честных людей.
— Почему вы согласились помогать мне? — прямо спросил я.
Оперуполномоченный помолчал, словно взвешивая, насколько откровенным может быть:
— У меня техническое образование, — наконец ответил он. — До работы в ОГПУ я был инженером на Путиловском заводе. Я понимаю, что такое эффективность производства, что такое энтузиазм рабочих. Ваш «промышленный НЭП» это шанс для нашей промышленности сделать настоящий рывок. Без надрыва, без миллионов жертв. Да и потом, мы с вами уже не первый раз работаем. Знаю вас, как облупленного. Уж кто-кто, а вы явно не вредитель для страны.
Он открыл папку и достал несколько листов, исписанных мелким почерком:
— Вот материалы, которых нет в официальных досье. То, что Каганович и его люди собирают для удара по вам и вашим соратникам. Здесь списки людей, готовящихся к аресту, предполагаемые обвинения, места планируемых диверсий.
Я быстро просмотрел документы. Информация была бесценной.
Теперь я знал, кого из сотрудников следует временно перевести на другие объекты, какие предприятия будут мишенями для диверсий, какие обвинения готовятся против ключевых фигур эксперимента.
— Это очень поможет нам, — искренне сказал я. — Что еще вы можете сообщить о Шкуратове?
Рожков усмехнулся:
— Шкуратов… Тот еще типаж. Публично аскет и пуританин, а в реальности… — он достал из внутреннего кармана пиджака фотографию. — Вот его дача в Серебряном Бору. Построена в прошлом году. Три этажа, отдельная баня, даже теннисный корт. И все это на скромную зарплату председателя ЦКК.
Фотография подтверждала слова Мышкина. Роскошный особняк выглядел вызывающе на фоне официальной пропаганды скромности и самоотверженности.
— А вот еще, — Рожков протянул второй снимок. — Его «племянница», с которой он проводит выходные на даче. На самом деле актриса из Камерного театра.
— Отлично, — я аккуратно спрятал фотографии. — Что насчет Лопухина?
— С ним еще интереснее, — оперуполномоченный извлек из папки потрепанную тетрадь. — Его диссертация 1926 года. А вот выдержки из работ американского экономиста Келлера, 1924 год. Целые страницы совпадают дословно. И это не единственный случай плагиата.
Мы продолжали обсуждать детали еще около часа. Рожков оказался настоящей сокровищницей информации, предоставил материалы на всех членов комиссии, планы Кагановича, детали предстоящих акций против экспериментальных предприятий.
— Последний вопрос, — сказал я, когда беседа подходила к концу. — Что с Шаляпиным? Можно ли ему помочь?
Рожков нахмурился:
— Сложно. Его ведет Горбунов, один из самых опытных следователей. Пока Шаляпин держится, не подписывает признательные показания. Но долго так продолжаться не может. Горбунов умеет ломать людей.
— Нам нужно вытащить его оттуда, — твердо сказал я.
— Невозможно без санкции самого высокого начальства. Но, — Рожков задумался на мгновение, — есть обходной путь. Если бы Орджоникидзе официально затребовал Шаляпина как ключевого специалиста для какого-нибудь сверхважного проекта с личной гарантией наркома…
Я мысленно отметил этот вариант. Серго мог помочь с этим, если правильно подать идею.
— Спасибо, товарищ Рожков. Вы оказали неоценимую услугу.
— Только помните, — он понизил голос. — Наши встречи должны оставаться в абсолютной тайне. Ни записей, ни свидетелей.
— Разумеется, — я поднялся. — Следующий контакт через неделю, уже через Мышкина.
Покидая конспиративную квартиру, я чувствовал смешанные эмоции. С одной стороны, информация, полученная от Рожкова, давала серьезные преимущества в борьбе с Кагановичем. С другой, я отчетливо понимал, что вступаю на скользкий путь интриг и манипуляций, от чего в последнее время сознательно отказывался.
Но выбора не было. Только так можно было спасти «промышленный НЭП» и изменить будущее страны.
На улице меня ждал неприметный служебный автомобиль «ГАЗ-А». Мышкин сидел за рулем, настороженно осматривая окрестности.
— Как прошло? — спросил он, когда я сел рядом.
— Лучше, чем ожидалось, — ответил я. — У нас появился ценный союзник. И первая мишень.
Машина тронулась, растворяясь в морозной московской ночи. Охота на Шкуратова началась.
* * *
Три дня спустя я встретился с Глушковым в Центральном парке культуры и отдыха. Несмотря на холод, здесь было достаточно людно.
Молодежь каталась на коньках, семьи с детьми гуляли по заснеженным аллеям. Идеальное место для незаметной встречи.
Мы медленно шли вдоль замерзшей Москвы-реки, разговаривая вполголоса.
— Операция прошла успешно, — докладывал Глушков. — Информация о даче Шкуратова «случайно» попала в руки одного из его конкурентов в ЦКК, товарища Ярославского. Тот немедленно организовал негласную проверку.
— Реакция Шкуратова?
— Паника, — усмехнулся Глушков. — Он срочно отправил «племянницу» в Ленинград, а сам бросился заметать следы. В этот момент наш человек, работающий в аппарате ЦКК, намекнул ему, что знает о готовящейся проверке и может помочь.
— И Шкуратов клюнул?
— Сразу, — кивнул Глушков. — Согласился на встречу. Наш человек объяснит ему, что может «потерять» некоторые материалы проверки и повлиять на выводы комиссии. В обмен Шкуратов должен смягчить позицию по вашему эксперименту в комиссии Кагановича.
— Думаете, он выполнит обещание? — спросил я скептически.
— Уверен, — твердо ответил Глушков. — Шкуратов слишком напуган. Он знает, чем грозит такой скандал. К тому же, наш человек намекнет, что за этим стоят люди, близкие к самому Сталину. А Шкуратов достаточно опытен, чтобы понимать последствия конфликта с такими силами.
Я удовлетворенно кивнул. Первая фигура в комиссии Кагановича будет нейтрализована. Не полностью, конечно, но достаточно, чтобы он не мешал нашему эксперименту.
— Что с Лопухиным? — спросил я.
— Работаем, — ответил Глушков. — Через два дня появится анонимная статья в «Литературной газете» о плагиате в научных работах. Имен не будет, но намеки достаточно прозрачные. Лопухин поймет, о ком речь.
— Хорошо. А что с освобождением Шаляпина?
— Мышкин встречается с Семеновым, тем самым начальником отдела на Лубянке. Посмотрим, согласится ли он помочь, но не напрямую. Предложил действовать через Орджоникидзе.
Я кивнул. План начинал работать. Постепенно, шаг за шагом, мы нейтрализуем противников. Ключевым будет удар по самому Кагановичу, но для этого требовалось время и тщательная подготовка.
— Есть еще кое-что, — Глушков понизил голос, хотя рядом никого не было. — Наш источник сообщает, что Каганович планирует крупную провокацию. Он хочет инсценировать «вредительский акт» на одном из экспериментальных предприятий. Настолько серьезный, чтобы можно было обвинить руководство завода в контрреволюционной деятельности.
— Какой завод? — резко спросил я, останавливаясь.
— Пока неизвестно. Но операцию готовит специальная группа из ОГПУ, подконтрольная лично Кагановичу. Рожков пытается выяснить детали.
Я молча обдумывал услышанное. Ситуация становилась все более опасной. От идеологических нападок и мелкого саботажа Каганович переходил к прямым провокациям, которые могли завершиться арестами и расстрелами.
— Нужно усилить бдительность на всех предприятиях, — решил я. — Предупредить директоров, установить круглосуточное наблюдение за ключевыми объектами. И главное выяснить, где планируется провокация.
— Я уже отдал соответствующие распоряжения, — кивнул Глушков. — Но предупреждаю: если группа действительно из ОГПУ, они профессионалы. Обычной охраной их не остановить.
Мы прошли еще немного по заснеженной аллее. Впереди замаячила фигура чистильщика обуви, растирающего замерзшие руки. Его потертый тулуп и старая армейская шапка-ушанка говорили о тяжелой жизни.
— Есть еще одна новость, — сказал Глушков, когда мы прошли мимо чистильщика. — Мы выяснили, кто организовал диверсию на Нижнетагильском комбинате. Это бывший инженер Ковальский, уволенный с завода за пьянство. В прошлом году его завербовал человек Кагановича, некий Строгов. Ковальский подменил чертежи и подпилил крепления ковша. Ему заплатили пятьсот рублей.
— Где он сейчас?
— Арестован по обвинению в хулиганстве, — усмехнулся Глушков. — Наши люди в милиции обеспечили задержание по формальному поводу. Пока он сидит в КПЗ. Но долго держать его там мы не сможем.
Я задумался. Этот Ковальский мог стать ценным свидетелем, если правильно его использовать. Его показания могли доказать причастность людей Кагановича к диверсиям.
— Пусть посидит там еще несколько дней, — решил я. — Затем перевезите его в безопасное место. Нужно получить от него письменные показания против Строгова. А затем и против более высоких фигур.
Мы медленно возвращались к выходу из парка. Дневной свет уже угасал, зажигались первые фонари. Площадка для катания на коньках ярко освещалась прожекторами, из репродуктора доносились бодрые марши.
— Что вы планируете дальше, Леонид Иванович?
— Завтра встречаюсь с Орджоникидзе, — ответил я. — Буду просить его официально затребовать Шаляпина из ОГПУ. Затем выезжаю на Путиловский завод, проверить, как работает система противодействия диверсиям. А вы продолжайте операцию против Шкуратова и Лопухина, готовьте материалы на Валенцева.
Мы дошли до выхода из парка. У ворот стоял мой служебный автомобиль с водителем, а чуть поодаль неприметный «ГАЗ-А», на котором приехал Глушков.
— До завтра, товарищ Краснов, — он протянул руку для рукопожатия. — Будьте осторожны.
Я крепко пожал его руку:
— Вы тоже, Глушков. Помните, мы играем не просто за свои должности или научные теории. Мы играем за будущее страны.
Когда автомобиль отъехал от парка, я еще раз мысленно просмотрел ситуацию. Первые шаги сделаны успешно.
Шкуратов скоро будет нейтрализован, против Лопухина готовится удар, Валенцев следующий на очереди. Но прямого выхода на Кагановича пока нет. А без нейтрализации главного противника победа невозможна.
В машине я просмотрел свежие экономические сводки с экспериментальных предприятий. Цифры продолжали радовать.
Рост производительности, снижение себестоимости, повышение качества продукции. Особенно впечатляли результаты Горьковского автозавода, где выпуск армейских грузовиков увеличился на сорок два процента.
Выглянув в окно, я наблюдал вечернюю Москву. Ярко освещенные витрины магазинов на Тверской, спешащих по домам людей, редкие автомобили.
Судьба страны решалась не на шумных партийных съездах, не на парадах и демонстрациях, а в тихих кабинетах, в конспиративных квартирах, в закулисных интригах между несколькими влиятельными фигурами.
Автомобиль подъехал к моему дому. Я вышел и посмотрел на темное зимнее небо, усыпанное звездами.
Поднимаясь по лестнице в свою квартиру, я думал о Шкуратове. Сейчас, наверное, он мечется по своему кабинету, прикидывая, как выпутаться из сложившейся ситуации. Думает, как объяснить, откуда средства на строительство дачи, кем приходится ему молодая актриса.
А завтра он получит недвусмысленный сигнал — проблема может быть решена, если он займет правильную позицию в комиссии. И Шкуратов примет это предложение. У него нет выбора.
Я рассеянно перелистывал документы на рабочем столе, когда зазвонил телефон.
— Краснов слушает, — сказал я, сняв трубку.
— Леонид Иванович, это Рожков, — услышал я знакомый голос. — Срочные новости. Встретимся через час в условленном месте.
— Буду, — коротко ответил я и положил трубку.
Игра набирала обороты, и первые фигуры уже начали падать.

Глава 17
Игра теней

Ресторан «Метрополь» в этот вечерний час наполнился приглушенными разговорами и мелодичными звуками фортепиано. Старинные зеркала в бронзовых рамах отражали мягкий свет хрустальных люстр, а высокий лепной потолок придавал залу особую торжественность.
В дальнем углу ресторана, у окна с тяжелыми бархатными портьерами, расположился Алексей Григорьевич Мышкин. Его неприметная фигура почти растворялась в полумраке.
Перед ним стоял нетронутый стакан боржоми и лежала папка с документами. Внешне спокойный, он внутренне оставался напряженным, словно пружина, готовая развернуться в любую секунду.
Матвей Федорович Шкуратов появился ровно в назначенное время. Коренастый, с тяжелым взглядом из-под нависших бровей, председатель Центральной Контрольной Комиссии двигался между столиками с уверенностью человека, привыкшего к власти. Подойдя к столику Мышкина, он на мгновение замер, будто раздумывая, затем решительно опустился на стул.
— Не люблю таинственности, товарищ, — Шкуратов говорил тихо, но властно. — Вы назвались секретарем наркома, но я вас раньше не встречал.
Мышкин позволил себе легкую улыбку.
— Я действительно работаю с Серго Орджоникидзе, но в несколько ином качестве. Моя специализация — особые поручения и сбор информации.
Шкуратов нахмурился, его тяжелые веки опустились еще ниже.
— Что за информацию вы собираете? — спросил он, машинально оглядываясь по сторонам.
Вместо ответа Мышкин медленно открыл лежащую перед ним папку и аккуратно выложил на стол несколько фотографий. На одной из них виднелась добротная двухэтажная дача с мезонином и просторной верандой, окруженная высоким забором. На другой Шкуратов находился в компании молодой женщины в модном платье с короткой стрижкой.
— Прекрасная дача в Серебряном Бору, — негромко произнес Мышкин. — По нашим данным, ее строительство обошлось примерно в сорок тысяч рублей. Внушительная сумма для государственного служащего с окладом в пятьсот рублей. А эта милая дама, Валентина Сергеевна Актриса Камерного театра, если не ошибаюсь? Официально представлена как ваша племянница?
Лицо Шкуратова потемнело, на щеках выступили красные пятна.
— Кто вы такой? — процедил он сквозь зубы. — И чего добиваетесь?
— Я уже представился, — спокойно ответил Мышкин. — А добиваюсь простого объективности в работе вашей комиссии по контролю за экономическим экспериментом товарища Краснова.
— Так вы от Краснова! — Шкуратов подался вперед, его голос стал жестче. — Шантаж? Против члена ЦК?
Мышкин оставался невозмутимым.
— Никакого шантажа, товарищ Шкуратов. Просто обмен информацией. Мы знаем о вашей даче и о Валентине Сергеевне. Вы знаете о результатах эксперимента Краснова. Разница лишь в том, что информация о промышленном НЭПе открыта и подтверждена фактами, а вот данные о вашей недвижимости и личной жизни…
Он сделал многозначительную паузу.
На столик упала тень. Оба собеседника одновременно повернули головы. Рядом стоял официант в безукоризненно белом костюме.
— Извините за беспокойство, товарищи. Что будете заказывать?
— Ничего, — резко ответил Шкуратов. — Мы уже уходим.
Когда официант удалился, Шкуратов заговорил, понизив голос почти до шепота:
— Что вы хотите конкретно?
— Три вещи, — Мышкин загибал пальцы. — Первое. Вы прекращаете поддерживать обвинения в идеологической вредности эксперимента. Второе. На следующем заседании комиссии вы выступаете с предложением сосредоточиться на экономических показателях, а не на идеологических оценках. Третье. Вы предоставляете нам информацию о планах Кагановича относительно дальнейших действий против Краснова.
Шкуратов медленно откинулся на спинку стула. Его лицо постепенно приобретало обычный цвет.
— А если откажусь?
— Тогда эти материалы попадут к товарищу Сталину, — просто ответил Мышкин. — В виде анонимного письма обеспокоенного партийца о злоупотреблениях в ЦКК.
Наступило молчание. Шкуратов барабанил пальцами по столу, обдумывая положение. За соседним столиком какой-то энтузиаст громко рассказывал собеседнику о достоинствах новой фотокамеры «ФЭД».
— Если я соглашусь, — наконец произнес Шкуратов, — что будет с этими материалами?
— Они останутся у нас, — честно ответил Мышкин. — Как гарантия нашего соглашения. Но не будут использованы, пока вы выполняете условия.
Еще минута молчания. Затем Шкуратов тяжело вздохнул.
— Хорошо. Но учтите, если я почувствую, что меня подставляют, последствия будут для всех непредсказуемыми.
Мышкин кивнул.
— Разумеется. Мы ценим ваш прагматизм, товарищ Шкуратов.
Шкуратов поднялся, но прежде чем уйти, наклонился к Мышкину:
— Передайте Краснову, он играет с огнем. Каганович не тот человек, с которым можно шутить.
— Обязательно передам, — спокойно ответил Мышкин, собирая фотографии в папку.
Когда грузная фигура Шкуратова скрылась за дверями ресторана, Мышкин позволил себе расслабиться. Первая фигура в комиссии Кагановича нейтрализована. Теперь нужно доложить Краснову и продолжать операцию.
* * *
Кабинет Орджоникидзе встретил меня привычной строгостью. Просторное помещение с высокими потолками и массивной мебелью из темного дуба идеально отражало характер хозяина: основательный, надежный, без излишеств. На стенах географические карты СССР с отмеченными промышленными объектами, несколько портретов Ленина и Сталина в строгих рамках.
Серго сидел за столом, заваленным бумагами, и что-то сосредоточенно писал. Увидев меня, он отложил ручку и поднялся навстречу. Его характерное лицо с густыми усами и проницательными глазами выражало усталость, но энергия, казалось, никогда не покидала этого человека.
— Заходи, Леонид! — Орджоникидзе энергично пожал мою руку. — Есть новости?
— Есть, Серго, и довольно важные, — я присел в кресло напротив. — Шкуратов согласился сотрудничать. Мы нашли способ убедить его.
Орджоникидзе усмехнулся, но не стал спрашивать о деталях. Некоторые вещи лучше оставлять недосказанными, даже между союзниками.
— Это хорошо, но недостаточно, — он потянулся к графину с водой, стоящему на столе. — Каганович не тот человек, которого можно остановить нейтрализацией одного Шкуратова.
— Согласен, — кивнул я. — Поэтому нужен следующий шаг. Нам необходимо вытащить инженера Шаляпина из ОГПУ.
Орджоникидзе чуть не поперхнулся водой.
— Шаляпина? Но его же арестовали по обвинению во вредительстве!
— Именно так. И сейчас из него выбивают показания против меня и моего эксперимента. Показания, которых не существует, потому что никакого вредительства не было.
Я достал из портфеля папку с документами и положил перед Орджоникидзе.
— Здесь заключение технической комиссии по аварии на Нижнетагильском комбинате. Экспертиза однозначно доказывает, что это была диверсия, направленная против экспериментального предприятия. Подпил креплений ковша, подмена технической документации… Мы даже выяснили, кто это сделал. Бывший инженер Ковальский, уволенный за пьянство. Его наняли люди Кагановича.
Орджоникидзе внимательно изучил документы, его лицо становилось все более мрачным.
— Веские доказательства, — наконец произнес он. — Но причем тут Шаляпин?
— Шаляпин ключевой инженер Коломенского завода. Он внедрял новую систему организации производства, принесшую колоссальный рост производительности. Именно поэтому его и арестовали, чтобы скомпрометировать эксперимент и получить ложные показания. Если мы его вытащим, он сможет дать показания о реальных организаторах диверсий.
Орджоникидзе задумчиво потер подбородок.
— Как ты предлагаешь его вытащить? Напрямую вмешиваться в дела ОГПУ слишком опасно.
— Не напрямую, — я наклонился ближе. — Мы подготовили документы о создании специальной конструкторской группы для разработки нового типа артиллерийских систем. Проект имеет прямое оборонное значение. Шаляпин — незаменимый специалист по расчетам прочности конструкций. Вам нужно только подписать запрос в ОГПУ о временном откомандировании инженера Шаляпина для участия в сверхсекретной работе. С вашими личными гарантиями.
Я положил перед ним заранее подготовленный документ. Орджоникидзе медленно прочитал его, затем поднял на меня взгляд.
— Ты понимаешь, насколько это рискованно, Леонид? Если выяснится, что никакой специальной группы нет…
— Группа есть, — быстро ответил я. — Мы действительно собрали команду инженеров для работы над новыми артиллерийскими системами. Этот проект реальный, и он даст результаты. Просто Шаляпин будет заниматься немного иной работой, по крайней мере, первое время.
Орджоникидзе помолчал, барабаня пальцами по столу.
— А если ОГПУ откажет?
— Не откажет, — уверенно сказал я. — Не в такой ситуации, когда речь идет о прямом оборонном заказе. К тому же, у нас есть контакты в ОГПУ, которые помогут правильно провести эту бумагу.
Еще минута молчания. За окном кабинета медленно падал снег, укрывая московские крыши белым покрывалом.
— Хорошо, — наконец решился Орджоникидзе. — Я подпишу. Но учти, Леонид, если что-то пойдет не так, я не смогу тебя прикрыть.
— Понимаю, Серго. И спасибо.
Он взял ручку и твердым движением поставил свою подпись на документе.
— Надеюсь, ты знаешь, что делаешь, — сказал Орджоникидзе, протягивая мне подписанную бумагу. — Эта игра становится все опаснее.
Я аккуратно спрятал документ в портфель.
— Иногда нужно рисковать, чтобы победить, — ответил я. — Особенно когда ставки так высоки.
Орджоникидзе поднялся из-за стола.
— И еще, Леонид, — сказал он, провожая меня к двери. — Будь осторожен с Кагановичем. Он не прощает тех, кто становится у него на пути.
— Я знаю, — кивнул я. — Именно поэтому нам нельзя проиграть.
Выйдя из наркомата, я поднял воротник пальто, защищаясь от морозного ветра. Первый этап операции завершен успешно. Теперь предстояло самое сложное, вытащить Шаляпина из лап ОГПУ.
* * *
В кабинете следователя Горбунова на Лубянке воздух казался застоявшимся и тяжелым.
Квадратное помещение с высоким потолком и единственным зарешеченным окном освещалось лишь настольной лампой под зеленым абажуром. Ее свет падал на груду папок с делами и создавал причудливые тени на стенах, выкрашенных в неопределенный серо-зеленый цвет.
Горбунов, плотный мужчина с тяжелым квадратным лицом и бульдожьей челюстью, просматривал материалы допроса. Перед ним лежал протокол, испещренный пометками.
Многочисленные вопросы, уклончивые ответы, снова вопросы… Шаляпин держался стойко, отказываясь подписывать признательные показания о вредительской деятельности и связях с Красновым.
Стук в дверь заставил следователя поднять голову.
— Войдите, — сказал он, машинально поправляя ворот гимнастерки.
Дверь открылась, и в кабинет вошел Рожков, оперуполномоченный экономического отдела. Его невыразительное лицо с цепким взглядом, казалось, никогда не выражало эмоций.
— Добрый вечер, товарищ Горбунов, — произнес Рожков, аккуратно прикрывая за собой дверь. — Не помешал?
— Что-то срочное? — Горбунов кивнул на стул перед столом. — Я занят с делом Шаляпина.
— Знаю, — Рожков присел, положив на колени потертую папку. — Собственно, по этому поводу и пришел.
Горбунов нахмурился.
— Каганович требует результатов. Шаляпин должен признаться в организации вредительства на Коломенском заводе и подтвердить связь с Красновым.
— В том и дело, — Рожков наклонился ближе, понизив голос. — Ситуация изменилась. Есть информация, что товарищ Сталин недоволен нападками на эксперимент Краснова.
Горбунов замер, его массивные брови сошлись на переносице.
— Откуда такие сведения?
— От достаточно надежных источников, — ответил Рожков. — Вчера Сталин запросил полную информацию о результатах эксперимента. И был весьма впечатлен цифрами.
Горбунов сидел неподвижно, обдумывая услышанное.
— К тому же, — продолжил Рожков, небрежно открывая папку, — у нас появились новые данные по аварии на Нижнетагильском комбинате. Это была диверсия, организованная врагами промышленного НЭПа, а не результат эксперимента Краснова.
Он выложил на стол фотографии подпиленных креплений ковша и поддельных технических документов.
— Экспертиза однозначно доказывает факт умышленного вредительства, — пояснил Рожков. — Уже даже известно, кто это сделал, некий Ковальский, бывший инженер, уволенный за пьянство. Сейчас он арестован. И знаете, что интересно? — Рожков сделал драматическую паузу. — Он уже вроде бы дал показания, что его наняли люди, связанные с противниками экономического эксперимента.
Горбунов слушал с каменным выражением лица, но его напряженная поза выдавала внутреннее беспокойство. Следователь прекрасно понимал, что в политических делах ветер может измениться в любую секунду, превратив вчерашних обвинителей в сегодняшних обвиняемых.
— Это официальная позиция экономического отдела? — осторожно спросил он.
— Пока нет, — ответил Рожков. — Но скоро может стать. К тому же, есть еще один момент…
Он достал из папки официальный бланк с печатями и подписями.
— Наркомат тяжелой промышленности запрашивает временное откомандирование инженера Шаляпина для участия в разработке новых артиллерийских систем. Проект сверхсекретный, оборонного значения. Личная подпись Орджоникидзе. Разумеется, адресован он не нам, ОГПУ, но скоро сведения о нем поступят и сюда.
Горбунов взял документ и внимательно изучил его. Бланк выглядел безупречно: исходящие номера, гербовая печать, размашистая подпись наркома.
— Странное совпадение, — пробормотал следователь. — Чего это Орджоникидзе внезапно вспомнил о Шаляпине?
— Не такое уж и странное, — возразил Рожков. — Шаляпин действительно крупный специалист по расчетам прочности конструкций. А в нынешней международной обстановке обороноспособность страны на первом месте.
Горбунов встал и прошелся по кабинету. Ситуация становилась опасной.
Если Сталин действительно поддерживает эксперимент Краснова, а диверсии на предприятиях организованы противниками этого эксперимента… Тогда дело Шаляпина превращается в мину замедленного действия для всех, кто к нему причастен.
— А что Каганович? — спросил он, возвращаясь к столу.
— Лазарь Моисеевич в сложном положении, — уклончиво ответил Рожков. — Он стал слишком активно выступать против эксперимента, а результаты говорят сами за себя. Возможно… — он сделал многозначительную паузу, — скоро нам придется работать в другом направлении.
Горбунов понимающе кивнул. В его практике бывали случаи, когда следствие резко меняло вектор, и вчерашние обвиняемые становились свидетелями против своих бывших обвинителей.
— Что вы предлагаете? — прямо спросил он.
— Пока ничего особенного, — Рожков пожал плечами. — Просто не торопитесь с делом Шаляпина. Не применяйте особых методов воздействия. И подготовьтесь к возможной передаче его наркомату тяжелой промышленности.
Горбунов взял со стола запрос Орджоникидзе и еще раз внимательно изучил его.
— Хорошо, — наконец сказал он. — Я приостановлю активную фазу следствия. Но имейте в виду, если позиция руководства снова изменится, я не хочу оказаться крайним.
— Разумеется, — кивнул Рожков, поднимаясь. — Я просто информирую вас о новых обстоятельствах. Решение принимаете вы.
Когда за Рожковым закрылась дверь, Горбунов еще долго сидел неподвижно, глядя на лежащие перед ним документы.
В этой игре он был всего лишь пешкой, выполняющей чужие приказы. И сейчас главное — не оказаться на неправильной стороне.
Он взял телефонную трубку и набрал номер.
— Это Горбунов. Переведите заключенного Шаляпина из одиночной камеры в общую. И прекратите особый режим допросов. Да, я беру ответственность на себя.
Положив трубку, следователь задумчиво постучал пальцами по столу. Первый шаг сделан. Теперь оставалось дождаться, в какую сторону подует ветер.
* * *
Внутренний следственный изолятор ОГПУ жил своим ритмом даже в поздний час. Приглушенное освещение коридоров, гулкие шаги часовых, металлический звон решеток — привычная симфония мрачного учреждения на Лубянке.
В кабинете начальника отдела Дорогина стоял тяжелый папиросный дым. Сам Дорогин, грузный мужчина с редеющими волосами и неожиданно аккуратными маленькими руками, изучал только что полученную бумагу с грифом «Сов. секретно».
— Что скажете, Рогов? — спросил он, не поднимая глаз от документа.
Оперуполномоченный Рогов стоял у окна, сохраняя внешнее спокойствие, хотя внутренне был крайне напряжен.
— Запрос составлен абсолютно правильно, товарищ начальник. Личная подпись Орджоникидзе, все необходимые визы наркомата обороны, входящие и исходящие номера соответствуют регистрации.
Дорогин хмыкнул, откидываясь в кресле.
— Да вижу я, что с формальностями все в порядке. Меня интересует суть. Почему вдруг Орджоникидзе так озаботился судьбой инженера, арестованного по подозрению во вредительстве?
— Видимо, Шаляпин действительно ценный специалист, — Рогов чуть пожал плечами. — В запросе указано, что он необходим для расчетов прочности новых артиллерийских конструкций. Проект имеет высший приоритет обороны.
— И все же, — Дорогин забарабанил пальцами по столу. — Слишком удачно все сложилось для нашего арестованного. Я знаю, что Горбунов уже месяц работает с ним, но пока безрезультатно. А тут вдруг запрос от наркома.
— Возможно, дело в международной обстановке, — осторожно предположил Рогов. — Япония активизировалась в Маньчжурии, в Германии набирают силу нацисты. Оборонные проекты получают зеленый свет.
Дорогин задумчиво рассматривал бумагу еще несколько минут. Затем решительно взял перо и наложил резолюцию: «Удовлетворить. Временно откомандировать под личную ответственность наркома Орджоникидзе с соблюдением режима секретности».
— Оформляйте, Рогов, — сказал он, протягивая документ. — Но установите наблюдение за Шаляпиным. И подготовьте записку для товарища Кагановича. Он должен знать, что подследственный выбыл из нашего ведения. Пусть решает, стоит ли обострять отношения с Орджоникидзе из-за одного инженера.
— Будет исполнено, товарищ начальник, — Рогов аккуратно принял бумагу. — Когда произвести передачу?
— Немедленно, — отрезал Дорогин. — Раз уж дело такое срочное. Подготовьте документы и организуйте конвой до ворот. Там пусть его принимают люди наркомата.
Через полчаса Рогов лично спустился в подвальный этаж изолятора. Начальник караула, рыжеусый мужчина с недовольным лицом, встретил его у последней решетки.
— Шаляпина привели, как приказано, — доложил он. — Только он еле на ногах держится. Может, медика вызвать?
Рогов отрицательно покачал головой:
— Не нужно. Просто оформим передачу и все.
В небольшой комнате для допросов, куда привели Шаляпина, пахло сыростью и карболкой. Арестованный сидел на единственном стуле, ссутулившись и глядя в одну точку. Его лицо с запавшими глазами и всклокоченной бородой выражало покорность судьбе.
— Встать! — рявкнул конвойный.
Шаляпин с трудом поднялся, покачиваясь.
— Гражданин Шаляпин, — официально начал Рогов, раскрывая папку с документами. — Согласно распоряжению руководства ОГПУ, вы временно откомандированы в распоряжение наркомата тяжелой промышленности для участия в работах оборонного значения. Расписывайтесь о неразглашении.
Он протянул Шаляпину лист бумаги и ручку. Тот непонимающими глазами смотрел на документ, явно не осознавая происходящего.
— Я не понимаю, — пробормотал он. — Что это?
— Вас переводят под другую юрисдикцию, — терпеливо пояснил Рогов. — Временно. Следствие не прекращено, но приостановлено до особого распоряжения. Распишитесь здесь и здесь.
Шаляпин, все еще не веря своему счастью, трясущейся рукой поставил подписи.
— А теперь следуйте за конвоем, — распорядился Рогов. — Вас передадут представителям наркомата.
Когда Шаляпина увели, Рогов достал платок и вытер вспотевший лоб. Он только что сделал крайне рискованный шаг.
Если Каганович узнает о его роли в этом деле… Но иного выхода не было.
Эксперимент Краснова действительно давал результаты, которые могли вывести советскую промышленность на новый уровень. А еще Рогов, как опытный оперативник, чувствовал, что ветер начинает меняться, и Сталин, возможно, уже не так однозначно поддерживает кампанию Кагановича против промышленного НЭПа.
У главных ворот внутренней тюрьмы Шаляпина уже ждала черная эмка с правительственными номерами. Рядом стоял Глушков, держа в руках ордер на прием заключенного, подписанный самим Орджоникидзе. Процедура передачи заняла всего несколько минут.
— Расписывайтесь в получении арестованного, — произнес начальник караула, протягивая журнал.
Глушков расписался размашистым почерком и помог пошатывающемуся Шаляпину сесть в машину.
— Поехали, — скомандовал он водителю, когда тяжелые ворота внутренней тюрьмы закрылись за ними.
Шаляпин, вжавшись в угол заднего сиденья, все еще не мог поверить в происходящее. Только когда автомобиль, петляя по переулкам ночной Москвы, отъехал на несколько кварталов от зловещего здания, он позволил себе выдохнуть и прошептать:
— Неужели правда?
— Правда, Федор Михайлович, — негромко ответил Глушков. — Вы свободны. По крайней мере, от ОГПУ. Теперь вы работаете на наркомат тяжелой промышленности.
* * *
Конспиративная квартира на Большой Дмитровке выглядела как типичное жилье советского служащего средней руки. Строгая мебель темного дерева, книжный шкаф с собраниями сочинений классиков марксизма-ленинизма, несколько технических журналов на журнальном столике, радиоприемник в углу, гравюры с видами Москвы на стенах. Ничто не выдавало истинного назначения этого места.
Я нервно посматривал на настенные часы, когда раздался условный стук: три коротких, пауза, два длинных. Мышкин, дежуривший у двери, быстро открыл.
На пороге стоял Глушков, придерживающий под руку изможденного человека с землистым цветом лица. Шаляпин изменился до неузнаваемости за те недели, что провел во внутренней тюрьме на Лубянке.
Его некогда аккуратно подстриженная бородка превратилась в неопрятную поросль, глаза запали, щеки ввалились. Дорогие очки в роговой оправе заменили подобранные наспех стальные, с трещиной на левом стекле.
— Федор Михайлович! — я подошел к нему, протягивая руку. — Как же я рад вас видеть!
Шаляпин поднял на меня воспаленные глаза, в которых медленно просыпалось осознание.
— Леонид Иванович? — прошептал он, со страхом оглядываясь. — Это не провокация?
— Нет, Федор Михайлович. Вы свободны. Временно откомандированы в наркомат тяжелой промышленности для работы над секретным проектом.
Мышкин аккуратно подвел Шаляпина к креслу. Тот опустился в него, словно старик, хотя ему едва исполнилось сорок пять.
— Чай? — предложил я, кивая в сторону кухни, где уже кипел чайник.
Шаляпин медленно кивнул, его руки слегка подрагивали.
— Я не думал, что когда-нибудь выйду оттуда, — произнес он, принимая от Мышкина чашку крепкого сладкого чая. — Особенно после того, как отказался подписать их бумаги.
— Какие именно бумаги? — спросил я, присаживаясь напротив.
Шаляпин отпил чай, в его взгляде мелькнул страх.
— Признание во вредительстве. Показания, что эксперимент Краснова направлен на подрыв социалистической экономики. Подтверждение, что авария на Нижнетагильском комбинате была организована по вашим указаниям…
Он замолчал, вздрагивая от воспоминаний.
— Но вы не подписали?
— Нет. — В его голосе прозвучала нотка гордости. — Хотя Горбунов умеет убеждать.
Я понимающе кивнул, не требуя подробностей. Методы ОГПУ хорошо известны.
— Федор Михайлович, мне нужна ваша помощь, — серьезно сказал я. — Мы знаем, кто на самом деле организовал диверсию в Нижнем Тагиле и другие акты саботажа. Это противники нашего эксперимента, люди, связанные с комиссией Кагановича. Но нам нужны официальные показания человека, который непосредственно пострадал от их действий.
Шаляпин заметно напрягся.
— Вы хотите, чтобы я дал показания против Кагановича?
— Не лично против него, — уточнил я. — Против людей, организовавших диверсии на наших предприятиях. У нас есть конкретные имена и доказательства.
Шаляпин поставил чашку на столик, его руки дрожали сильнее.
— Леонид Иванович, вы не понимаете… Если я это сделаю, они снова арестуют меня, и тогда…
— Никто не арестует вас, — твердо сказал я. — Теперь вы под защитой наркомата тяжелой промышленности. Личная гарантия Орджоникидзе. Более того, — я достал из портфеля бумагу, — вот приказ о вашем назначении руководителем специальной конструкторской группы. Секретный объект в Подмосковье, усиленная охрана, спецпаек.
Шаляпин недоверчиво взял документ и медленно прочитал его, шевеля губами, словно ему трудно было сфокусировать взгляд.
— Это настоящий приказ? — спросил он наконец.
— Абсолютно, — заверил я. — Подпись Орджоникидзе, печати, все как положено. Вы действительно будете руководить группой инженеров, работающих над новыми артиллерийскими системами. Только первое время ваша основная задача дать показания о реальных организаторах диверсий на наших предприятиях.
Шаляпин молчал, обдумывая услышанное. В комнате царила напряженная тишина, нарушаемая лишь тиканьем настенных часов да приглушенными звуками московской улицы за наглухо задернутыми шторами.
— А моя семья? — вдруг спросил он. — Жена, дочь…
— Они в безопасности, — ответил Мышкин из своего угла. — Мы установили за ними наблюдение на случай провокаций. А после вашего официального назначения они смогут переехать к вам, на территорию объекта. Там есть жилой городок для специалистов.
Эта новость, казалось, окончательно успокоила Шаляпина. Его плечи расслабились, а в глазах впервые мелькнула надежда.
— Хорошо, — произнес он, выпрямляясь в кресле. — Я дам показания. Что вы хотите узнать?
Я кивнул Глушкову, который сразу достал из портфеля блокнот и карандаш.
— Расскажите все, что произошло с момента вашего ареста. Кто вел допросы, какие именно показания от вас требовали, какие факты пытались заставить признать.
Шаляпин глубоко вздохнул, собираясь с мыслями. Его рассказ лился тихо, но уверенно — о ночных допросах, о требованиях следователя Горбунова, о попытках заставить его подписать признание во вредительской деятельности и срыве государственного плана.
— Они хотели, чтобы я показал, будто вы, Леонид Иванович, сознательно саботировали социалистическую экономику, внедряя «буржуазные» методы управления, — говорил Шаляпин. — Особенно настаивали на том, что авария в Нижнем Тагиле была организована по вашему указанию для дискредитации руководства страны.
— А что вам известно о самой аварии? — спросил я.
— Немного, — признался Шаляпин. — Я ведь работал на Коломенском заводе, а не в Нижнем Тагиле. Но Горбунов показывал мне фотографии последствий и настаивал, что именно ваша система хозрасчета привела к халатности и разгильдяйству.
Я переглянулся с Мышкиным. Как мы и предполагали, ОГПУ пыталось связать аварию с самим экспериментом, а не с диверсией. Я выложил папку с заключением технической комиссии, фотографиями, экспертизами.
Шаляпин изучал документы, его инженерный взгляд мгновенно выхватывал технические детали.
— Да, это явная диверсия, — подтвердил он, рассматривая фотографии подпиленных креплений. — Любой технический эксперт подтвердит. Эти крепления не могли разрушиться сами по себе, даже при перегрузке.
Я одобрительно кивнул.
— Вам нужно знать, Федор Михайлович, что ситуация меняется, — я понизил голос. — Многие в руководстве страны начинают понимать ценность нашего эксперимента. Сам Сталин проявил к нему интерес. Возможно, скоро ветер переменится, и преследовать будут уже не нас, а тех, кто пытался дискредитировать промышленный НЭП.
Шаляпин выглядел скептически, но промолчал. Три недели в подвалах Лубянки научили его осторожности.
Я посмотрел на часы.
— Нам пора, — сказал я, поднимаясь. — Глушков отвезет вас на объект. Там все подготовлено — жилье, рабочий кабинет, необходимые материалы. И усиленная охрана, разумеется.
Шаляпин тоже встал, пошатываясь от слабости.
— Леонид Иванович, — сказал он, глядя мне прямо в глаза, — спасибо вам. Я думал, что уже никогда не выйду оттуда.
— Это я должен благодарить вас, — искренне ответил я. — За то, что не сломались, не подписали ложные показания, несмотря на все испытания.
Мы с Мышкиным проводили Шаляпина и Глушкова до черного хода, где их ждал неприметный автомобиль без опознавательных знаков.
— Будьте осторожны, — напутствовал я Глушкова. — Не исключено, что за вами будет слежка.
— Не беспокойтесь, Леонид Иванович, — уверенно ответил тот. — У нас подготовлено три маршрута и столько же запасных машин. Доставим в целости и сохранности.
Когда автомобиль скрылся в переулке, я повернулся к Мышкину:
— Ну что ж, первая часть операции выполнена. Теперь нужно подготовить почву для предъявления добытых доказательств.
— Кому именно? — спросил Мышкин, пока мы поднимались обратно в квартиру.
— Сталину, — твердо ответил я. — Только он может остановить Кагановича. И для этого нам нужны неопровержимые доказательства, что диверсии на наших предприятиях организованы людьми, связанными с противниками эксперимента.
Мышкин задумчиво почесал подбородок:
— Но сможем ли мы доказать прямую связь с Кагановичем? Он наверняка действовал через посредников.
— Именно поэтому нам так важны показания Шаляпина, — объяснил я. — Он может подтвердить, что в ОГПУ от него требовали именно тех показаний, которые нужны комиссии Кагановича. Это косвенно доказывает координацию действий между ними.
Мы вернулись в квартиру и сели за стол, где еще стояли недопитые чашки чая.
— Что дальше? — спросил Мышкин.
Я открыл свой блокнот:
— Теперь нужно выйти на Ковальского, того самого инженера, который непосредственно осуществил диверсию в Нижнем Тагиле. Он арестован милицией за хулиганство, но вскоре его отпустят. Нам нужно перехватить его и получить показания о том, кто именно нанял его для совершения диверсии.
— Сложно, но выполнимо, — кивнул Мышкин. — У нас есть люди в милиции. Можем организовать.
За окном все также темно. Но я чувствовал, что мы наконец-то перехватили инициативу. В то же время, я понимал, на что мы идем. Мы фактически бросаем вызов одному из самых влиятельных людей в партии.
Но выбора нет. Либо мы остановим Кагановича сейчас, либо он уничтожит и эксперимент, и всех нас.

Глава 18
Контрудар

Рассвет едва окрасил московское небо в бледно-серые тона, когда я уже сидел за своим рабочим столом в здании Наркомтяжпрома.
Массивные папки с отчетами громоздились передо мной, словно крепостные башни. Последние экономические сводки с экспериментальных предприятий радовали глаз, несмотря на все попытки саботажа, показатели уверенно росли.
Путиловский завод перевыполнил месячный план по производству артиллерийских систем на сорок два процента. Нижнетагильский комбинат после восстановления мартеновского цеха вышел на рекордную выработку специальных сталей. Даже сравнительно небольшой завод «Красный металлист» в Ленинграде демонстрировал поразительное снижение себестоимости продукции, на двадцать восемь процентов за квартал.
Цифры не лгали. «Промышленный НЭП» работал, и работал превосходно. Но этого было недостаточно. Идеологическая кампания против эксперимента набирала обороты, Каганович и его сторонники использовали весь арсенал средств, от газетных статей до прямых диверсий.
В дверь кабинета трижды постучали условным сигналом. Подняв глаза от бумаг, я увидел входящего Мышкина, как всегда, подтянутого, с неизменной папкой под мышкой и настороженным взглядом профессионального контрразведчика.
— Доброе утро, Леонид Иванович, — тихо произнес он, аккуратно прикрывая за собой дверь. — Глушков и Величковский прибудут через десять минут. Возникли некоторые сложности с конспирацией, за Глушковым установлена слежка.
— Оторвался? — спросил я, убирая бумаги в сейф.
— Разумеется, — Мышкин позволил себе легкую улыбку. — Через три явочные квартиры и двух подставных лиц. Профессионально сработано.
Я удовлетворенно кивнул. Игра становилась все опаснее, но и наши методы совершенствовались. По сути, мы создали собственную разведывательную сеть, противостоящую аппарату Кагановича.
К восьми часам все ключевые соратники собрались в моем кабинете. Помимо Мышкина пришли Глушков, слегка запыхавшийся после своих конспиративных маневров, и профессор Величковский, чья академическая внешность с аккуратной седой бородкой никак не выдавала участия в политических интригах.
Для безопасности я включил радиоприемник на полную громкость. Бравурные марши вперемежку с новостями о достижениях пятилетки должны затруднить возможную прослушку, хотя в 1931 году технические средства для этого все еще весьма примитивны.
— Товарищи, — начал я, когда все расположились вокруг стола, — ситуация достигла критической точки. Операция по вызволению Шаляпина прошла успешно, но Каганович наверняка уже знает об этом и готовит ответный удар. Настало время перейти от обороны к наступлению.
Я развернул на столе схему, напоминающую военную карту с нанесенными позициями противоборствующих сторон.
— Предлагаю трехэтапную стратегию контрудара. Первое. Дискредитация ключевых членов комиссии Кагановича. Начинаем с Лопухина, теоретика из Института марксизма-ленинизма. У нас есть доказательства плагиата в его научных работах.
Величковский задумчиво погладил бородку.
— Насколько я помню, товарищ Краснов, речь идет о его диссертации 1926 года? Там действительно обширные заимствования из американского экономиста Келлера.
— Именно, Николай Александрович. Более того, Рожков передал нам копии западных журналов с оригинальными статьями. Совпадение текстов стопроцентное, вплоть до характерных стилистических оборотов.
Глушков хмыкнул:
— Ирония в том, что Лопухин обвиняет ваш эксперимент в заимствовании буржуазных экономических теорий, а сам беззастенчиво списывает у американских экономистов.
— Вторым этапом, — продолжил я, — станет информационная кампания в дружественных нам изданиях. У нас есть контакты в «Экономической газете», и они готовы опубликовать серию материалов о реальных результатах эксперимента. Объективные цифры против идеологических обвинений.
— А «Правда»? — озабоченно спросил Величковский. — Мехлис не пропустит ни строчки в нашу поддержку.
— «Правда» пока недоступна, — согласился я. — Но нам и не нужен главный партийный рупор. Достаточно создать альтернативный источник информации, чтобы показать разные точки зрения. Это заставит многих задуматься.
— И третий этап? — поинтересовался Мышкин, делая пометки в неизменном блокноте.
— Самый рискованный, но и самый эффективный, — я понизил голос, несмотря на громкую музыку из радиоприемника. — У нас есть информация о готовящейся крупной диверсии на Путиловском заводе. Люди Кагановича планируют вывести из строя литейный цех. Мы не будем предотвращать диверсию, мы поймаем исполнителей с поличным и получим прямые доказательства связи саботажников с комиссией.
В комнате повисла тяжелая тишина, нарушаемая лишь бодрыми звуками марша из радиоприемника.
— Рискованно, — первым нарушил молчание Величковский. — Если диверсия удастся, ущерб может быть огромным. Человеческие жертвы…
— Не беспокойтесь, — я поспешил успокоить старого профессора. — Конечнотже, мы примем все меры, чтобы минимизировать возможный ущерб. Установим тайное наблюдение, подготовим систему экстренного реагирования. Но нам нужны диверсанты с поличным, иначе не докажем причастность комиссии.
Мышкин кивнул:
— Риск оправдан. Если операция удастся, мы получим железные доказательства того, что именно противники эксперимента организуют диверсии, а не наоборот.
— Теперь о распределении задач, — я обвел взглядом соратников. — Алексей Григорьевич, — обратился я к Мышкину, — вам поручается операция с Лопухиным. Подготовьте материалы о плагиате и встретьтесь с редактором «Литературной газеты» Подольским. Он человек осторожный, но честолюбивый, такой материал его заинтересует.
— Будет исполнено, — коротко ответил Мышкин.
— Товарищ Глушков, — продолжил я, — вы организуете работу наших людей в Институте марксизма-ленинизма. Нужно подстроить «случайное» обнаружение западных источников плагиата Лопухина прямо на научном совете. Создать публичный эффект.
Глушков усмехнулся:
— У меня как раз есть подходящий кандидат, молодой аспирант Бродский, племянник нашего инженера с Коломенского завода. Прекрасно подготовленный юноша, уже освоился в библиотеке института.
— Отлично. А вы, Николай Александрович, — я повернулся к Величковскому, — подготовите экономические материалы для публикаций. Нужны точные, выверенные цифры, сравнительные таблицы, диаграммы, словом, все, что наглядно покажет эффективность эксперимента.
— Думаю, правильнее будет привлечь молодого Вознесенского, — предложил профессор. — У него великолепное чутье на экономическую статистику, а я обеспечу научный авторитет публикациям.
— Согласен. Что касается операции на Путиловском заводе, этим займусь лично я, вместе с Мышкиным, как только завершим первые два этапа.
Мы еще около часа обсуждали детали предстоящих операций. Слаженность работы команды внушала оптимизм, каждый точно знал свою роль и понимал общую стратегию.
Когда совещание закончилось, я задержал Мышкина:
— Алексей Григорьевич, есть новости от Рожкова?
— Да, Леонид Иванович. Вчера поздно вечером получил шифровку, — Мышкин извлек из внутреннего кармана пиджака сложенный втрое лист бумаги. — Он сообщает, что операция по перемещению Шаляпина прошла успешно, но вызвала сильнейшее раздражение Кагановича. Лазарь Моисеевич якобы устроил разнос подчиненным за то, что они допустили передачу ценного арестованного наркомату.
— Предсказуемо, — кивнул я. — Что еще?
— Каганович активизировал подготовку к крупной провокации на Путиловском заводе. По данным Рожкова, диверсанты должны вывести из строя литейный цех через пять дней, в ночь на среду. Руководит операцией некий Крюков, доверенное лицо Кагановича.
— Пять дней… Мало времени, но должны успеть, — задумчиво произнес я. — Действуем по плану. К моменту диверсии Лопухин должен быть уже дискредитирован, а в «Экономической газете» должны появиться первые материалы о достижениях эксперимента.
Мышкин кивнул и направился к двери.
— И будьте предельно осторожны, Алексей Григорьевич, — добавил я. — В вашей встрече с редактором критически важна конфиденциальность. Если Каганович узнает заранее, он может нейтрализовать удар.
— Не беспокойтесь, Леонид Иванович, — ответил Мышкин с легкой улыбкой. — Я разработал сложный маршрут и несколько ложных встреч. Даже если за мной будет слежка, они потеряют след задолго до редакции.
После его ухода я подошел к окну. Москва уже полностью проснулась, улицы заполнились пешеходами, редкими автомобилями и ломовыми извозчиками. Обычная городская жизнь, люди спешили на службу, в магазины, по своим ежедневным делам.
Я чувствовал особую ответственность этого момента. Впервые мы переходили от обороны к наступлению. Рискованный шаг, но необходимый. Контрудар стартовал.
* * *
Редакция «Литературной газеты» располагалась в старинном особняке на Кузнецком мосту. Некогда роскошный дом купеческой семьи теперь служил пристанищем советского литературного издания, сочетающего идеологическую правильность с относительной интеллектуальной свободой.
Мышкин поднялся по широким мраморным ступеням парадной лестницы, мысленно отмечая отсутствие хвоста. Три пересадки в разных районах Москвы, короткая остановка в подворотне на Маросейке, затем петля через Китай-город, его маршрут продуман до мелочей. Даже опытный следопыт из ОГПУ потерял бы его след.
Вестибюль редакции встретил его приглушенным гулом голосов, стуком пишущих машинок и характерным запахом типографской краски, смешанным с ароматом дешевого табака «Казбек». Молодые люди и девушки в строгих костюмах сновали между кабинетами с папками рукописей и гранками статей.
— К товарищу Подольскому, — сказал Мышкин секретарше, невзрачной девушке с напряженным взглядом. На столе рядом с ней высилась стопка бумаг. — У меня назначено.
— Ваша фамилия? — девушка подняла глаза от своих записей.
— Самарин, — ответил Мышкин, используя одну из своих оперативных фамилий. — Из Наркомпроса.
Секретарша мельком взглянула на список встреч, кивнула:
— Подождите, пожалуйста, товарищ Подольский освободится через пятнадцать минут.
Мышкин опустился на потертый кожаный диван в приемной, разворачивая свежий номер «Литературной газеты» и делая вид, что погружен в чтение. На самом деле он внимательно изучал посетителей и сотрудников, мелькающих в коридорах редакции.
Спустя полчаса, больше обещанных пятнадцати минут, секретарша наконец кивнула в сторону дубовой двери с табличкой «Главный редактор»:
— Товарищ Подольский ждет вас.
Кабинет главного редактора оказался просторным помещением с высоким лепным потолком и двумя большими окнами, выходящими на Кузнецкий мост.
Старинный письменный стол красного дерева завален рукописями, гранками и книгами. Вдоль стен тянулись книжные шкафы с подшивками газет и журналов. На стене висел портрет Ленина и карта Советского Союза с отмеченными культурными центрами.
Сам Подольский, сухощавый мужчина лет пятидесяти, поднялся навстречу гостю. Его проницательные глаза изучали посетителя с профессиональным любопытством.
— Товарищ Самарин? — произнес он, протягивая руку. — Чем обязан визиту представителя Наркомпроса?
Мышкин пожал сухую, но крепкую руку редактора.
— Вынужден сразу внести ясность, товарищ Подольский, — негромко произнес он, усаживаясь в кресло для посетителей. — Я не из Наркомпроса. Это было необходимо для конспирации.
Брови Подольского слегка приподнялись, но лицо осталось бесстрастным.
— Весьма интригующе, товарищ… как вас на самом деле?
— Фамилия не имеет значения, — Мышкин открыл свой потертый кожаный портфель. — Важна информация, которую я принес. Информация, имеющая прямое отношение к научной честности и партийной принципиальности.
Редактор заметно напрягся, его взгляд стал более настороженным:
— Прошу вас выражаться яснее.
Мышкин извлек из портфеля несколько папок и аккуратно разложил их на столе.
— Товарищ Подольский, что вы знаете о работах товарища Лопухина из Института марксизма-ленинизма?
При упоминании фамилии Лопухина Подольский заметно вздрогнул. Теоретик из Института марксизма-ленинизма был известной фигурой в научных кругах, а главное, близким соратником Кагановича.
— Лопухин? — осторожно переспросил редактор. — Крупный теоретик, автор фундаментальных работ по политэкономии социализма. Его последнюю статью мы публиковали два месяца назад.
— Именно, — кивнул Мышкин, открывая первую папку. — А вот его диссертация 1926 года «Диалектика экономического развития в переходный период». А здесь, — он открыл вторую папку, — статьи американского экономиста Келлера в журнале «Economic Review» за 1924 год. Взгляните, пожалуйста, на эти фрагменты.
Мышкин разложил перед редактором несколько листов с параллельными цитатами на русском и английском языках. Даже беглого взгляда достаточно, чтобы заметить поразительное сходство текстов.
— Это… — Подольский побледнел, рассматривая документы. — Это очень серьезное обвинение, товарищ. Вы понимаете, о ком идет речь?
— Прекрасно понимаю, — спокойно кивнул Мышкин. — И понимаю все возможные последствия. Но также понимаю значение научной честности для настоящего большевика.
Редактор снял очки и устало потер переносицу:
— Послушайте, мы не можем просто так публиковать подобный материал. Лопухин не просто ученый, он член коллегии Наркомпроса, ближайший соратник товарища Кагановича. Подобная публикация требует санкций на самом высоком уровне.
Мышкин ожидал такой реакции. Он слегка подался вперед:
— Товарищ Подольский, разве не сам товарищ Ленин учил нас критически относиться к авторитетам? Разве можно мириться с плагиатом, особенно из буржуазных источников, только потому, что его совершил влиятельный товарищ?
Редактор вздохнул, разводя руками:
— Принципы принципами, но есть еще и реальная жизнь. Публикация такого материала может иметь непредсказуемые последствия как для газеты, так и лично для меня.
Мышкин понимающе кивнул и перешел к следующему аргументу:
— Мне понятны ваши опасения, товарищ Подольский. Но позвольте заметить, что этот материал в любом случае станет достоянием общественности. Если не через «Литературную газету», то через «Экономическую» или «За индустриализацию». И тогда ваше издание упустит важную тему.
Подольский заметно заинтересовался:
— У вас есть контакты и в других изданиях?
— Разумеется, — уклончиво ответил Мышкин. — Но «Литературная газета» имеет репутацию наиболее интеллектуального и принципиального издания. Именно поэтому я пришел сначала к вам.
Он сделал паузу, а затем добавил как бы между прочим:
— К тому же, в определенных высоких кругах есть заинтересованность в подобной публикации. Не буду называть имен, но речь идет о людях, близких к самому товарищу Сталину.
Это рискованный ход, но Мышкин понимал, что без намека на высокое покровительство редактор не решится на публикацию.
Подольский напряженно размышлял, барабаня пальцами по столу. Наконец он снова надел очки и внимательно перечитал компрометирующие материалы.
— Если мы и решимся на публикацию, то она должна быть безупречной с научной и идеологической точки зрения, — строго произнес он. — Никаких голословных обвинений, только факты и документы. И фокус не на личности Лопухина, а на проблеме научной честности в целом.
— Именно такой подход я и предлагаю, — кивнул Мышкин, чувствуя, что редактор склоняется к согласию. — Строгий академический анализ, без политических выводов. Пусть факты говорят сами за себя.
Подольский еще несколько минут изучал материалы, затем решительно кивнул:
— Хорошо. Я согласен опубликовать этот материал, но с соблюдением нескольких условий.
— Я внимательно слушаю.
— Во-первых, статья должна быть абсолютно объективной, без личных нападок. Во-вторых, она пойдет не на первой полосе, а на третьей странице. В-третьих, автором будет указан наш штатный обозреватель по вопросам науки и литературы, а не вы или ваши люди. И в-четвертых, — редактор пристально посмотрел на Мышкина, — если возникнут проблемы, вы гарантируете вашу поддержку?
— Все условия приемлемы, — кивнул Мышкин. — И да, вы можете рассчитывать на поддержку.
Они провели еще около часа, обсуждая детали публикации. Подольский лично редактировал каждый абзац, тщательно сверяя формулировки. Статья получилась обстоятельной, аргументированной и убедительной.
— Когда материал выйдет в печать? — спросил Мышкин, собирая документы обрато в портфель.
— Послезавтра, в четверг, — ответил Подольский. — Статья пойдет в набор вечером среды, в последний момент перед версткой. Это минимизирует риск внешнего вмешательства.
Мышкин поднялся, протягивая руку:
— Спасибо за принципиальность, товарищ Подольский. Вы поступаете как настоящий коммунист.
Редактор пожал протянутую руку, затем устало потер глаза:
— Надеюсь, что правильно. И надеюсь, что не пожалею об этом решении.
— Не пожалеете, — заверил его Мышкин. — История подтвердит вашу правоту.
Выйдя из редакции, Мышкин не сразу направился к ожидавшему его автомобилю. Он сделал несколько крюков по торговым рядам, зашел в книжный магазин, затем в аптеку, и только убедившись в отсутствии слежки, сел в неприметный «ГАЗ-А», ожидавший его в переулке.
— К Краснову, — коротко бросил он водителю.
* * *
Зал заседаний Ученого совета Института марксизма-ленинизма утопал в табачном дыму. Массивные портреты Маркса, Энгельса и Ленина сурово взирали на собравшихся со стен, словно наблюдая за дискуссией с высоты своего революционного авторитета. Тяжелые бархатные шторы на высоких окнах почти не пропускали дневной свет, отчего настольные лампы создавали особую, почти конспиративную атмосферу.
За длинным полированным столом расположились члены совета. Заслуженные ученые с богатым революционным прошлым, солидные теоретики в строгих костюмах, несколько молодых, но уже зарекомендовавших себя исследователей.
В центре, на председательском месте, восседал профессор Бронштейн, сухощавый старик с аскетичным лицом и клинообразной седой бородкой, старый большевик, соратник Ленина и один из основателей института.
Лопухин, грузный мужчина с массивной лысеющей головой и характерными залысинами, был звездой сегодняшнего заседания. Его доклад «О тенденциях современной буржуазной политэкономии и их марксистской критике» занимал центральное место в повестке дня. Специально к этому выступлению в зал пригласили аспирантов и студентов старших курсов.
Среди них находился и молодой аспирант Бродский, худощавый юноша с пытливым взглядом и аккуратными круглыми очками. Он сидел во втором ряду, нервно постукивая карандашом по папке с бумагами, лежавшей на коленях.
— Товарищи! — громогласно начал Лопухин, обводя аудиторию взглядом опытного оратора. — Современная буржуазная экономическая мысль переживает глубочайший кризис, связанный с противоречиями капиталистической системы. Американские и европейские теоретики тщетно пытаются найти выход из тупика, в который их завел капитализм…
Бродский внимательно слушал, иногда делая пометки в блокноте. Его внешнее спокойствие контрастировало с внутренним напряжением, он точно знал, что должен сделать, и ждал подходящего момента.
Лопухин продолжал свою речь, все больше воодушевляясь:
— Особенно показательны работы американской школы, представленной такими экономистами как Келлер, Бронсон, Харрисон. Их попытки «реформировать» капитализм, сделать его более гибким и адаптивным к кризисам — не что иное, как последняя судорога умирающей системы!
Бродский поднял руку, привлекая внимание докладчика. Лопухин нахмурился, он не привык, чтобы его прерывали, особенно молодые аспиранты.
— Вопросы будут приниматься после доклада, товарищ, — холодно заметил он.
— Простите за вмешательство, товарищ Лопухин, — с уважительной настойчивостью произнес Бродский, поднимаясь с места. — Но у меня возник важный вопрос именно по упомянутым вами американским экономистам.
Бронштейн, председательствующий на заседании, заинтересованно подался вперед:
— Давайте выслушаем молодого товарища, Лопухин. Возможно, его вопрос действительно имеет значение для текущей дискуссии.
Лопухин недовольно поджал губы, но вынужден был согласиться:
— Хорошо. Какой у вас вопрос, товарищ…
— Бродский, Михаил Соломонович, аспирант кафедры политэкономии, — представился молодой человек. — Товарищ Лопухин, работая в библиотеке института, я случайно обнаружил подшивку американского журнала «Economic Review» за 1924 год. И меня крайне заинтересовала статья экономиста Келлера «Динамика экономических циклов в постиндустриальном обществе».
Лопухин слегка побледнел, но сохранил внешнее спокойствие:
— И что же вас заинтересовало в этой буржуазной работе?
— Дело в том, — Бродский извлек из папки несколько листов бумаги, — что я обнаружил поразительное сходство между текстом Келлера и некоторыми фрагментами вашей диссертации 1926 года.
По залу пробежал взволнованный шепот. Лопухин побагровел, сжимая кулаки:
— Что за нелепость! Возможно, некоторое совпадение подходов, марксистская наука позволяет нам предвидеть ход мысли даже буржуазных теоретиков…
— Простите, товарищ Лопухин, — мягко, но настойчиво продолжил Бродский, — но речь идет не о совпадении подходов, а о дословном совпадении целых абзацев. Позвольте продемонстрировать.
Он поднял руку, и один из его товарищей-аспирантов начал раздавать членам совета заранее подготовленные листы с параллельными текстами, фрагментами статьи Келлера и диссертации Лопухина.
— Как вы видите, товарищи, — продолжал Бродский, — совпадения очевидны не только в основных положениях, но и в формулировках, примерах, даже в стилистических оборотах. Единственное отличие, что статья Келлера содержит прямые ссылки на других западных экономистов, которые в тексте товарища Лопухина отсутствуют.
Члены совета внимательно изучали розданные материалы. Лица становились все более мрачными. Профессор Зинченко, старейший член совета, известный своей принципиальностью, надел пенсне и особенно внимательно сравнивал тексты.
Лопухин пытался овладеть ситуацией:
— Товарищи, это недоразумение! Возможно, некоторые формулировки действительно схожи, но это объясняется объективностью научных выводов. К тому же, моя работа содержит марксистский анализ, полностью отсутствующий у Келлера!
— Позвольте не согласиться, товарищ Лопухин, — вмешался Бродский, доставая из папки еще один документ. — Вот заключение переводчика о точности перевода статьи Келлера. Как видите, совпадения не могут быть случайными. Они систематичны и охватывают около сорока процентов текста вашей диссертации.
Профессор Зинченко снял пенсне и, поднявшись, медленно произнес:
— Товарищи, я изучил представленные материалы. И вынужден с прискорбием констатировать, это не научная дискуссия, это обыкновенный плагиат.
В зале поднялся шум. Лопухин, окончательно потеряв самообладание, вскочил со своего места:
— Это провокация! Я требую проверить происхождение этих якобы американских журналов! Возможно, они фальшивые, подброшенные врагами! И этот аспирант, — он указал дрожащим пальцем на Бродского, — явно действует не в одиночку!
Бронштейн, сохраняя внешнее спокойствие, постучал карандашом по столу, призывая к порядку:
— Успокойтесь, товарищ Лопухин. Подлинность журналов будет проверена, как и все остальные обстоятельства дела. Но предварительный анализ действительно указывает на серьезные заимствования.
— Возможно, я использовал некоторые формулировки из зарубежных источников, — неохотно признал Лопухин, понимая, что отрицать очевидное бессмысленно. — Но это была не основная часть работы! И мои выводы полностью оригинальны!
Бронштейн нахмурился:
— Товарищ Лопухин, для советского ученого, тем более марксиста, недопустимо заимствовать чужие идеи без соответствующих ссылок. Это противоречит не только научной этике, но и партийной честности.
Он обвел взглядом притихший зал:
— Предлагаю создать комиссию для проверки всех научных работ товарища Лопухина на предмет плагиата. В состав комиссии включить профессоров Зинченко, Марголина, Фридланда, а также доцента Коржавина и… — он помедлил, — аспиранта Бродского, проявившего научную принципиальность.
Предложение было принято единогласно. Лопухин сидел, опустив голову, с лицом человека, понимающего, что его научная карьера висит на волоске.
Более того, под угрозой оказалось и его положение в комиссии Кагановича. Теоретик, уличенный в плагиате из буржуазных источников, вряд ли мог оставаться авторитетным обвинителем в идеологическом споре.
Бродский, сохраняя сдержанное выражение лица, собрал бумаги и незаметно вышел из зала. В коридоре его ждал Глушков, скромно стоявший у окна с видом случайного посетителя.
— Ну что? — тихо спросил он, когда Бродский приблизился.
— Все прошло даже лучше, чем планировалось, — так же тихо ответил молодой аспирант. — Лопухин частично признал вину, а еще создана комиссия для проверки всех его работ. Меня включили в состав.
— Отлично, — Глушков удовлетворенно кивнул. — Теперь нужно подождать публикации в «Литературной газете», и репутация Лопухина будет окончательно уничтожена.
Они вышли из здания института на морозный воздух. Москва жила своей обычной жизнью, по улицам спешили прохожие, грохотали трамваи, сновали редкие автомобили.
— Что дальше? — спросил Бродский, когда они отошли на безопасное расстояние от института.
— Дальше работаем по плану, — ответил Глушков.
Москва куталась от зимнего холода. В окнах домов зажигались огни, а над крышами поднимался дым из печных труб. Но за этой мирной картиной скрывалась напряженная борьба, от исхода которой зависело будущее не только экономического эксперимента, но и всей страны.

Глава 19
Инфоповод

Редакция «Экономической газеты» располагалась в старинном трехэтажном здании на Страстном бульваре. Когда-то здесь находилась контора крупного промышленника, а теперь одно из ведущих экономических изданий страны. Зимний вечер уже опустился на Москву, когда я поднимался по широкой мраморной лестнице, пытаясь упорядочить мысли перед важной встречей.
Федор Семенович Соколов, главный редактор «Экономической газеты», встретил меня у порога редакционного кабинета. Высокий, сухощавый, с аккуратно подстриженными усами и проницательным взглядом, он производил впечатление человека, привыкшего принимать решения и нести за них ответственность.
— Рад видеть вас, Леонид Иванович, — он крепко пожал мою руку. — Проходите, коллеги уже собрались.
В просторном кабинете, отделанном темными дубовыми панелями, за длинным редакционным столом сидели несколько человек, ключевые сотрудники газеты. Под массивной люстрой с бронзовыми завитушками, чудом сохранившейся с дореволюционных времен, стол был завален гранками, вырезками и подшивками экономических материалов.
Соколов сделал широкий жест в сторону присутствующих:
— Позвольте представить вам редакционную коллегию. Яков Наумович Гринберг, заведующий промышленным отделом, — кивок в сторону пожилого человека с быстрыми умными глазами и седой бородкой, — Антонина Павловна Звягинцева, заведующая отделом статистики и экономического анализа, — миниатюрная женщина средних лет с неподвижным сосредоточенным лицом слегка кивнула, — и Дмитрий Аркадьевич Левитан, наш ведущий обозреватель по вопросам народного хозяйства, — молодой человек с живыми глазами и растрепанной шевелюрой приветственно поднял руку.
Я кивнул каждому, усаживаясь в предложенное кресло.
— Товарищи, — начал я без предисловий, — ситуация с нашим экономическим экспериментом достигла критической точки. Против промышленного НЭПа развернута полномасштабная идеологическая кампания, подкрепленная актами саботажа на экспериментальных предприятиях.
— Мы следим за этой ситуацией, товарищ Краснов, — кивнул Гринберг. — «Правда» публикует по три-четыре критических материала в неделю. Обвинения в «правом уклоне» и «возрождении капитализма» стали уже привычными.
— Что особенно печально, — добавила Звягинцева, — эти обвинения совершенно игнорируют реальные экономические результаты вашего эксперимента. Мы изучали последние отчеты Путиловского завода и Нижнетагильского комбината. Цифры впечатляют.
— Федор Семенович говорил, у вас имеется предложение по информационной поддержке эксперимента, — промолвил Левитан. — Мы готовы выслушать вас внимательно.
Я раскрыл портфель и достал несколько папок с материалами.
— Предлагаю стратегию контрпропаганды, основанную на точных фактах и экономическом анализе, — начал я, разворачивая на столе схематический план. — Серия публикаций в три этапа. На первом этапе точная статистика по экспериментальным предприятиям, без политических выводов. Просто цифры, сравнительные таблицы, диаграммы. Пусть факты говорят сами за себя.
— Подход разумный, — кивнул Соколов. — Это позволит нам избежать прямого столкновения с идеологической линией «Правды», но при этом донести до читателя объективную информацию.
— Второй этап, — продолжил я, — аналитические статьи, показывающие системный характер успехов промышленного НЭПа. Здесь потребуются авторитетные авторы, желательно из академической среды или руководители успешных предприятий.
— У нас есть связи в Промышленной академии, — заметил Гринберг. — Профессор Меньшиков давно интересуется вашим экспериментом. Он мог бы подготовить серьезный аналитический материал.
— Отлично, — кивнул я. — И третий этап — это выход на более широкие экономические обобщения, связь промышленного НЭПа с укреплением обороноспособности страны, повышением жизненного уровня рабочих. Но без явных политических оценок.
— Мы хорошо понимаем все риски, товарищ Краснов, — сказала Звягинцева, просматривая принесенные мной материалы. — Каганович очень влиятелен. Наша газета находится в ведении ВСНХ, где у Орджоникидзе сильные позиции, но прямое противостояние с линией «Правды» может дорого обойтись.
— Именно поэтому я предлагаю строить все материалы на неопровержимых фактах, — подчеркнул я. — Никакой политической риторики, только экономические данные и их профессиональный анализ.
Соколов задумчиво постукивал карандашом по столу.
— Когда вы планируете начать публикации?
— Чем скорее, тем лучше, — ответил я. — В идеале первые материалы должны выйти через три-четыре дня. У нас мало времени.
— Реально ли подготовить качественные материалы в такой срок? — усомнился Левитан.
— Да, — я раскрыл еще одну папку. — У нас уже подготовлены базовые статистические данные по всем тридцати семи экспериментальным предприятиям. Наш экономический отдел под руководством товарища Вознесенского работает день и ночь. Нужно только адаптировать эти материалы для газетного формата.
Следующий час мы детально обсуждали структуру будущих публикаций. Звягинцева, как опытный аналитик, предложила блестящий ход, сопоставить динамику экономических показателей до и после внедрения промышленного НЭПа по каждому предприятию в отдельности. Это давало наглядное представление о реальном эффекте эксперимента.
Гринберг дополнил план специальным разделом о технических инновациях, которые стало возможно внедрить благодаря новой системе материального стимулирования.
— Что именно мы опубликуем в первом материале? — спросил Соколов, когда общая структура серии была согласована.
— Предлагаю начать с Путиловского завода, — ответил я. — Во-первых, это крупнейшее предприятие с давними традициями, известное каждому. Во-вторых, мы располагаем исчерпывающими данными по нему за длительный период, что позволяет показать динамику. И в-третьих, результаты там наиболее впечатляющие — рост производительности на сорок четыре процента за квартал, снижение брака на двадцать шесть процентов.
— Логично, — согласился Соколов. — А во второй публикации?
— Нижнетагильский комбинат и история с аварией в мартеновском цехе. Мы можем показать, как, несмотря на диверсию, предприятие быстро восстановилось и превысило прежние показатели. Это демонстрирует жизнестойкость новой экономической модели.
Левитан, успевший просмотреть принесенные материалы, присвистнул:
— Если эти цифры соответствуют действительности, то я не понимаю, как можно выступать против такого эксперимента.
— Цифры абсолютно точны, — заверил я. — Каждый показатель подтвержден официальной отчетностью, которую можно проверить в любой момент.
Соколов решительно поднялся:
— Хорошо, товарищи. Мы начинаем работу над серией публикаций. Яков Наумович, вы отвечаете за первый материал по Путиловскому заводу. Антонина Павловна, на вас статистический анализ и графики. Дмитрий Аркадьевич, подготовьте вводную статью о значении эксперимента для всей советской промышленности.
Он повернулся ко мне:
— Леонид Иванович, первая публикация выйдет в среду. Это даст нам два дня на подготовку качественного материала. В следующую пятницу дадим обещанный материал по Нижнетагильскому комбинату.
Я протянул руку для рукопожатия:
— Спасибо за поддержку, товарищи. То, что мы делаем, крайне важно не только для нашего эксперимента, но и для будущего всей страны.
— В конце концов, — философски заметил Гринберг, — «Экономическая газета» существует именно для того, чтобы освещать экономические процессы объективно и профессионально. Мы просто выполняем свой долг.
Когда я вышел из редакции в морозный вечер, на душе стало немного легче. Первый этап информационного контрнаступления запущен. Оставалось надеяться, что объективная информация сможет хотя бы частично противостоять идеологическому давлению Кагановича.
* * *
Свет в окнах экономического отдела Наркомтяжпрома горел до поздней ночи. В просторном кабинете с высокими потолками и массивными шкафами, заполненными техническими справочниками и статистическими сборниками, кипела напряженная работа.
Вознесенский склонился над большим чертежным столом, где были разложены диаграммы и графики. Его высокий лоб под зачесанными назад темными волосами выдавал незаурядный ум, а энергичные движения — внутреннюю силу и целеустремленность.
— Леонид Иванович, — обратился он ко мне, когда я вошел в кабинет после встречи в редакции, — мы подготовили сравнительные таблицы по всем тридцати семи предприятиям. Результаты даже лучше, чем мы предполагали изначально.
Вокруг него трудились еще несколько человек: статистики с привычно сосредоточенными лицами, два молодых чертежника, аккуратно переносящие цифры в диаграммы, и пожилой экономист Железнов, знаток производственной статистики с дореволюционным опытом работы.
Я подошел к столу, рассматривая подготовленные материалы. Диаграммы наглядно демонстрировали рост основных производственных показателей на экспериментальных предприятиях в сравнении с обычными заводами того же профиля. Разница бросалась в глаза даже непрофессионалу.
— Эти материалы мы передадим в «Экономическую газету» завтра утром, — сказал я, просматривая работу. — Соколов согласился начать публикации в среду. Первый материал по Путиловскому заводу.
— Отличный выбор, — кивнул Вознесенский. — Там самые впечатляющие результаты, особенно в производстве артиллерийских систем.
Пожилой Железнов поднял голову от бумаг:
— Мы подготовили специальную аналитическую записку о повышении качества продукции. На Путиловском после внедрения премиальной системы за экономию материалов и снижение брака изменился сам подход рабочих к труду. Это отразилось не только на количественных, но и на качественных показателях.
Я подошел к другому столу, где молодая сотрудница отдела, Вера Степановна Тулубьева, готовила сводный анализ финансовых показателей экспериментальных предприятий.
— Как обстоят дела с экономическим эффектом от внедрения новой системы оплаты труда? — спросил я, просматривая ее расчеты.
— Очень хорошо, Леонид Иванович, — ответила она, поправляя пряди волос, выбившиеся из строгой прически. — При росте заработной платы рабочих в среднем на тридцать процент общая себестоимость продукции снизилась на восемнадцать процентов. Это полностью опровергает тезисы критиков эксперимента о том, что материальное стимулирование приведет к необоснованному росту затрат.
— Отлично, — кивнул я. — Подготовьте специальную аналитическую таблицу, отражающую эту динамику. Это важный контраргумент против обвинений в «потакании мелкобуржуазным инстинктам».
Вознесенский отложил карандаш и подошел ко мне:
— Мы также подготовили специальный анализ по оборонным предприятиям. Здесь результаты особенно значимы. Выпуск танковых двигателей на Челябинском заводе увеличился на сорок восемь процентов, производство авиационных моторов на заводе имени Фрунзе — на тридцать шесть процентов. Без дополнительных капиталовложений, просто за счет изменения организации труда и материального стимулирования!
— Это крайне важный аспект, — согласился я. — В текущей международной обстановке усиление оборонной промышленности имеет приоритетное значение. Подготовьте эти данные отдельно, но без слишком подробной детализации, помните о секретности.
Железнов заметил, почесывая седую бородку:
— Я провел сравнительный анализ с историческими данными. В период НЭПа двадцатых годов промышленность показывала высокие темпы роста. После сворачивания НЭПа наблюдался временный спад, затем стабилизация на новом уровне. Ваш эксперимент демонстрирует динамику, схожую с лучшими периодами НЭПа, но при сохранении всех базовых элементов социалистической экономики.
— Это очень ценное наблюдение, товарищ Железнов, — отметил я. — Подготовьте, пожалуйста, историческую справку по этому вопросу. Только не акцентируйте внимание на термине «НЭП», это слишком остро воспринимается в нынешней политической обстановке.
Ночь постепенно вступала в свои права. За окном уже давно стемнело, и только свет настольных ламп освещал наш импровизированный экономический штаб.
— Товарищи, — обратился я к измученным, но полным энтузиазма сотрудникам, — предлагаю сделать небольшой перерыв. Принесли чай и бутерброды из столовой наркомата.
Мы расположились вокруг большого стола в углу кабинета. Крепкий чай в граненых стаканах и простые бутерброды с сыром и колбасой, скромный, но необходимый ужин для людей, работающих вторые сутки без перерыва.
— Как вы думаете, Леонид Иванович, — спросил Вознесенский, отхлебывая горячий чай, — сможем ли мы переломить ситуацию с помощью публикаций?
Я задумался, обхватив ладонями теплый стакан:
— Информационная кампания лишь один из элементов нашей стратегии. Параллельно мы работаем над нейтрализацией некоторых самых опасных ударов.
— Рискованная игра, — покачал головой Железнов. — Каганович не из тех, кто прощает поражения.
— У нас нет выбора, — твердо ответил я. — Если мы не переломим ситуацию сейчас, эксперимент будет свернут, а все его участники репрессированы по обвинению во вредительстве.
После короткого перерыва работа возобновилась с новой силой. Вознесенский и его группа экономистов продолжали анализировать и систематизировать данные, готовя материалы для будущих публикаций.
Я просматривал подготовленные диаграммы, мысленно представляя, как они будут выглядеть на газетной полосе. Наглядность статистических данных имела решающее значение, читатель должен был сразу видеть разницу между традиционной моделью управления и промышленным НЭПом.
К трем часам ночи основной пакет материалов был готов. Вознесенский, несмотря на усталость, выглядел удовлетворенным:
— Завтра с утра мы разберем оставшиеся данные и подготовим аналитические комментарии. К полудню все будет готово для передачи в редакцию.
— Отлично, Николай Алексеевич, — я пожал его руку. — Без вас и вашей команды мы не смогли бы так оперативно подготовить столь основательные материалы.
Когда я направился к выходу, Вознесенский окликнул меня:
— Леонид Иванович, помимо экономических показателей, мы собрали интересные данные о социальных изменениях на предприятиях. Рост квалификации рабочих, снижение текучести кадров, повышение трудовой дисциплины… Это тоже результат эксперимента, возможно, не менее важный, чем производственные показатели.
— Вы совершенно правы, — кивнул я. — Подготовьте отдельную аналитическую записку по этому вопросу. Мы используем эти данные для второй волны публикаций, когда перейдем от простого изложения фактов к более глубокому анализу.
Выйдя на морозный воздух, я глубоко вдохнул. Несмотря на глубокую ночь, Москва не спала полностью. Где-то вдалеке слышался гудок паровоза, изредка громыхал редкий трамвай, а над промышленными районами города поднимался дым заводских труб, третья смена продолжала работу.
Мой служебный «ГАЗ-А» ждал у подъезда, Степан дремал за рулем. Я тихо постучал по стеклу, не желая пугать его резким пробуждением.
— Домой, Степа, — сказал я, усаживаясь на заднее сиденье.
По пути я размышлял о предстоящей информационной кампании. Она была лишь частью общей стратегии, но частью важной. Объективная информация о результатах эксперимента могла изменить отношение к нему не только рядовых партийцев, но и влиятельных фигур в руководстве страны.
Сталин всегда подчеркивал первостепенное значение индустриализации для выживания СССР в условиях «капиталистического окружения». Если мы сможем доказать, что промышленный НЭП значительно ускоряет этот процесс, у него появится веская причина поддержать эксперимент, несмотря на идеологические возражения Кагановича.
Автомобиль остановился у подъезда моего дома на Арбате. Поднимаясь по лестнице в свою квартиру, я чувствовал свинцовую усталость, но не мог позволить себе долгий отдых. Утром предстояла встреча с Мышкиным для координации следующего этапа операции.

Глава 20
Диверсия

Утро среды выдалось ясным и морозным. Солнце играло на окнах домов, словно природа решила поддержать нас в этот важный день.
К газетным киоскам столицы уже выстраивались очереди. «Экономическая газета» выходила дважды в неделю, по средам и субботам, и имела устойчивую аудиторию среди хозяйственников, инженеров, экономистов и руководителей предприятий. Сегодняшний номер должен был стать особенным.
Я приобрел свежий выпуск в киоске на углу Тверской и быстро раскрыл его, пробегая глазами заголовки. Первая полоса не обманула ожиданий.
Крупным шрифтом набрано: «НОВЫЕ МЕТОДЫ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ НА ПУТИЛОВСКОМ ЗАВОДЕ: ФАКТЫ И ЦИФРЫ». Под заголовком располагалась обширная статья с диаграммами и таблицами, наглядно демонстрирующими экономический эффект промышленного НЭПа.
Автор материала, Яков Гринберг, избегал политических оценок, но сухие цифры говорили сами за себя: за полгода эксперимента производительность труда выросла на сорок четыре процента, себестоимость продукции снизилась на двадцать два процента, выпуск артиллерийских систем увеличился почти в полтора раза при тех же производственных мощностях.
На второй странице располагалась аналитическая статья Дмитрия Левитана «Экономические стимулы и производительность труда», где подробно разбирались методы материального стимулирования, внедренные на экспериментальных предприятиях. Автор подчеркивал, что премирование за конкретные результаты труда, экономию материалов и рационализаторские предложения создает заинтересованность рабочих в конечном результате.
На третьей странице помещалось обширное интервью с директором Путиловского завода, где он рассказывал о практическом опыте внедрения новых методов хозяйствования. Особый акцент делался на повышении качества продукции и снижении брака, что имело критическое значение для оборонных изделий.
Набрав номер из ближайшей телефонной будки, я связался с Соколовым.
— Федор Семенович, поздравляю с отличным материалом! — сказал я, когда редактор снял трубку.
— Спасибо, Леонид Иванович, — ответил Соколов. — Газета уже разошлась тиражом в тридцать тысяч экземпляров, сейчас допечатывают еще десять тысяч. Спрос неожиданно высокий.
— Какова реакция?
— Пока трудно сказать. Но звонки из наркоматов и крупных предприятий уже поступают. Многие просят дополнительные экземпляры для распространения среди инженерно-технического персонала.
— А реакция противников?
Соколов помедлил:
— Мехлис из «Правды» звонил час назад. Был крайне недоволен, угрожал «поставить вопрос о политической линии газеты». Но пока никаких конкретных действий.
— Держитесь, Федор Семенович. Готовьте следующий материал, по Нижнетагильскому комбинату. К вечеру Вознесенский доставит все необходимые данные.
Выйдя из телефонной будки, я направился в сторону Лубянской площади, где в маленьком ресторанчике «Астория» у меня была назначена встреча с Мышкиным.
По пути я наблюдал интересную картину: люди стояли группками у газетных киосков и оживленно обсуждали прочитанное. Некоторые держали в руках свежий номер «Экономической газеты». Информационная кампания началась, и первая реакция была обнадеживающей.
«Астория» пряталась в переулке недалеко от Лубянки. Неприметное заведение с добротной кухней, оно привлекало клерков из окрестных контор и средний управленческий персонал. Идеальное место для встречи, достаточно людное, чтобы не привлекать внимания, но не настолько популярное, чтобы там можно было наткнуться на высокопоставленных чиновников.
Мышкин уже ждал меня за столиком в углу зала. Перед ним стояла тарелка с нетронутым борщом и стакан чая.
— Видели сегодняшний номер? — спросил я, присаживаясь напротив.
— Да, — кивнул Мышкин. — Отличная работа. Особенно впечатляют диаграммы роста производительности труда. Наглядно и убедительно.
Официантка, пожилая женщина с усталым лицом, подошла принять заказ. Я попросил только чай и бутерброд с сыром.
— Какие новости по Путиловскому заводу? — спросил я, когда официантка отошла.
— Наши источники подтверждают, диверсия назначена на завтрашнюю ночь, — тихо ответил Мышкин, наклонившись ко мне. — Объект тот же, литейный цех. Предполагаемый способ, вывод из строя системы охлждения мартеновских печей, что должно привести к перегреву и выплеску металла.
— Кто исполнители? — спросил я, принимая от официантки чай и бутерброд.
— Вот тут интересное, — Мышкин понизил голос почти до шепота. — В отличие от предыдущих диверсий, где использовались люди со стороны, теперь задействованы рабочие самого завода. Трое сменных мастеров из литейного цеха: Карпов, Сухарев и Мещеряков. Все трое имеют задолженности, проблемы с алкоголем. По нашим данным, каждому обещано по три тысячи рублей, огромные деньги для рабочего.
Я медленно размешивал сахар в стакане, обдумывая ситуацию. Использование заводских рабочих вместо посторонних диверсантов — хитрый ход. Их присутствие в цехе не вызовет подозрений, они имеют доступ ко всем системам, знают технологический процесс.
— Координатор? — задал я следующий вопрос.
— Некто Бахрушин, бывший инженер того же Путиловского, уволенный за хищения полгода назад. Связан с группой Строгова, который, в свою очередь, действует по поручению Кагановича.
— Действуем по плану «Ловушка»? — спросил я, отщипывая кусочек бутерброда.
— Да, подготовительные мероприятия уже начаты, — кивнул Мышкин. — Я был на заводе с утра, проработал детали с директором и начальником охраны. Формально они проводят внеплановую проверку системы безопасности.
Я отпил глоток чая. План «Ловушка» предполагал не предотвращение диверсии, а захват диверсантов с поличным, с документированием всех обстоятельств дела.
Рискованная, но необходимая операция. Только так мы могли получить неопровержимые доказательства того, что акты саботажа организованы противниками эксперимента.
— Алексей Григорьевич, нужно внести коррективы, — решительно сказал я. — Раз задействованы рабочие завода, необходимо обеспечить полную изоляцию операции. Никакой утечки информации. Предупредите только директора и главного инженера, остальной персонал не должен знать.
— Понимаю, — кивнул Мышкин. — Но система охлаждения мартеновских печей — критически важный узел. Если диверсия удастся, даже частично, последствия могут быть катастрофическими.
— Именно поэтому мы должны подготовить дублирующую систему охлаждения, — объяснил я. — Пусть главный инженер организует резервную линию водоснабжения, замаскированную под временные трубы для ремонта. Когда диверсанты выведут из строя основную систему, мы немедленно подключим резервную.
Мышкин сделал пометку в маленьком блокноте.
— Еще одна деталь, — продолжил я. — Необходима скрытая фотосъемка. Пригласите специалистов из киностудии, якобы для документального фильма о заводе. Пусть установят камеры, направленные на критические узлы системы охлаждения.
— Уже сделано. Мы будем использовать миниатюрные фотокамеры.
— Отлично, — я допил чай. — И последнее. Группа захвата. Кто возглавит?
— Я лично, — твердо ответил Мышкин. — Со мной пятеро надежных людей из охраны наркомата. Все с опытом работы в особых отделах. Плюс двое рабочих завода, бывшие красноармейцы, которым мы полностью доверяем.
— Когда выезжаете на объект?
— Сегодня вечером. Заночуем в заводской гостинице. Завтра весь день будем готовить операцию под видом проверки техники безопасности.
Мы одновременно поднялись и я оплатил заказ. На выходе из ресторана остановились у газетного киоска. Продавец как раз выкладывал свежий номер «Правды».
Я быстро пробежал глазами первую полосу. Ожидаемо, никакой реакции на публикацию в «Экономической газете». Вероятно, редакция еще не успела подготовить ответный материал.
— Удачи, Алексей Григорьевич, — сказал я, пожимая руку Мышкина. — И будьте крайне осторожны. Если что-то пойдет не так, немедленно прекращайте операцию. Жизни людей важнее любых доказательств.
— Не беспокойтесь, Леонид Иванович, — серьезно ответил Мышкин. — Все пройдет по плану.
Глядя вслед удаляющейся фигуре моего ближайшего соратника, я ощутил тревожное предчувствие.
Слишком многое поставлено на карту, слишком сложна операция, слишком силен противник. Но другого пути нет. Мы должны получить неопровержимые доказательства, что диверсии на экспериментальных предприятиях организованы противниками промышленного НЭПа.
Сверившись с часами, я направился к стоянке автомобилей, где меня ждала служебный транспорт. Предстояла еще одна важная встреча, с Орджоникидзе.
Нарком должен знать о происходящем, хотя я сознательно не посвящал его во все детали операции. Для него, как для высокопоставленного руководителя, будет лучше узнать о результатах постфактум.
* * *
Заводская гостиница Путиловского завода представляла собой трехэтажное кирпичное здание дореволюционной постройки, расположенное недалеко от проходной. Некогда добротные, но теперь потертые коридоры с выцветшими обоями и скрипучими половицами приютили необычную группу гостей.
В комнате на втором этаже, служившей временным штабом операции, царило напряженное оживление. Мышкин, в простой рабочей куртке и кепке, склонился над планом литейного цеха, разложенным на столе. Вокруг него собрались шестеро мужчин разного возраста, группа захвата, замаскированная под комиссию по технике безопасности.
— Итак, товарищи, — негромко произнес Мышкин, указывая карандашом на схему, — система охлаждения мартеновских печей имеет три критические точки. Главный распределительный узел здесь, насосная станция вот тут и шахта клапанов в этом месте. По нашим данным, диверсанты планируют вывести из строя насосную станцию путем подключения к силовой линии самодельного устройства, которое вызовет короткое замыкание и остановку насосов.
— Резервная система готова? — спросил Глебов, коренастый мужчина с обветренным лицом, бывший сотрудник особого отдела.
— Да. Главный инженер завода организовал прокладку дополнительной линии водоснабжения под видом профилактических работ. Она подключена параллельно основной системе и может быть активирована в течение двух минут после остановки главных насосов.
В дверь тихо постучали. На пороге появился представитель заводской охраны, невысокий крепыш с простым, но выразительным лицом.
— Товарищ Мышкин, главный инженер просит вас зайти к нему, — сообщил он. — Говорит, есть важная информация.
— Хорошо, Семенов. Скажите, что буду через пять минут, — ответил Мышкин и вернулся к группе. — Товарищи, запомните свои позиции. Никаких самостоятельных действий. Работаем строго по плану. Начало операции ровно в полночь. Старшим на время моего отсутствия назначаю Глебова.
Кабинет главного инженера Кольчугина располагался в административном корпусе, примыкающем к литейному цеху. Сквозь большие окна открывался панорамный вид на заводскую территорию, где даже в сумерках кипела производственная жизнь.
Огромные корпуса с дымящимися трубами, движущиеся фигуры рабочих, вспышки сварки. Гигантский промышленный организм работал в полную силу.
Кольчугин, высокий мужчина с внимательными серыми глазами и преждевременно поседевшими висками, встретил Мышкина у двери.
— Входите, товарищ, — пригласил он, нервно оглядываясь по сторонам. — Есть новая информация, причем тревожная.
Когда дверь закрылась, инженер достал из ящика стола сложенный вчетверо лист бумаги.
— Один из наших мастеров слышал разговор в раздевалке литейного цеха. Совершенно случайно, уже написал заявление, — он протянул бумагу Мышкину.
На листке неровным почерком сообщалось, что мастер слышал подозрительный разговор. Похоже на аварию. Собеседники обговаривали план действий. В 12:30 отключить главную линию, затем заблокировать клапаны. В 1:00 имитировать попытку починки, затем через полчаса покинуть завод.
Мышкин внимательно изучил бумагу, затем поднял взгляд на инженера:
— Он никому не говорил про эту операцию?
— Абсолютно. Мастер принес ее лично мне, понимая серьезность ситуации. Это Савушкин, старик, проработавший на заводе сорок лет, ему можно доверять полностью.
— Хорошо, — Мышкин спрятал записку во внутренний карман. — Это ценные сведения. Теперь мы точно знаем время начала диверсии. Что с резервной системой охлаждения?
— Все готово, — Кольчугин подвел Мышкина к развешанным на стене чертежам. — Мы установили дополнительную линию водоснабжения, полностью автономную от основной. Насосы подключены к независимому источнику электропитания. В случае остановки основной системы, резервная автоматически включится через две минуты, этого достаточно, чтобы зафиксировать факт диверсии, но недостаточно для серьезного перегрева печей.
— Превосходно, — кивнул Мышкин. — Что с рабочими третьей смены?
— Большинство надежные люди, проверенные годами работы. Но трое вызывают подозрение. Особенно Сухарев, запойный пьяница с долгами. Последние две недели ходит неестественно трезвый и даже купил новые сапоги. Для него это крайне необычно.
— Сухарев входит в нашу сегодняшнюю смену?
— Да, заступает в восемь вечера. Вместе с ним в смену выходят еще двое подозрительных: Карпов и Мещеряков. Оба с финансовыми проблемами, оба в последнее время ведут себя странно.
— Соответствует нашим данным, — Мышкин достал блокнот и сделал пометку. — Необходимо организовать за ними скрытое наблюдение с самого начала смены. Но ни в коем случае не вспугнуть.
— Уже сделано. Два надежных мастера будут держать их в поле зрения, якобы занимаясь профилактическими работами.
Мышкин удовлетворенно кивнул:
— Отлично, товарищ Кольчугин. И последнее. После задержания диверсантов они будут доставлены в заводоуправление. Необходимо подготовить изолированное помещение для предварительного допроса. Никакой охраны у дверей, никаких подозрительных признаков. Обычный кабинет для технических совещаний.
— Понял. Подготовлю малый конференц-зал в западном крыле. Он имеет отдельный вход и хорошую звукоизоляцию.
— Превосходно. Встречаемся в одиннадцать тридцать в вашем кабинете для окончательной координации действий.
Когда Мышкин вышел, Кольчугин подошел к окну, глядя на огромные заводские корпуса. В его сердце боролись тревога и надежда.
Тревога за судьбу предприятия, которому он отдал двадцать лет жизни. Надежда на то, что новые экономические методы, доказавшие свою эффективность, получат право на жизнь.
* * *
Ночь опустилась на Путиловский завод, превратив его в огромное созвездие огней. Литейный цех, сердце металлургического производства, не затихал ни на минуту. Мартеновские печи требовали постоянного внимания, перерыв в работе мог привести к остыванию металла и миллионным убыткам.
Четыре фигуры неторопливо двигались через пролет литейного цеха, освещенный заревом раскаленных печей. Мышкин, переодетый в заводскую спецовку, и трое его людей направлялись к насосной станции, якобы для проверки оборудования. За широкими спинами сопровождающих прятались компактные фотоаппараты и оружие.
Часы на центральной башне заводоуправления показывали двенадцать десять. До начала операции оставалось двадцать минут.
— Всем группам, занять позиции, — негромко произнес Мышкин.
Цех жил обычной жизнью. Рабочие третьей смены деловито перемещались между агрегатами, сталевары следили за показаниями приборов, мостовой кран медленно перемещал огромный ковш с расплавленным металлом.
Мышкин заметил троих подозреваемых. Сухарев проверял манометры у главной линии охлаждения, Карпов находился недалеко от распределительного узла, Мещеряков крутился возле электрощитовой. Слишком правильное распределение по ключевым точкам для случайного совпадения.
— Внимание, — прошептал Мышкин. — Объекты на позициях. Готовность номер один.
Двенадцать двадцать пять. Сухарев закончил проверку манометров и направился к подсобному помещению. Через полуоткрытую дверь Мышкин заметил, как рабочий достал из-за шкафа какой-то сверток.
Двенадцать двадцать восемь. Карпов подошел к распределительному узлу с инструментами. Начал открывать панель доступа.
Двенадцать двадцать девять. Мещеряков подозрительно оглянулся и скрылся в электрощитовой.
— Внимание! Начинается, — скомандовал Мышкин. — Группе приготовиться. Наблюдать, не вмешиваться до сигнала.
Ровно в половине первого произошло сразу несколько событий: в насосной станции раздался резкий хлопок, свет на мгновение мигнул, а затем гул мощных насосов начал стихать.
— Диверсия началась! — доложил наблюдатель с насосной. — Сухарев подключил какое-то устройство к силовому кабелю.
— Всем оставаться на местах, — приказал Мышкин. — Ждем, пока все участники проявят себя.
Через две минуты система охлаждения мартеновских печей полностью остановилась. На пульте управления цехом вспыхнули красные лампы аварийной сигнализации, раздался пронзительный звук сирены.
— Карпов блокирует резервные клапаны! — сообщил наблюдатель. — Устанавливает какие-то металлические фиксаторы! А Мещеряков отключил защитную автоматику на главном щите.
Операторы, спрятанные в технических помещениях, непрерывно снимали происходящее. Мартеновские печи начали быстро нагреваться без охлаждения. Один из сталеваров, не посвященный в операцию, в панике бросился к пульту управления.
— Авария! Система охлаждения не работает! Печи перегреваются!
Изображая бурную деятельность, Сухарев и Карпов прибежали к пульту управления.
— Что-то с насосами! — заорал Сухарев, разыгрывая тревогу. — Бригаду ремонтников на насосную станцию!
— Клапаны заблокированы! — подхватил Карпов. — Возможно, заводской брак!
Тем временем температура в печах продолжала опасно повышаться. Манометры показывали критический уровень давления.
— Включайте резервную систему! — скомандовал Мышкин в передатчик. — Время пошло!
Из скрытых точек наблюдения группа захвата в форме заводской охраны стремительно выдвинулась к местам, где находились диверсанты. Одновременно с этим автоматически включилась резервная система охлаждения. Мощные насосы загудели, подавая воду в системы мартеновских печей.
— Всем стоять на местах! — громко скомандовал Мышкин, предъявляя удостоверение. — Сухарев, Карпов и Мещеряков, вы арестованы по обвинению в диверсионной деятельности!
Карпов попытался бежать, но его тут же схватили два оперативника. Сухарев замер на месте, его лицо побелело от страха. Мещеряков, который выбежал из электрощитовой на шум, попытался сбросить какой-то предмет, но наблюдавший за ним агент перехватил его руку.
— Этого не может быть! — вдруг истерично закричал Сухарев. — Все должно было выглядеть как авария! Нам обещали, что никто не догадается!
— Кто обещал? — резко спросил Мышкин, подходя вплотную.
— Не скажу! — Сухарев затравленно озирался. — Вы ничего от меня не узнаете!
— Не нужно от тебя ничего узнавать, — усмехнулся Мышкин. — У нас уже есть доказательства. И свидетель.
— Какой еще свидетель? — испуганно переспросил Карпов, которого держали двое крепких оперативников.
В этот момент со стороны заводоуправления появилась новая группа людей. Впереди шагал невысокий человек с заостренными чертами лица и бегающими глазами, Бахрушин, координатор диверсии. Рядом с ним двое сотрудников в штатском.
— Вот и главный организатор пожаловал, — удовлетворенно произнес Мышкин. — Задержите его!
Увидев происходящее, Бахрушин попытался повернуть обратно, но путь к отступлению уже перекрыли. Его скрутили и подвели к группе задержанных диверсантов.
— Этого не должно было случиться, — прошипел Бахрушин, глядя на пойманных рабочих. — Вы, идиоты, выдали себя!
— Тихо! — прикрикнул на него один из оперативников. — Разговоры потом, на допросе.
Сталевары и другие рабочие цеха с изумлением наблюдали происходящее. Они не понимали, что произошло и почему арестованы их товарищи.
Мышкин повернулся к ним:
— Товарищи рабочие! Вы стали свидетелями предотвращения крупной диверсии. Эти люди сознательно вывели из строя систему охлаждения, что могло привести к аварии с человеческими жертвами. К счастью, благодаря бдительности заводской охраны и предпринятым мерам безопасности, трагедии удалось избежать.
— А мы-то думали, чего это комиссия по технике безопасности третий день по заводу шастает, — произнес пожилой сталевар, качая головой. — Значит, знали, что готовится?
— Располагали информацией, — дипломатично ответил Мышкин. — Сейчас главное — быстро восстановить нормальную работу цеха. Товарищ Кольчугин, — обратился он к подошедшему главному инженеру, — организуйте проверку всех систем.
— Уже занимаемся, — кивнул Кольчугин. — Резервная система охлаждения работает нормально, но нужно восстановить основную.
— Мне нужна бригада опытных рабочих для ремонта насосной станции, — обратился Мышкин к сталеварам. — Дело добровольное, но государственной важности.
— Да мы все готовы! — хором откликнулись рабочие. — Этих гадов под суд, а наш цех сами в порядок приведем!
Задержанных диверсантов вывели через боковой вход и разместили в подготовленной комнате заводоуправления под охраной оперативников. Бахрушин, понимая серьезность положения, уже не сопротивлялся и молча шел, опустив голову.
— Свяжитесь с товарищем Красновым, — распорядился Мышкин, обращаясь к Глебову. — Доложите об успешном завершении операции. Пусть готовит документы для товарища Сталина. Теперь у нас есть все необходимые доказательства.
Он прошел в заводоуправление, где в малом конференц-зале уже подготовили все необходимое для допроса. Предстояла долгая ночь, но он чувствовал удовлетворение от успешно проведенной операции. Впервые за все время борьбы они перехватили инициативу, поймав противника с поличным.
— Начнем с Бахрушина, — сказал Мышкин, входя в комнату допроса. — Он ключевое звено между исполнителями и организаторами. И, думаю, он понимает, что сотрудничество сейчас в его интересах.
Подойдя к окну, Мышкин посмотрел на Путиловский завод, где вновь ритмично работали цеха. Промышленный гигант продолжал работу, несмотря на попытку диверсии. Как и сам экономический эксперимент, который оказался жизнеспособнее, чем рассчитывали его противники.

Глава 21
Допрос

Малый конференц-зал заводоуправления Путиловского завода превратился в импровизированную комнату для допросов.
Тусклый свет настольной лампы с зеленым абажуром отбрасывал причудливые тени на стены, обшитые темными дубовыми панелями. Массивный стол, вокруг которого обычно собирались инженеры для обсуждения технических вопросов, теперь служил барьером между следователем и подозреваемым.
Часы на стене показывали половину третьего ночи. За окном раскинулась территория завода, где несмотря на ночное время продолжалась работа, доменные печи не могли погаснуть ни на минуту. Красноватые отблески заводских огней проникали сквозь неплотно задернутые шторы, создавая тревожную атмосферу.
Мышкин, сняв пиджак и закатав рукава белой рубашки, сидел напротив Бахрушина. Бывший инженер Путиловского завода, с землистым лицом и нервно бегающими глазами, выглядел сломленным.
Он понимал серьезность положения. Поймали с поличным, организатора диверсии на крупнейшем заводе страны.
— Итак, Бахрушин, — Мышкин раскрыл тонкую папку с документами, — давайте не тратить время. Мы знаем, что вы руководили группой диверсантов. Нам известно, что вы связаны со Строговым. Интересует только одно, кто отдавал приказы?
Бахрушин молчал, сцепив руки в замок. Его пальцы заметно дрожали.
— Молчание только усугубит ваше положение, — продолжил Мышкин спокойным тоном. — Исполнители уже дают показания в соседней комнате. Сухарев, например, оказался весьма разговорчивым.
Это маленькая ложь сработала. Бахрушин вздрогнул и поднял глаза:
— Что наговорил этот пьяница?
— Достаточно, чтобы понять всю цепочку. Вы получали указания от Строгова, который действовал по поручению высокопоставленных лиц из комиссии Кагановича.
Бахрушин нервно облизнул пересохшие губы:
— Вы ничего не докажете. Слова пьяницы против…
Мышкин прервал его:
— Мы уже все знаем. Как вы передавали деньги Сухареву в пивной «Медведь» на Петроградской стороне. Как вы встречались с ним у Николаевского вокзала. А еще, что особенно интересно, вы частенько ходили в здание, где располагается кабинет члена комиссии Валенцева.
Лицо Бахрушина исказилось. Он не ожидал, что про них известно так много
— Это… это ничего не значит, — попытался он возразить, но голос предательски дрогнул.
— Значит, и очень многое, — спокойно ответил Мышкин. — Особенно в сочетании с показаниями непосредственных исполнителей и вещественными доказательствами, изъятыми при аресте.
В комнату вошел Глебов, неся стопку бумаг. Он наклонился к Мышкину и прошептал:
— Сухарев полностью раскололся. Подписал признание и назвал всех участников цепочки.
Это тоже маленькая хитрость, но она сработала еще эффективнее. Бахрушин обмяк на стуле.
— Чего вы хотите? — тихо спросил он.
Мышкин подвинул к нему лист бумаги и ручку:
— Правду. Полную картину. Кто отдавал приказы, кто финансировал, какие еще диверсии планировались на экспериментальных предприятиях.
Бахрушин помедлил, затем взял ручку. Его рука дрожала, когда он начал писать. Несколько минут в комнате слышался только скрип пера по бумаге.
— Вы не понимаете, на кого замахнулись, — вдруг произнес он, не поднимая глаз от бумаги. — Эти люди вас уничтожат.
— Это мы еще посмотрим, — спокойно ответил Мышкин. — Продолжайте писать.
Через полчаса Бахрушин закончил. Исписанные листы содержали детальное описание всей цепочки: от рядовых исполнителей до высокопоставленных организаторов. Появились имена, даты, места встреч, суммы вознаграждений.
Мышкин внимательно прочитал показания.
— Подпишите каждый лист, — сказал он.
Когда Бахрушин поставил последнюю подпись, Мышкин собрал бумаги и аккуратно сложил их в папку.
— Теперь я хочу, чтобы вы повторили основные моменты под протокол.
Он кивнул Глебову, который тут же начал стенографировать допрос.
— Назовите свое имя и должность, — начал Мышкин.
— Бахрушин Петр Сергеевич, бывший инженер Путиловского завода, уволен в апреле этого года.
— Кто вовлек вас в организацию диверсии на заводе?
Бахрушин глубоко вздохнул:
— В мае меня встретил Строгов Аркадий Викторович, сотрудник аппарата Кагановича. Он знал о моей обиде на руководство завода и предложил «отомстить». За солидное вознаграждение, разумеется.
— Какую конкретно задачу поставил перед вами Строгов?
— Организовать аварию в литейном цехе Путиловского завода. Желательно с серьезными последствиями. Нужно было дискредитировать экономический эксперимент товарища Краснова. Доказать, что новая система управления ведет к авариям и разгильдяйству.
— Вы лично получали указания от членов комиссии Кагановича?
Бахрушин помедлил, затем нехотя произнес:
— Да. Дважды встречался с Валенцевым, редактором идеологического отдела «Правды», членом комиссии. Он передавал конкретные инструкции и деньги для оплаты исполнителей.
— Какие еще диверсии планировались на экспериментальных предприятиях?
— На следующей неделе должна произойти авария на комбинате в Златоусте. Там задействованы другие люди, я их не знаю. И еще что-то готовится на заводе «Электросила» в Ленинграде.
Допрос продолжался до рассвета. Бахрушин, сломленный неопровержимыми доказательствами, давал показания без сопротивления. Он назвал всех причастных, описал механизм финансирования, указал места хранения документов и обрисовал дальнейшие планы диверсий.
Когда первые лучи солнца проникли сквозь окна конференц-зала, Мышкин закончил допрос. Бахрушин, измученный бессонной ночью и психологическим давлением, подписал официальный протокол.
— Что теперь будет со мной? — спросил он, когда Глебов застегивал на его запястьях наручники.
— Это зависит от многих факторов, — ответил Мышкин. — В том числе от того, насколько полезными окажутся ваши показания.
В соседних комнатах завершались допросы непосредственных исполнителей: Сухарева, Карпова и Мещерякова. Все трое, поняв безвыходность положения, дали признательные показания, полностью подтверждающие слова Бахрушина.
К шести утра в заводоуправление прибыли официальные представители ОГПУ. Среди них находился и Рожков, сохранявший непроницаемое выражение лица, но внимательно наблюдавший за происходящим.
— Товарищ Мышкин, — обратился он, когда они остались наедине в коридоре, — впечатляющая операция. Неопровержимые доказательства.
— Благодарю за оценку, — сдержанно ответил Мышкин, понимая двойственность положения Рожкова.
— Материалы уже направлены в центр?
— Только предварительный отчет. Полный пакет документов будет готов к вечеру.
Рожков понизил голос до шепота:
— Каганович уже знает о провале. В наркомате внутренних дел переполох. Он требует немедленно арестовать всех причастных к операции на заводе и изъять все материалы.
— На каком основании? — напрягся Мышкин.
— Официальная версия — «превышение полномочий наркоматом тяжелой промышленности». Якобы вы проводили оперативные мероприятия без санкции ОГПУ.
— У нас есть санкция Орджоникидзе на проведение экспериментальных мероприятий по обеспечению безопасности промышленных объектов, — парировал Мышкин.
— Я знаю, — кивнул Рожков. — Но игра идет очень серьезная. Срочно доставьте все материалы Краснову. И предупредите его, пусть действует быстро. У Кагановича много сторонников в ОГПУ.
— Спасибо за информацию, — Мышкин крепко пожал руку Рожкову. — Вы рискуете.
— Все мы рискуем, — философски заметил тот. — Просто я верю, что ваш эксперимент действительно нужен стране.
Когда официальная часть оформления протоколов завершилась, Мышкин собрал всю документацию в специальный портфель с замками. Туда же поместили фотоматериалы. Доказательственная база получилась внушительной и неопровержимой.
— Глебов, — обратился он к помощнику, — вы остаетесь здесь для наблюдения за арестованными. Я лично отвезу материалы товарищу Краснову.
— Понял, — кивнул Глебов. — Будьте осторожны.
У проходной завода уже стоял черный автомобиль «эмка» с правительственными номерами. Рядом переминался с ноги на ногу молодой лейтенант в форме ОГПУ, нервно поглядывая на часы.
Мышкин вышел из заводоуправления с портфелем в руках. Он быстро прошел к автомобилю и уселся на заднее сиденье. Машина тронулась, за ней последовал неприметный «ГАЗ-А», в котором сидели люди в штатском.
Мышкин сидел внутри, бережно прижимая к себе сумку с бесценными доказательствами. Машина тронулась, миновала ворота заводской территории и влилась в утренний поток транспорта, направляющегося в центр Ленинграда.
Операция завершилась успешно. Теперь предстояло превратить добытые доказательства в мощное оружие против комиссии Кагановича.
* * *
Кабинет Орджоникидзе в наркомате тяжелой промышленности производил впечатление места, где принимаются судьбоносные решения. Высокие потолки, массивная мебель из темного дуба, портреты Ленина и Сталина в тяжелых рамах, географические карты СССР с отмеченными промышленными объектами, все дышало государственной значимостью и ответственностью.
Я прибыл на совещание одним из первых, принеся с собой портфель с документами, добытыми Мышкиным на Путиловском заводе. Ночь не спал, тщательно изучая показания Бахрушина и остальных диверсантов, готовясь к решающему докладу.
Орджоникидзе встретил меня у двери кабинета. Его характерная коренастая фигура с неизменными пышными усами излучала энергию, несмотря на видимую усталость. Серго явно тоже провел бессонную ночь. События на Путиловском заводе требовали немедленной реакции.
— Заходи, Леонид, — приветствовал он меня крепким рукопожатием. — Остальные скоро будут. Что скажешь о материалах? Ты получил их все, без приключений?
— Да, Серго, — ответил я, проходя в кабинет. — Доказательства неопровержимые. Диверсанты дали подробные показания, указали на связь с комиссией Кагановича. Особенно ценны признания Бахрушина, который напрямую контактировал с Валенцевым.
Орджоникидзе удовлетворенно кивнул:
— Отлично. Наконец-то мы можем доказать, что саботаж организован противниками эксперимента, а не наоборот.
Он подошел к большому дубовому столу, заваленному бумагами:
— У меня тоже есть новости. Статья в «Экономической газете» произвела фурор. Звонили из нескольких наркоматов, интересовались деталями эксперимента. А главное, звонил Поскребышев, просил подготовить для товарища Сталина аналитическую записку по промышленному НЭПу.
Это действительно важная новость. Поскребышев, личный секретарь Сталина, никогда не действовал по собственной инициативе. Если он запросил материалы, значит, сам Сталин проявил интерес к эксперименту.
Дверь кабинета открылась, и вошел Киров. Сергей Миронович выглядел бодрым, несмотря на ранний час. Его открытое лицо с характерными усами и проницательными глазами выражало решительность.
— Доброе утро, товарищи, — энергично поздоровался он. — Я только что из Ленинграда, прямым поездом. Наши ленинградские газеты перепечатали материал из «Экономической газеты», поднялась целая волна обсуждений на предприятиях.
Следом за Кировым появились еще несколько человек: Вознесенский с папкой экономических выкладок, Мышкин с дополнительными материалами по операции на Путиловском заводе, и профессор Величковский, представлявший научное обоснование эксперимента. Вся моя команда.
Когда все расположились вокруг большого стола для совещаний, Орджоникидзе встал, выглянул в приемную, вызвал помощника и приказал ни в коем случае не отвлекать его.
— Товарищи, — начал он, возвращаясь к столу, — ситуация достигла критической точки. События последних дней дают нам шанс переломить ход борьбы в пользу промышленного НЭПа. Но действовать нужно решительно и быстро. Леонид Иванович, доложите о результатах операции на Путиловском заводе.
Я поднялся, раскладывая на столе документы:
— Вчера ночью, как вы все знаете, на Путиловском заводе предотвращена крупная диверсия. Группа вредителей пыталась вывести из строя систему охлаждения мартеновских печей, что могло привести к катастрофическим последствиям: взрыву, человеческим жертвам, остановке производства на несколько месяцев.
Я разложил фотографии, сделанные во время операции:
— Диверсанты захвачены с поличным. Все дали признательные показания. Особенно ценны показания организатора диверсии, бывшего инженера завода Бахрушина, который связан с аппаратом Кагановича.
Я передал присутствующим копии протоколов допросов:
— Бахрушин признался, что получал указания непосредственно от Валенцева, члена комиссии Кагановича, редактора идеологического отдела «Правды». Валенцев также передавал деньги для оплаты исполнителей.
Киров, внимательно изучавший документы, поднял голову:
— Это серьезные обвинения, товарищ Краснов. Валенцев влиятельная фигура. Что еще стало известно?
— Бахрушин раскрыл всю цепочку организации диверсий, — продолжил я. — Оказывается, авария в Нижнем Тагиле, которую Каганович приводил как доказательство вредности нашего эксперимента, тоже организована его людьми. И на ближайшие дни планировались еще несколько диверсий на экспериментальных предприятиях.
Мышкин дополнил мой доклад техническими деталями операции:
— Показания подтверждаются вещественными доказательствами. У диверсантов изъяты инструменты для вывода из строя системы охлаждения, самодельные устройства для создания короткого замыкания. В квартире Бахрушина обнаружены схемы завода с отмеченными уязвимыми местами и крупная сумма денег в рублях.
— То есть теперь у нас есть неопровержимые доказательства того, что диверсии на наших предприятиях организованы противниками эксперимента, а не являются результатом новых методов управления? — уточнил Орджоникидзе.
— Именно так, Серго, — подтвердил я. — Более того, мы установили связь этих диверсий с конкретными членами комиссии Кагановича.
Киров задумчиво потер подбородок:
— Это меняет всю картину. Особенно в сочетании со скандалом вокруг Лопухина.
Действительно, публикация в «Литературной газете» о плагиате Лопухина произвела эффект разорвавшейся бомбы. Теоретик из Института марксизма-ленинизма, готовивший идеологическое обоснование против промышленного НЭПа, оказался обычным плагиатором, списывавшим у буржуазных экономистов.
— У нас сформировался комплексный контрудар, — продолжил я. — Во-первых, разоблачение теоретика Лопухина как плагиатора. Во-вторых, публикация в «Экономической газете» о реальных результатах эксперимента. В-третьих, доказательства того, что аварии на наших предприятиях организованы противниками эксперимента.
Вознесенский, до этого молчавший, включился в обсуждение:
— А главное, товарищи, экономические результаты говорят сами за себя. Рост производительности в среднем на сорок процентов, снижение себестоимости, повышение качества продукции. Эти цифры неопровержимы и подтверждены официальной отчетностью.
Орджоникидзе подошел к карте СССР, висевшей на стене:
— Товарищи, я считаю, что настал момент представить все эти материалы товарищу Сталину. Не через комиссии и не через посредников, а напрямую. Показать реальные достижения эксперимента и раскрыть методы, которыми пользуются его противники.
— Поддерживаю, — решительно кивнул Киров. — Более того, предлагаю поставить вопрос об ответственности тех, кто организовал диверсии на советских предприятиях, нанося ущерб государству.
— Вы понимаете, что это прямой вызов Кагановичу? — тихо спросил профессор Величковский. — Лазарь Моисеевич очень близок к товарищу Сталину.
— Понимаем, — твердо ответил Орджоникидзе. — Но правда на нашей стороне. К тому же, товарищ Сталин прежде всего руководствуется интересами государства. Если промышленный НЭП действительно повышает эффективность промышленности, особенно оборонной, он поддержит эксперимент.
Мы разработали детальный план действий. Я должен подготовить специальный доклад для Сталина, включающий экономические результаты эксперимента, доказательства организации диверсий противниками и предложения по дальнейшему развитию промышленного НЭПа.
Киров взял на себя политическое обеспечение вопроса, используя свои связи в партийных кругах. Орджоникидзе обязался лично договориться с Поскребышевым о встрече со Сталиным.
— Есть еще один деликатный момент, — заметил Мышкин. — По нашим данным, Каганович уже знает о провале диверсии и пытается блокировать расследование. Он может попытаться изъять материалы и арестовать участников операции под предлогом «превышения полномочий».
— Не успеет, — уверенно заявил Орджоникидзе. — Я уже говорил с Менжинским. Дал понять, что имею прямой выход на товарища Сталина по этому вопросу. Менжинский не захочет оказаться между двух огней.
Когда совещание подходило к концу, Киров попросил слова:
— Товарищи, то, что мы делаем, выходит за рамки обычной внутриведомственной борьбы. Промышленный НЭП может изменить экономический курс всей страны, сделать индустриализацию более эффективной и менее болезненной для народа. Это историческая миссия, и я горжусь, что участвую в ней.
Его слова придали нам дополнительную уверенность. Миссия действительно историческая, и от ее успеха зависит будущее не только нашего эксперимента, но и всей страны.
— Когда представим материалы товарищу Сталину? — спросил я Орджоникидзе.
— Поскребышев обещал организовать встречу послезавтра, — ответил нарком. — У нас есть сутки на подготовку доклада. Леонид, ты главный докладчик. Мы с Кировым обеспечим политическую поддержку.
Когда все разошлись, мы с Орджоникидзе остались вдвоем в кабинете.
— Леонид, ты понимаешь, на что мы идем? — серьезно спросил Серго. — Это прямое столкновение с одним из самых влиятельных людей в партии.
— Понимаю, Серго, — ответил я, собирая документы. — Но другого пути нет. Либо мы убедим Сталина в ценности эксперимента, либо Каганович уничтожит и эксперимент, и всех нас.
Орджоникидзе подошел к окну, за которым раскинулась Москва.
— Самое сложное, — задумчиво произнес он, — убедить товарища Сталина, что промышленный НЭП не противоречит генеральной линии партии. Что он усиливает, а не ослабляет социализм. Что экономические стимулы не возрождают капитализм, а делают социалистическую экономику более эффективной.
— Именно на этом и построим доклад, — сказал я. — Цифры, факты, логика. Товарищ Сталин ценит конкретные результаты.
— Дай бог, Леонид, дай бог, — задумчиво произнес Серго, используя выражение, которое редко можно услышать из уст старого большевика.
Я покинул наркомат с твердым намерением подготовить самый убедительный доклад в моей жизни. Впереди предстояла встреча, от которой зависела судьба не только промышленного НЭПа, но и будущее страны. И я намеревался использовать этот исторический шанс по максимуму.

Глава 22
Дезорганизация

Сумеречный свет московского вечера едва пробивался сквозь плотные бархатные шторы на окнах. В просторном кабинете с высоким лепным потолком и массивными дубовыми панелями пространство освещали лишь несколько настольных ламп под зелеными абажурами, создавая островки света в полумраке. Подобный полумрак идеально соответствовал атмосфере заседания, неопределенной, напряженной, полной недосказанностей.
Заседание комиссии Кагановича по контролю за экономическим экспериментом Краснова проходило в здании ЦК партии на Старой площади. Лазарь Моисеевич сидел во главе длинного полированного стола, его крупная голова с характерными залысинами и жесткий, властный взгляд из-под тяжелых век выдавали крайнее раздражение.
— Товарищи, начнем заседание, — произнес он, постукивая карандашом по столу. — У нас сегодня отсутствует товарищ Лопухин. По личным обстоятельствам.
Легкий шепот пробежал по комнате. Все присутствующие прекрасно знали об истинной причине отсутствия теоретика из Института марксизма-ленинизма. Скандал с обнаружением плагиата в его работах прогремел на всю научную и партийную Москву.
«Литературная газета» опубликовала разгромную статью с параллельными цитатами из диссертации Лопухина и работ американского экономиста Келлера. Чтобы избежать дальнейшего позора, теоретика срочно отправили в командировку в Ташкент, подальше от разъяренного начальства и насмешливых взглядов коллег.
— Отсутствие товарища Лопухина не помешает нашей работе, — продолжил Каганович, обводя тяжелым взглядом присутствующих. — Нам необходимо подготовить итоговый доклад для товарища Сталина о вредительской сущности так называемого эксперимента Краснова.
Валенцев, редактор идеологического отдела «Правды», нервно поправил узел галстука. Худощавый мужчина с выразительным горбатым носом и пронзительными темными глазами выглядел необычайно напряженным. Утренняя сводка ОГПУ о задержании диверсантов на Путиловском заводе и упоминание его фамилии в показаниях Бахрушина лишили его покоя.
— Лазарь Моисеевич, — осторожно начал он, стараясь придать голосу уверенность. — Возможно, нам стоит подождать с окончательными выводами. Появились некоторые осложняющие факторы.
Каганович резко повернулся к нему:
— Какие еще факторы, товарищ Валенцев? Диверсия на Путиловском? Так мы всегда утверждали, что эксперимент Краснова создает условия для таких происшествий!
— Дело в том… — Валенцев замялся, не решаясь произнести вслух то, что мучило его. — Задержанные диверсанты дают определенные показания которые могут быть неправильно истолкованы.
— Не понимаю, о чем вы, — отрезал Каганович, но в его глазах мелькнула тревога. — Очевидно, что Краснов пытается отвести от себя подозрения с помощью фальсифицированных доказательств.
Шкуратов, грузный мужчина с тяжелым взглядом из-под нависших бровей, председатель Центральной Контрольной Комиссии, неожиданно подал голос:
— Товарищи, возможно, нам следует более объективно взглянуть на экономические результаты эксперимента. Последние данные из «Экономической газеты» демонстрируют весьма впечатляющий рост производительности на экспериментальных предприятиях.
По комнате пронесся удивленный шепот. Еще две недели назад Шкуратов являлся одним из самых ярых критиков эксперимента, а теперь вдруг заговорил о «объективном взгляде». Каганович метнул в его сторону испепеляющий взгляд.
— Товарищ Шкуратов, — холодно произнес он, — данные «Экономической газеты» нуждаются в тщательной проверке. Мы знаем, что цифры можно представить по-разному. Особенно когда за ними стоят определенные интересы.
— Разумеется, — поспешно согласился Шкуратов, но его глаза избегали встречи со взглядом Кагановича. — Я лишь предлагаю не торопиться с окончательными выводами.
Каганович сжал кулаки так, что побелели костяшки пальцев. Шкуратов, его верный союзник, неожиданно изменил позицию. Валенцев нервничает из-за каких-то показаний. Лопухин дискредитирован и отстранен от работы комиссии. События принимали крайне неприятный оборот.
— Может, перейдем к конкретным пунктам доклада? — предложил Тумаркин, невысокий лысеющий мужчина с пронзительным голосом, заведующий экономическим отделом Госплана и последовательный противник эксперимента Краснова. — У меня подготовлена аналитическая записка о несовместимости системы материального стимулирования с принципами социалистического планирования.
— Да, товарищ Тумаркин, — с видимым облегчением подхватил Каганович. — Изложите ваши выводы.
Тумаркин развернул на столе несколько графиков и диаграмм:
— Как видно из этих данных, материальное стимулирование создает диспропорции в распределении трудовых ресурсов. Рабочие стремятся на предприятия с повышенными ставками и премиями, что нарушает плановый принцип распределения кадров…
Его монотонный голос заполнил помещение, но внимание присутствующих явно рассеивалось. Глазин, представитель наркомата финансов, украдкой поглядывал на часы. Шкуратов делал вид, что внимательно слушает, но мысли его блуждали далеко от темы заседания. Валенцев нервно теребил край блокнота, его пальцы заметно дрожали.
Каганович, наблюдая за происходящим, ощущал, как контроль над ситуацией ускользает из рук. Комиссия, еще недавно единодушно выступавшая против эксперимента Краснова, теперь представляла собой разрозненную группу людей с разными интересами и страхами.
— Товарищ Тумаркин, — перебил докладчика Ларионов, представитель промышленной секции Госплана, ранее молчавший, — ваш анализ не учитывает данные о снижении себестоимости продукции на экспериментальных предприятиях. Согласно отчетам с Путиловского завода…
— Этим отчетам нельзя доверять! — раздраженно воскликнул Тумаркин. — Они составлены заинтересованными лицами!
— Но их подписали независимые контролеры из финансового отдела наркомата, — возразил Ларионов.
— Которые наверняка были принуждены к этому! — выпалил Тумаркин, и тут же пожалел о сказанном.
Каганович резко стукнул ладонью по столу:
— Товарищ Тумаркин! Обвинения в адрес государственных контролеров — серьезное заявление, требующее доказательств. У вас есть такие доказательства?
Тумаркин побледнел:
— Нет, товарищ Каганович. Я выразился неточно…
— Крайне неточно, — отрезал Каганович. — Подобные заявления подрывают доверие к нашей работе.
Парадоксальным образом Каганович вынужден защищать честность государственного аппарата, который сам же обвинял в манипуляциях, когда это касалось результатов эксперимента Краснова. Ирония ситуации не ускользнула от присутствующих.
Заседание продолжалось еще около часа, но продуктивности не наблюдалось. Комиссия, недавно сплоченная общей целью дискредитировать эксперимент Краснова, теперь напоминала разлаженный механизм. Одни члены осторожничали, боясь оказаться на проигравшей стороне, другие нервничали из-за возможных разоблачений, третьи меняли позицию, заботясь о собственном будущем.
Когда заседание подошло к концу, Каганович раздраженно собрал бумаги в папку.
— Товарищи, мы продолжим работу над докладом завтра. Прошу всех подготовить конкретные материалы и предложения. — Его взгляд остановился на Валенцеве. — Товарищ Валенцев, задержитесь на минуту.
Когда остальные члены комиссии покинули кабинет, Каганович плотно закрыл дверь и приблизился к нервничающему редактору «Правды».
— Что происходит, Валенцев? — спросил он, понизив голос. — Что за показания дают эти придурки на Путиловском?
Валенцев сглотнул, его тонкая шея дернулась:
— Лазарь Моисеевич, ситуация сложная. Бахрушин арестован и, кажется, дает показания. Он упоминает наши встречи. И передачу средств.
Лицо Кагановича потемнело:
— Этот болтун Бахрушин! Я же говорил Строгову быть осторожнее в выборе исполнителей. — Он задумался на мгновение. — Нужно немедленно связаться с ОГПУ. Пусть перехватят дело и изымут все материалы. Мы представим это как попытку Краснова фальсифицировать доказательства.
— Боюсь, может быть поздно, — пробормотал Валенцев. — По моим сведениям, Орджоникидзе уже располагает копиями всех протоколов. И говорят, он запросил встречу со Сталиным.
Каганович молча прошелся по кабинету, его грузная фигура отбрасывала длинную тень на стену.
— Что с Шкуратовым? — резко спросил он. — Почему он вдруг заговорил об объективности?
Валенцев пожал плечами:
— Не знаю точно, но ходят слухи… У Краснова появились какие-то материалы на него. Что-то связанное с дачей в Серебряном Бору и племянницей из Камерного театра…
— Которая не племянница вовсе, — мрачно закончил Каганович. — Понятно. Шкуратова шантажируют.
Он подошел к окну, глядя на вечернюю Москву, где зажигались первые огни. Ситуация становилась критической.
Комиссия фактически парализована. Ключевые союзники либо дискредитированы, либо напуганы, либо подвергнуты шантажу. А тем временем экономические результаты эксперимента Краснова становятся все более впечатляющими и получают все большую огласку.
— Придется действовать напрямую, — наконец произнес Каганович. — Я сам встречусь с товарищем Сталиным. Объясню ему политическую опасность эксперимента Краснова. Иосиф Виссарионович поймет, что под видом экономических реформ в страну пытаются внедрить капиталистические элементы.
Валенцев с сомнением посмотрел на начальника, но возражать не решился. Он лишь надеялся, что Каганович обладает достаточным влиянием, чтобы повернуть ситуацию вспять.
Когда Валенцев покинул кабинет, Каганович еще долго стоял у окна. Его отражение в темном стекле выглядело зловещим.
Он понимал, что столкнулся с серьезным противником. Краснов оказался не просто талантливым организатором экономического эксперимента, но и мастером политической борьбы. Впервые за долгое время Каганович почувствовал угрозу собственному положению. И это ощущение ему категорически не нравилось.
* * *
Полночь давно миновала, когда мы собрались в моей квартире на Арбате. Старинная люстра с хрустальными подвесками отбрасывала мягкий желтоватый свет на лица соратников, расположившихся в гостиной. Тяжелые портьеры надежно скрывали нас от посторонних глаз, а включенный патефон с негромкой музыкой Чайковского маскировал разговор от возможной прослушки.
— Итак, товарищи, подведем итоги первого этапа контрнаступления, — произнес я, обводя взглядом присутствующих.
Мышкин, как всегда сдержанный и внимательный, сидел в кресле у окна, готовый в любой момент отреагировать на подозрительные звуки с улицы. Глушков расположился напротив, его коренастая фигура и простое крестьянское лицо скрывали острый ум и железную волю. Профессор Величковский, с аккуратной седой бородкой и проницательным взглядом, устроился на диване, положив рядом старомодный портфель из потертой кожи. Вознесенский, самый молодой из нас, нервно постукивал карандашом по блокноту, готовый фиксировать важные моменты обсуждения.
— Операция на Путиловском заводе прошла успешно, — начал Мышкин. — Диверсанты захвачены с поличным, все дали признательные показания. Особенно ценны показания Бахрушина, который напрямую связывает диверсию с Валенцевым, а через него с Кагановичем.
Вознесенский поднял голову от блокнота:
— «Экономическая газета» сделала свое дело. Статья о результатах эксперимента на Путиловском заводе вызвала настоящий фурор. Звонили из пяти наркоматов, просили дополнительные экземпляры для распространения среди руководящего состава. Даже из ЦК проявили интерес.
— Что с Лопухиным? — спросил я, переводя взгляд на Глушкова.
— Полностью дискредитирован, — удовлетворенно сообщил тот. — После публикации в «Литературной газете» его срочно отправили в командировку в Ташкент, подальше от скандала. Но это не поможет. В институте марксизма-ленинизма создана специальная комиссия для проверки всех его научных работ на предмет плагиата. Предварительные результаты неутешительные для товарища Лопухина, заимствования обнаружены как минимум в трех крупных публикациях.
— А Шкуратов? — я посмотрел на Мышкина.
— Наш человек в ЦКК сообщает, что Шкуратов заметно изменил позицию, — ответил тот. — На сегодняшнем заседании комиссии Кагановича он неожиданно призвал к объективности в оценке экономических результатов эксперимента. Каганович был в ярости.
Я удовлетворенно кивнул. План работал даже лучше, чем предполагалось.
Два ключевых члена комиссии Кагановича нейтрализованы: Лопухин дискредитирован научным скандалом, Шкуратов шантажирован компроматом. Валенцев в панике из-за показаний Бахрушина. Комиссия, еще недавно представлявшая смертельную угрозу для нашего эксперимента, теперь фактически парализована.
— Каганович наверняка попытается контратаковать, — задумчиво произнес профессор Величковский. — Он слишком опытный аппаратчик, чтобы сдаться без борьбы.
— Согласен, Николай Александрович, — кивнул я. — Но теперь он лишен своего главного оружия, единой комиссии, выступающей с общей позицией. К тому же, показания диверсантов ставят его в крайне уязвимое положение. Если Сталин узнает, что член Политбюро причастен к организации диверсий на советских заводах…
Я не закончил фразу. Всем присутствующим прекрасно известен стиль работы вождя.
Сталин мог долго закрывать глаза на интриги своих соратников, но организация диверсий на оборонных предприятиях — совсем другое дело. Особенно на фоне международной напряженности и угрозы войны.
— Итак, товарищи, — продолжил я, — первый этап контрнаступления завершен успешно. Комиссия Кагановича дезорганизована. Экономические результаты эксперимента получили широкую огласку. У нас имеются доказательства организации диверсий противниками эксперимента. Теперь необходимо готовиться к решающему удару.
— Встреча со Сталиным? — уточнил Вознесенский.
— Именно. Орджоникидзе сообщил, что Поскребышев назначил ее на послезавтра. Возможно, в форме заседания Политбюро. У нас только одна попытка, и мы должны использовать ее максимально эффективно.
Мышкин задумчиво потер подбородок:
— Леонид Иванович, есть еще одна тревожная новость. По данным Рожкова, Каганович приказал своим людям в ОГПУ изъять все материалы по делу диверсантов на Путиловском заводе.
— Поздно, — усмехнулся я. — Все оригиналы и копии уже у Орджоникидзе. К тому же, мы предусмотрительно отправили несколько копий в разные места.
Величковский покачал головой:
— Но сам факт такого приказа показывает, что Каганович готов на крайние меры. Он понимает серьезность своего положения.
— Именно поэтому нам нужно действовать быстро, — согласился я. — Вознесенский, подготовьте итоговую экономическую справку с самыми впечатляющими цифрами. Особый акцент на оборонных предприятиях и производстве военной техники. Сталина это заинтересует в первую очередь.
— Цифры действительно впечатляющие, Леонид Иванович, — кивнул молодой экономист. — Рост производительности в среднем на сорок два процента, снижение себестоимости на двадцать шесть процентов, повышение качества продукции, снижение брака…
— Отлично. Мышкин, подготовьте наиболее убедительные материалы по диверсиям. Особенно выделите связь с комиссией Кагановича.
— Будет исполнено, — кивнул Мышкин. — Показания Бахрушина, подкрепленные вещественными доказательствами и фотоматериалами, не оставляют сомнений в организованном характере диверсий.
— Николай Александрович, — обратился я к Величковскому, — вам предстоит подготовить теоретическое обоснование совместимости промышленного НЭПа с марксистско-ленинской теорией. Сталин наверняка поднимет вопрос об идеологической чистоте эксперимента.
Профессор задумчиво погладил бородку:
— Ключевой момент — принцип «от каждого по способностям, каждому по труду», сформулированный еще Марксом. Мы лишь создаем экономические механизмы для его практической реализации. К тому же, Ленин всегда подчеркивал важность материальной заинтересованности трудящихся.
— Превосходно, — я удовлетворенно кивнул. — Глушков, вам поручается организация бесперебойной связи между всеми участниками. И особое внимание к защите от возможных провокаций со стороны людей Кагановича.
— Не беспокойтесь, Леонид Иванович, — уверенно ответил Глушков. — Я организую круглосуточное наблюдение за всеми ключевыми точками. Никто не застанет нас врасплох.
Я взглянул на настенные часы.
— Товарищи, время позднее. Предлагаю на этом закончить и разойтись по домам. Завтра с утра продолжим подготовку к решающей встрече. Глушков организует безопасную транспортировку каждого из вас.
Когда соратники покинули квартиру, я подошел к окну. Ночная Москва раскинулась передо мной, темная и таинственная, с редкими огнями в окнах и пустынными улицами.
Время работало на нас. С каждым днем экономические результаты эксперимента становились все более впечатляющими, а позиции противников — все слабее.
Я отошел от окна и присел в кресло. Предстояло еще многое обдумать перед решающей схваткой.
В моем рабочем кабинете горела только настольная лампа, отбрасывая желтоватый круг света на разложенные бумаги. За окном изредка слышались шаги редких прохожих и гудки автомобилей, даже в три часа ночи столица не засыпала полностью.
Я откинулся в кресле, массируя переносицу. Глаза устали от бесконечных цифр и докладов.
Мысли невольно вернулись к методам, которыми мы пользовались в последние недели. Шантаж Шкуратова компроматом на его личную жизнь. Дискредитация Лопухина через публикацию материалов о плагиате. Манипуляции с директивами ОГПУ для освобождения Шаляпина. Информационная война в газетах.
Методы, ничем не отличающиеся от тех, которыми пользовались наши противники. Методы, которых я старался избегать, когда только начинал эксперимент. Тогда я верил, что достаточно показать реальные экономические результаты, и рациональность возьмет верх над догматизмом.
Наивное заблуждение. В этом мире, в это время, идеология и личные интересы значили гораздо больше, чем экономическая целесообразность. Каганович и его сторонники не интересовались реальными результатами эксперимента.
Для них важна лишь власть и контроль. И бороться с ними их же методами оказалось единственным выходом.
Насколько это оправдано? Вопрос из той категории, которую я предпочел бы не задавать себе вовсе. Но в тишине кабинета, когда за окном спит Москва, а в голове эхом отдаются события последних недель, избежать этой мучительной рефлексии невозможно.
В моей прошлой жизни, в XXI веке, бизнес тоже был жесткой игрой. Слияния, поглощения, борьба за активы — все это требовало решительности и готовности идти до конца.
Но там существовали правила. Юридические процедуры, суды, экономическая целесообразность. Здесь, в СССР начала 1930-х, правил нет. Есть только воля победителя в партийной борьбе, которая и становится законом.
Я вспомнил, каким я был, когда только начал эксперимент с промышленным НЭПом. Искренне верил, что достаточно показать экономическую эффективность нового подхода, и рационально мыслящие люди в руководстве страны поддержат его. Что можно выиграть в честном соревновании идей и моделей управления.
Чудовищная наивность. В мире, где главным аргументом является не экономическая эффективность, а партийно-идеологическая чистота, у моего эксперимента не было шансов без поддержки сильных покровителей и жесткой политической борьбы.
Я посмотрел на свое отражение в оконном стекле. Странно, что лицо Краснова, в теле которого я оказался после перемещения из будущего, уже кажется моим собственным. Привык.
А вот прежние моральные принципы… Я остался таким же, как все вокруг, готовым использовать любые средства для достижения цели.
И все же мне нужно какое-то оправдание. Хотя бы перед самим собой.
Да, я использую манипуляции и нечистые методы. Да, я шантажирую Шкуратова компроматом на его личную жизнь. Да, я организовал дискредитацию Лопухина, выставив его плагиатором. Да, я использовал сложные схемы для освобождения Шаляпина из застенков ОГПУ. Но разве это не оправдано конечной целью?
Я знаю, что произойдет, если мой эксперимент будет свернут. Сталинская модель экономики, жесткая централизация, административно-командная система без экономических стимулов.
Колоссальное перенапряжение страны, истощение ресурсов, человеческие жертвы, раскулачивание, голод. Затем неэффективность экономики, технологическое отставание от Запада, которое придется компенсировать невероятным напряжением в гонке вооружений. И в итоге крах системы, развал страны, дикий капитализм 1990-х, новые жертвы и страдания миллионов людей.
Не слишком ли высокая цена за моральную чистоплотность одного человека? Разве не стоит запачкать руки, если этим можно спасти миллионы жизней и изменить историческую траекторию целой страны?
Я встал и подошел к карте СССР, висевшей на стене кабинета. Огромная территория, где сейчас решается судьба не только государства, но и всего мира. Если промышленный НЭП победит, если удастся создать эффективную экономику на основе сочетания плановых элементов и рыночных стимулов, история XX века пойдет по совершенно другому пути.
Возможно, удастся избежать Второй мировой войны, или, по крайней мере, СССР встретит ее гораздо более подготовленным. Возможно, не будет холодной войны и противостояния двух систем, истощающего обе стороны.
А что значит на этом фоне использование нечистых методов в политической борьбе? Разве можно сравнивать мелкие манипуляции и интриги с возможностью изменить судьбу миллионов людей?
Я знаю, что это самооправдание, и что на подобных рассуждениях строились величайшие преступления XX века. «Цель оправдывает средства» опасный принцип.
Но в данном случае альтернатива — проиграть, и тогда страна пойдет по известному мне историческому пути. А я не могу этого допустить. Не могу отступить, когда так близок к цели.
Политическая интрига с тройкой Бухарин-Рыков-Томский в 1928–1930 годах окончилась их полным поражением. Их обвинили в «правом уклоне», в недооценке опасности кулачества, в стремлении к реставрации капитализма.
Сталин умело использовал партийный аппарат, оставляя им все меньше пространства для маневра. Они оказались загнанными в угол и были вынуждены каяться в несуществующих грехах. А несколько лет спустя большинство из них были физически уничтожены в ходе Большого террора.
Я не могу допустить, чтобы со мной и моими соратниками произошло то же самое. Мы должны победить. Любой ценой. И если для этого нужно прибегнуть к нечистым методам, так тому и быть.
Я вернулся к столу и сел просматривать подготовленные материалы для предстоящего доклада Сталину.
Каждая цифра, каждый график были проверены несколько раз. Никаких ошибок, никаких неточностей. Экономические результаты эксперимента впечатляли. Рост производительности, снижение себестоимости, улучшение качества продукции, все это уже невозможно отрицать.
А что касается методов борьбы с противниками… Я напомнил себе, что в этой стране, в это время, в этих условиях другого пути просто нет.
Может быть, потом, когда эксперимент победит окончательно, когда его эффективность станет очевидной для всех, можно будет вернуться к более чистым методам работы. Но сейчас — только так.
Впрочем, я точно знал, что это ложь. Нельзя войти в грязь и остаться чистым. И выхода из этой моральной ловушки нет. Можно только сделать выбор — отказаться от борьбы и принять неизбежность исторического пути, уже известного мне, или продолжать борьбу, используя все доступные средства.
Я сделал свой выбор давно. И отступать не собирался.
* * *
Первые лучи зимнего солнца проникли в кабинет, освещая разложенные на столе бумаги. Я не спал всю ночь, продолжая готовиться к решающему докладу. Глаза устали от бесконечных цифр и таблиц, но отдыхать было некогда. Скоро встреча со Сталиным, на которой решится судьба промышленного НЭПа.
На столе зазвонил телефон.
— Краснов слушает, — произнес я, поднимая тяжелую трубку.
— Леонид Иванович, доброе утро, — раздался энергичный голос Вознесенского. — У меня для вас свежие сводки от предприятий за последнюю декаду. Результаты еще лучше, чем мы ожидали.
— Отлично, Николай Алексеевич. Привозите немедленно, включим в материалы для доклада.
Еще несколько минут Вознесенский взволнованно рассказывал о последних экономических показателях. Путиловский завод перевыполнил месячный план по производству артиллерийских систем на пятьдесят два процента. Нижнетагильский комбинат достиг рекордной выработки специальных сталей. Даже небольшой завод «Красный металлист» в Ленинграде, недавно присоединившийся к эксперименту, уже показывал впечатляющие результаты.
— Я буду через полчаса, Леонид Иванович, — закончил Вознесенский.
— Жду, — ответил я и положил трубку.
Едва я успел просмотреть утреннюю почту, как дверь кабинета распахнулась, и вошел Мышкин. Его обычно невозмутимое лицо выражало тревогу.
— Леонид Иванович, срочное сообщение от Рожкова, — произнес он, закрывая за собой дверь. — Каганович сегодня утром был у Сталина. Жаловался на «травлю» его комиссии.
— Подробности? — спросил я, откладывая ручку.
— Рожков узнал об этом от своего информатора в секретариате. Каганович провел у Сталина почти час. Пытался убедить его, что вся кампания против комиссии организована вами с целью смещения политических акцентов и протаскивания «правоуклонистских» идей под видом экономических реформ.
Я задумчиво потер переносицу:
— Как отреагировал Сталин?
— Информатор не знает. Сталин выслушал Кагановича внешне безучастно, задал несколько вопросов, но своего отношения не выразил.
— Обычная сталинская манера, — кивнул я. — Он никогда не раскрывает карты раньше времени.
Мышкин достал из внутреннего кармана пиджака сложенный листок:
— Есть еще кое-что. Получено сообщение от Кирова из Ленинграда. Завтра назначено заседание Политбюро, где будет обсуждаться вопрос о вашем эксперименте.
— Итак, решающее столкновение произойдет завтра, — задумчиво произнес я. — Что ж, мы к этому готовы.
Мышкин внимательно посмотрел на меня:
— Леонид Иванович, вы в порядке? Вы выглядите утомленным.
— Не спал всю ночь, — признался я. — Но это неважно. Сейчас не время для отдыха.
— Но вам нужно быть в форме завтра.
— Буду, не беспокойтесь, — я поднялся из-за стола. — Алексей Григорьевич, свяжитесь с Шаляпиным. Пусть сегодня же приезжает в Москву и готовится к выступлению на Политбюро. Его свидетельство может стать решающим.
Мышкин кивнул и вышел из кабинета. Я подошел к окну, глядя на заснеженную Москву.
Я не мог отделаться от ощущения, что нахожусь в эпицентре исторического шторма. События развивались стремительно, приближая момент истины. Все наши усилия последних недель, все рискованные операции, все нечистые методы борьбы, все это должно было сыграть свою роль в завтрашней схватке.
Я был готов. Мы все были готовы. Промышленный НЭП должен победить, изменив историческую траекторию целой страны.
И если для этого требовалось сломать карьеру нескольких человек или прибегнуть к политическим интригам, так тому и быть. История не прощает слабости и нерешительности тем, кто берется ее изменить.

Глава 23
Переломный момент

Утро выдалось морозным и солнечным. Ледяной воздух обжигал легкие, когда я поднимался по широким ступеням кремлевского здания.
На душе было тревожно, но я старался не показывать этого. Сегодня решалась судьба не только промышленного НЭПа, но и всей страны.
Орджоникидзе шел рядом, его коренастая фигура излучала уверенность.
— Держись, Леонид, — негромко произнес он, косясь на часовых у входа. — Цифры на нашей стороне. А Коба уважает факты.
В его грузинском акценте, заметно усилившимся в моменты волнения, слышалась искренняя поддержка.
Я молча кивнул, крепче сжимая портфель с докладом. За последние сутки текст переписывался трижды, графики и таблицы неоднократно проверялись. Последние экономические показатели с экспериментальных предприятий выглядели так впечатляюще, что противники неизбежно обвинили бы нас в фальсификации, не будь у нас заверенных данных и подтверждений от нескольких независимых контрольных комиссий.
После тщательной проверки документов охрана пропустила нас внутрь. Мы прошли по длинному, устланному красной ковровой дорожкой коридору, где вдоль стен стояли безмолвные часовые, и свернули к залу заседаний Политбюро.
В приемной уже собралось несколько человек. Молотов с неизменным пенсне на переносице просматривал какие-то бумаги, время от времени делая пометки карандашом. Его лицо, как всегда, не выражало никаких эмоций, недаром за ним закрепилось прозвище «каменная задница».
Рядом с ним стоял Каганович, нервно теребя края своей аккуратно подстриженной бородки. Он исподлобья взглянул на меня, когда мы вошли, и быстро отвернулся.
Ворошилов и Калинин негромко переговаривались у окна. Тут же сидел Киров, специально прибывший из Ленинграда. Увидев нас, он приветливо кивнул.
Двери зала заседаний распахнулись, и в проеме появился Поскребышев, личный секретарь Сталина.
— Товарищи, прошу всех в зал, — произнес он официальным тоном. — Товарищ Сталин прибудет через пять минут.
Мы вошли в просторное помещение с длинным полированным столом красного дерева. Окна выходили на кремлевскую стену и были занавешены тяжелыми бордовыми шторами, создающими в помещении полумрак, несмотря на солнечный день.
Массивная люстра под высоким потолком давала приглушенный свет. Стены отделаны дубовыми панелями. Над председательским местом висел портрет Ленина.
Участники заседания рассаживались в строго определенном порядке. Место во главе стола пустовало, оно предназначалось Сталину.
По правую руку от него должен был сидеть Молотов, по левую — Каганович. Далее располагались остальные члены Политбюро в соответствии с неписаной иерархией.
Мне указали на место в конце стола, напротив входной двери. Как докладчику, не являющемуся членом Политбюро, мне полагалось сидеть так, чтобы все присутствующие могли хорошо меня видеть и слышать.
Ровно в десять часов дверь снова открылась, и в зал вошел Сталин. Все присутствующие поднялись.
В отличие от официальных фотографий и парадных портретов, вождь выглядел невысоким, почти заурядным человеком в простом полувоенном костюме без орденов и знаков различия. Только желтоватые глаза излучали холодную силу и пронзительный ум.
— Здравствуйте, товарищи, — произнес он, слегка кивнув. — Прошу садиться.
Сталин неторопливо прошел к своему месту, достал из кармана трубку и начал неспешно набивать ее табаком, пока Поскребышев раскладывал перед ним бумаги. Я заметил, что помимо основных материалов по повестке дня там лежали и номера «Экономической газеты» с нашими статьями.
— Итак, товарищи, — начал Сталин, раскуривая трубку, — сегодня мы должны обсудить и принять решение по вопросу о так называемом промышленном НЭПе товарища Краснова. Два месяца назад мы дали товарищу Краснову и комиссии товарища Кагановича время для подготовки исчерпывающих материалов. Ознакомимся с результатами. Товарищ Краснов, вам слово.
Я поднялся, чувствуя на себе взгляды всех присутствующих. Промелькнула мысль, что от следующих сорока минут зависит судьба не только моего эксперимента, но и всей страны, а возможно, и хода мировой истории. Я сделал глубокий вдох и начал:
— Товарищ Сталин, товарищи члены Политбюро! Совсем недавно назад по инициативе наркома тяжелой промышленности товарища Орджоникидзе и с разрешения Политбюро мы начали экономический эксперимент, который получил название «промышленный НЭП». Сегодня я представляю вам результаты этого эксперимента, опираясь исключительно на проверенные факты и цифры.
Я открыл портфель и начал раскладывать на столе диаграммы и таблицы.
— Основная концепция эксперимента заключается в сохранении социалистической собственности на средства производства и централизованного планирования при одновременном внедрении системы материального стимулирования трудящихся и предоставлении предприятиям большей хозяйственной самостоятельности в рамках плана. Это позволяет соединить преимущества социалистической экономики с эффективностью экономических стимулов.
Я перешел к конкретным цифрам:
— За два года эксперимента тридцать семь предприятий, представляющих различные отрасли промышленности и расположенных в разных регионах СССР, показали следующие результаты. Средний рост производительности труда — сорок четыре процента. Снижение себестоимости продукции — двадцать шесть процентов. Повышение качества продукции, выраженное в снижении брака, — тридцать один процент. Рост заработной платы рабочих — двадцать восемь процентов.
Я подробно остановился на отдельных предприятиях, демонстрируя впечатляющие результаты на Путиловском заводе, Нижнетагильском комбинате и других экспериментальных площадках. После чего перешел к теоретическому обоснованию:
— Марксистско-ленинская теория всегда подчеркивала значение экономических стимулов. Еще Маркс писал: «От каждого по способностям, каждому по труду». Владимир Ильич Ленин неоднократно отмечал необходимость материальной заинтересованности трудящихся в результатах своего труда. Наш эксперимент лишь реализует эти принципы на практике, в условиях социалистической экономики.
Сталин внимательно слушал, не выражая никаких эмоций. Изредка он делал пометки в лежащем перед ним блокноте.
Молотов сосредоточенно изучал представленные материалы. Каганович же выглядел все более напряженным, он явно не ожидал такого количества положительных данных.
Я перешел к ключевому аргументу:
— Особое внимание хочу обратить на предприятия, производящие продукцию для обороны страны. Путиловский завод увеличил выпуск артиллерийских систем на пятьдесят два процента без дополнительных капиталовложений. Горьковский автозавод повысил производство армейских грузовиков на сорок один процент. Уральский машиностроительный завод начал выпуск танковых двигателей нового образца, превосходящих по характеристикам лучшие зарубежные аналоги. В условиях растущей международной напряженности и угрозы войны эти достижения имеют стратегическое значение.
Затем я коснулся критических замечаний наших противников:
— Товарищи из комиссии товарища Кагановича утверждают, что наш эксперимент якобы создает условия для диверсий и аварий на предприятиях. Позвольте представить доказательства обратного.
Я сделал знак, и в зал вошел Шаляпин. Его вызов мы заранее согласовали со Сталиным через Поскребышева. После освобождения из застенков ОГПУ Шаляпин заметно окреп, хотя все еще выглядел измученным. Но голос его звучал уверенно:
— Товарищи члены Политбюро! Я, Федор Михайлович Шаляпин, инженер Коломенского завода, был арестован органами ОГПУ по ложному обвинению во вредительстве. От меня требовали признания, что эксперимент товарища Краснова создает условия для аварий и диверсий. Однако это совершенно не соответствует действительности. Более того, в ходе следствия выяснилось, что диверсии на экспериментальных предприятиях организованы противниками эксперимента с целью его дискредитации.
Шаляпин подробно рассказал о полученных им в ходе работы данных, подтверждающих, что авария на Нижнетагильском комбинате, предотвращенная диверсия на Путиловском заводе и другие подобные случаи были организованы людьми, связанными с комиссией Кагановича.
Каганович не выдержал:
— Это клевета! Провокация! Товарищ Сталин, я требую прекратить эти инсинуации!
Сталин поднял руку, призывая к тишине:
— Продолжайте, товарищ Шаляпин. У вас есть доказательства этих серьезных обвинений?
Я раскрыл папку с документами:
— Да, товарищ Сталин. Вот признательные показания Бахрушина, руководившего диверсией на Путиловском заводе. Он прямо указывает, что получал инструкции от члена комиссии Валенцева. Вот фотографии и экспертные заключения с места диверсии, доказывающие ее умышленный характер. Вот показания Ковальского, организовавшего аварию в Нижнем Тагиле.
Говоря, я внимательно наблюдал за реакцией Сталина. Его лицо по-прежнему не выражало никаких эмоций, но желтоватые глаза стали еще более пронзительными. Он медленно просматривал переданные документы.
Наконец он поднял взгляд на Кагановича:
— Товарищ Каганович, вы хотите что-нибудь сказать?
Каганович понял, что загнан в угол. Но он был опытным политическим бойцом и не собирался сдаваться без боя:
— Товарищ Сталин, товарищи члены Политбюро! Я категорически отрицаю причастность комиссии к каким-либо диверсиям. Это грязная провокация, организованная с целью дискредитации нашей работы. Я настаиваю на тщательном расследовании этих обвинений.
Затем он попытался перейти в контратаку:
— Что же касается самого эксперимента товарища Краснова, то, несмотря на некоторые экономические показатели, он остается глубоко ошибочным с идеологической точки зрения. Материальное стимулирование создает мелкобуржуазные настроения среди рабочих, подрывает коллективистский дух и противоречит принципам социалистической экономики.
Я попросил слова:
— Товарищ Сталин, позвольте ответить на критику товарища Кагановича.
Вождь кивнул:
— Говорите, товарищ Краснов.
— Материальное стимулирование не противоречит социализму, а является его неотъемлемой частью. Принцип «От каждого по способностям, каждому по труду» прямо подразумевает дифференцированную оплату в зависимости от количества и качества труда. Более того, мы стимулируем не индивидуализм, а коллективную заинтересованность в результатах труда всего предприятия. Рабочие получают премии за общие достижения, что укрепляет, а не подрывает коллективизм.
Орджоникидзе поднял руку:
— Товарищи, я хочу подчеркнуть еще один важнейший аспект. Эксперимент товарища Краснова позволяет решить одну из ключевых задач, поставленных товарищем Сталиным: пройти за десять лет путь, который другие страны прошли за сто лет. Традиционные методы требуют колоссального напряжения всех сил, огромных жертв от народа. Промышленный НЭП предлагает более эффективный путь. Мы достигаем тех же целей с меньшими затратами, с большей отдачей, с лучшими результатами.
Заседание продолжалось уже более трех часов. Выступили все члены Политбюро.
Молотов высказался осторожно, указав, что экономические результаты впечатляют, но требуется тщательный контроль за идеологической стороной эксперимента. Киров решительно поддержал промышленный НЭП, подчеркнув, что ленинградские предприятия, участвующие в эксперименте, показывают исключительные результаты. Ворошилов отметил важность эксперимента для обороноспособности страны.
Наконец, Сталин медленно поднялся. Все замерли в ожидании.
— Товарищи, — начал он, медленно расхаживая вдоль стола, — сегодня мы заслушали очень интересный доклад товарища Краснова и обсудили важнейший вопрос экономического строительства. Перед нами стоит задача индустриализации страны в кратчайшие сроки. От этого зависит будущее социализма, будущее нашей страны.
Он сделал паузу, выпуская кольца дыма от своей трубки:
— Критика товарища Кагановича содержит рациональное зерно. Термин «промышленный НЭП» действительно вызывает нежелательные ассоциации. НЭП был временным отступлением, вынужденной мерой в условиях разрухи. То, что предлагает товарищ Краснов, имеет совершенно иной характер.
Мое сердце замерло. Неужели Сталин собирается свернуть эксперимент из-за названия?
— Предлагаю переименовать «промышленный НЭП» в «социалистическую систему экономического стимулирования», — продолжил Сталин. — Это точнее отражает суть дела и подчеркивает социалистический характер эксперимента.
Он сделал еще одну паузу, затем продолжил с нажимом:
— Что касается обвинений в адрес комиссии товарища Кагановича, то они требуют тщательного расследования. Если диверсии действительно организованы с целью дискредитации эксперимента, виновные должны понести суровое наказание, независимо от их положения. Я поручаю соответствующим органам заняться этим вопросом.
Я с трудом сдерживал волнение. Сталин не сказал еще главного, какова судьба самого эксперимента.
— Теперь о главном, — словно прочитав мои мысли, продолжил вождь. — Цифры, представленные товарищем Красновым, впечатляют. Сорок четыре процента роста производительности труда, двадцать шесть процентов снижения себестоимости, это серьезные достижения. Особенно важны результаты на оборонных предприятиях.
Сталин остановился, обводя присутствующих взглядом:
— Предлагаю продолжить эксперимент, но уже не как эксперимент, а как официальную экономическую политику партии. Социалистическая система экономического стимулирования должна быть внедрена на всех промышленных предприятиях СССР в течение ближайших двух лет. Товарищ Краснов возглавит эту работу, для чего необходимо создать специальный комитет при СНК.
Он вернулся на свое место и добавил, глядя прямо на Кагановича:
— Товарищ Каганович сосредоточится на транспортных вопросах, где его опыт особенно ценен. Руководство комиссией по контролю за внедрением ССЭС поручается товарищу Орджоникидзе.
Это был дипломатичный способ отстранить Кагановича от контроля над экономической политикой, сохранив его в руководстве. Типичный сталинский ход.
— Какие будут возражения? — спросил Сталин, оглядывая присутствующих.
— Предложение товарища Сталина полностью поддерживаю, — первым отозвался Молотов.
Остальные члены Политбюро также высказались за предложение. Даже Каганович, поняв, что проиграл, был вынужден согласиться:
— Предложение товарища Сталина считаю правильным. Прошу только освободить меня от подозрений в организации диверсий. Никогда не опускался до таких методов.
— Разберемся, товарищ Каганович, — сухо ответил Сталин. — Если вы не причастны, тем лучше.
На этом заседание завершилось. Когда мы выходили из зала, Орджоникидзе крепко пожал мою руку:
— Поздравляю, Леонид! Это победа! Хотя и с переименованием, но суть-то осталась!
Я кивнул, все еще не веря в произошедшее. Мы победили. Промышленный НЭП, теперь уже под названием ССЭС, становился официальной экономической политикой СССР. Мне удалось изменить экономический курс страны, потенциально спасая миллионы жизней и открывая новый путь развития.
Мои размышления прервал помощник вождя:
— Товарищ Краснов, товарищ Сталин просит вас зайти к нему в кабинет.
Я с удивлением посмотрел на Орджоникидзе. Тот понимающе кивнул:
— Иди. Это хороший знак.
Кабинет Сталина в Кремле, в котором я уже бывал не раз, был относительно скромным по размерам, но обставлен с основательностью. Тяжелые шторы на окнах, массивный письменный стол, несколько книжных шкафов, заполненных книгами в темных переплетах. На стене висел портрет Ленина.
Сталин сидел за столом, просматривая какие-то бумаги. Увидев меня, он кивком указал на кресло напротив.
— Садитесь, товарищ Краснов. У нас есть о чем поговорить.
Я молча опустился в кресло, ожидая продолжения.
— Ваш эксперимент, — начал Сталин, откладывая бумаги, — действительно показал выдающиеся результаты. Но это только начало. Впереди большая работа по внедрению этой системы во всей стране. Это требует серьезной политической поддержки. Вы понимаете, о чем я?
— Думаю, да, товарищ Сталин.
— Хорошо, — кивнул он. — Тогда перейдем к делу. Я предлагаю вам вступить в партию. Без кандидатского стажа, сразу в члены. Это необходимо для эффективного руководства экономическими преобразованиями.
Я ожидал этого предложения, хотя не думал, что оно последует так быстро. В конце 1920-х — начале 1930-х годов для управления на высшем уровне членство в партии было обязательным условием.
— Я согласен, товарищ Сталин. Для меня это большая честь.
Сталин кивнул:
— Хорошо. Вскоре на пленуме ЦК вас примут в партию. А потом будет решен вопрос о вашем новом назначении.
— Каком назначении, товарищ Сталин?
Сталин посмотрел на меня своими желтоватыми глазами:
— Мы планируем реорганизацию правительства. Товарищ Молотов будет освобожден от должности председателя Совнаркома. Он не справляется с задачами индустриализации. Я рекомендую на этот пост вас.
Я был готов к повышению, но не к такому резкому взлету. Председатель Совнаркома — фактически глава правительства, второй человек в государстве!
— Это огромная ответственность, товарищ Сталин. Справлюсь ли я?
— Вы справитесь, — ответил Сталин с неожиданной уверенностью. — У вас есть необходимые качества: знание экономики, организаторские способности, особое умение, скажем так, видеть перспективу. И главное — преданность делу социализма.
Я понимал, что последнее утверждение было проверкой. Сталин внимательно наблюдал за моей реакцией.
— Я сделаю все, чтобы оправдать ваше доверие, товарищ Сталин. Построение социализма в СССР моя главная цель.
Сталин удовлетворенно кивнул:
— Только учтите, товарищ Краснов, что экономические преобразования неизбежно вызовут сопротивление, и не только со стороны классовых врагов. Многие товарищи в партии привыкли к администрированию, к командным методам. Они будут сопротивляться вашим реформам. Вам придется проявить твердость.
— Я это понимаю, товарищ Сталин.
Сталин встал, давая понять, что аудиенция окончена:
— Тогда до завтра, товарищ Краснов. На пленуме ЦК.
Я вышел из кабинета с ощущением нереальности происходящего. Только что свершился исторический поворот в судьбе страны.
Промышленный НЭП, пусть и под другим названием, победил. СССР вставал на принципиально иной путь экономического развития. А я из экспериментатора превращался в одного из руководителей государства.
Предстояла колоссальная работа. Но я был готов к ней.
Ради этого я и оказался здесь, в этом времени, в этой стране. Ради этого шел на компромиссы с совестью, использовал нечистые методы борьбы, рисковал собственной жизнью.
И теперь открывалась возможность изменить историю, спасти миллионы людей от голода, репрессий, войны. Возможность создать альтернативный СССР, экономически эффективный, технологически развитый, способный конкурировать с Западом не наращиванием военной мощи, а повышением качества жизни собственных граждан.
Я спускался по кремлевской лестнице, и каждая ступень отдавалась в сознании как еще один шаг к новому будущему. Будущему, которого никогда не было в моей прежней жизни, но которое теперь становилось реальностью.

Глава 24
Красный директор

Зал заседаний Дома Союзов на Большой Дмитровке казался величественным и строгим. Мраморные колонны, высокие потолки с лепниной, массивные хрустальные люстры, все дышало историей. На стенах висели знамена революционных полков и портреты вождей революции. В этом историческом зале проходили судьбоносные съезды партии и важнейшие государственные мероприятия.
Сегодня здесь собрались члены Центрального Комитета партии, руководители московской партийной организации, делегаты от крупнейших заводов и фабрик страны, около трехсот человек. Все они пришли на необычное мероприятие, торжественный прием меня, Леонида Краснова, в ряды ВКП(б) без кандидатского стажа.
Я сидел в первом ряду, чувствуя на себе взгляды присутствующих. Рядом расположились Орджоникидзе и Киров, мои главные сторонники. На сцене за длинным столом, покрытым традиционным красным сукном, находились члены Политбюро. В центре сидел Сталин, по обе стороны от него Молотов и Каганович. Лица большинства членов высшего руководства страны были непроницаемы, лишь Киров доброжелательно улыбался.
— Товарищи, — начал Молотов, поднимаясь со своего места и поправляя пенсне, — сегодня мы проводим торжественное собрание в связи с приемом в партию товарища Краснова Леонида Ивановича. Согласно решению Политбюро, подтвержденному на пленуме ЦК, товарищ Краснов принимается в члены партии минуя кандидатский стаж, учитывая его выдающиеся заслуги перед социалистическим строительством.
По залу пробежал шепот. Такой порядок приема в партию был исключительной редкостью, особенно в те годы, когда партия очищала свои ряды от «чуждых элементов» и ужесточила правила приема.
— Слово предоставляется товарищу Орджоникидзе для представления кандидата, — продолжил Молотов.
Серго энергично поднялся на трибуну. Его коренастая фигура излучала уверенность, густые усы и характерный грузинский акцент придавали выступлению особый колорит.
— Товарищи! Я знаю Леонида Ивановича Краснова уже давно, с тех пор как он показал исключительную эффективность в управлении металлургическими предприятиями, когда создал Горьковский автозавод, когда освоил нефтедобычу, разведал громаднейшие месторождения и прекрасно управлял «Союзнефтью», а затем предложил провести экономический эксперимент, получивший теперь название «социалистическая система экономического стимулирования». За это время я имел возможность близко познакомиться с его деловыми качествами, убеждениями и характером.
Орджоникидзе сделал краткую паузу, обводя взглядом зал.
— Товарищ Краснов проявил себя как исключительно талантливый организатор и экономист. Его эксперимент доказал, что социалистическая промышленность может работать гораздо эффективнее, если правильно использовать экономические стимулы и инициативу трудящихся. Благодаря его методам около сотни промышленных предприятий повысили производительность труда в среднем на сорок четыре процента!
Зал одобрительно загудел. Производственные показатели подобного масштаба не могли не впечатлять даже скептиков.
— Но особенно важно отметить, — продолжил Серго, повышая голос, — что товарищ Краснов доказал свою идейную стойкость и верность делу партии в сложнейших условиях. Когда противники пытались дискредитировать его эксперимент с помощью диверсий и клеветы, он не отступил. Когда его обвиняли в «правом уклоне» и «реставрации капитализма», он твердо отстаивал социалистический характер своих методов. Товарищ Краснов показал, что является настоящим революционером, не на словах, а на деле, своими конкретными достижениями в строительстве социализма.
Орджоникидзе говорил еще около десяти минут, описывая мои заслуги в развитии промышленности и укреплении обороноспособности страны. Закончил он патетически:
— Я уверен, товарищи, что прием товарища Краснова в ряды нашей партии станет важным шагом к дальнейшему укреплению социалистической экономики и мощи нашего государства!
После него выступил Киров, также горячо поддержавший мою кандидатуру. Особенно он подчеркнул стойкость в борьбе с «троцкистскими и правоуклонистскими элементами», якобы пытавшимися дискредитировать экономический эксперимент.
Затем было еще несколько выступлений, директора Путиловского завода, секретаря парткома Нижнетагильского комбината, председателя профсоюза металлургов. Все они говорили о конкретных результатах ССЭС на своих предприятиях и выражали уверенность, что я достоин высокой чести стать членом партии.
Наконец, наступил решающий момент.
— Товарищ Краснов, вам слово, — произнес Молотов.
Я поднялся на трибуну, ощущая напряженное внимание аудитории. Понимал, что мое выступление должно сочетать скромность с уверенностью, идеологическую выдержанность с практическим уклоном.
— Товарищи! — начал я, окидывая взглядом зал. — Для меня сегодняшний день — величайшая честь. Вступление в ряды Всесоюзной коммунистической партии (большевиков) — это не только высокая привилегия, но и огромная ответственность.
Я сделал небольшую паузу, затем продолжил:
— Моя жизнь и работа всегда были связаны с промышленностью, с производством, с экономическими вопросами. Но я всегда понимал, что экономика — это не просто цифры и механизмы. Экономика — это прежде всего люди, их труд, их благосостояние. И главная задача социалистической экономики — использовать все возможности для повышения благосостояния трудящихся при одновременном укреплении мощи нашего государства.
Мой голос окреп, когда я перешел к главной части выступления:
— Товарищ Сталин поставил перед нами историческую задачу — пройти за десять лет то расстояние, которое другие страны проходили за столетие. Это невозможно сделать старыми методами. Для этого необходимы новые подходы к организации промышленности, новые методы стимулирования труда, более эффективное использование ресурсов и, главное, более полное раскрытие творческого потенциала рабочего класса и инженерно-технической интеллигенции.
Я видел, как Сталин внимательно слушает, слегка наклонив голову, а Молотов делает пометки в блокноте.
— Социалистическая система экономического стимулирования, одобренная руководством партии, позволяет решить эту задачу. Она соединяет преимущества плановой экономики с инициативой трудящихся, централизованное руководство с хозяйственной самостоятельностью предприятий в рамках плана. И первые результаты показывают, что мы на правильном пути.
Я позволил себе немного эмоциональности:
— Вступая в ряды ВКП(б), я клянусь отдать все свои силы, все знания, весь опыт для укрепления социалистической экономики, для усиления обороноспособности нашей страны, для повышения благосостояния трудящихся. Клянусь быть беспощадным к врагам социализма, к вредителям, диверсантам и саботажникам. Клянусь высоко нести звание члена великой партии Ленина-Сталина!
Зал разразился аплодисментами. Я вернулся на свое место, чувствуя смешанное ощущение триумфа и тревоги. Выступление было принято хорошо, но я понимал, что эта клятва — не просто ритуальные слова. В условиях сталинского режима их могли в любой момент напомнить и потребовать выполнения.
После кратких прений состоялось голосование. Все присутствующие, как по команде, подняли руки «за». «Против» и «воздержавшихся» не оказалось.
Молотов зачитал постановление о приеме меня в члены ВКП(б), и Сталин лично вручил мне партийный билет. Его рукопожатие было сухим и крепким.
— Поздравляю, товарищ Краснов, — произнес он негромко. — Теперь вы один из нас.
Эта простая фраза прозвучала двусмысленно, как признание и как предупреждение одновременно.
После торжественной части состоялся небольшой прием в одном из залов Дома Союзов. Члены партийного руководства, директора крупных предприятий, секретари обкомов и горкомов подходили ко мне, поздравляли, выражали поддержку. Я пытался запомнить все лица и имена, эти люди должны стать моей опорой в предстоящих преобразованиях.
Орджоникидзе подошел одним из последних, когда поток поздравлений уже иссякал.
— Поздравляю, Леонид, — сказал он, обнимая меня по-кавказски. — Ты выдержал первый экзамен. Но впереди испытание посложнее — Совнарком.
— Когда это произойдет?
— Завтра в двенадцать часов в Кремле. Подготовься хорошо. От тебя ждут не просто согласия занять пост, а конкретной программы действий.
Я кивнул, понимая важность момента. Завтра начинался новый этап моей жизни в этом времени — и новый этап истории СССР.
* * *
Заседание Президиума Центрального Исполнительного Комитета СССР проходило в Свердловском зале Кремля. Это торжественное помещение с высокими потолками и мощными колоннами, названное в честь первого главы советского государства Якова Свердлова. В глубине зала возвышалась трибуна под огромным гербом СССР. Вдоль стен стояли знамена республик, входящих в Союз.
Члены Президиума ЦИК, высшего органа государственной власти СССР в период между съездами Советов, занимали места за большим столом, покрытым зеленым сукном. Председательствовал «всесоюзный староста» Михаил Иванович Калинин, пожилой человек с бородкой и в пенсне, напоминавший земского учителя дореволюционной эпохи. Но эта простецкая внешность скрывала опытного политика, одного из старейших большевиков.
Присутствовали все высшие руководители страны — члены Политбюро, наркомы, председатели высших судебных и контрольных органов. В первых рядах сидели директора крупнейших предприятий и представители общественности. За их спинами расположились журналисты центральных газет.
Я сидел в первом ряду, готовясь к своему выступлению. Рядом со мной находился Молотов, человек, которого мне предстояло сменить на посту председателя Совнаркома. Он выглядел совершенно невозмутимым и держался с достоинством.
— Объявляю заседание Президиума Центрального Исполнительного Комитета Союза Советских Социалистических Республик открытым, — произнес Калинин, постукивая карандашом по столу. — На повестке дня один вопрос — об изменениях в составе Совета Народных Комиссаров СССР. Слово предоставляется товарищу Сталину.
Сталин поднялся на трибуну. В отличие от многих партийных ораторов, он говорил негромко, без излишнего пафоса, с характерным грузинским акцентом. Но в этой сдержанной манере чувствовалась огромная внутренняя сила.
— Товарищи! Центральный Комитет партии обсудил вопрос о руководстве Советом Народных Комиссаров и принял решение рекомендовать Президиуму ЦИК освободить товарища Молотова от обязанностей Председателя Совнаркома СССР.
Он сделал паузу, затем продолжил:
— Товарищ Молотов проделал большую работу на этом посту, но сегодня, в условиях развернутого социалистического наступления по всему фронту, требуются новые подходы к руководству советским правительством. Центральный Комитет рекомендует на пост Председателя Совнаркома товарища Краснова, зарекомендовавшего себя как талантливого организатора и экономиста, создателя социалистической системы экономического стимулирования.
Сталин говорил еще примерно пять минут, перечисляя мои заслуги и объясняя важность внедрения ССЭС в масштабах всей страны. Закончил он так:
— Политбюро считает, что товарищ Краснов сможет обеспечить более эффективное управление народным хозяйством и ускорить темпы социалистического строительства.
После Сталина выступил Молотов. Его речь была краткой и формальной. Он признал обоснованность критики в свой адрес, согласился с решением ЦК и выразил уверенность, что я справлюсь с новыми обязанностями. В его голосе чувствовалась горечь, но он сохранял выдержку.
Затем слово предоставили мне. Поднимаясь на трибуну, я ощущал историческую значимость момента. Человек из будущего становился главой правительства СССР начала 1930-х годов, получая возможность изменить историческую траекторию огромной страны.
— Товарищи! — начал я, обводя взглядом зал. — Принимая на себя обязанности Председателя Совета Народных Комиссаров СССР, я полностью осознаю огромную ответственность, которая ложится на мои плечи. Руководить советским правительством в период развернутого строительства социализма — ответственейшая задача, требующая полной самоотдачи и глубокого понимания стоящих перед страной проблем.
Я сделал небольшую паузу, затем продолжил:
— Главную задачу нового состава Совнаркома я вижу в обеспечении ускоренной индустриализации страны на основе социалистической системы экономического стимулирования. Эта система, одобренная Политбюро и лично товарищем Сталиным, доказала свою эффективность на экспериментальных редприятиях. Теперь нам предстоит внедрить ее в масштабах всей страны.
Я перешел к конкретным задачам:
— Во-первых, необходимо разработать новую систему планирования, которая сочетала бы централизованное руководство с инициативой на местах. Во-вторых, создать эффективный механизм материального стимулирования трудящихся, делающий каждого рабочего и инженера заинтересованным в результатах своего труда. В-третьих, обеспечить техническое перевооружение промышленности на основе новейших достижений науки и техники, как отечественных, так и зарубежных.
Я говорил около получаса, подробно излагая программу действий нового правительства. Особое внимание уделил вопросам повышения обороноспособности страны, развития тяжелой промышленности, создания новых промышленных комплексов на Урале и в Сибири. Затронул и аграрные проблемы, подчеркнув необходимость материального стимулирования колхозников, внедрения новой сельскохозяйственной техники, применения научных методов ведения сельского хозяйства.
Закончил я свое выступление так:
— Товарищи! Перед нами стоит историческая задача — превратить СССР в мощную индустриальную державу в кратчайшие сроки. Мы должны решить эту задачу, чтобы обеспечить независимость нашей страны, укрепить ее обороноспособность, повысить благосостояние трудящихся. И я уверен, что с помощью социалистической системы экономического стимулирования мы сможем это сделать!
Зал разразился аплодисментами. Я видел, как Сталин сдержанно хлопает, одобрительно кивая. Орджоникидзе аплодировал с искренним энтузиазмом. Молотов и Каганович сохраняли непроницаемые выражения лиц.
После кратких прений, носящих формальный характер, состоялось голосование. Оно было единогласным — все члены Президиума ЦИК проголосовали за мое назначение. Калинин зачитал соответствующее постановление:
— Постановлением Президиума Центрального Исполнительного Комитета Союза Советских Социалистических Республик товарищ Краснов Леонид Иванович назначается Председателем Совета Народных Комиссаров СССР.
Он подошел ко мне и пожал руку:
— Поздравляю, товарищ Краснов. Надеюсь, вы оправдаете высокое доверие партии и советского народа.
После заседания состоялась официальная церемония передачи дел. Молотов провел меня в здание Совнаркома на Старой площади и показал свой кабинет, просторное помещение с массивным письменным столом, за которым когда-то работал Ленин. На стенах висели портреты Маркса, Энгельса и Ленина, карта СССР, диаграммы выполнения первого пятилетнего плана.
— Вот ваше новое рабочее место, товарищ Краснов, — сказал Молотов, указывая на кресло за столом. — Желаю удачи.
В его голосе не было ни злобы, ни зависти, только усталость и, возможно, облегчение. Он понимал, что эпоха, которую он олицетворял, закончилась, и начинается новый этап в истории страны.
Я поблагодарил Молотова за добрые пожелания и спросил:
— Какие будут ваши первые рекомендации?
Молотов задумался на мгновение, затем ответил:
— Берегите себя, Леонид Иванович. Власть в нашей стране опасная вещь. Сегодня вы на вершине, а завтра…
Он не закончил фразу, но я понял ее смысл. В условиях сталинского режима положение даже самых высокопоставленных руководителей было ненадежным. Сам Молотов, один из старейших большевиков, теперь отстранен от руководства.
Но я был полон решимости изменить ход истории.
— Спасибо за предупреждение. Я постараюсь быть осторожным.
После ухода Молотова я остался один в огромном кабинете. Подошел к окну и посмотрел на Москву, раскинувшуюся внизу. Столица СССР выглядела провинциально по сравнению с мегаполисом XXI века, который я помнил.
Малоэтажные дома, редкие автомобили на улицах, конные повозки, разносчики с лотками. Но в этом неприхотливом городе решались судьбы огромной страны и всего мира.
Я отвернулся от окна и сел за письменный стол. Предстояло сформировать новую команду, разработать детальный план действий, подготовить необходимые постановления. Работы невпроворот.
В дверь постучали, и в кабинет вошел Поскребышев, личный секретарь Сталина.
— Товарищ Краснов, товарищ Сталин просил передать вам список рекомендуемых кандидатур в новый состав Совнаркома.
Он положил передо мной папку с документами. Я открыл ее и увидел перечень имен с краткими характеристиками. Большинство наркомов оставались на своих местах, но были и новые фигуры, преимущественно технократы, инженеры, экономисты.
— Товарищ Сталин просил подчеркнуть, что это именно рекомендации, а не директива, — добавил Поскребышев с едва заметной улыбкой. — Он рассчитывает на ваше согласие, но готов обсудить возможные изменения.
Я понимал, что это своеобразная проверка. Сталин хотел посмотреть, как я буду реагировать на его «рекомендации».
— Передайте товарищу Сталину мою благодарность за ценные предложения. Я внимательно изучу список и сегодня же представлю свои соображения.
Поскребышев кивнул и вышел. Я углубился в изучение документов. Список составлен грамотно, в нем присутствовали как опытные администраторы, так и специалисты в различных отраслях экономики. Очевидно, Сталин стремился сформировать технократическое правительство, способное обеспечить ускоренную индустриализацию.
Но мне нужны не просто компетентные исполнители, а единомышленники, понимающие суть ССЭС и готовые внедрять ее на практике. Я сделал несколько пометок на полях документа, добавил несколько имен, вычеркнул пару кандидатур, известных своим догматизмом.
Вечером того же дня я представил Сталину свои предложения по составу правительства. Мы встретились в его кабинете в Кремле. Он внимательно изучил мои пометки, затем поднял глаза:
— Интересные предложения, товарищ Краснов. Особенно по кандидатуре наркома финансов.
Я предложил на этот пост Николая Николаевича Крестинского, опытного финансиста, работавшего еще с Лениным, но попавшего в опалу из-за поддержки Троцкого в 1920-е годы.
— Крестинский имеет большой опыт финансовой работы, — объяснил я. — А его прошлые ошибки не имеют отношения к экономическим вопросам. К тому же, он давно порвал с оппозицией.
Сталин задумчиво покачал головой:
— Смелое решение, товарищ Краснов. Но, пожалуй, оправданное. Мы можем дать Крестинскому шанс реабилитировать себя. Но вы берете на себя ответственность за его дальнейшие действия.
— Разумеется, товарищ Сталин.
— Хорошо, — кивнул он. — Остальные ваши предложения я принимаю. Завтра представьте список на утверждение Политбюро.
На следующий день новый состав Совнаркома был утвержден. Я получил возможность формировать свою команду, с которой предстояло внедрять ССЭС в масштабах всей страны.
Но уже в первые дни работы я столкнулся с серьезным сопротивлением бюрократического аппарата. Старая система управления, построенная на административном принуждении и жестком контроле, не желала уступать место новым методам, основанным на экономических стимулах и хозяйственной самостоятельности предприятий.
Первый конфликт возник с Госпланом, руководство которого не понимало, как совместить централизованное планирование с элементами хозрасчета и материального стимулирования. Второй — с финансовыми органами, не готовыми к новой системе распределения прибыли предприятий. Третий — с местными партийными руководителями, опасавшимися потерять контроль над экономикой своих регионов.
Я проводил бесконечные совещания, объяснял, убеждал, иногда угрожал. Постепенно сопротивление ослабевало, но полностью преодолеть его за короткий срок было невозможно.
Однажды вечером, после особенно тяжелого совещания с руководством Госплана, я пригласил в свой кабинет Орджоникидзе и Вознесенского, своих главных союзников в экономических преобразованиях.
— Дела идут труднее, чем я предполагал, — признался я, когда мы остались втроем. — Система сопротивляется изменениям на всех уровнях.
Орджоникидзе усмехнулся в усы:
— А ты чего ожидал, Леонид? Что все сразу бросятся выполнять твои указания? Это же советская бюрократия! Они только и умеют, что саботировать любые изменения.
Вознесенский, более сдержанный, заметил:
— Дело не только в сопротивлении бюрократии, — он поправил очки, склонившись над разложенными на столе диаграммами. — Проблема глубже. Старая система управления слишком глубоко укоренилась в самом фундаменте нашего государственного аппарата. Люди десятилетиями привыкли к командному методу руководства, к слепому исполнению директив сверху.
Он указал на диаграмму, изображающую структуру управления металлургической промышленностью.
— Взгляните сюда, товарищ Краснов. Между директором завода и рабочим у станка — семь промежуточных звеньев! Каждое решение, каждый приказ проходит через эти семь фильтров, теряя первоначальный смысл и обрастая бюрократическими формальностями.
Я задумчиво потер переносицу. Бессонные ночи давали о себе знать, но сейчас не время для отдыха.
— Тебе не кажется, Николай, что наша ССЭС требует принципиально иной структуры управления? Не вертикальной, а скорее горизонтальной? Меньше этажей, больше самостоятельности на местах.
Орджоникидзе шумно выдохнул, его крупное лицо с пышными усами выражало смесь раздражения и тревоги.
— Вы оба рассуждаете как кабинетные теоретики! — он резко поднялся, его грузинский акцент стал заметнее, как всегда в моменты волнения. — Конечно, аппарат тяжеловесный, неповоротливый, часто противоречит сам себе. Но ваша проблема, Леонид, в том, что вы пытаетесь ломать существующие механизмы, вместо того чтобы заставить их работать на нас!
Он подошел к карте Советского Союза, занимающей всю стену кабинета.
— Посмотрите на масштабы! Двести миллионов человек в пятнадцати республиках, разные народы, языки, уровни экономического развития. Как вы собираетесь управлять этой громадой без централизованного аппарата?
— Никто не говорит об отмене централизации, Серго, — я покачал головой. — Речь о ее разумном сочетании с инициативой на местах. Смотри, что происходит сейчас. У нас председатель треста не может заменить директора завода без согласования с комиссией главка, а директор завода не имеет права купить запчасти без разрешения снабженческого отдела треста. В результате месяцы простоя, срыв производственных заданий и огромные убытки.
Вознесенский кивнул, развивая мою мысль:
— Кроме того, настоящая централизация вовсе не означает существование огромного количества передаточных звеньев. Напротив, чем короче путь от решения до исполнения, тем эффективнее система управления.
— Хозрасчет и материальное стимулирование — вот ключи к успеху, — добавил я, подходя к книжному шкафу и вынимая тонкую брошюру. — Взгляните на цифры Путиловского завода: полтора месяца хозрасчета, и производительность труда выросла на тридцать восемь процентов! Без дополнительных капиталовложений, просто благодаря изменению системы оплаты труда и повышению самостоятельности цехов.
Орджоникидзе плюхнулся в кресло, задумчиво потирая усы.
— Да, цифры впечатляют, не стану спорить. Но ведь вопрос не только в экономической эффективности, товарищи. Есть еще политический аспект. Вы явно недооцениваете силу сопротивления.
Он понизил голос, хотя в кабинете были только мы трое:
— Половина секретарей обкомов воспринимает ССЭС как покушение на партийное руководство экономикой. Для них хозрасчет и самостоятельность предприятий — это подрыв вертикали власти.
— Абсурд! — воскликнул я. — Наоборот, партийное руководство должно сосредоточиться на стратегических вопросах, а не вязнуть в повседневной хозяйственной рутине. Разве не об этом говорил товарищ Ленин?
— Теорию Ленина каждый толкует по-своему, — с горечью произнес Орджоникидзе. — А практику определяют аппаратчики на местах. Я вот что думаю: нам придется создать специальный орган для контроля за внедрением ССЭС — своего рода штаб реформы. И провести массированную идеологическую кампанию по разъяснению сути новых методов хозяйствования.
Вознесенский, молча слушавший наш диалог, вдруг оживился:
— А что, если подойти к этой проблеме с другой стороны? Вместо того чтобы ломать сопротивление бюрократии в лоб, давайте создадим условия, при которых ей станет выгоднее поддерживать реформу, чем противостоять ей.
Мы с Орджоникидзе одновременно повернулись к нему.
— Что ты имеешь в виду, Николай? — спросил я.
— Материальное стимулирование не только для рабочих и инженеров, но и для управленцев, включая партийных работников. Вознаграждение за результат, а не за правильное заполнение бумаг. Пусть рост производительности труда и снижение себестоимости напрямую влияют на зарплату всех участников процесса, от наркома до мастера.
— Рискованная идея, — покачал головой Орджоникидзе. — Идеологически очень уязвимая. Нас могут обвинить в возрождении буржуазных методов управления.
— А мы ответим ростом выпуска продукции для обороны страны, — парировал я. — Эффективность производства — лучший аргумент. И разве не говорил товарищ Сталин на последнем пленуме о необходимости конкретных результатов?
Орджоникидзе задумался, барабаня пальцами по подлокотнику кресла. Затем его лицо прояснилось.
— Значит так, товарищи. Я согласен с вашим планом. Но действовать нужно максимально осторожно. Предлагаю следующую стратегию, начинаем с предприятий Наркомтяжпрома, где у меня больше возможностей для маневра. Одновременно готовим постановление Совнаркома о расширении хозяйственной самостоятельности предприятий. И, это крайне важно, организуем серию публикаций в центральной прессе об успехах экспериментальных заводов.
— Плюс выступления передовых рабочих в поддержку ССЭС, — добавил я. — Нам нужна массовая поддержка снизу.
— Согласен, — кивнул Вознесенский. — А я займусь разработкой конкретных механизмов внедрения новой системы. Типовые положения о хозрасчете, нормативы материального стимулирования, методики оценки эффективности. Все это должно быть предельно ясным и понятным для исполнителей на местах.
Мы все трое замолчали, ощущая масштаб стоящей перед нами задачи. Перестроить экономику огромной страны, преодолеть инерцию государственной машины, сломить сопротивление многочисленных противников, все это казалось почти невозможным. И все же…

Глава 25
Хлебный фронт

Докладная записка легла на мой стол мартовским утром 1932 года. Небо за окном кабинета в здании Совнаркома висело низкое, серое, будто придавливая Москву тяжелым свинцовым одеялом. Редкие снежинки кружились в воздухе, не желая признавать приход календарной весны.
Я взял документ, помеченный грифом «Совершенно секретно», вчитываясь в сухие строки аналитического отчета Наркомзема. По мере чтения тревога усиливалась, превращаясь в настоящую панику.
«…критическая ситуация с посевным материалом в основных зерновых районах… падение поголовья тяглового скота в Поволжье на 42%… массовое бегство крестьян из колхозов на Северном Кавказе и Украине… угроза срыва весеннего сева…»
Цифры говорили об одном, стране грозил голод, масштабы которого могли превзойти все, что мы видели со времен страшных неурожаев начала двадцатых годов. И, что хуже всего, этот кризис имел рукотворный характер.
Отложив документ, я встал и подошел к карте СССР, занимавшей почти всю стену кабинета. Основные аграрные регионы страны, Украина, Северный Кавказ, Поволжье, Западная Сибирь, выделялись зеленым цветом. Именно оттуда поступали самые тревожные сигналы. Именно там политика форсированной коллективизации и непомерных хлебозаготовок привела к катастрофическим последствиям.
Машинально потер виски. Приняв руководство страной несколько месяцев назад, я сосредоточился на промышленности, на внедрении ССЭС, Социалистической Системы Экономического Стимулирования. И первые результаты радовали. Но тем временем аграрный сектор балансировал на грани коллапса.
Решение пришло мгновенно. Нужно срочное совещание специалистов, людей, по-настоящему разбирающихся в сельском хозяйстве, а не только в партийных доктринах.
Я вызвал секретаршу:
— Анна Фоминична, найдите мне наркома земледелия товарища Ярославцева и наркома совхозов товарища Тюлина. Пусть они прибудут сегодня же. И еще… найдите профессора Тулайкова из Сельскохозяйственной академии.
— Профессора Тулайкова? — переспросила секретарша с удивлением.
— Именно. Николая Максимовича Тулайкова. И еще я хочу видеть академика Вавилова. Срочно.
Последовала короткая пауза, во время которой Анна Фоминична, вероятно, обдумывала необычность моих распоряжений.
— Слушаюсь, товарищ Краснов. Когда назначить совещание?
— В пять часов вечера. Передайте всем — вопрос чрезвычайной важности. Неявка недопустима.
* * *
К семнадцати часам в моем кабинете собрались все вызванные специалисты.
Яков Аркадьевич Ярославцев, нарком земледелия, высокий сутулый мужчина с длинным унылым лицом, выглядел настороженным. Семен Осипович Тюлин, нарком совхозов, грузный, с красным лицом, явно нервничал, теребя пуговицу на пиджаке.
Но более всего меня интересовали двое ученых. Николай Максимович Тулайков, высокий седой профессор с длинной академической бородой и внимательными глазами за стеклами пенсне, имел репутацию блестящего специалиста по засухоустойчивому земледелию. Николай Иванович Вавилов, всемирно известный ученый-генетик, директор Всесоюзного института растениеводства, невысокий, полный энергии человек с аккуратно подстриженной бородкой и жилеткой, на которой поблескивала цепочка старинных часов.
Стол в моем кабинете освободили от лишних бумаг и разложили карты сельскохозяйственных районов СССР, диаграммы урожайности за последние годы, статистические отчеты по колхозам и совхозам.
— Товарищи, — начал я без предисловий, — положение критическое. Нам грозит продовольственный кризис невиданных масштабов.
Тюлин нервно поерзал в кресле, кашлянул в кулак.
— Товарищ Краснов, возможно, вы сгущаете краски? Мы принимаем все необходимые меры…
— Необходимые меры? — я взял со стола докладную записку. — По данным вашего же наркомата, товарищ Тюлин, обеспеченность семенным материалом в северокавказских совхозах составляет менее сорока процентов от потребности. Как вы планируете проводить сев?
Тюлин побагровел, но промолчал. Ярославцев смотрел в окно, избегая моего взгляда.
— И это только верхушка айсберга, — продолжил я, переводя взгляд на ученых. — Товарищ Тулайков, как вы оцениваете ситуацию?
Тулайков медленно снял пенсне, протер стекла платком и ответил, тщательно выбирая слова:
— Я только что вернулся из поездки по Поволжью, товарищ председатель. Положение хуже, чем показывают официальные отчеты. Многие колхозы практически обезлюдели. Массовый падеж скота из-за отсутствия кормов. Техника простаивает без горючего и запчастей. Если не принять экстренных мер, урожай в этом году будет катастрофически низким.
— Что значит «обезлюдели»? — нахмурился я, хотя прекрасно понимал суть проблемы.
— Люди бегут, — просто ответил Тулайков. — Одни в города на стройки, другие просто бросают все и уходят куда глаза глядят. Особенно после прошлогодних хлебозаготовок, когда изъяли практически все, включая семенной фонд.
Вавилов молча кивнул, подтверждая слова коллеги.
Я повернулся к наркомам:
— Товарищи Ярославцев и Тюлин, вы сознательно скрывали истинное положение дел?
— Никак нет, товарищ Краснов, — Ярославцев наконец оторвал взгляд от окна. — Мы регулярно подавали сводки в Экономическое управление Совнаркома. Но, возможно, не акцентировали внимание на некоторых сложностях.
— «Сложностях»? — я сдержал готовое вырваться раздражение. — Давайте называть вещи своими именами. Коллективизация в текущем варианте провалилась. Система хлебозаготовок разорила деревню. Крестьяне бегут из колхозов. Скот вырезан. Семян нет. И если мы не предпримем решительных мер, страну ждет голод.
В кабинете повисла тяжелая тишина. Наконец, Вавилов осторожно прокашлялся:
— Разрешите, товарищ Краснов?
— Говорите, Николай Иванович.
— Предлагаю рассматривать проблему комплексно. Во-первых, семенной фонд. Наш институт располагает улучшенными сортами пшеницы, ржи, ячменя. Их урожайность на двадцать-тридцать процентов выше обычных. Но запасы, конечно, ограничены.
— Сколько потребуется времени, чтобы размножить эти сорта в достаточном количестве? — спросил я.
— При нормальных условиях года три-четыре, — ответил Вавилов. — Но можно ускорить процесс, используя южные районы для получения двух-трех урожаев в год.
Я кивнул, делая пометку в блокноте.
— Что еще?
— Агротехника, — подхватил Тулайков. — Система земледелия, адаптированная к местным условиям. В Поволжье и на Северном Кавказе засушливый климат. Нужны специальные методы обработки почвы, сохраняющие влагу. Мы разработали такие методы, но их внедрение идет крайне медленно.
— Почему?
— Администрирование, — коротко ответил профессор. — На местах зачастую руководят люди, ничего не понимающие в сельском хозяйстве. Они требуют выполнять распоряжения из центра, не учитывая местные условия.
Тюлин снова закашлялся, и я перевел взгляд на него:
— Товарищ нарком, что скажете?
— Профессор Тулайков не учитывает классовой борьбы в деревне, — сухо ответил тот. — Кулацкое сопротивление, саботаж…
— Оставьте демагогию! — я резко стукнул ладонью по столу. — Никакого кулачества уже не осталось. Раскулачены не только кулаки, но и середняки, и даже бедняки, попавшие под горячую руку. Сельское хозяйство на грани катастрофы, и мы должны спасать положение, а не искать классовых врагов!
Тюлин смертельно побледнел, а Ярославцев снова уставился в окно, словно там происходило нечто необычайно интересное.
— Так не пойдет, — я покачал головой. — Мы собрались, чтобы выработать конкретные меры по спасению сельского хозяйства. И если существующий аппарат не способен справиться с задачей, его придется заменить.
Наркомы молчали, потрясенные моей прямотой. Вавилов и Тулайков переглянулись, и я почувствовал, что ученые впервые за долгое время видят проблеск надежды.
— Вот что я предлагаю, — продолжил я, вставая и подходя к карте. — Создаем Чрезвычайную комиссию по спасению сельского хозяйства. В нее войдут ученые-аграрники, опытные практики и представители наркоматов. Работаем без бюрократических проволочек, напрямую с местами.
Я обернулся к сидящим за столом:
— Товарищ Тулайков, назначаю вас научным руководителем этой комиссии. Товарищ Вавилов, вы отвечаете за семеноводство. Наркоматы обеспечивают организационную и материальную поддержку. Решения комиссии имеют силу правительственных постановлений.
— Это необычно, — осторожно заметил Ярославцев. — Товарищ Сталин…
— Я беру ответственность на себя, — отрезал я. — Сталину доложу лично. А сейчас нам нужен детальный план действий. Начнем с наиболее проблемных регионов — Поволжье, Северный Кавказ, Украина.
Следующие три часа прошли в напряженной работе. Тулайков и Вавилов, почувствовав серьезность моих намерений, развернули настоящий мозговой штурм. Ученые предлагали конкретные меры по каждому региону, спорили, доказывали, чертили схемы. Наркомы, поначалу напуганные моей резкостью, постепенно включились в обсуждение, предлагая организационные решения.
К девяти вечера основные контуры плана были готовы. Я поднялся, давая понять, что совещание подходит к концу:
— Товарищи, завтра в десять утра жду вас здесь же с проработанными деталями. А сейчас, — я повернулся к Вавилову и Тулайкову, — прошу ученых задержаться на несколько минут.
Когда наркомы покинули кабинет, я поставил на стол бутылку коньяка и три стакана:
— За науку, товарищи профессора.
Ученые переглянулись с легким удивлением, но приняли предложенные стаканы. После короткого тоста я перешел к делу:
— Николай Максимович, Николай Иванович, скажите прямо, можно ли спасти положение? Еще не поздно?
Вавилов задумчиво посмотрел на коньяк в своем стакане:
— Если действовать немедленно и решительно, то можно. Счет идет на недели, но шанс есть.
— Что необходимо в первую очередь? — спросил я.
— Семена, — ответил Вавилов. — И не просто зерно, а качественный семенной материал. Без этого любые организационные меры бесполезны.
— Мелиорация и агротехника, — добавил Тулайков. — В засушливых районах нужно внедрять влагосберегающие технологии. Снеговые щиты, лесополосы, специальная обработка почвы…
— А как насчет организационной стороны? Колхозы, совхозы?
Ученые помолчали, явно не решаясь высказать свои мысли.
— Говорите откровенно, — подбодрил я их. — Ваши слова останутся между нами.
Тулайков глубоко вздохнул:
— Колхозы не оправдали себя в нынешнем виде. Крестьяне не заинтересованы в результатах труда. Работают из-под палки. Нет стимула.
— Материальная заинтересованность? — подсказал я.
— Именно. И еще автономия. Колхозы должны иметь право решать хозяйственные вопросы самостоятельно, а не выполнять спущенные сверху нормы и планы, зачастую оторванные от реальности.
— Как вы смотрите на идею хозрасчета в колхозах? — спросил я. — По аналогии с тем, что мы внедряем в промышленности?
Вавилов оживился:
— Это может сработать! Если колхозники будут получать долю от конечного результата, их отношение к труду изменится кардинально.
— А система контрактации вместо принудительных заготовок? — продолжил я. — Государство заранее заключает с колхозами договоры, гарантирует закупочные цены…
— Да, это разумно, — кивнул Тулайков. — Крестьянин должен знать, что часть урожая останется ему, а не будет изъята подчистую, как сейчас.
— А что с машинно-тракторными станциями? — спросил я. — Их роль?
— МТС необходимы, — ответил Вавилов. — Мелкие колхозы не могут позволить себе дорогую технику. Но МТС должны работать на хозрасчете, а не в административном порядке. И оплата их услуг должна быть справедливой.
Я молча кивал, делая пометки в блокноте. Профессора, почувствовав мой искренний интерес, говорили все более откровенно, предлагая конкретные меры по спасению сельского хозяйства. Многие из их идей совпадали с тем, что я и сам планировал внедрить, зная из своего «будущего» о трагических последствиях сталинской аграрной политики.
К полуночи основной план был готов. Его предстояло защищать на Политбюро, и я понимал, что это будет нелегкая битва. Но человеческие жизни стоили любого риска.
— Спасибо, товарищи ученые, — искренне поблагодарил я Вавилова и Тулайкова. — Завтра начинаем действовать.
* * *
Заседание Политбюро, на котором я представил план спасения сельского хозяйства, состоялось через три дня. Сталин, услышав о моей инициативе, не стал откладывать обсуждение этого критического вопроса.
Свердловский зал Кремля, где проходило заседание, выглядел торжественно и строго. Члены Политбюро сидели за длинным столом, покрытым традиционным зеленым сукном.
Сталин занимал председательское место, выделяясь на общем фоне своей характерной военного покроя курткой без знаков различия. Его желтоватые глаза внимательно следили за всем происходящим, а пальцы неторопливо разминали табак для трубки.
По правую руку от него сидел Каганович, только-только оправившийся от опалы, связанной с борьбой против ССЭС. По левую — Молотов, потерявший пост председателя Совнаркома, но сохранивший влияние. Дальше располагались остальные члены Политбюро — Ворошилов, Калинин, Киров, Куйбышев, Орджоникидзе, Микоян, Андреев.
Я стоял перед ними, разложив на столе карты, диаграммы и графики, подготовленные Тулайковым и Вавиловым.
— Товарищи, — начал я без предисловий, — страна на грани продовольственной катастрофы. В ключевых сельскохозяйственных регионах, складывается критическая ситуация. Запасы продовольствия истощены. Посевной материал отсутствует. Тягловый скот вырезан или пал. Колхозники бегут из деревень. Если мы не примем экстренных мер, миллионы людей обречены на голодную смерть.
В зале стояла напряженная тишина. Даже Каганович, обычно готовый спорить по любому вопросу, молчал, избегая смотреть в мою сторону.
Я продолжил, указывая на карту:
— Вот данные по озимым посевам. Площади сократились на тридцать процентов по сравнению с прошлым годом. Состояние посевов неудовлетворительное. Яровой сев под угрозой срыва из-за отсутствия семян, инвентаря и тягловой силы.
— Кто виноват в такой ситуации? — резко спросил Каганович. — Очевидно, вредители и саботажники на местах. Кулацкие элементы, пробравшиеся в колхозы…
— Виновата система, товарищ Каганович, — твердо ответил я. — Система насильственной коллективизации и продразверстки, которая разорила деревню и лишила крестьян стимула к труду.
В зале повисла тяжелая тишина. Критиковать линию партии в коллективизации было равносильно самоубийству. Но я понимал, что только прямой разговор может спасти ситуацию.
— Продолжайте, товарищ Краснов, — негромко произнес Сталин, раскуривая трубку. — Что вы предлагаете?
— Я предлагаю коренную реформу сельского хозяйства, — ответил я, переводя взгляд на вождя. — Включающую следующие меры. Первое — немедленное прекращение насильственных хлебозаготовок и переход к системе контрактации. Государство заранее заключает договоры с колхозами на поставку определенного количества продукции по фиксированным ценам.
Я перевернул лист с диаграммами:
— Второе — внедрение системы материального стимулирования в колхозах. Часть урожая после выполнения обязательств перед государством остается в распоряжении колхоза и распределяется между колхозниками в зависимости от их трудового вклада. Принцип простой: кто лучше работает, тот лучше живет.
Молотов нахмурился:
— Это напоминает возврат к частнособственническим отношениям, товарищ Краснов.
— Ничего подобного, товарищ Молотов, — парировал я. — Собственность на землю и средства производства остается общественной, колхозной. Мы лишь приводим в соответствие вознаграждение за труд с его количеством и качеством. Разве не этому учит нас марксизм? «От каждого по способностям, каждому по труду».
Сталин слегка кивнул, выпуская кольцо дыма из трубки.
— Продолжайте, — произнес он.
— Третье, — я перешел к следующему пункту, — реорганизация МТС на принципах хозрасчета. Машинно-тракторные станции должны стать центрами агротехнической помощи колхозам, а не инструментом выкачивания ресурсов из деревни. МТС получают плату за свои услуги частью урожая, но по справедливым расценкам.
— А как быть с уже проведенной коллективизацией? — спросил Куйбышев. — Вы предлагаете отменить ее результаты?
— Ни в коем случае, — я покачал головой. — Колхозы остаются основной формой организации сельского хозяйства. Но мы должны сделать их эффективными. А для этого необходимо изменить системы управления и стимулирования.
Я разложил на столе новую карту:
— Четвертое — адресная помощь наиболее пострадавшим регионам. Направляем туда семенное зерно, сельхозинвентарь, горючее, запчасти для техники. Организуем продовольственную помощь. Привлекаем ученых-аграрников для внедрения прогрессивных методов земледелия.
— Откуда возьмем ресурсы? — поинтересовался Микоян. — Семенное зерно, продовольствие?
— Из государственных резервов, — ответил я. — Плюс экспортные закупки. У нас нет выбора, товарищи. Если не поможем сейчас, потеряем миллионы людей и рискуем вообще остаться без урожая в этом году.
Я сделал паузу, затем продолжил:
— И наконец, пятое — создание Чрезвычайной комиссии по спасению сельского хозяйства с особыми полномочиями. В нее должны войти опытные аграрники, ученые, практики. Решения комиссии имеют силу правительственных постановлений.
— Кого вы видите во главе этой комиссии? — спросил Сталин.
— Предлагаю товарища Кирова, — ответил я, поворачиваясь к сидевшему за столом ленинградскому руководителю. — Сергей Миронович имеет огромный авторитет в партии и государстве, обладает организаторскими способностями и, что особенно важно, свободен от догматизма.
Киров слегка вздрогнул от неожиданности, но быстро взял себя в руки и кивнул:
— Если партия сочтет возможным, готов возглавить эту работу.

Глава 26
Спасение села

Сталин задумчиво потер усы:
— Интересное предложение, товарищ Краснов. Но не слишком ли радикальное? Не подорвет ли оно основы социалистического сельского хозяйства?
— Товарищ Сталин, — я посмотрел прямо в его желтоватые глаза, — сейчас мы должны выбирать не между разными моделями социализма, а между жизнью и смертью миллионов советских граждан. Если не изменим курс немедленно, то через несколько месяцев будем хоронить крестьян целыми деревнями.
В зале повисла тяжелая тишина. Молотов и Каганович обменялись быстрыми взглядами. Ворошилов нервно теребил ус. Киров смотрел на меня с нескрываемым уважением.
Сталин медленно поднялся с места, обвел взглядом присутствующих:
— Товарищи, предложения товарища Краснова заслуживают самого серьезного рассмотрения. Ситуация действительно критическая. Мы не можем допустить массового голода в стране. Это подорвет не только экономику, но и международный престиж Советского Союза.
Он сделал паузу, выпустил колечко дыма:
— Предлагаю создать комиссию Политбюро во главе с товарищем Кировым для детальной проработки плана товарища Краснова. Срок три дня. После этого примем окончательное решение.
На том и порешили. Комиссия была сформирована немедленно. В нее вошли Киров, Микоян, Андреев, а также Вавилов и Тулайков как научные консультанты. Я как председатель Совнаркома курировал работу комиссии.
Три дня прошли в напряженной работе. Мы детально прорабатывали каждый пункт плана, учитывали особенности различных регионов, просчитывали необходимые ресурсы. Тулайков и Вавилов внесли множество ценных предложений, основанных на их научном и практическом опыте.
На повторном заседании Политбюро план был утвержден с незначительными поправками. Сталин, вопреки ожиданиям многих, поддержал основные положения реформы, хотя и настоял на усилении партийного контроля за деятельностью Чрезвычайной комиссии.
— Товарищ Краснов, — сказал он, когда мы остались наедине после заседания, — ваш план необычен. Он противоречит многим устоявшимся представлениям о коллективизации. Но в нем есть рациональное зерно.
Сталин неторопливо прошелся по кабинету, пожевывая погасшую трубку:
— Вы берете на себя огромную ответственность. В случае успеха это спасение миллионов жизней. В случае провала…
Он не закончил фразу, но смысл повис в воздухе.
— Я понимаю ответственность, товарищ Сталин, — спокойно ответил я. — И готов отвечать за результаты.
— Хорошо, — кивнул он. — Действуйте. Но помните, мы не можем позволить себе отступление от генеральной линии партии. Ваши экономические реформы должны укреплять социализм, а не подрывать его.
— Так и будет, товарищ Сталин. Мы создаем более эффективную модель социалистического сельского хозяйства, основанную на коллективной собственности и научных методах.
Сталин смерил меня долгим, внимательным взглядом, затем кивнул:
— Идите, товарищ Краснов. Работайте. Результаты покажут, кто прав.
* * *
Следующие недели превратились в настоящую битву за урожай. Повсюду разворачивались мероприятия по спасению сельского хозяйства. Первые эшелоны с семенным зерном, горючим и запчастями уже отправились в наиболее пострадавшие районы.
Чрезвычайная комиссия под руководством Кирова работала круглосуточно. Ежедневно на стол мне ложились сводки с мест, отчеты уполномоченных, аналитические записки специалистов. Положение оставалось тяжелым, но первые признаки перелома уже появились.
В конце апреля я решил лично проверить, как реализуется план в одном из ключевых сельскохозяйственных регионов, на Кубани. По пути заехал в Ростов-на-Дону, где обсудил положение дел с руководством Северокавказского края.
Секретарь крайкома Борис Петрович Шеболдаев, высокий худощавый мужчина с нервным лицом и глубоко запавшими глазами, явно нервничал во время нашей встречи.
— Товарищ Краснов, — начал он, когда мы остались вдвоем в его кабинете, — я должен откровенно сказать… Ситуация крайне тяжелая. Хлебозаготовки прошлого года изъяли практически все, включая семенной фонд. Крестьяне бегут из станиц. Многие колхозы фактически обезлюдели.
— Потому мы и начали реформу, товарищ Шеболдаев, — ответил я. — Как идет реализация плана?
— Семена и горючее поступают, — кивнул секретарь крайкома. — Техника ремонтируется. Но есть сложности с внедрением новой системы оплаты труда в колхозах. Местные руководители не понимают, как это сочетается с линией партии.
— А вы им объясните, товарищ Шеболдаев, — жестко сказал я. — Линия партии сейчас — спасти урожай и предотвратить голод. Для этого необходимо заинтересовать крестьян в результатах труда. Это и есть социализм — справедливая оплата по труду.
Шеболдаев нервно потер лоб:
— Будем работать, товарищ Краснов. Но не скрою, многие на местах сопротивляются новым подходам. Особенно те, кто проводил коллективизацию силовыми методами.
— Их придется заменить, — отрезал я. — У нас нет времени на убеждение саботажников. Дайте понять всем: эта реформа утверждена Политбюро и лично товарищем Сталиным. Сопротивление ей равносильно выступлению против линии партии.
После встречи с Шеболдаевым я отправился в поездку по колхозам Кубани. Мы двигались на трех автомобилях ГАЗ-А по пыльным грунтовым дорогам, пролегавшим среди бескрайних полей. В моей машине находились Тулайков и Анастас Иванович Микоян, нарком снабжения, отвечавший за продовольственное обеспечение страны.
Кубанские степи встретили нас синим бездонным небом и теплым весенним ветром. Черноземы, еще недавно считавшиеся одними из самых плодородных в Европе, зияли проплешинами не засеянных полей.
Многие станицы выглядели полупустыми. Покосившиеся хаты с заколоченными окнами, заброшенные сады, разрушенные амбары.
Первым пунктом нашей инспекции стал колхоз «Красный пахарь» в станице Ильской. Это хозяйство считалось показательным, сюда уже направили семена и отремонтировали технику.
Председатель колхоза, Степан Митрофанович Горбатюк, коренастый казак с обветренным лицом и густыми седеющими усами, встретил нас у правления. В его глазах читалась смесь надежды и настороженности.
— Добро пожаловать, товарищи! — Горбатюк раскланялся, протягивая мозолистую ладонь для приветствия. — Колхоз «Красный пахарь» готов к севу. Ждем только вашего последнего слова насчет новой системы.
Я пожал ему руку и оглянулся вокруг. На площади перед правлением собрались десятки колхозников: мужчины в выцветших гимнастерках и широких шароварах, женщины в платках и длинных юбках. Все худые, с запавшими глазами, но в их взглядах ощущалось ожидание перемен.
— Здравствуйте, товарищи колхозники! — обратился я к собравшимся. — Я приехал, чтобы лично увидеть, как идет подготовка к севу, и рассказать о новой системе оплаты труда, которую мы внедряем в колхозах.
Толпа заволновалась, послышались приглушенные голоса. Горбатюк поднял руку, призывая к тишине.
— Товарищ Краснов вам все растолкует. Слушайте внимательно!
Я начал с объяснения причин кризиса, не скрывая горькой правды о последствиях прошлогодних хлебозаготовок. Затем перешел к сути новой системы:
— Отныне колхоз будет заключать с государством договор на поставку определенного количества продукции по фиксированным ценам. Это называется контрактация. После выполнения обязательств перед государством все остальное остается в колхозе и распределяется между вами в зависимости от трудового вклада каждого.
— А кто будет определять этот вклад? — спросил худой мужчина в драном пиджаке, стоявший в первом ряду.
— Сам колхоз, — ответил я. — Вы будете вести учет трудодней, оценивать сложность и качество работы. Кто лучше работает, тот больше получает. Это справедливо и соответствует принципам социализма.
— А семьи как же? — подала голос пожилая женщина. — У кого детей много, а работников мало?
— Предусмотрены минимальные гарантии для всех членов колхоза, — объяснил я. — Плюс создаются детские ясли, чтобы матери могли работать. И еще — разрешается иметь личное подсобное хозяйство. Участок до половины гектара, корова, мелкий скот, птица.
Эта новость вызвала настоящий взрыв эмоций. Колхозники оживленно переговаривались, многие улыбались впервые за долгое время.
— Тихо, станичники! — призвал к порядку Горбатюк. — Дайте товарищу председателю Совнаркома закончить.
Я продолжил объяснять принципы новой системы, роль МТС, научные методы повышения урожайности. Тулайков дополнял меня, рассказывая о засухоустойчивых сортах пшеницы и современных методах обработки почвы. Микоян говорил о системе снабжения и закупок.
После общего собрания мы осмотрели поля, машинно-тракторную станцию, семенной склад. Везде чувствовались перемены. Техника, недавно простаивающая без запчастей, теперь ремонтировалась. На складе аккуратно складировали мешки с семенной пшеницей, прибывшие из Ленинграда от Вавилова. МТС готовила тракторы к выходу в поле.
К вечеру, когда мы завершили инспекцию и собирались уезжать, Горбатюк отвел меня в сторону:
— Товарищ Краснов, могу я сказать прямо?
— Говорите, Степан Митрофанович.
— Если б вы приехали месяц назад, думаю, не поверил бы. Ситуация казалась безнадежной. Многие уже собирались бросать все и бежать. — Председатель понизил голос. — В соседней станице два месяца назад восемь человек умерли от голода. Просто легли и не встали. И у нас к тому шло.
Он провел ладонью по усам:
— А сейчас… появилась надежда. Люди увидели, что о них думают, что их труд будет оценен по справедливости. Это многое меняет. Очень многое.
— Вы справитесь, Степан Митрофанович? — спросил я.
— Справимся, — твердо ответил Горбатюк, распрямляя плечи. — Раз уж товарищ Сталин и вы лично вступились за крестьянина, не подведем. Будет урожай, товарищ Краснов. Даю слово.
* * *
За десять дней мы объехали более двадцати колхозов Кубани, Ставрополья и Дона. Ситуация постепенно менялась к лучшему. Сев начался, техника работала, семена высаживались.
Но главное менялся настрой людей. Исчезла апатия, появлялся интерес к работе. Колхозники, еще недавно равнодушно относящиеся к общественным полям, теперь обсуждали, как лучше организовать сев, как распределить трудодни, как повысить урожайность.
На обратном пути в Москву я пригласил Тулайкова в свой вагон. За самоваром, потягивая крепкий чай, мы подводили итоги поездки.
— Как считаете, Николай Максимович, успеем? — спросил я. — Получится спасти урожай?
Тулайков задумчиво погладил бородку:
— Если погода не подведет, то да. Семена высокого качества, почва подготовлена, техника работает. Но важнее всего, что люди поверили в новую систему. Это дорогого стоит.
— А долгосрочные перспективы? Как вы оцениваете жизнеспособность нашей реформы?
— Если не свернете на полпути, товарищ Краснов, то через два-три года сельское хозяйство преобразится. Урожайность вырастет минимум в полтора раза. Поголовье скота восстановится. Деревня оживет. — Тулайков улыбнулся. — Это будет настоящее социалистическое сельское хозяйство, эффективное и справедливое.
Я кивнул, думая о долгом пути, который еще предстояло пройти. Реформа только начиналась, и сопротивление ей никуда не исчезло.
Многие в партийном аппарате воспринимали новую систему как отступление от принципов, как ревизионизм. Даже Сталин, поддержавший план спасения урожая, не был окончательно убежден в правильности долгосрочного курса.
Но первые шаги уже сделаны. Семена посеяны, и не только в буквальном смысле. Посеяны семена новой аграрной политики, которая могла спасти миллионы жизней и изменить судьбу страны. Вопрос теперь в том, дадут ли этим семенам прорасти и окрепнуть или заморозят ростки в угоду догматическим представлениям о социализме.
Глядя на проплывающие за окном вагона бескрайние поля, я поклялся себе, что сделаю все возможное для успеха реформы. Слишком высока цена поражения, миллионы человеческих жизней, которые в моей прежней реальности были принесены в жертву идеологическим догмам. Здесь, в этой измененной временной линии, у меня появился шанс исправить одну из величайших трагедий XX века.
И этот шанс я не собирался упускать.
* * *
К середине мая сев был полностью завершен во всех основных сельскохозяйственных районах страны. На заседании Политбюро я представил развернутый доклад о результатах первого этапа реформы.
— Товарищи, — начал я, обводя взглядом присутствующих, — нам удалось предотвратить срыв весеннего сева. Посевные площади сохранены на уровне прошлого года, а в некоторых районах даже увеличены. Качество семян значительно выше благодаря работе института товарища Вавилова. МТС обеспечены горючим и запчастями. Но сасое ценное то, что изменилось отношение крестьян к труду.
Я разложил на столе диаграммы и графики, показывающие первые результаты внедрения новой системы:
— В колхозах, где уже полностью внедрена система материального стимулирования и контрактации, производительность труда выросла на тридцать пять процентов. Прекратился отток населения из деревни, наоборот, отмечены случаи возвращения ранее ушедших колхозников.
Сталин, внимательно слушавший доклад, затягиваясь трубкой, наконец произнес:
— Интересные результаты, товарищ Краснов. Но не преждевременно ли делать выводы? Урожай еще не собран.
— Совершенно верно, товарищ Сталин, — согласился я. — Окончательные итоги подведем осенью. Но уже сейчас очевидно, мы на правильном пути. И я предлагаю не останавливаться, а расширять внедрение новой системы на все колхозы страны.
Киров, руководивший Чрезвычайной комиссией, поддержал меня:
— Товарищи, я лично посетил десятки колхозов в разных регионах. Изменения разительные. Колхозники перестали воспринимать коллективное хозяйство как чужое, навязанное сверху. Они видят прямую связь между своим трудом и благосостоянием. Это и есть подлинно социалистическое отношение к труду.
Каганович, хмурившийся на протяжении всего доклада, не выдержал:
— Не слишком ли мы увлекаемся материальным стимулированием, товарищи? Не забываем ли о классовой сущности крестьянства? О его мелкобуржуазной природе?
— Товарищ Каганович, — спокойно ответил я, — крестьянин — не классовый враг, а союзник пролетариата в строительстве социализма. И наша задача — создать условия, при которых этот союз будет крепнуть. Материальное стимулирование труда — не буржуазный пережиток, а социалистический принцип распределения. «От каждого по способностям, каждому по труду» — разве не так сформулировал Маркс принцип первой фазы коммунизма?
Сталин медленно кивнул, соглашаясь с моей аргументацией. Затем, выпустив очередное колечко дыма, произнес:
— Я думаю, товарищи, нам следует продолжить работу. В тех масштабах, которые предложил товарищ Краснов. Но при условии строгого партийного контроля за ходом реформы. Мы не можем допустить, чтобы под видом экономических преобразований происходило идеологическое разложение колхозной деревни.
Это было победой. Сталин фактически дал зеленый свет дальнейшему развитию реформы, хотя и с традиционными оговорками.
После заседания он задержал меня в своем кабинете.
— Вы делаете интересную работу, товарищ Краснов, — сказал Сталин, расхаживая по кабинету. — Ваша Социалистическая Система Экономического Стимулирования показывает хорошие результаты и в промышленности, и теперь в сельском хозяйстве.
Он остановился, внимательно посмотрел на меня:
— Вы ведь действительно знаете что-то, чего не знают другие. Я это сам вижу и чувствую, поэтому и даю дорогу всем вашим начинаниям. Вы и вправду заглянули в будущее и увидели там результаты разных экономических моделей.
У меня по спине пробежал холодок. До этого мы обходили молчанием мое невольное позапрошлогоднее признание о моей сверх интуиции, но видимо, проницательность Сталина так велика, что он почувствовал мое происхождение из будущего?
— Просто я внимательно изучал исторический опыт, товарищ Сталин, — ответил я как можно спокойнее. — И да, признаюсь, я видел, что экономические системы, игнорирующие материальную заинтересованность человека, рано или поздно терпят крах. Независимо от их идеологической окраски. Этого я и стараюсь избежать.
Сталин усмехнулся в усы:
— Может быть, может быть… В любом случае, результаты говорят сами за себя. Продолжайте работу, товарищ Краснов. Но никогда не забывайте, что в нашей стране экономика должна подчиняться политике, а не наоборот.
Я склонил голову, принимая предостережение. Сталин отпустил меня, и я вышел из Кремля с двойственным чувством. Радость от одобрения реформы смешивалась с тревогой. Вождь оставался вождем, и его поддержка могла смениться опалой в любой момент.
Но сейчас главным было другое. Аграрная реформа начала приносить первые плоды. Угроза массового голода отступала. Колхозное крестьянство получило стимул к труду и перспективу лучшей жизни. И это стоило любого риска.
Впереди ждало жаркое лето, время тяжелых полевых работ, время ухода за посевами, время ожидания урожая. Но главное — время надежды на новое будущее для советского села.

Глава 27
Экономическое чудо

Май 1933-го выдался необычайно теплым для Москвы. В раннее утро солнечные лучи проникали через широкие окна моего кабинета в здании Совнаркома, освещая разложенные на массивном дубовом столе диаграммы и отчеты. Я перебирал документы с экономическими показателями за первый квартал года, и каждая цифра радовала больше предыдущей.
По данным Центрального статистического управления, производительность труда в промышленности увеличилась на сорок семь процентов по сравнению с аналогичным периодом прошлого года. Себестоимость продукции снизилась на двадцать девять процентов. Выпуск товаров народного потребления вырос почти вдвое.
— Леонид Иванович, — в кабинет вошел Вознесенский, неся под мышкой объемную папку с новыми материалами. — Получил сводки от Госбанка по промышленной прибыли. Цифры рекордные.
Я отложил просматриваемый отчет и внимательно посмотрел на молодого экономиста. Вознесенский заметно изменился за время внедрения ССЭС. Исчезла прежняя неуверенность, появилась твердость в голосе и движениях.
— Показывайте, Николай Алексеевич.
Он разложил на столе несколько диаграмм, выполненных цветными карандашами на качественной бумаге:
— Промышленная прибыль выросла в два с половиной раза. Особенно впечатляют показатели тяжелой промышленности. Путиловский завод превысил годовой план производства на восемьдесят процентов. Нижнетагильский комбинат увеличил выпуск стали на шестьдесят процентов без дополнительных капиталовложений.
— А что с легкой промышленностью? — спросил я, переводя взгляд на следующую диаграмму.
— Результаты еще лучше, — улыбнулся Вознесенский. — Текстильные фабрики в Иваново работают на полную мощность. Очереди за тканями исчезли. Москворецкая обувная фабрика освоила производство новых моделей ботинок и туфель, пользующихся невероятным спросом.
Я кивнул, удовлетворенно потирая подбородок. Система материального стимулирования работала даже лучше, чем я предполагал. Когда людям платили за результат, а не за отбывание рабочего времени, производительность росла в геометрической прогрессии.
— Николай Алексеевич, а как обстоят дела в сельском хозяйстве? Урожай прошлого года оправдал надежды?
— Полностью, товарищ Краснов. Урожайность зерновых повысилась на тридцать восемь процентов. Поголовье скота восстанавливается быстрыми темпами. Самое главное, прекратился отток населения из деревни. Наоборот, многие возвращаются в родные колхозы.
В дверь постучали. Секретарша доложила о прибытии делегации рабочих с тракторного завода. Я попросил пригласить их через пятнадцать минут.
— Николай Алексеевич, подготовьте сводку по заработной плате рабочих и инженеров. Хочу представить конкретные цифры улучшения материального положения трудящихся.
Через четверть часа в кабинет вошли пятеро мужчин в добротных костюмах и чистых рубашках. Руководил делегацией Макар Григорьевич Ткаченко, секретарь парткома Харьковского тракторного завода, невысокий коренастый мужчина с проницательными серыми глазами.
— Здравствуйте, товарищ Краснов! — энергично поздоровался Ткаченко. — Приехали доложить о делах на нашем предприятии и поблагодарить за новую систему хозяйствования.
— Проходите, товарищи, располагайтесь, — я указал на кресла вокруг небольшого стола в углу кабинета. — Расскажите подробно о положении дел.
Ткаченко достал из портфеля несколько папок с документами:
— Товарищ Краснов, с внедрением Социалистической Системы Экономического Стимулирования наш завод преобразился. Производительность труда возросла на пятьдесят два процента. Себестоимость тракторов снизилась на четверть. И самое важное, изменилось отношение людей к работе.
— В чем это выражается? — поинтересовался я.
— Раньше рабочие приходили на завод как на каторгу, — ответил один из делегатов, пожилой токарь с седеющими усами. — Отбывали смену и уходили. Теперь сами предлагают рационализаторские предложения, перевыполняют нормы, заботятся о качестве продукции. Ведь от этого зависит размер их заработка и премий.
Ткаченко кивнул в знак согласия:
— Средняя заработная плата на заводе выросла на семьдесят процентов. Но самое удивительное, прогулы и опоздания практически исчезли. Люди дорожат рабочим местом, понимают ценность своего труда.
Я слушал с нарастающим удовлетворением. Именно такие результаты и планировались при внедрении ССЭС.
— А как отразилась новая система на качестве продукции?
— Революционным образом! — воскликнул молодой инженер из состава делегации. — Брак снизился в четыре раза. Наши тракторы теперь не уступают американским и немецким образцам. Колхозы выстраиваются в очередь за нашей техникой.
Встреча продолжалась около часа. Делегаты рассказывали об улучшении условий труда и быта рабочих, о строительстве новых заводских клубов и столовых, о расширении производства. Картина получалась впечатляющая.
После проводов делегации я вышел из кабинета и направился в приемную к секретарше:
— Анна Фоминична, через сколько у меня совещание с наркомами?
— Через два часа прсле возвращения из поездки на завод, товарищ Краснов. А перед этим в четырнадцать тридцать планируется прием делегации из Германии.
— Подготовьте материалы по торговым соглашениям. И найдите товарища Микояна, пусть зайдет ко мне, когда я приеду
Я вернулся в кабинет, но работать не получалось. Хотелось увидеть своими глазами, как живет Москва в эпоху экономического подъема. По плану у меня поездка на один из заводов, работающих по новой системе.
Через полчаса мой служебный автомобиль, черный ЗИС-101, остановился у проходной Первого государственного подшипникового завода в Сокольниках. Директор предприятия Семен Борисович Савицкий, энергичный мужчина лет сорока с умными карими глазами, уже ждал у входа.
— Товарищ Краснов! — радостно воскликнул он. — Какая честь для нашего завода! Проходите, покажу вам наши достижения.
Мы вошли на территорию предприятия. Сразу бросалась в глаза чистота и порядок.
Рабочие, проходившие мимо, выглядели довольными и сосредоточенными. Отсутствовала привычная для многих советских заводов атмосфера уныния и безразличия.
— Как изменилась ситуация после внедрения ССЭС? — спросил я, когда мы направились к главному корпусу.
— Кардинально, товарищ Краснов! — с энтузиазмом ответил Савицкий. — Выпуск подшипников увеличился вдвое. Качество продукции достигло международного уровня. Мы даже начали экспорт в Германию и Францию.
В главном цехе царила интенсивная, но размеренная работа. У каждого станка стояли таблички с фотографиями лучших рабочих и их производственными показателями. На стенах висели диаграммы выполнения плана, яркие плакаты с призывами к повышению качества.
К нам подошел пожилой рабочий, седоватый мужчина в чистой спецовке:
— Товарищ директор, можно доложить?
— Конечно, Петр Семенович. Это товарищ Краснов, председатель Совнаркома.
Рабочий смутился, но быстро взял себя в руки:
— Товарищ Краснов! Честь имею доложить, наша смена перевыполнила план на двадцать восемь процентов. Брака за неделю не было ни одного.
— Как вам удается поддерживать такие темпы? — поинтересовался я.
— А теперь выгодно хорошо работать! — улыбнулся Петр Семенович. — За перевыполнение план получаем приличную премию. За качество дополнительные выплаты. А еще путевки в санатории, бесплатные обеды в заводской столовой. Раньше как ни стараешься, зарплата одинаковая. А сейчас есть стимул.
Мы продолжили осмотр завода. В конструкторском бюро молодые инженеры работали над чертежами новых типов подшипников. В заводской лаборатории проводились испытания металлов. Всюду чувствовалась атмосфера творчества и ответственности.
— Товарищ Краснов, — сказал Савицкий, когда мы зашли в его кабинет, — разрешите показать еще одно достижение. Мы построили новое общежитие для молодых рабочих. Условия прямо скажем, отличные.
Новое общежитие оказалось четырехэтажным кирпичным зданием с большими окнами и аккуратно выложенными дорожками. Внутри нас встретили светлые коридоры, чистые комнаты на двух человек, общие кухни с газовыми плитами.
— Теперь молодежь из деревни едет к нам с удовольствием, — объяснил директор. — Раньше приходилось чуть ли не силком загонять в бараки. А сейчас очередь стоит.
В одной из комнат мы застали двух молодых рабочих, читающих техническую литературу:
— Товарищи, — обратился к ним Савицкий, — представляю вам товарища Краснова, председателя Совнаркома.
Молодые люди вскочили одновременно, смущенные и взволнованные. Я сказал:
— Здравствуйте, товарищи! Как идут дела на заводе?
— Прекрасно, — ответил один, более решительный. — Я, товарищ Дмитриев, токарь-универсал. За месяц заработал четыреста семьдесят рублей! Раньше о таких деньгах и мечтать не смел.
— А я на обточке работаю, — добавил второй. — Семенов моя фамилия. Хожу на вечерние курсы при заводе, диплом инженера получаю. Завод оплачивает учебу тем, кто хорошо работает.
— Отлично, товарищи, — поощрил я их. — Учитесь, работайте, стройте социализм!
Когда мы вышли из общежития, директор завода признался:
— Знаете, товарищ Краснов, первое время я сомневался в новой системе. Боялся, что рабочие расслабятся, начнут требовать все больше и больше. Оказалось наоборот. Чем лучше мы относимся к людям, тем ответственнее они работают.
Через пару часов я вернулся к себе с чувством глубокого удовлетворения. ССЭС работала. Не только в цифрах отчетов, но и в жизни конкретных людей. Изменялась сама атмосфера в стране, исчезала апатия, появлялась заинтересованность в работе.
В тот же день состоялось заседание Совнаркома, посвященное итогам первого года полномасштабного внедрения ССЭС. В просторном зале собрались все наркомы, их заместители, руководители ведущих предприятий и научных институтов.
Микоян, нарком снабжения, представил обстоятельный доклад о ситуации с товарами народного потребления:
— Товарищи, дефицит явление прошлого. Магазины полны товаров. Качество продукции заметно улучшилось. Особенно радует рост производства товаров длительного пользования, мебели, радиоприемников, швейных машин.
Орджоникидзе дополнил:
— Выплавка стали выросла на шестьдесят процентов. Производство станков увеличилось в два раза. Мы не только покрываем внутренние потребности, но и начали экспорт промышленной продукции.
Киров, приехавший из Ленинграда, рассказал об успехах в северной столице:
— Путиловский завод стал флагманом нашей промышленности. Рабочие сами предлагают новые технические решения. За год подано девять тысяч рационализаторских предложений, из них внедрено семь тысяч. Экономический эффект составил двадцать пять миллионов рублей.
Когда наркомы закончили свои доклады, я поднялся, чувствуя на себе внимательные взгляды всех присутствующих:
— Товарищи! Год назад мы начали наш эксперимент, внедрение Социалистической Системы Экономического Стимулирования по всей стране. Сегодня мы можем с гордостью сказать, что эксперимент удался. Мы доказали, что социалистическая экономика может быть эффективной, а социалистическое общество процветающим.
Я сделал паузу, обводя взглядом зал:
— Но это только начало. Впереди еще больше работы. Нам предстоит довести до конца индустриализацию страны, создать мощную базу для будущих свершений. И мы это сделаем, опираясь на энтузиазм и заинтересованность каждого трудящегося.
Зал разразился аплодисментами. Я почувствовал, что нахожусь в окружении единомышленников, людей, поверивших в новую модель развития.
После заседания ко мне подошел Вознесенский:
— Товарищ Краснов, я получил письмо от председателя колхоза «Красная звезда» в Ставропольском крае.
— Что пишет?
— Урожай озимой пшеницы превзошел все ожидания. Сорок два центнера с гектара против двенадцати в прошлом году. Колхозники просят разрешения на досрочное выполнение обязательств перед государством, чтобы больше зерна осталось для них самих.
— Отличные новости! — я не смог скрыть радости. — Составьте сводку по всем регионам. К завтрашнему дню хочу иметь полную картину по сельскому хозяйству.
Когда я ехал через центр Москвы, то обратил внимание на изменения в городе. Исчезли хмурые лица прохожих, серые очереди у магазинов. Люди казались более жизнерадостными, одевались лучше. В магазинах горел яркий свет, витрины пестрели товарами.
Остановившись у книжного магазина на Тверской, я увидел большую очередь. Но это была особенная очередь, люди терпеливо ждали, чтобы купить новые книги, а не продукты первой необходимости.
— За чем стоите? — спросил я у мужчины в добротном пальто.
— Вышел новый роман Алексея Толстого, — ответил он, оборачиваясь. — Продолжение цикла «Хождение по мукам». Очень интересная вещь про революцию и Гражданскую войну.
Рядом с ним стояла молодая женщина с ребенком на руках:
— А я за детскими книжками. Корней Иванович новые стихи написал. Сыну очень нравится.
Это зрелище тронуло меня больше любых экономических отчетов. Когда люди имеют возможность покупать книги, а не только хлеб, значит, общество действительно развивается.
Впрочем, не все шло радужно. На следующий день Вознесенский рассказал мне про минусы нашей системы.
Он перебрал несколько папок, затем извлек документ с пометкой «Для служебного пользования»:
— Товарищ Краснов, есть и проблемные моменты, которые необходимо учитывать. Поступили сигналы о злоупотреблениях на некоторых предприятиях.
Я нахмурился, приготовившись к неприятным новостям:
— Говорите конкретно, Николай Алексеевич.
— На заводе имени Войкова в Туле руководство завышало отчеты о перевыполнении плана, чтобы получить дополнительные премии. Вскрылось при плановой проверке. Директор снят с должности, дело передано в прокуратуру.
Вознесенский перевернул страницу:
— Еще один случай в колхозе «Новый быт» в Воронежской области председатель необоснованно занижал трудодни некоторых колхозников, увеличивая собственную долю. Колхозники жаловались, была проведена ревизия.
— А что с областными руководителями? — поинтересовался я.
— В некоторых областях пытаются саботировать внедрение ССЭС или формально выполнять указания. Особенно в Архангельской и Вологодской областях. Там старые хозяйственники не желают менять привычные методы работы.
Я задумчиво постучал карандашом по столу. Понятно, что подобные проблемы неизбежны при любых масштабных реформах. Важно не допустить, чтобы они подорвали доверие к новой системе.
— Предложения?
— Усилить контроль со стороны партийных и советских органов. Создать систему независимых проверок результатов. И, возможно, ввести уголовную ответственность за намеренное искажение отчетности.
— Готовьте соответствующие предложения. Но помните главный принцип: наказывать виновных, не дискредитируя саму систему.
В дверь постучали. Секретарша доложила, что к зданию Совнаркома прибыла делегация английских журналистов и экономистов.
— Товарищ Краснов, — добавила Анна Фоминична, — переводчики из наркомата иностранных дел уже ждут в приемной.
Я посмотрел на часы. До встречи с иностранной делегацией оставалось двадцать минут.
— Николай Алексеевич, возьмите с собой самые впечатляющие диаграммы по экономическому росту. Эти люди приехали изучать наше «экономическое чудо», как они выражаются. Покажем им истинные масштабы достижений.
Через четверть часа в мой кабинет вошли пять человек. Возглавлял делегацию лорд Клементсон, крупный британский экономист с характерными аристократическими чертами лица и тщательно подстриженными седыми усами. Рядом с ним стоял господин Макмиллан, корреспондент «Таймс», молодой человек с живыми глазами и постоянно готовым карандашом для записей.
— Мистер Краснов, — начал лорд Клементсон через переводчика, — мы чрезвычайно заинтересованы в изучении ваших экономических реформ. Западная пресса пишет о «советском чуде», но нам хотелось бы увидеть все собственными глазами.
Я ответил, стараясь говорить медленно и четко:
— Добро пожаловать, господа! Мы охотно поделимся опытом внедрения Социалистической Системы Экономического Стимулирования.
Вознесенский разложил на столе подготовленные диаграммы. Красочные графики наглядно демонстрировали экономический рост.
— Позвольте представить основные показатели, — начал я. — За полтора года промышленное производство выросло на семьдесят процентов. Производительность труда увеличилась в среднем на пятьдесят пять процентов. Себестоимость продукции снизилась на треть.
Лорд Клементсон внимательно изучал диаграммы, время от времени задавая вопросы переводчику. Макмиллан интенсивно записывал в блокнот.
— Мистер Краснов, — сказал британский экономист, — эти цифры впечатляют. Но как вам удалось добиться роста производительности без увеличения капиталовложений?
— Секрет в мотивации людей, лорд Клементсон. Мы создали систему, при которой каждый рабочий и инженер заинтересован в результатах своего труда. Лучшая работа означает лучшую оплату, дополнительные премии, улучшение жилищных условий.
Корреспондент «Таймс» поднял глаза от блокнота:
— Но разве это не противоречит принципам социализма? Ведь вы вводите элементы материального неравенства.
— Ничего подобного, — ответил я. — Социализм не означает уравниловки. Он означает справедливое вознаграждение за труд.
Делегация провела в моем кабинете около двух часов. Британцы задавали множество вопросов об организации планирования, системе распределения прибыли, роли партийных организаций на предприятиях. Я старался отвечать максимально открыто, понимая, что положительные отзывы в западной прессе укрепят международный престиж СССР.
Перед уходом лорд Клементсон сказал:
— Мистер Краснов, мы хотели бы посетить несколько ваших предприятий, чтобы увидеть внедрение новой системы на практике.
— Конечно! — я обрадовался такой просьбе. — Товарищ Вознесенский организует для вас экскурсии по лучшим заводам. А завтра приглашаю вас на банкет в честь делегации.
Когда британцы ушли, Вознесенский остался в кабинете:
— Леонид Иванович, что думаете о реакции западных экономистов?
— Впечатлены, — удовлетворенно ответил я. — Лорд Клементсон серьезный человек, автор нескольких экономических теорий. Если он даст положительную оценку нашим реформам, это будет иметь большое значение.
Через несколько дней в мой кабинет принесли переводы статей из западных газет и журналов. «Таймс» посвятила советским экономическим реформам целую полосу под заголовком «Красное чудо: как большевики соединили социализм с эффективностью».
Макмиллан писал: «То, что происходит в Советском Союзе, заставляет пересмотреть многие привычные представления об экономике. Русские сумели создать систему, объединяющую централизованное планирование с индивидуальной заинтересованностью. Результаты поражают.»
«Экономист» поместил аналитическую статью, в которой отмечалось: «Советская модель может стать альтернативой капиталистической экономике в условиях мирового кризиса. Сочетание планирования и стимулирования дает впечатляющие результаты.»
Американский «Форчун» опубликовал интервью с лордом Клементсоном, в котором тот заявил, что: «Советский эксперимент заслуживает серьезного изучения. Некоторые элементы их системы могли бы быть полезны и для западных стран.»
Но особенно меня порадовала статья во французском «Ле Мон». Известный экономист профессор Сорбонны Пьер Дюпон писал: «Большевики нашли философский камень экономики — способ примирить общественный интерес с личной выгодой. Их успехи заставляют задуматься о будущем капиталистической системы.»
Вскоре начали поступать предложения о расширении экономического сотрудничества. Британские компании предлагали совместные предприятия в области машиностроения. Французы проявили интерес к закупкам советских товаров. Даже американские бизнесмены, несмотря на отсутствие дипломатических отношений между странами, выражали готовность к торговому сотрудничеству.
Особенно активны оказались немцы. Крупные промышленные концерны предлагали обмен технологиями и организацию совместного производства. Представитель концерна «Сименс» прямо заявил в беседе с Микояном: «Ваша система управления производством нас очень заинтересовала. Мы хотели бы изучить ее возможности для наших предприятий.»
Летом 1933 года в Москву прибыла крупная делегация американских промышленников во главе с Элбертом Гарри, председателем совета директоров «Дженерал Электрик». Несмотря на отсутствие официальных отношений между СССР и США, Вашингтон дал разрешение на эту поездку.
Встреча с американцами проходила в Доме Союзов. В просторном зале с колоннами и хрустальными люстрами собрались представители ведущих советских предприятий, ученые, партийные деятели.
Гарри, жилистый мужчина с энергичным лицом и пронзительными серыми глазами, говорил без обиняков:
— Мистер Краснов, ваша страна произвела настоящую революцию в экономике. Рост производительности труда на пятьдесят процентов за год — это феномен, который требует изучения.
— Господин Гарри, мы создали экономическую систему, которая освобождает творческий потенциал человека. Когда люди заинтересованы в результатах своего труда, они способны на многое.
— Мы хотели бы организовать обмен опытом, — продолжил американский промышленник. — Возможно, создание совместных предприятий или проведение стажировок ваших специалистов на наших заводах и наоборот.
Это предложение вызвало оживленную дискуссию. Микоян высказался за расширение торговых связей. Орджоникидзе проявил интерес к американским технологиям. Киров предложил начать с обмена научными разработками.
В конце встречи Гарри сделал неожиданное заявление:
— Мистер Краснов, некоторые американские экономисты считают, что элементы вашей системы материального стимулирования могли бы быть полезны и для американской промышленности. Особенно в условиях продолжающейся депрессии.
Я почувствовал, что наступает исторический момент. СССР впервые со времен революции признавался западными экспертами как источник экономических инноваций.
— Господин Гарри, — ответил я, — мы готовы делиться опытом. Прогресс человечества не знает национальных границ. Если наши достижения помогут другим народам, мы будем только рады.
После отъезда американской делегации ко мне обратился Литвинов, нарком иностранных дел:
— Леонид Иванович, международный резонанс ваших экономических реформ превзошел все ожидания. Мы получаем запросы на сотрудничество от двадцати семи стран. Даже враждебно настроенные к нам государства проявляют интерес к экономическому опыту СССР.
— Это открывает новые возможности, Максим Максимович. Экономические связи лучший способ укрепления мира и взаимопонимания между народами.
Литвинов достал из портфеля несколько документов:
— Поступило предложение о проведении в Москве международной конференции по вопросам экономического планирования и стимулирования. Инициатива исходит от группы европейских экономистов при поддержке Лиги Наций.
— Интересно, — я задумался над этим предложением. — Что думает товарищ Сталин о расширении международных экономических контактов?
— Товарищ Сталин относится положительно. Он считает, что экономические успехы должны работать на укрепление международного престижа СССР.
К концу 1933 года стало очевидно: Советский Союз превратился в центр притяжения для экономистов и промышленников всего мира. Наша система стала объектом пристального изучения и подражания.
Французские промышленники создали специальную комиссию для изучения советского опыта. Британские экономисты основали общество «Друзья советской экономики». Даже в фашистской Германии некоторые деятели втайне изучали принципы ССЭС.
Но самым важным было то, что экономические достижения начали приносить политические дивиденды. Несколько стран выразили готовность к установлению дипломатических отношений с СССР. Американцы начали кулуарные переговоры о возможном признании Советского Союза.
Выступая на заседании Политбюро в декабре 1933 года, я с удовлетворением отметил:
— Товарищи, наши экономические реформы принесли не только внутренние успехи, но и кардинально изменили отношение к СССР на международной арене. Мы больше не изгои в мировом сообществе. Нас воспринимают как страну, способную предложить миру новые решения экономических проблем.
Сталин, выслушав доклад, заметил:
— Хорошо, товарищ Краснов. Но помните: экономические достижения должны служить укреплению обороноспособности страны. Мир все еще полон враждебных сил, и нам нужно быть готовыми ко всему.
Я понимал правоту этих слов. Несмотря на все успехи и признание, международная обстановка оставалась напряженной. В Германии к власти пришел Гитлер, в Японии усиливались милитаристские настроения. СССР нужно использовать период экономического процветания для укрепления оборонного потенциала.
Но пока, зимой 1933 года, мне хотелось просто насладиться моментом. Экономическая реформа удалась. Страна процветала. Мир с интересом и уважением смотрел на советские достижения. И это было только начало.
Впрочем, в следующем, 1934 году нужно было решить еще одну важную проблему. Вернее, предотвратить ту ужасную трагедию, что должна произойти.

Глава 28
Предотвращение трагедии

Сентябрь 1934 года выдался дождливым. За окнами моего кабинета в Совнаркоме капли стекали по стеклу, размывая очертания Москвы. Я сидел за письменным столом, просматривая очередные отчеты об экономических достижениях, но мысли были заняты совсем другим.
Где-то в Ленинграде жил человек по фамилии Николаев, и через два месяца он должен выстрелить в Кирова в коридоре Смольного. Это знание давило на меня невыносимым грузом. В моей прежней реальности убийство Сергея Мироновича стало началом Большого террора, унесшего жизни миллионов невинных людей.
Я встал и подошел к окну. Дождь усиливался, превращая московские улицы в серые реки. Решение созрело само собой — я должен предотвратить катастрофу.
Вызвал Мышкина по телефону.
— Алексей Григорьевич, зайдите ко мне. По важному делу.
Мышкин появился через пятнадцать минут, аккуратный и сдержанный, как всегда. За годы работы со мной он стал незаменимым человеком в вопросах безопасности.
— Садитесь, — указал я на кресло напротив. — Мне нужна полная информация о состоянии дел в НКВД. Особенно интересуют настроения в ленинградском управлении.
Мышкин слегка нахмурился, но ничего не сказал. Достал из внутреннего кармана пиджака небольшой блокнот.
— У меня есть контакты в центральном аппарате и в нескольких региональных управлениях. Что именно вас интересует, Леонид Иванович?
— Нужны люди, которые смогут отслеживать определенных граждан в Ленинграде. Незаметно, профессионально, без привлечения внимания официальных структур.
— Это можно организовать. У нас есть сотрудники, которые работают скажем так, неофициально. Кого предполагается наблюдать?
Я встал, подойдя к карте СССР на стене. Яркий красный круг отмечал Ленинград.
— Есть некий Леонид Васильевич Николаев. Работает в ленинградском отделении Управления рабоче-крестьянской инспекции. Возможно, уже уволился или вскоре уволится. Нужны все подробности о его жизни, связях, психологическом состоянии.
— Понял. Причину можете назвать?
— У меня есть основания полагать, что этот человек может представлять угрозу для безопасности государства.
Мышкин кивнул, записывая в блокнот:
— Когда нужны результаты?
— Как можно скорее. И еще, Алексей Григорьевич. Это дело требует особой конспирации. О нем не должен знать никто, кроме нас двоих.
После ухода Мышкина я остался один с тревожными мыслями. Предотвращение убийства лишь первый шаг. Главная задача состояла в том, чтобы не дать Сталину использовать покушение как повод для развязывания террора.
На следующее утро у меня запланирована встреча со Сталиным по текущим вопросам. Я решил использовать ее для начала подготовительной работы.
Иосиф Виссарионович принял меня в своем кабинете в Кремле. Он сидел за письменным столом, просматривая какие-то документы, и курил трубку. При моем появлении поднял голову.
— Ага, товарищ Краснов. Как дела с внедрением ССЭС в новых регионах?
— Здравствуйте, товарищ Сталин. Дела идут хорошо. Дальний Восток показывает прекрасные результаты. Забайкальские заводы повысили производительность на сорок процентов за квартал.
— Отлично. А как результаты в Ленинграде? Я как раз говорил с ним недавно. Он ведь курировал ваши реформы в Ленинграде.
Я тут же воспользовался шансом:
— Сергей Миронович наш главный союзник в этом деле. Без его поддержки и организаторского таланта мы бы не добились таких результатов. Он незаменим для дальнейшего развития экономических реформ.
Сталин медленно затянулся трубкой:
— Киров действительно ценный работник. Хотя иногда слишком самостоятельный в своих решениях.
В этих словах я почувствовал скрытое недовольство. Нужно действовать осторожно.
— Товарищ Сталин, самостоятельность и инициатива необходимые качества для руководителя такого уровня. Но Сергей Миронович всегда согласовывает с вами принципиальные решения.
— Конечно, конечно. Просто иногда у него появляются неожиданные идеи о развитии партийной демократии.
Эта фраза прозвучала тревожно. Я решил сменить тему:
— Товарищ Сталин, наши экономические успехи позволяют нам уделять больше внимания благосостоянию народа. Может быть, стоит подумать о расширении социальных программ? Это укрепило бы поддержку партии всеми слоями населения.
Сталин задумчиво покачал головой:
— Не все так просто, товарищ Краснов. Экономические успехи могут породить самодовольство и ослабление революционной бдительности. Нельзя забывать о классовой борьбе.
Я почувствовал, что идти по этому пути пока рано. Нужно подождать более подходящего момента.
— Безусловно, товарищ Сталин. Бдительность основа безопасности государства.
Встреча продолжалась еще полчаса. Мы обсуждали планы по развитию металлургии в Сибири, перспективы сотрудничества с Францией, проблемы транспорта. Покидая кремлевский кабинет, я понял, что работа по переубеждению Сталина будет долгой и деликатной.
Через неделю Мышкин принес первые результаты наблюдения за Николаевым.
— Леонид Иванович, наши люди установили слежку за объектом. Леонид Васильевич Николаев действительно недавно уволился из рабкрина. Причина — конфликт с руководством. Живет на окраине Ленинграда, в коммунальной квартире. Женат, есть маленький ребенок.
— Его психологическое состояние?
— Подавленное. Часто пьет, скандалит с женой. Ходят слухи о финансовых трудностях. Знакомые отмечают, что в последнее время стал замкнутым и раздражительным.
— Политические настроения?
— Неопределенные. Иногда ругает советскую власть, но не более чем обычный обыватель. Есть одна странность, он интересовался личностью товарища Кирова, расспрашивал знакомых о его деятельности.
Эта информация подтвердила мои худшие опасения. Николаев шел по пути, который должен привести его к покушению.
— Продолжайте наблюдение. И попытайтесь выяснить, нет ли у него связей с какими-либо оппозиционными группами.
— Слушаюсь, Леонид Иванович. Еще один момент, наши люди заметили, что за Николаевым может вести наблюдение еще кто-то. Возможно, официальные органы.
Эта новость была неожиданной. Значит, спецслужбы уже знали о Николаеве или что-то подозревали. Ситуация усложнялась.
— Выясните, кто еще интересуется этим человеком. Но действуйте крайне осторожно.
В октябре я решил провести в Ленинграде несколько дней под предлогом инспекции промышленных предприятий. На самом деле хотел лично оценить обстановку и поговорить с Кировым.
Сергей Миронович встретил меня на Московском вокзале. Он выглядел бодрым и энергичным, как всегда. За два года нашего сотрудничества мы стали не просто коллегами, но и друзьями.
— Леонид! Как дела в столице? Когда планируете визит на Кировский завод?
— Завтра утром, Сергей Миронович. А сегодня, если есть время, хотел бы с вами поговорить. По важному вопросу.
— Конечно. Поедем ко мне домой, поужинаем спокойно.
Дом Кирова располагался в центре города, недалеко от Смольного. Уютная квартира с высокими потолками и старинной мебелью создавала атмосферу домашнего тепла.
За ужином мы говорили о текущих делах, об успехах ленинградской промышленности, о планах на будущее. Я внимательно наблюдал за Кировым, пытаясь понять, есть ли у него предчувствие надвигающейся опасности.
После ужина, когда мы остались вдвоем в рабочем кабинете, я решился на откровенный разговор:
— Сергей Миронович, скажите честно, как себя чувствуете? Нет ли ощущения каких-то угроз?
Киров удивленно посмотрел на меня:
— Угроз? В каком смысле?
— В любом. Может быть, замечали странности в поведении людей, необычные ситуации?
— Вы меня удивляете. Конечно, работа ответственная, противники есть. Но в целом чувствую себя спокойно. А что вас беспокоит?
— Просто тревожное время. Международная обстановка напряжена. Внутри страны тоже не все просто. Хочется, чтобы вы были осторожны.
Киров внимательно посмотрел на меня, словно пытаясь прочитать мысли:
— У вас есть какая-то конкретная информация?
— Пока нет. Но интуиция подсказывает, нужно быть начеку.
Мы проговорили до поздней ночи. Я деликатно выяснил распорядок дня Кирова, его планы на ближайшие месяцы. Особенно интересовало, будет ли он в Смольном первого декабря.
— Первого декабря? — переспросил Сергей Миронович. — Да, планирую быть в институте. У нас заседание по итогам года. А что?
— Ничего особенного. Просто составляю график своих поездок, возможно, мы с вами пересечемся.
На следующий день, осматривая Кировский завод, я встретился с начальником заводской охраны:
— Товарищ Петроченко, как обстоят дела с безопасностью предприятия?
Петроченко, крепкий мужчина с военной выправкой, доложил:
— Порядок полный, товарищ Краснов. Пропускной режим соблюдается строго. Посторонние на территорию не проникают.
— А как насчет безопасности руководящих работников? Товарища Кирова, например?
— С товарищем Кировым все в порядке. У него есть личная охрана, водитель-телохранитель. Маршруты передвижения планируются заранее.
— Хорошо. А вы не заметили каких-то необычных людей в районе Смольного? Может быть, кто-то проявлял слишком большой интерес к режиму работы товарища Кирова?
Петроченко задумался:
— Нет, ничего подозрительного не было. А должно быть?
— Просто рекомендую усилить бдительность. Особенно в ближайшие месяцы.
Вернувшись в Москву, я получил новые сведения от Мышкина. Николаев действительно готовился к чему-то серьезному. Он неоднократно появлялся возле Смольного, изучал режим работы учреждения, расспрашивал знакомых о графике Кирова.
— Леонид Иванович, — сообщил Мышкин, — наши люди выяснили, что Николаев недавно приобрел револьвер. Через знакомого, незаконно. Это вызывает серьезные подозрения.
— Где он хранит оружие?
— Пока не установлено. Возможно, дома или у кого-то из знакомых.
— А что с теми, кто ведет за ним официальное наблюдение?
— Это сотрудники ленинградского НКВД. Видимо, он попал в поле зрения органов по какому-то другому поводу. Возможно, из-за конфликта на работе или политически неблагонадежных высказываний.
Ситуация становилась критической. До предполагаемого покушения оставался месяц, а я все еще не знал, как именно его предотвратить.
В ноябре мне удалось провести еще одну встречу со Сталиным. На этот раз я решился на более прямой разговор.
— Товарищ Сталин, — начал я, когда мы обсуждали планы на будущий год, — наши экономические успехи создают прочную основу для стабильности в стране. Народ видит улучшение жизни, растет энтузиазм.
— Это хорошо, товарищ Краснов. Но не следует забывать, что успехи могут породить самодовольство и снижение бдительности.
— Согласен. Но, возможно, стоит подумать о том, что стабильность и благополучие — лучшая защита от внутренних угроз? Довольный народ не станет поддерживать враждебные элементы.
Сталин внимательно посмотрел на меня:
— К чему вы ведете, товарищ Краснов?
— К тому, что наша экономическая политика сама по себе является мощным оружием против врагов социализма. Может быть, стоит больше полагаться на экономические методы воздействия, а не только на репрессивные?
— Интересная мысль. Но классовая борьба не прекращается. Враги становятся изощреннее, их методы — коварнее.
— Безусловно. Но я думаю, что если мы будем действовать слишком жестко, то можем оттолкнуть от себя тех, кто мог бы стать нашими союзниками.
Сталин долго молчал, медленно покуривая трубку:
— А вы, товарищ Краснов, не становитесь ли слишком мягким? Революция требует твердости и беспощадности к врагам.
— Я остаюсь революционером, товарищ Сталин. Просто считаю, что мы должны использовать все методы борьбы, не ограничиваясь только репрессиями.
Эта беседа не дала немедленных результатов, но заложила основу для будущих дискуссий. Переубеждение Сталина потребует длительной и терпеливой работы.
К концу ноября стало ясно, что развязка приближается. По данным Мышкина, Николаев все чаще появлялся возле Смольного, детально изучал расписание Кирова. Нужно принимать решительные меры.
Я вызвал Мышкина для окончательного планирования операции.
— Алексей Григорьевич, — сказал я, когда мы остались наедине, — времени почти не осталось. Нужно действовать.
— Какой план предпочитаете, Леонид Иванович?
— Считаю, что лучше всего предотвратить покушение, не задерживая Николаева заранее. Арест может вызвать ненужные вопросы. Нужно создать ситуацию, при которой покушение станет невозможным.
— У меня есть идея, — сказал Мышкин, достав блокнот. — Мы можем организовать «случайную» встречу Николаева с нашими людьми в день покушения. Например, он попадет в небольшое дорожно-транспортное происшествие или его задержат за мелкое правонарушение. Это даст нам время, чтобы обезвредить угрозу.
— Хорошая идея. Но нужен запасной план на случай, если этот не сработает.
— Можем обеспечить дополнительную охрану Кирову в критический момент. Наши люди будут находиться рядом, готовые немедленно вмешаться.
— Договорились. Начинайте подготовку.
Последние дни ноября прошли в напряженном ожидании. Я почти не спал, постоянно думая о предстоящей операции. Слишком многое зависело от ее успеха.
Тридцатого ноября я получил последние сводки от Мышкина. Все готово к решающему дню. Николаев, ничего не подозревая, готовился к реализации своего страшного плана. А мы готовились его остановить.
Засыпая в последнюю ночь, я думал о том, что завтра может изменить ход истории. Предотвращение убийства Кирова лишь первый шаг. Главное испытание еще впереди. Нужно будет убедить Сталина не использовать даже попытку покушения как повод для массовых репрессий.
Декабрь 1934 года начался пасмурным утром. Я проснулся задолго до рассвета, чувствуя тяжесть предстоящего дня. Через несколько часов в Ленинграде произойдет событие, которое может кардинально изменить историю СССР.
В пять утра зазвонил телефон. Мышкин докладывал последние новости:
— Леонид Иванович, объект под контролем. Вышел из дома в обычное время. Наши люди готовы.
— Хорошо. Держите меня в курсе каждый час.
— Слушаюсь.
Я оделся и отправился в Кремль. Сталин должен узнать о предотвращении покушения из моих уст, и желательно до того, как до него дойдут другие источники информации.
В семь утра я уже ждал в приемной сталинского кабинета. Поскребышев удивленно посмотрел на меня:
— Товарищ Краснов, вы договаривались с товарищем Сталиным о встрече на такое раннее время?
— Нет, но у меня срочное дело государственной важности.
Через полчаса Поскребышев вернулся:
— Товарищ Сталин примет вас.
Сталин сидел за своим столом, просматривая утренние сводки. При моем входе поднял голову:
— Что случилось, товарищ Краснов? Вы выглядите взволнованным.
— Товарищ Сталин, у меня есть важная информация, касающаяся безопасности товарища Кирова.
Сталин отложил бумаги и внимательно посмотрел на меня:
— Слушаю.
— Нашими источниками установлено, что некий Леонид Николаев готовит покушение на товарища Кирова. Покушение планируется сегодня, в Смольном институте.
Лицо Сталина не изменилось, но я заметил, как напряглись его пальцы, сжимающие трубку:
— Откуда такие сведения?
— Наши люди вели наблюдение за подозрительными элементами в Ленинграде. Николаев уволился из рабкрина, приобрел оружие, детально изучал распорядок дня товарища Кирова.
— Почему мне не докладывали об этом раньше?
— Товарищ Сталин, мы хотели сначала убедиться в достоверности информации. Наблюдение велось конспиративно, чтобы не спугнуть потенциального террориста.
Сталин встал и начал расхаживать по кабинету:
— Что предлагаете делать?
— Покушение будет предотвращено. Николаев будет задержан нашими людьми под предлогом нарушения общественного порядка.
— Хорошо. Но нужно выяснить, кто стоит за этим покушением. Один человек не мог задумать такое дело.
Вот он, критический момент. От моих следующих слов зависело очень многое:
— Товарищ Сталин, предварительные данные показывают, что Николаев действовал из личных побуждений. Обида на увольнение, финансовые трудности, психологическая неуравновешенность.
— Не может быть! — резко сказал Сталин. — Покушение на члена Политбюро это серьезное дело. Здесь явно замешаны враждебные элементы.
— Возможно, товарищ Сталин. Но не стоит ли сначала тщательно разобраться? Наши экономические успехи создали в стране атмосферу стабильности. Большинство населения поддерживает советскую власть.
Сталин остановился и пристально посмотрел на меня:
— Что вы хотите сказать, товарищ Краснов?
— Я думаю, что мы не должны позволить одиночке-психопату разрушить то, что мы строили годами. Массовые репрессии могут подорвать экономические достижения и настроения народа.
— Вы предлагаете оставить покушение без последствий?
— Нет, товарищ Сталин. Предлагаю провести тщательное, но ограниченное расследование. Найти и наказать виновных, но не устраивать охоту на ведьм.
Сталин долго молчал, затем сел обратно за стол:
— Интересная точка зрения. Но вы недооцениваете изощренность наших врагов.
В этот момент зазвонил телефон. Сталин снял трубку:
— Да… Понял… Позовите к аппарату товарища Ягоду.
Через несколько минут Сталин разговаривал с наркомом внутренних дел:
— Товарищ Ягода, что вы знаете о задержании некоего Николаева в Ленинграде?… Как? Пытался пройти в Смольный с оружием?… Кто его задержал?… Понятно.
Сталин положил трубку и посмотрел на меня:
— НКВД действительно задержали Николаева. У него найден револьвер. Как вам удалось быть настолько информированными?
— Товарищ Сталин, мы просто проявили бдительность. Заметили подозрительного человека и приняли меры.
— И что теперь предлагаете?
— Предлагаю передать Николаева органам НКВД для расследования. Но одновременно разработать меры по укреплению безопасности руководящих работников без ущерба для нормальной деятельности государства.
Сталин встал и подошел к окну:
— Товарищ Краснов, вы понимаете, что покушение на товарища Кирова — это сигнал? Сигнал о том, что враги активизировались?
— Понимаю, товарищ Сталин. Но также понимаю, что неправильная реакция может принести больше вреда, чем само покушение.
— Объясните.
— Наша экономическая политика дает результаты именно потому, что люди чувствуют себя относительно спокойно и защищенно. Они готовы работать и творить. Если мы создадим атмосферу всеобщего страха, это подорвет основы нашего успеха.
Сталин повернулся ко мне:
— Вы думаете, что экономические стимулы важнее политической твердости?
— Я думаю, что они должны дополнять друг друга. Твердость там, где нужно, и разумность везде, где возможно.
Внезапно вошел Поскребышев и доложил:
— Товарищ Сталин, звонит товарищ Киров из Ленинграда.
— Соедините.
Сталин взял трубку:
— Сергей Миронович? Как дела?… Что? Покушение?… Да, я в курсе… Как вы себя чувствуете?… Хорошо, хорошо… Да, приезжайте в Москву. Немедленно.
Положив трубку, Сталин сказал:
— Киров жив и здоров. Благодарит за своевременное предупреждение. Летит в Москву.
Я почувствовал облегчение. Первая часть плана выполнена успешно.
— Товарищ Сталин, возможно, стоит созвать экстренное заседание Политбюро? Обсудить ситуацию и принять продуманные решения?
— Согласен. Организуйте заседание на вечер. И, товарищ Краснов подготовьте ваши соображения о том, как мы должны реагировать на произошедшее.
Я покинул кабинет Сталина с двоякими чувствами. С одной стороны, покушение предотвращено, и Киров жив. С другой стороны, впереди была еще более сложная задача, убедить Политбюро не использовать этот инцидент как повод для развязывания террора.
Вернувшись в свой кабинет, я немедленно связался с Мышкиным:
— Алексей Григорьевич, как дела с Николаевым?
— Все прошло по плану. Он задержан сотрудниками НКВД при попытке проникнуть в Смольный. У него изъят револьвер. Покушение предотвращено.
— Отлично. Теперь самое главное, нужно повлиять на ход следствия. Постарайтесь, чтобы ваши контакты в НКВД донесли до руководства информацию о неуравновешенном психическом состоянии Николаева, его личных проблемах.
— Понял, Леонид Иванович. Будет исполнено.
Следующие часы я провел в подготовке к вечернему заседанию Политбюро. Нужно аргументированно доказать, что массовые репрессии не только не нужны, но и вредны для страны.
Я составил подробную записку об экономических достижениях СССР за последний год, подчеркнув, что они стали возможны именно благодаря относительной стабильности и отсутствию массовых репрессий. Привел примеры того, как страх и неопределенность негативно влияют на производительность труда.
К четырем часам вечера в Москву прилетел Киров. Я встретил его в аэропорту.
— Сергей Миронович, как дела? Как себя чувствуете?
— Леонид, спасибо за предупреждение. Без вашей бдительности все могло закончиться очень плохо.
— Главное, что вы живы и здоровы. Теперь нам нужно сделать так, чтобы этот инцидент не стал поводом для ненужных крайностей.
Киров задумчиво посмотрел на меня:
— О чем вы, Леонид?
— Боюсь, что некоторые товарищи могут использовать покушение как повод для усиления репрессий. Но это ошибка. Наша сила в экономических достижениях и поддержке народа, а не в страхе.
— Согласен. Будем поддерживать разумный подход.
Вечернее заседание Политбюро проходило в специальном зале Кремля. Присутствовали все члены и кандидаты в члены Политбюро. Атмосфера была напряженной.
Сталин открыл заседание:
— Товарищи, сегодня в Ленинграде было предотвращено покушение на товарища Кирова. Террорист Николаев задержан с оружием. Необходимо обсудить наши действия в связи с этим событием.
Каганович первым взял слово:
— Товарищи, это серьезный сигнал. Враги активизировались. Нужны решительные меры. Предлагаю немедленно начать широкомасштабные аресты всех подозрительных элементов.
Молотов поддержал:
— Согласен с товарищем Кагановичем. Нельзя проявлять слабость. Террористический акт должен быть наказан самым суровым образом.
Киров попросил слова:
— Товарищи, я лично был целью покушения и могу сказать, не стоит делать поспешных выводов. Нужно сначала разобраться в мотивах террориста.
Орджоникидзе поддержал Кирова:
— Серго прав. Наши экономические успехи создали в стране атмосферу подъема. Зачем ее разрушать необдуманными репрессиями?
Тогда слово взял я:
— Товарищи, позвольте представить мою точку зрения. Этот инцидент показывает не слабость нашей системы, а наоборот, ее силу. Мы смогли предотвратить покушение, не допустив трагедии.
Я развернул на столе подготовленные диаграммы:
— Посмотрите на наши экономические показатели. За год промышленное производство выросло на семьдесят пять процентов. Сельское хозяйство показывает рекордные урожаи. Это стало возможно именно потому, что люди чувствуют себя относительно спокойно.
Каганович хмуро возразил:
— Экономические успехи не должны расслаблять нашу бдительность.
— Согласен, товарищ Каганович. Но бдительность не означает массовые репрессии. Мы можем усилить меры безопасности, не устраивая охоту на ведьм.
Сталин внимательно слушал все выступления, не высказывая своего мнения. Наконец, он встал:
— Товарищи, предлагаю следующее. Провести тщательное расследование попытки покушения. Выяснить все обстоятельства и мотивы. На основании результатов принять меры, адекватные угрозе.
Микоян поддержал:
— Разумное предложение. Не стоит рубить с плеча.
В итоге было принято компромиссное решение: провести расследование под личным контролем Ягоды, усилить охрану руководящих работников, но воздержаться от массовых арестов до получения полной картины происшедшего.
После заседания Сталин попросил меня остаться:
— Товарищ Краснов, ваше выступление было убедительным. Но скажите честно, вы действительно верите, что покушение было делом одиночки?
— Товарищ Сталин, в жизни всегда есть вероятность заговора. Но гораздо больше вероятность того, что психически неуравновешенный человек, недовольный своей жизнью, решил совершить отчаянный поступок.
— И что вы предлагаете?
— Провести честное расследование. Если обнаружится заговор, наказать всех виновных. Если нет, то не надо создавать заговор искусственно.
Сталин задумчиво покачал головой:
— Интересная философия, товарищ Краснов. Посмотрим, что покажет расследование.
Я покинул Кремль уже глубокой ночью. За окнами автомобиля проплывала темная Москва. Первый этап борьбы за предотвращение массовых репрессий был выигран, но впереди ждала еще более сложная работа.
В последующие дни я активно работал с общественным мнением. Организовал серию публикаций в центральной прессе о достижениях советской экономики, о сплоченности народа вокруг партии. Подчеркивал мысль, что экономические успехи — лучшая защита от любых врагов.
Параллельно Мышкин работал со своими контактами в НКВД, обеспечивая поступление объективной информации о Николаеве. Постепенно складывалась картина одинокого, психически неуравновешенного человека, действовавшего из личных побуждений.
Через неделю после покушения состоялось новое заседание Политбюро, посвященное итогам предварительного расследования. Ягода докладывал:
— Товарищи, первоначальные данные подтверждают, что Николаев действовал самостоятельно. Мотив — личная месть, связанная с увольнением и личными проблемами.
Каганович все еще не сдавался:
— А как же связи? Пособники? Неужели он полностью изолированно подготовил покушение?
— Связи есть, — ответил Ягода. — Но пока что мы видим только бытовые контакты, никаких признаков политического заговора.
Сталин внимательно выслушал доклад, затем сказал:
— Продолжайте расследование. Но пока нет оснований для массовых мер.
Мне удалось добиться этого решения, но я понимал, что борьба еще не окончена. Предстояла длительная работа по убеждению Сталина в том, что экономические методы воздействия эффективнее репрессивных.
Наступал 1935 год, и я был полон решимости продолжить борьбу за создание в СССР общества, основанного на экономических стимулах, а не на страхе.
Но параллельно я старался сделать все возможное, чтобы нейтрализовать другую, куда более опасную угрозу.

Глава 29
Миссия в Германию

Берлинский воздух апреля 1935 года был пропитан опасностью. Повсюду развевались красные знамена с черными свастиками, а в воздухе чувствовалась подавленность после недавних трагических событий. «Ночь длинных ножей» минувшего лета оставила кровавые следы — СА была обезглавлена, Рем и его сторонники убиты или арестованы. Гитлер окончательно укрепил свою власть.
Наш поезд прибыл на Лерский вокзал под моросящий дождь. Я глядел в окно на серую столицу рейха, размышляя о том, насколько тут все изменилось. Все влиятельные противники фюрера внутри партии теперь лежали в могилах или томились в тюрьмах.
— Товарищ Краснов, германская сторона подготовила весьма насыщенную программу, — доложил Петр Семенович Антропов, разглядывая присланный накануне протокол. — Кроме экономических переговоров, запланированы встречи с представителями различных министерств и даже частные приемы.
— Хорошо.
На перроне нас встречала делегация во главе с доктором Курницем, заместителем министра экономики. После официальных приветствий и краткой церемонии мы проследовали к автомобилям. Кортеж «мерседесов» и «хорьхов» провез нас по широким берлинским проспектам, мимо помпезных зданий, украшенных нацистской символикой.
Отель «Адлон» встретил нас привычной роскошью, но атмосфера была тревожной. Персонал вел себя скованно, гости тише переговаривались в холле. Город жил в страхе после кровавых чисток.
В моем номере на втором этаже я нашел записку, оставленную под торшером, условный знак от Мышкина. «Встреча в Тиргартене. Аллея лип. 22:00. Доктор Цимбалист ждет результатов анализов.» Это означало, что первый контакт назначен на сегодняшний вечер.
Официальные переговоры начались в здании министерства экономики — внушительном строении на Унтер-ден-Линден. Зал заседаний украшали портреты Бисмарка и нового кумира — Гитлера. За полированным дубовым столом расположились представители различных ведомств.
Ключевой фигурой был Вальтер Функ, недавно назначенный государственным секретарем в министерстве пропаганды, но фактически курировавший экономические вопросы. Этот полноватый мужчина с мягкими чертами лица и внимательными глазами представлял собой новое поколение нацистских функционеров — более образованных и прагматичных, чем штурмовики старого призыва.
— Советский Союз остается важным торговым партнером рейха, — начал Функ, просматривая принесенные нами документы. — Особенно в сфере поставок сырья и сельскохозяйственной продукции.
— Мы готовы значительно расширить торговый оборот, — ответил я. — Но для этого необходимы долгосрочные гарантии и стабильные отношения.
В ходе переговоров мы обсуждали конкретные проекты, но я внимательно наблюдал за поведением немецких участников. Было заметно, что многие из них неуютно чувствуют себя в новых реалиях. Особенно это касалось старых чиновников, помнящих веймарские времена.
К вечеру официальная часть завершилась, и я тайком отправился на назначенную встречу. Провести ее в гостинице невозможно. Пришлось играть в шпионов.
Тиргартен в сумерках выглядел таинственно. Старые дубы и липы шуршали молодой листвой, а редкие прохожие быстро исчезали в глубине парка.
У указанной аллеи меня ждал человек в темном пальто — Алексей Григорьевич Мышкин в роли «доктора Циммера». Его неприметная внешность и блестящие способности к конспирации делали его незаменимым в подобных операциях.
— Добрый вечер, товарищ Леонид Иванович, — тихо произнес он, указывая на скамейку под развесистой липой. — У меня есть интересная информация.
Мы присели, и Мышкин начал доклад:
— Ситуация кардинально изменилась после прошлогодних событий. Но это не означает, что оппозиции больше нет. Просто она ушла глубже и стала осторожнее.
Он достал из-под пальто конверт:
— Первый контакт — генерал Людвиг Бек, начальник генерального штаба. Блестящий стратег, но категорически против авантюр фюрера. Считает, что Германия не готова к большой войне.
— Надежен?
— Да. Он уже выражал недовольство политикой перевооружения. Был против ремилитаризации Рейнской области. У него есть сторонники среди офицерского корпуса.
Мышкин перелистнул страницу:
— Второй контакт — Карл Гордлер, обербургомистр Лейпцига. Консерватор, монархист, но ненавидит нацистов. У него связи в деловых кругах, среди дипломатов…
— А в партии есть недовольные?
— Есть, но они очень осторожны. Рудольф Гесс окружил себя людьми, которые недовольны радикализмом эсэсовцев. И еще… — Мышкин понизил голос. — Мартин Борман. Заместитель фюрера по партии. Формально преданный Гитлеру, но на самом деле строит собственную империю.
Я удивленно взглянул на него:
— Борман? Но он же правая рука Гитлера.
— Именно поэтому он опасен для фюрера. Борман постепенно концентрирует в своих руках все нити управления. Контролирует доступ к Гитлеру, фильтрует информацию. Наши источники сообщают, что он мечтает стать серым кардиналом, а затем и официальным преемником.
Это неожиданная информация. Борман всегда считался воплощением преданности фюреру.
— Что он хочет?
— Признание его права на власть. И экономическое сотрудничество в обход традиционных каналов.
Мы просидели в парке больше часа, обсуждая детали операции. План был рискованным, но имел шансы на успех. В отличие от прямого военного переворота, предлагалось использовать внутрипартийные противоречия и амбиции отдельных лидеров.
На следующий день началась самая деликатная часть миссии. Пока моя делегация посещала заводы «Сименса» и «АЕГ», я провел ряд тайных встреч с потенциальными союзниками.
Первая встреча состоялась в родовой усадьбе фон Нойратов в пригороде Берлина. Константин фон Нойрат, министр иностранных дел рейха, принял меня в своем рабочем кабинете. Этот аристократ старой школы, с седыми усами и элегантными манерами, явно тяготился сотрудничеством с нацистами.
— Товарищ Краснов, рад видеть вас в неофициальной обстановке, — сказал он, предложив место в кожаном кресле. — Надеюсь, наши переговоры будут плодотворными.
За чаем и традиционными немецкими пирожными мы говорили о международной обстановке, осторожно зондируя позиции друг друга.
— Европа находится в опасном положении, — заметил фон Нойрат. — Радикальные настроения нарастают повсюду. Необходима взвешенная, осторожная политика.
— Согласен, господин министр. Но зависит ли она от воли одного человека?
Фон Нойрат понял намек и внимательно посмотрел на меня:
— В дипломатии, товарищ Краснов, важно просчитывать различные сценарии. Включая самые неожиданные.
Наш разговор был полон недомолвок и иносказаний, но смысл ясен. Фон Нойрат готов поддержать более умеренную политику, если обстоятельства изменятся.
Вторая встреча проходила в секретной квартире в районе Шарлоттенбург. Меня ждал человек в штатском костюме — генерал Людвиг Бек, начальник генерального штаба сухопутных войск. Его суровое лицо с характерным скошенным подбородком выражало решимость и озабоченность.
— Ваше предложение интересно, товарищ Краснов, — сказал он без предисловий. — Но слишком опасно. После июньских событий любое неосторожное движение может стоить жизни.
— Понимаю ваши опасения, генерал. Но разве риск бездействия не больше?
Бек задумчиво потер лоб:
— Фюрер готовит Германию к войне. И не к маленькой, пограничной стычке. К большой европейской войне. Против Франции, Англии, возможно — России. Это безумие.
— А если бы он исчез?
— Сейчас это невозможно. Он окружен преданными людьми. СС охраняет каждый его шаг. Но если найдется человек из его ближайшего окружения…
Бек многозначительно замолчал.
— Есть такой человек?
— Возможно. Но ему потребуются гарантии. Международная поддержка. Новое правительство должно быть признано великими державами.
Мы обсудили детали возможного переворота. Бек предложил сценарий, при котором фюрер будет объявлен недееспособным из-за болезни, а власть перейдет к «Совету национального спасения» во главе с умеренными политиками.
Третья встреча состоялась в еще более экстравагантном месте — в частной ложе берлинской оперы во время представления «Кольца Нибелунгов» Вагнера. Мой собеседник — карл Гордлер, обербургомистр Лейпцига, настоял именно на такой встрече.
— Музыка помогает думать, — объяснил он, когда мы разместились в роскошной ложе. — А поведение публики скрывает наш разговор.
Гортлер, высокий элегантный мужчина с академической бородкой, представлял консервативную оппозицию режиму. Он мечтал о реставрации монархии и возвращении к традиционным немецким ценностям.
— Товарищ Краснов, я не коммунист, — прямо сказал он во время антракта. — Но я понимаю, что у наших стран есть общие интересы в предотвращении катастрофы.
— Какой именно катастрофы?
— Войны, которую готовит Гитлер. Этот человек одержим идеями величия, но не понимает, что ведет Германию к гибели.
Гортлер предложил свой план — переворот силами консервативных политиков и части генералитета с последующим возвращением к конституционной монархии.
— Кайзер Вильгельм уже стар, но у него есть внуки. Страна нуждается в стабильности, в возвращении к проверенным временем принципам.
К концу недели у меня сложилась картина сложной игры, в которой участвовали все ключевые фигуры рейха. Каждый строил свои планы, каждый готов на определенные шаги. Но объединить их в единую операцию представлялось крайне сложным.
Вечером последнего дня я встретился с Мышкиным в номере отеля. На столе были разложены карты, схемы, досье различных участников.
— Что думаете, Алексей Григорьевич? — спросил я. — Реально ли это?
Мышкин задумчиво потер подбородок:
— Реально, но очень сложно. Слишком много игроков, слишком разные интересы. Одно неосторожное движение — и вся конструкция рухнет.
— А если не действовать?
— Тогда через несколько лет мы получим войну. Большую, кровавую войну, которая уничтожит Европу.
Мы составили подробный план, учитывающий все варианты развития событий. Операция получила кодовое название «Нибелунги», в честь вагнеровской оперы, где происходили наши переговоры с Гордлером.
План предусматривал поэтапные действия:
1. Создание коалиции недовольных среди военных, партийных и государственных деятелей.
2. Ограничение доступа Гитлера к ключевой информации и изоляция его от принятия решений.
3. Провокация внутриполитического кризиса в подходящий момент.
4. Переворот с минимальным кровопролитием.
5. Установление переходного правительства и начало переговоров с великими державами.
Риски были огромными. В случае провала заговорщиков ждала неминуемая смерть. Но потенциальные выгоды перевешивали опасности, мы могли предотвратить мировую войну и изменить ход истории.
Но я знал, что назад пути нет. Операция «Нибелунги» запущена, и теперь оставалось только ждать и готовиться к решающим событиям.
Германия 1935 года балансировала на краю пропасти. И от наших действий зависело, упадет ли она в эту пропасть или найдет путь к мирному будущему.
* * *
Кабинет Сталина в Кремле встретил меня привычной строгостью и полумраком. Тяжелые бархатные шторы не пропускали белый послеполуденный свет, заставляя электрические лампы под зелеными абажурами гореть даже в дневное время. Красное дерево письменного стола блестело натертым воском, отражая золотистые блики от настольной лампы.
Сталин не поднял головы, когда я вошел. Он склонился над географической картой Европы, расправленной поверх обычных документов. В левой руке держал красный карандаш, которым время от времени делал пометки. Трубка с потухшим табаком покоилась в пепельнице из уральского малахита.
— Проходите, товарищ Краснов, — произнес он, не отрывая взгляда от карты. — Садитесь.
Я занял место в кожаном кресле напротив стола. В воздухе висел запах табака, кожи и воска для полировки мебели.
Настенные часы размеренно отбивали секунды. За высокими окнами угадывались очертания кремлевских стен и башен.
Наконец Сталин поднял голову. Его желтоватые глаза внимательно изучали мое лицо, словно пытаясь прочесть мысли. Усы едва заметно дрогнули, верный признак внутреннего напряжения.
— Итак, — сказал он, откладывая карандаш, — расскажите о поездке. И не только об экономических соглашениях.
В его голосе звучала настороженность. Я понял, что придется говорить всю правду.
— Товарищ Сталин, помимо торговых переговоров, я встречался с людьми, которые могут изменить политическую ситуацию в Германии.
Сталин откинулся на спинку стула. Пальцы его левой руки начали барабанить по подлокотнику, еще один признак плохого настроения.
— Продолжайте, — коротко кивнул он.
— В рейхе существуют влиятельные силы, недовольные радикальной политикой Гитлера. Часть генералитета, консервативные политики, даже некоторые представители дипломатического корпуса. Они готовы действовать, но нуждаются во внешней поддержке.
— И вы взяли на себя смелость вести переговоры без санкции Политбюро? — Голос Сталина потеплел, но это тепло было обманчивым.
— Товарищ Сталин, ситуация требовала быстрых действий. Упущенный момент мог не вернуться.
Сталин поднялся с места. Кресло откатилось назад, едва не опрокинувшись.
Он прошелся к окну, заложив руки за спину. Сквозь щель между шторами на его лицо упал узкий луч солнца, высветив глубокие морщины у глаз.
— Быстрых действий! — сказал он, оборачиваясь ко мне. — Вы ведете переговоры с иностранными заговорщиками! Даете им обещания от имени Советского государства! И называете это «быстротой действий»!
Его лицо правая рука непроизвольно сжалась в кулак. Я видел, что он с трудом сдерживается.
— Рассказывайте подробности, — приказал он, вернувшись к столу. — Все до мелочей.
Следующие полчаса я излагал детали встреч с немецкими оппозиционерами. Упоминал имена, характеризовал каждого собеседника, пересказывал их предложения.
Сталин слушал молча, изредка делая пометки в блокноте. Его лицо постепенно приобрело привычное непроницаемое выражение.
— Генерал Бек предлагает объявить Гитлера недееспособным, — заключил я. — Фон Нойрат готов возглавить переходное правительство. Гордлер обещает поддержку со стороны баварских консерваторов.
Сталин отложил ручку и внимательно посмотрел на меня:
— И что вы им пообещали взамен?
— Признание нового правительства. Пакт о ненападении. Продолжение экономического сотрудничества.
— А проконсультировались ли вы с товарищем Молотовым по дипломатическим вопросам? С товарищем Ворошиловым по военным? С членами Политбюро?
Каждый вопрос звучал как удар хлыста. Я понимал, что моя самодеятельность серьезно разгневала вождя.
— Нет, товарищ Сталин. Я действовал на собственный страх и риск.
— На собственный страх и риск! — повторил он. — В советской системе такие вещи не практикуются, товарищ Краснов. У нас действуют только по решению партии и правительства.
Он встал и снова подошел к окну.
— С другой стороны, — медленно произнес он, не поворачиваясь, — в случае успеха результат может быть интересным.
Я почувствовал, как напряжение в воздухе слегка ослабло.
— Гитлер действительно опасен, — продолжил Сталин. — Его амбиции безграничны. Рано или поздно он пойдет на нас войной. И если есть возможность предотвратить это…
Он вернулся к столу и зажег трубку. Первые клубы дыма поднялись к потолку.
— Расскажите подробнее о плане операции.
Я объяснил схему, разработанную с Мышкиным. Постепенная изоляция Гитлера, создание коалиции недовольных, провокация кризиса и переворот в ключевой момент.
— Рискованно, — оценил Сталин. — Очень рискованно. Если провалится, нас обвинят во вмешательстве во внутренние дела Германии. Это может привести к войне еще быстрее.
— Но если удастся…
— Если удастся, мы получим другую Германию, — закончил он. — Возможно, более разумную.
Сталин молча курил трубку, размышляя. Я ждал, не решаясь прервать паузу. Тиканье часов казалось оглушительным.
— Хорошо, — наконец произнес он. — Я даю согласие на операцию. Но с условиями.
Он придвинул к себе чистый лист бумаги и начал записывать:
— Первое. Вся операция проводится силами НКВД под личным контролем товарища Ягоды. Второе. Я должен быть информирован о каждом шаге. Третье. В случае опасности провала операция немедленно сворачивается. Четвертое. Никто в правительстве, кроме Ягоды, не должен знать подробностей.
Он помедлил, потом взял карандаш и продолжил писать:
— Пятое. Новое германское правительство должно согласиться на размещение советских торговых представительств во всех крупных промышленных центрах рейха с правом экстерриториальности.
Сталин поднял глаза, убеждаясь, что я внимательно слушаю:
— Шестое. Германия обязуется передать советской стороне все техническую документацию по новейшим образцам вооружения, включая авиационные двигатели и танковую броню.
Карандаш скрипнул по бумаге:
— Седьмое. В состав нового правительства должны войти лица, согласованные с нами. Не менее трех министерских постов, включая либо экономику, либо иностранные дела.
Он перевернул лист:
— Восьмое. Все политические партии в Германии, кроме одобренных советской стороной, подлежат роспуску. Коммунистическая партия получает легальный статус и представительство в рейхстаге.
Последнее условие он записал особенно вдумчиво:
— И девятое. Созданные в рамках экономического сотрудничества совместные предприятия переходят под контроль Советского Союза при первых признаках отхода Германии от достигнутых договоренностей.
Сталин сложил лист и медленно протянул мне:
— Эти условия не подлежат обсуждению, товарищ Краснов. Либо новое германское руководство их принимает полностью, либо мы умываем руки и ждем естественного развития событий.
Он снова начал раскуривать трубку, пристально наблюдая за моей реакцией:
— Вы удивлены жесткостью требований? Не стоит. Мы получили уникальную возможность кардинально изменить расстановку сил в Европе. И мы должны этой возможностью воспользоваться максимально.
Я внимательно изучил список условий, понимая, что некоторые из них могут навсегда похоронить операцию.
— Товарищ Сталин, — осторожно начал я, — боюсь, что столь жесткие требования могут отпугнуть наших партнеров. Генерал Бек и фон Нойрат — германские патриоты. Они идут на переворот не для того, чтобы заменить одну зависимость на другую.
Сталин прищурился, выпуская дым из трубки:
— И что вы предлагаете?
— Более гибкий подход. Создать видимость равноправного партнерства, получив при этом реальные выгоды. — Я подал ему лист обратно. — Разрешите предложить альтернативные формулировки?
Сталин кивнул, заинтересовавшись:
— Говорите.
— Вместо требования о передаче технической документации — создание совместных научно-исследовательских центров по разработке гражданских технологий двойного назначения. Германская сторона обязуется делиться результатами исследований.
Я сделал паузу, убеждаясь, что Сталин следит за моими словами:
— Вместо прямого вхождения в правительство — создание Германо-Советской экономической комиссии с правом вето по ключевым вопросам торговли и промышленности.
— Интересно, — пробормотал Сталин. — Продолжайте.
— Вместо роспуска политических партий — соглашение о легализации коммунистической партии и других левых движений. А советские торговые представительства могут получить особый статус в рамках расширенного экономического партнерства.
Сталин отложил трубку и взял карандаш:
— А что насчет контроля над совместными предприятиями?
— Создание Континентального экономического союза с участием Германии, Франции и СССР. В случае нарушения обязательств — исключение из союза с соответствующими экономическими санкциями.
Сталин задумчиво барабанил пальцами по столу:
— Вы предлагаете использовать кнут и пряник одновременно. Заманить их в экономическую зависимость, но не показывать удавку откровенно.
— Именно, товарищ Сталин. Мы получим те же результаты, но без открытого диктата. Новое правительство сможет сохранить лицо перед немецким народом, а мы — реальный контроль.
Сталин сделал правки в списке:
— Хорошо. Но помните, за видимым равноправием должно стоять реальное преимущество Советского Союза. И если ваши немецкие друзья попытаются нас перехитрить…
Он не закончил фразу, но угроза прозвучала ясно.
Он дописал и протянул лист мне:
— И последнее. Ответственность за все лежит на вас лично, товарищ Краснов. В случае неудачи я вас не пожалею, несмотря на все ваши заслуги.
Я взял новый список условий, понимая, что получил и разрешение, и смертный приговор одновременно.
— Понимаю, товарищ Сталин. Благодарю за доверие.
— Доверие? — усмехнулся он. — Это не доверие, товарищ Краснов. Это расчет. Холодный политический расчет.
Сталин поднялся, давая понять, что аудиенция окончена. При выходе он неожиданно остановил меня:
— Товарищ Краснов. Помните, в большой политике не бывает друзей. Есть только попутчики на определенном отрезке пути. Ваши немецкие партнеры могут оказаться как союзниками, так и предателями.
— Буду помнить, товарищ Сталин.
Я вышел из кабинета с ощущением, что впереди меня ждут самые сложные недели в жизни. Операция «Нибелунги» получила официальную санкцию, но цена провала оказалась слишком высока.
В длинных коридорах Кремля горели электрические люстры. Охранники смотрели прямо перед собой, как будто не замечая проходящих.
Мои шаги гулко отдавались под сводами. Я думал о том, что история дает нам шанс изменить ее ход. Но воспользуемся ли мы этим шансом или сломаем себе шею, покажет время.

Глава 30
Операция «Нибелунги»

Через две недели после встречи со Сталиным в моем особняке на Арбате собрались люди, которым предстояло изменить ход европейской истории. Летний вечер был душным, но я велел разжечь камин, потрескивание дров заглушало возможную прослушку. Гостиная освещалась лишь настольными лампами, тяжелые портьеры плотно задернуты.
Мышкин расположился в привычном кресле у окна, его худое лицо с острыми чертами выражало привычную сосредоточенность. Напротив него устроился товарищ Рожков, тот самый сотрудник ГПУ, который когда-то помогал мне с заводами. Теперь он занимал высокий пост в НКВД, курируя операции в Европе. Годы не изменили его неприметную внешность и манеру говорить тихим, вкрадчивым голосом.
В третьем кресле сидел профессор Величковский, приглашенный как эксперт по германским делам. Его седая бородка была аккуратно подстрижена, пенсне поблескивало в свете лампы.
— Товарищи, — начал я, убедившись, что дверь заперта, — операция получила одобрение товарища Сталина. Теперь нам предстоит превратить планы в реальность.
Я развернул на столе карту Германии, отмечая красными крестиками ключевые города.
— Товарищ Рожков, как обстоят дела с созданием каналов связи?
Рожков неторопливо достал тонкую папку:
— Леонид Иванович, структура практически готова. В торговом представительстве в Берлине под видом экономических атташе работают четыре наших сотрудника. В Лейпциге открыт филиал «Советского экспортхлеба», прикрытие для агента «Корнея». В Мюнхене действует «культурная миссия» во главе с товарищем Петровским.
— Связь?
— Радиостанция в подвале посольства, позывной «Волга-1». Резервная рация на конспиративной квартире в районе Шарлоттенбург, позывной «Волга-2». Плюс обычная дипломатическая почта с шифрованием.
Мышкин кашлянул:
— Алексей Григорьевич подготовил детальные досье на всех участников заговора, — сказал я, взглядывая на него.
— Да, Леонид Иванович. — Мышкин открыл толстую папку. — Генерал Бек — наш главный козырь. Принципиальный военный, считает подготовку к большой войне безумием. У него есть сторонники среди генералитета — Штюльпнагель, Хальдер, несколько командующих военными округами.
Профессор Величковский поправил пенсне:
— А как насчет фон Нойрата? В Германии его уважают как дипломата старой школы.
— Константин фон Нойрат готов возглавить переходное правительство, — кивнул Мышкин. — Но требует гарантий личной безопасности и международного признания. С ним проще всего договориться.
— Гордлер сложнее, — продолжил он. — Мечтает о реставрации монархии, но понимает, что нацисты ведут страну к катастрофе. Его поддерживают промышленники Рура и Саарской области.
Рожков потер лоб:
— А что с финансированием? Такие операции требуют значительных средств.
— Товарищ Сталин выделил специальный фонд, — ответил я. — Плюс можем использовать торговые каналы. Переводы через швейцарские банки под видом авансов за поставки.
— Уже открыты счета в банках Цюриха и Женевы, — сообщил Рожков. — На подставных лиц, разумеется. Можем перебрасывать деньги небольшими партиями.
Мы проработали детали почти до полуночи. Составили график операций, распределили роли, обсудили запасные варианты.
— Кодовые имена, — сказал Мышкин. — Генерал Бек — «Дирижер». Фон Нойрат «Дипломат». Гордлер — «Профессор». Я буду «Доктором».
— А я «Хозяин», — добавил Рожков. — По роду деятельности.
— Леонид Иванович будет «Композитором», — улыбнулся Мышкин. — Он же сочиняет эту симфонию.
Профессор Величковский задумчиво покачал головой:
— Товарищи, вы понимаете масштаб предприятия? Если провалимся, это будет катастрофа не только для нас, но и для всего Советского Союза.
— Николай Александрович, — сказал я, — если не попытаемся, катастрофа будет гораздо больше. Гитлер готовит войну против всей Европы. Включая нас.
Рожков открыл вторую папку:
— У нас есть еще один козырь. В окружении Гитлера есть люди, которых можно использовать. Не буду называть имена, но кое-кто из ближайших соратников фюрера имеет слабости, которые ставят их в зависимое положение.
— Шантаж? — уточнил Величковский.
— Взаимовыгодное сотрудничество, — поправил Рожков. — Мы помогаем им сохранить положение, они помогают нам изолировать Гитлера в нужный момент.
К концу встречи план обрел четкие контуры. Мышкин отправлялся в Берлин на следующей неделе под видом торгового представителя. Рожков координировал операцию из Москвы. Величковский готовил научное обоснование для создания экономического союза с новой Германией.
— Первая встреча с «Дирижером» назначена на 20 мая, — сообщил Мышкин. — Место частная квартира в Груневальде. Пароль «В Берлине наступила весна».
— Будьте осторожны, Алексей Григорьевич, — предупредил я. — Гестапо не дремлет.
— Не волнуйтесь, — усмехнулся Мышкин. — У меня железное алиби. Переговоры о поставках сибирского леса. Генеральный консул уже разослал приглашения.
Гости разошлись соблюдая интервалы. Рожков задержался последним.
— Леонид Иванович, — сказал он тихо, — помните нашу первую встречу? Тогда вы тоже затевали рискованную операцию.
— Помню. И она удалась.
— Надеюсь, что и эта увенчается успехом. Ставки слишком высоки.
После его ухода я долго сидел у камина, глядя на угасающие угли. Началась игра, ставкой в которой была судьба Европы. И, возможно, всего мира.
* * *
Рассвет 15 июня 1935 года окрасил верхушки елей в золотистый цвет на границе между Германией и Чехословакией.
В густом лесу близ городка Эгер притаились пятеро мужчин в немецкой военной форме, их лица скрывали маски из черного шелка. Внешне они выглядели как обычные германские пограничники, но опытный глаз заметил бы несколько деталей. Слишком новые сапоги, чуть иной покрой кителей, а главное отсутствие тех мелких знаков отличия, которые германские солдаты носили неофициально.
Майор Петров, высокий широкоплечий человек с характерными скулами, проверил в последний раз радиостанцию. Рация замаскирована под немецкую, но настроена на частоты НКВД.
Его товарищи, капитан Лебедев, старшие лейтенанты Морозов, Кудряшев и Рябинин, прошли тщательную подготовку. Все свободно говорили по-немецки и знали военные уставы рейхсвера.
— Товарищи, — шепнул Петров, — еще раз проверьте документы. У всех удостоверения 12-го баварского полка?
Каждый похлопал по внутреннему карману. Фальшивые документы были изготовлены мастерски. Бумага, печати, даже подписи командиров выглядели абсолютно достоверно.
В пять сорок семь утра группа бесшумно пересекла границу. Чехословацкий пограничный пост представлял собой небольшую деревянную постройку с наблюдательной вышкой.
Рядом стояла полосатая будка, где дежурил пограничник. Все было тихо, смена заступала в шесть утра.
Петров подал сигнал рукой. Лебедев и Морозов заняли позиции справа от поста, Кудряшев и Рябинин обошли слева. Майор остался в центре с радиостанцией.
В пять пятьдесят два из поста вышел сонный чехословацкий пограничник в расстегнутом кителе, зевая и потягиваясь. Увидев приближающихся «немецких солдат», он резко выпрямился и потянулся к кобуре.
— Halt! Руки вверх! — крикнул Лебедев по-немецки.
Произошла короткая перестрелка. Чехи попытались оказать сопротивление, но были подавлены превосходящими силами.
Через семь минут все закончилось. Двое чехословацких пограничников убиты, трое ранены. Один из раненых, сержант Новак, успел передать по рации сообщение о нападении, назвав нападавших «немецкими солдатами».
Петров тщательно осмотрел место происшествия. На земле разбросаны немецкие гильзы, настоящие, украденные с оружейного склада. Рядом с телом одного из убитых пограничников лежал немецкий военный документ, случайно «потерянный» в суматохе.
Группа исчезла так же внезапно, как появилась. Через двадцать минут они были уже на территории Германии, быстро снимая немецкую форму и переодеваясь в гражданскую одежду. Военное обмундирование сожгли в небольшом костре, пепел тщательно закопали.
В восемь тридцать утра чехословацкие власти официально обвинили Германию в вооруженном нападении на пограничный пост. К полудню новость облетела всю Европу.
* * *
В Берлине день начался обычно. Гитлер завтракал в своей резиденции, просматривая утренние сводки. Геббельс готовился к выступлению на радио. Гиммлер изучал доклады гестапо.
Первые тревожные сигналы поступили в девять пятнадцать. Начальник пограничной охраны доложил министру внутренних дел о «провокации на чехословацкой границе». Через полчаса Гиммлер лично докладывал фюреру.
— Чехи утверждают, что наши солдаты напали на их пост, — говорил рейхсфюрер СС, нервно теребя папку с документами. — Двое убитых, трое раненых. Якобы найдены немецкие документы.
Лицо Гитлера потемнело:
— Это ложь! Я не давал приказов о пересечении границы!
— Мой фюрер, возможно, кто-то действовал без санкции…
— Кто? Кто посмел предпринять военные действия без моего ведома?
Срочно вызвали генерала Бека. Начальник генерального штаба прибыл в рейхсканцелярию через час, его форма была безупречна, но лицо выражало крайнее недовольство.
— Генерал Бек, — начал Гитлер без предисловий, — что вы знаете об инциденте на чехословацкой границе?
— Мой фюрер, рейхсвер не имеет к этому никакого отношения, — четко ответил Бек. — Все наши части находятся в казармах. Журналы регистрации могут это подтвердить.
— Тогда кто? СА? СС?
Гиммлер поспешно замотал головой:
— Мой фюрер, эсэсовские части также в расположении. У нас есть алиби по каждому подразделению.
В кабинете повисла тяжелая тишина. Гитлер ходил взад-вперед, его руки дрожали от ярости.
— Значит, кто-то хочет втянуть нас в войну! — выкрикнул он. — Кто-то действует втемную, подставляя рейх!
Бек выпрямился еще больше:
— Мой фюрер, я настаиваю на тщательном расследовании. Если кто-то из военных действовал самовольно, он должен понести наказание.
— А если это провокация врагов рейха?
— Тогда мы должны доказать нашу непричастность всему миру.
* * *
К вечеру ситуация накалилась до предела. Пресса всех стран пестрела заголовками о «германской агрессии». Чехословацкое правительство потребовало от Германии официальных извинений и выплаты компенсации. Франция и Советский Союз выразили «глубокую озабоченность».
В министерстве иностранных дел фон Нойрат созвал экстренное совещание. В просторном зале с портретами Бисмарка и кайзера собрались все ключевые дипломаты.
— Господа, — начал министр, — мы находимся в крайне сложной ситуации. Весь мир обвиняет нас в агрессии против Чехословакии.
— Но мы же не нападали! — воскликнул один из секретарей.
— Это знаем мы. Но как доказать миру?
Старший советник, седой мужчина с моноклем, покачал головой:
— Константин фон, обстановка напоминает 1914 год. Один инцидент может спровоцировать большую войну.
— Именно этого я и боюсь, — мрачно ответил фон Нойрат.
Он приказал немедленно подготовить официальное опровержение и потребовать международного расследования инцидента. Но все понимали — время упущено, общественное мнение настроено против Германии.
* * *
В Лейпциге обер-бургомистр Гордлер экстренно встречался с представителями крупнейших промышленников Саксонии. Роскошный зал ратуши был полон людей в дорогих костюмах, заводчики, банкиры, торговцы.
— Господа, — говорил Гордлер, стоя за кафедрой, — сегодняшние события — грозное предупреждение. Нынешняя власть ведет Германию к катастрофе.
Мужчина в дорогом костюме поднял руку:
— Герр обер-бургомистр, но ведь правительство отрицает причастность к инциденту.
— И кто им поверит? — в зале прозвучал скептический голос. — После Рейнской области все ждут от нас новых агрессивных шагов.
Гордлер кивнул:
— Совершенно верно. Радикальная политика нанесла непоправимый ущерб репутации Германии. И теперь любой инцидент воспринимается как наша провокация.
Он сделал паузу, обводя взглядом зал:
— Господа, пора действовать. Пока еще не слишком поздно.
* * *
Поздним вечером генерал Бек принимал у себя дома группу офицеров генерального штаба. Его вилла в районе Далем была скромно обставлена: простая мебель, портреты прусских военачальников, карты на стенах.
— Господа офицеры, — говорил Бек, расхаживая по кабинету, — сегодняшний инцидент показал, что политическое руководство потеряло контроль над ситуацией.
Генерал-майор Хальдер отложил стакан с водой:
— Людвиг, а что если это действительно была провокация? Против нас?
— Не важно, — ответил Бек. — Важно то, что фюрер не знал о случившемся. А это значит, что в стране есть силы, действующие помимо его воли.
Полковник Штауффенберг наклонился вперед:
— Герр генерал, вы считаете, что эсэсовцы могли…
— Я не считаю, я знаю, — оборвал его Бек. — СС все больше выходит из-под контроля. Гиммлер строит государство в государстве.
Он остановился у карты Европы:
— Господа, армия должна взять судьбу страны в свои руки. Пока еще не слишком поздно.
* * *
В Москве я немедленно получал сводки о развитии событий. К полуночи стало ясно, что операция удалась полностью. Европа взбудоражена. В Германии нарастали внутренние противоречия.
Я связался с Рожковым:
— Первый этап завершен. Как дела в Берлине?
— Отлично. «Дирижер» в ярости, требует отставки Гиммлера. «Дипломат» готовит ноту протеста. А «Профессор» уже встречается с промышленниками.
— Когда следующий этап?
— «Доктор» сообщает, через две недели. Нужно дать ситуации накалиться.
Я положил трубку и подошел к окну. За стеклом простиралась ночная Москва.
Первый камень брошен. Осталось дождаться камнепада.
* * *
Утром 2 июля 1935 года генерал Людвиг Бек прибыл в здание генерального штаба на Бендлерштрассе раньше обычного. Его адъютант, майор Штифф, уже ждал в приемной с папкой документов.
— Господин генерал, все готово. Приказы подписаны, командиры предупреждены под видом учений.
Бек кивнул, его лицо было непроницаемым:
— Время начала?
— Одиннадцать ноль-ноль, господин генерал. Первыми выдвигаются части берлинского гарнизона.
В своем кабинете Бек последний раз просмотрел план операции «Нибелунги». Каждая деталь была продумана до мелочей. Арест ключевых нацистских функционеров, захват радиостанций и правительственных зданий, блокирование связи с Бергхофом.
В десять тридцать он созвал совещание командного состава. В зале собрались генералы и полковники, большинство из которых не подозревали об истинной цели «учений».
— Господа офицеры, — начал Бек, — сегодня проводятся масштабные маневры по отработке действий в чрезвычайной ситуации. Все должно пройти четко и организованно.
Он раздал запечатанные пакеты:
— Приказы вскрыть точно в одиннадцать ноль-ноль. Помните — дисциплина и выполнение приказов превыше всего.
* * *
В десять сорок пять в штаб-квартире СС на Принц-Альбрехт-штрассе царила обычная утренняя суета. Гиммлер изучал сводки с мест, готовился к совещанию с Гитлером. В приемной сидел Гейдрих, просматривая донесения гестапо.
Ровно в одиннадцать ноль-ноль здание окружили подразделения рейхсвера. Солдаты в полевой форме с автоматами заняли все входы и выходы.
— Что происходит? — крикнул дежурный офицер СС, выбегая на крыльцо.
— Специальные учения, — ответил командир роты, майор Клейст. — Приказ генерала Бека.
Через пять минут в кабинет Гиммлера ворвались вооруженные солдаты.
— Господин рейхсфюрер, вы арестованы по подозрению в государственной измене, — четко произнес сопровождавший их полковник Квирнгейм.
Гиммлер побледнел, его рука потянулась к телефону:
— Это невозможно! Я требую связи с фюрером!
— Связь с Берхтесгаденом прервана. Технические неполадки.
* * *
Одновременно аналогичные операции проводились по всему Берлину. Геббельса арестовали в министерстве пропаганды. Кальтенбруннера взяли в его квартире. Дахау и другие концлагеря были окружены войсками «для проведения инспекции».
К полудню большинство нацистских лидеров находились под стражей. Исключение составляли те, кто был в отъезде или сумел скрыться.
В двенадцать пятнадцать генерал Бек вызвал к себе командующего берлинским военным округом Вицлебена.
— Эрвин, — сказал он, когда они остались наедине, — настало время.
Вицлебен, высокий седовласый генерал с решительным лицом, кивнул:
— Понимаю, Людвиг. Что с фюрером?
— Бергхоф блокирован. Официально для его защиты от возможного покушения.
— А дальше?
— Временное военное правительство. Фон Нойрат уже готов возглавить кабинет министров.
* * *
В министерстве иностранных дел фон Нойрат нервно ходил по кабинету. На столе лежал текст заявления, которое должно было прозвучать по радио. Зазвонил телефон, это был Бек.
— Константин, все идет по плану. Можете выходить в эфир.
— Людвиг, а что с реакцией народа? СА может попытаться…
— СА деморализованы после июньских событий. К тому же, многие штурмфюреры недовольны режимом.
В тринадцать ноль-ноль все немецкие радиостанции передали экстренное сообщение. Голос фон Нойрата звучал твердо, несмотря на волнение:
«Граждане Германии! В связи с раскрытием заговора против безопасности рейха временная власть переходит к ответственному правительству во главе с представителями армии и традиционных политических сил. Цель — восстановление правового порядка и предотвращение войны, к которой вели страну радикальные элементы.»
* * *
В Бергхофе, альпийской резиденции Гитлера, день начался спокойно. Фюрер поздно завтракал на террасе, наслаждаясь видом заснеженных вершин. Рядом находились только личный адъютант и несколько телохранителей.
Первые тревожные сигналы поступили около полудня. Радиосвязь с Берлином прервалась «из-за технических неполадок». Телефонные линии тоже не работали.
— В чем дело? — раздражался Гитлер. — Почему нет связи со столицей?
Адъютант, штурбаннфюрер Шауб, пытался дозвониться в различные ведомства:
— Мой фюрер, везде заняты линии. Возможно, авария на узле связи.
К четырнадцати ноль-ноль ситуация прояснилась. К резиденции подошли части баварского гарнизона под командованием генерала Леба. Официально для усиления охраны в связи с угрозой покушения.
— Мой фюрер, — доложил Леб, войдя в кабинет, — получен приказ из Берлина. Обстановка в столице сложная, ваша безопасность под угрозой.
Гитлер вскочил с места:
— Какого черта происходит? Где Гиммлер? Где Геббельс?
— Мой фюрер, связь нарушена. Но генерал Бек заверяет, что ситуация под контролем.
— Бек? Он что, командует в Берлине?
— Временно, до нормализации обстановки.
* * *
В Лейпциге Гордлер созвал экстренное собрание городского совета. Зал ратуши был переполнен, присутствовали не только депутаты, но и представители деловых кругов, общественных организаций.
— Господа, — торжественно объявил обер-бургомистр, — сегодня начинается новая эра в истории Германии. Военные взяли власть, чтобы спасти страну от катастрофы.
Раздались аплодисменты, смешанные с возгласами одобрения и тревоги.
— Что будет с партией? — спросил кто-то из зала.
— НСДАП будет распущена. Вместо нее будут созданы новые политические организации на демократической основе.
— А с экономикой?
— Будут отменены все ограничения на свободную торговлю. Германия вернется к принципам рыночной экономики.
* * *
К вечеру ситуация в Берлине полностью стабилизировалась. Новое правительство контролировало все ключевые объекты. Нацистские символы снимались с общественных зданий, им на смену возвращались традиционные германские флаги.
В девятнадцати ноль-ноль состоялось заседание нового кабинета министров. Фон Нойрат председательствовал, рядом с ним сидели Бек, Гордлер, несколько генералов и представителей старых политических партий.
— Господа министры, — начал фон Нойрат, — перед нами стоят сложнейшие задачи. Необходимо восстановить доверие международного сообщества, стабилизировать внутреннюю обстановку, провести демократизацию.
Генерал Хальдер поднял руку:
— Константин фон, что делать с концлагерями? Там находятся тысячи заключенных.
— Немедленное освобождение всех политических заключенных. Создать комиссии для расследования преступлений режима.
— А что с фюрером?
Повисла тяжелая пауза. Фон Нойрат обменялся взглядами с Беком.
— Адольф Гитлер будет объявлен душевнобольным и помещен под медицинское наблюдение. Официально — для его же блага.
* * *
Поздним вечером я получил зашифрованную телеграмму от Мышкина: «Операция завершена успешно. Дирижер контролирует ситуацию. Дипломат объявил о создании переходного правительства. Приезжайте для переговоров».
Я сидел в своем кабинете в Совнаркоме, глядя на карту Европы. История сделала решительный поворот. Теперь предстояло воспользоваться плодами этой дерзкой операции.
Позвонил Сталину:
— Товарищ Сталин, операция «Нибелунги» завершена. Переворот в Германии прошел успешно.
— Поздравляю, товарищ Краснов. Когда вылетаете в Берлин?
— Завтра утром. Самолет уже готов.
— Помните условия, которые мы обсуждали. И не забывайте, что вы представляете Советское государство.
— Понимаю, товарищ Сталин.
Я отложил трубку и подошел к окну. Москва спала, лишь редкие окна светились в темноте. Где-то там, за сотнями километров, рождалась новая Европа. И мне предстояло сыграть ключевую роль в этом историческом процессе.
Утром самолет АНТ-20 «Максим Горький» должен доставить меня в Берлин. В багаже будут документы о будущих соглашениях, которые изменят расстановку сил на континенте.
Я лег спать поздно, но сон не шел. Слишком много мыслей, слишком много ответственности. Завтра начинались переговоры, которые определят судьбу не только Германии и России, но и всей Европы.
Революция свершилась. Теперь предстояло строить новый мир.

Глава 31
Новый мир

Самолет АНТ-20 «Максим Горький» коснулся бетонной полосы берлинского аэропорта Темпельхоф ровно в девять тридцать утра 4 июля 1935 года. Я выглянул в иллюминатор и увидел выстроившийся почетный караул.
Солдаты в серо-голубой форме рейхсвера, а не в коричневых рубашках штурмовиков. Перед самолетом развевались два флага: советский красный и германский черно-красно-золотой — символ новой, демократической Германии.
Немедленно подкатили трап. Я спустился первым, за мной последовали члены делегации — Вознесенский, переводчики, эксперты по международному праву, торговые представители. В руках у меня был кожаный портфель с документами, которые должны заложить основы нового европейского порядка.
Меня встречали фон Нойрат и генерал Бек. Министр иностранных дел выглядел усталым, последние дни наверняка были для него изнурительными, но в его глазах читалось облегчение. Бек держался с военной выправкой, его рукопожатие было крепким и уверенным.
— Товарищ Краснов, добро пожаловать в новую Германию, — сказал фон Нойрат. — Мы с нетерпением ждали вашего прибытия.
— Надеюсь, наши переговоры заложат основу долгого мира в Европе, — ответил я, окидывая взглядом выстроенный караул.
Мы прошли мимо солдат к автомобилям. Я заметил, что на зданиях аэропорта уже не было нацистских символов. Вместо свастик развевались флаги веймарской республики, а на некоторых зданиях висели транспаранты на немецком: «Да здравствует мир!», «Долой войну!», «Германия выбирает дружбу!»
Кортеж автомобилей тронулся по улицам Берлина. Город выглядел спокойно, но я чувствовал напряжение в воздухе. Прохожие останавливались, глядя на проезжающие машины с советскими флажками. Некоторые махали руками, другие просто наблюдали с любопытством.
— Как обстановка в городе? — спросил я фон Нойрата, сидевшего рядом.
— Спокойная. Большинство народа поддерживает перемены. Все устали от напряженности последних лет.
Мы остановились у отеля «Адлон» — того самого, где я останавливался три месяца назад. Но сейчас атмосфера была совершенно иной.
Портье и другой персонал встретили нас с явным облегчением. Один из гостей в холле подошел ко мне:
— Простите, вы товарищ Краснов? Я читал о ваших экономических преобразованиях в СССР. Удивительные достижения!
Это был пожилой мужчина в дорогом костюме, судя по акценту, австриец.
— Фон Хоттенбергер, — представился он. — Банкир из Вены. Мы следим за вашими экономическими чудесами. Рост промышленности на восемьдесят процентов за год, полная ликвидация безработицы… Как вам это удалось?
— Сочетанием планирования и материальных стимулов, — ответил я. — Но сейчас важнее поговорить о будущем Европы.
Переговоры начались во второй половине дня в здании министерства иностранных дел. Зал, где месяц назад я встречался с нацистскими функционерами, теперь выглядел по-другому.
Портрет Гитлера сняли, оставив только изображения Бисмарка и Гинденбурга. За длинным столом расположились представители нового германского правительства: фон Нойрат, Бек, Гордлер, несколько генералов и дипломатов.
— Господа, — начал фон Нойрат, — мы собрались, чтобы обсудить новые основы отношений между Германией и Советским Союзом. Прошу учесть, что новое правительство стремится к миру и сотрудничеству.
Я открыл свой портфель и достал подготовленные документы:
— Советский Союз готов к самому широкому сотрудничеству. Но нам нужны четкие гарантии и долгосрочные обязательства.
Я разложил на столе несколько типовых договоров:
— Первое — пакт о ненападении сроком на двадцать пять лет с возможностью продления. Второе — торговое соглашение, предусматривающее увеличение товарооборота в пять раз. Третье — создание Континентального экономического союза.
Гордлер заинтересованно склонился над документами:
— Континентальный союз? Расскажите подробнее.
— Экономическое объединение Германии, СССР, Франции и, возможно, других европейских стран. Общий рынок, координация промышленной политики, свободное движение капиталов и технологий.
Бек нахмурился:
— А военно-политические аспекты?
— Совместные гарантии безопасности. Обязательство не участвовать в коалициях, направленных против участников союза. Возможность создания общей системы коллективной обороны.
Фон Нойрат обменялся взглядами с коллегами:
— Товарищ Краснов, ваши предложения масштабны. Но какие гарантии вы можете дать относительно внутреннего развития Германии?
— Советский Союз не вмешивается во внутренние дела других стран. Но мы ожидаем демократизации, освобождения политических заключенных, восстановления многопартийности.
Второй день переговоров прошел в обсуждении конкретных деталей. Мы говорили о восстановлении КПГ, о судьбе концлагерей, о будущем нацистской партии. Немецкая сторона показала готовность идти на серьезные уступки.
— Концентрационные лагеря будут немедленно ликвидированы, — заверил Бек. — Все политические заключенные освобождены. Мы создаем комиссию по расследованию преступлений режима.
— А что с НСДАП?
— Партия распущена. Ее лидеры либо арестованы, либо лишены гражданских прав. Гитлер объявлен душевнобольным и содержится под медицинским наблюдением.
Третий день был посвящен экономическим вопросам. Здесь мой опыт в области ССЭС оказался неоценимым. Немцы с огромным интересом слушали рассказы о советских достижениях.
— Товарищ Краснов, — сказал министр экономики Шахт, — ваша система экономического стимулирования показала фантастические результаты. Можно ли адаптировать ее к германским условиям?
— Конечно. Более того, мы предлагаем создать совместные предприятия, где наши специалисты будут работать вместе с вашими.
Вознесенский развернул диаграммы:
— За последний год промышленное производство в СССР выросло на семьдесят восемь процентов. Безработица полностью ликвидирована. Уровень жизни повышается невиданными темпами.
Глаза немецких экономистов загорелись:
— А секрет в чем?
— В правильном сочетании централизованного планирования и материальной заинтересованности работников. Когда человек видит прямую связь между своим трудом и заработком, производительность растет в геометрической прогрессии.
На четвертый день к переговорам подключился неожиданный участник — французский посол Франсуа-Понсе. Он прибыл с секретным поручением от правительства Лаваля.
— Джентльмены, — сказал он, — Франция с интересом следит за вашими переговорами. Мы тоже заинтересованы в создании стабильной системы безопасности в Европе.
— Мистер посол, — ответил я, — мы только что обсуждали возможность присоединения Франции к Континентальному экономическому союзу.
— Париж готов рассмотреть такую возможность. Особенно в свете экономических успехов Советского Союза.
Франсуа-Понсе достал из портфеля документ:
— У меня есть предложение от президента Лебрена. Францию интересует возможность подписания трехстороннего пакта Франция-Германия-СССР о взаимопомощи против агрессии.
Это неожиданное развитие событий. Переговоры приобретали еще больший размах.
К концу недели основные документы были готовы. Пакт о ненападении между СССР и Германией. Торговое соглашение на десять лет. Протокол о создании Континентального экономического союза. Соглашение о восстановлении дипломатических отношений в полном объеме.
Но самым важным было секретное приложение о судьбе Гитлера и нацистского режима. Фюрер помещен в замок Нойшванштайн под постоянным медицинским наблюдением. Официальная версия — глубокое психическое расстройство, мания величия. Остальные лидеры НСДАП либо арестованы, либо высланы из страны.
В день подписания соглашений, 10 июля, в Берлине царила праздничная атмосфера. Улицы украшены флагами, играют оркестры. Церемония проходила в том же зале, где когда-то Гитлер принимал парады.
— Господа, — сказал фон Нойрат, поднимая бокал шампанского после подписания, — сегодня мы заложили основы новой Европы. Европы мира, сотрудничества и процветания.
— За мир! — поднял бокал я. — За дружбу народов!
В тот вечер состоялся грандиозный банкет. За столами сидели дипломаты, генералы, промышленники. Разговоры велись на разных языках, но главной темой были перспективы сотрудничества.
— Товарищ Краснов, — подошел ко мне один из немецких промышленников, — когда начнется обмен технологиями? Наши инженеры горят желанием изучить ваши методы организации производства.
— Уже в следующем месяце, — ответил я. — Первая группа советских специалистов прибудет в Германию для работы на ваших заводах.
Поздним вечером я вышел на балкон отеля «Адлон». Берлин сверкал огнями, над рекой Шпрее поднимались салюты. Я думал о том, как изменился мир за эти несколько дней.
Помощник прервал мои размышления. Звонил Сталин из Москвы:
— Товарищ Краснов, поздравляю с успехом. Читал телеграммы о ходе переговоров. Впечатляет.
— Спасибо, товарищ Сталин. Мы действительно добились многого.
— А что с нашими условиями? Помните, мы говорили о конкретных гарантиях.
— Все учтено. Созданы совместные экономические комиссии с правом вето по ключевым вопросам. КПГ легализована. Многочисленные советские представительства будут иметь особый статус.
— Хорошо. А что думают другие страны?
— Реакция превосходная. Англичане нервничают, но ничего поделать не могут. Франция хочет присоединиться к союзу. Даже американцы проявляют интерес к нашим экономическим методам.
— И правильно. Наши достижения говорят сами за себя.
После разговора со Сталиным я долго стоял на балконе. Внизу, на улицах Берлина, люди праздновали конец эпохи страха и начало новой эры.
Но я понимал, что это только начало. Впереди долгая работа по строительству нового европейского порядка.
На следующий день я улетел в Москву. В самолете я просматривал западную прессу. «Таймс» писала о «сенсационном повороте в европейской политике». «Нью-Йорк Таймс» называла происходящее «новым переделом Европы». «Фигаро» анализировала «невероятные экономические достижения СССР».
Но самое важное было в передовице «Правды», которую мне показал корреспондент ТАСС:
«Товарищ Сталин объявил о начале новой эры в международных отношениях. Социалистическая система экономического стимулирования доказала свое превосходство не только внутри страны, но и в международной политике. СССР становится центром притяжения для всех прогрессивных сил Европы».
Самолет набирал высоту над Германией. Внизу простиралась страна, которая еще неделю назад готовилась к войне, а теперь строила планы мирного сотрудничества. Я закрыл глаза и попытался представить, как будет выглядеть Европа через десять лет.
Континентальный экономический союз, объединяющий промышленный потенциал Германии, природные ресурсы России и финансовую мощь Франции. Свободная торговля, обмен технологиями, совместные проекты. Политическая система, основанная на демократии и пацифизме.
Это была дерзкая мечта. Но после всего, что произошло, она казалась вполне достижимой. Главное — не допустить ошибок, не позволить амбициям отдельных лидеров разрушить хрупкое равновесие.
Я открыл глаза и посмотрел на карту Европы, лежавшую на столике. На ней красным карандашом были отмечены страны-участники будущего союза. Пока их только три, но я был уверен — скоро их станет больше.
Мир стоял на пороге новой эры. И Советский Союз, благодаря своим экономическим достижениям и мудрой дипломатии, оказался в центре этих перемен.
История сделала поворот. Остальное зависело от нас.
* * *
Кремлевский кабинет Сталина встретил меня теплом и приглушенным светом настольных ламп. Поздний августовский вечер 1935 года, и за окнами Кремля догорал московский закат. На столе вождя лежали распечатки телеграмм из европейских столиц, отчеты НКВД, а также, что удивило меня больше всего, несколько западных газет с фотографиями нашего берлинского триумфа.
— Садитесь, товарищ Краснов, — сказал Сталин, указывая на кресло напротив. — У нас есть о чем поговорить.
В его голосе звучали нотки, которых я раньше не слышал, что-то вроде удовлетворения, смешанного с уважением. Сталин поднялся, обошел стол и неожиданно протянул руку для рукопожатия.
— Позвольте поздравить вас с блестящей работой. То, что вы проделали в Германии, превзошло все наши ожидания.
Я встал и пожал его сухую, но крепкую ладонь. На мгновение мне показалось, что передо мной не грозный вождь, а просто человек, искренне радующийся успеху.
— Товарищ Сталин, это была работа всего коллектива. Наркомы, дипломаты, торгпредства, наши люди в НКВД…
— Не скромничайте, — перебил он. — Я читал все донесения. Идея была ваша. План разработали вы. Риски тоже брали на себя вы.
Он вернулся к столу и взял в руки свою трубку:
— Знаете, что пишет сегодня «Таймс»? «Советский Союз за один год из изгоя превратился в главного арбитра европейской политики.» А «Нью-Йорк Таймс» называет нашу страну «экономическим чудом XX века».
Сталин зажег трубку несколькими глубокими затяжками:
— Вчера получил телеграмму от Рузвельта. Американский президент хочет установить дипломатические отношения с СССР. Прямо ссылается на наши экономические достижения и «конструктивную роль в деле европейского мира».
Я молча слушал, понимая, что это лишь прелюдия к серьезному разговору.
— Сегодня утром состоялось заседание Политбюро, — продолжил Сталин. — Мы обсуждали вашу кандидатуру.
Сердце забилось быстрее. Я догадывался, к чему ведет разговор, но услышать это вслух все равно волнующе.
— Единогласно решено рекомендовать вас в члены Политбюро. Официальное утверждение состоится на пленуме ЦК через неделю, но это формальность.
Сталин сел в кресло и посмотрел на меня внимательно:
— Что думаете по этому поводу?
— Считаю это величайшей честью, товарищ Сталин. И огромной ответственностью.
— Правильно мыслите. Членство в Политбюро не награда, а поручение партии.
Он встал и подошел к карте мира, висевшей на стене:
— Посмотрите, товарищ Краснов. Еще недавно СССР был окружен врагами. Теперь мы в союзе с Германией, договариваемся с Францией, даже Англия ищет пути к сотрудничеству. Что изменилось?
— Наша экономическая политика, — ответил я. — ССЭС доказала, что социализм может быть эффективнее капитализма.
— Верно. Но не только это. — Сталин повернулся ко мне. — Изменился подход. Вместо революционного экспорта экономическое сотрудничество. Вместо классовой борьбы прагматичная дипломатия.
Он вернулся к столу и сел:
— Понимаете, товарищ Краснов, революция — это не только захват власти. Это умение эту власть удержать и использовать для блага народа. У старых большевиков была одна проблема, они хорошо знали, как рушить, но плохо понимали, как строить.
Сталин сделал паузу, затянулся трубкой:
— А вы строитель. Видите перспективу. Умеете находить нестандартные решения. Это редкие качества.
Я чувствовал, что разговор переходит на новый уровень. В глазах Сталина читалось что-то, чего я раньше не видел, возможно, доверие.
— Товарищ Сталин, я всегда стремился служить партии и народу.
— Знаю. И именно поэтому хочу с вами поговорить… как бы это сказать… на перспективу.
Он поднялся и неспешно прошелся по кабинету:
— Мне шестьдесят лет. По человеческим меркам это не так много, но для политика, особенно в наше время… Нужно думать о преемственности.
Мои мысли заметались. Неужели Сталин намекает на то, о чем я даже не смел думать?
— Партии нужны люди, которые могут сочетать революционную верность с практической мудростью. Люди, которые понимают, что социализм не догма, а живое учение, способное развиваться.
Сталин остановился и посмотрел мне в глаза:
— Вы доказали, что умеете мыслить стратегически. Операция в Германии тому подтверждение. Но это только начало.
— Что вы имеете в виду, товарищ Сталин?
— Впереди много вызовов. Нужно укреплять союз с новой Германией, развивать отношения с Францией, работать с американцами. Внутри страны — продолжать развитие ССЭС, повышать благосостояние народа.
Он сел обратно в кресло:
— И самое главное — готовить новое поколение руководителей. Людей, которые понимают, что сила советской системы не в догмах, а в способности к развитию.
Воздух в кабинете казался наэлектризованным. Сталин говорил о вещах, которые обычно не обсуждались вслух.
— Товарищ Краснов, если вы продолжите работать в том же духе, если будете развивать наши успехи… Кто знает, возможно, именно вам предстоит возглавить партию в будущем.
Слова прозвучали тихо, почти небрежно, но их вес был огромен. Сталин фактически назвал меня своим возможным преемником.
— Товарищ Сталин, я… я не знаю, что сказать. Это огромная ответственность.
— Пока это лишь возможность, — улыбнулся он. — Но возможность реальная. При условии, что вы будете придерживаться правильной линии.
Он встал, давая понять, что аудиенция подходит к концу:
— А сейчас идите, готовьтесь к пленуму. И помните, дальше будет еще труднее. Изменить историю легче, чем построить на этих изменениях устойчивое будущее.
Я встал и направился к двери. У порога Сталин остановил меня:
— Да, товарищ Краснов. Завтра приходите на завтрак ко мне домой. Поговорим в неформальной обстановке. Познакомитесь с семьей.
Приглашение на семейный завтрак от Сталина было исключительной честью. Это означало полное доверие.
— Обязательно приду, товарищ Сталин. Спасибо.
Выйдя из кабинета, я долго шел по кремлевским коридорам, осмысливая произошедшее. Член Политбюро. Возможный преемник Сталина. Человек, который может определять судьбу не только СССР, но и всего мира.
На улице был теплый августовский вечер. Москва жила обычной жизнью, люди возвращались с работы, в парках гуляли семьи с детьми, из окон доносились звуки радиоприемников.
Я сел в автомобиль и дал команду ехать домой. По дороге размышлял о том, как изменилась моя жизнь за эти годы. Человек из будущего, оказавшийся в прошлом, сумел не только выжить, но и подняться на самый верх власти.
Дома меня ждал накрытый стол, экономка приготовила ужин. Но есть не хотелось. Я прошел в рабочий кабинет, сел в кресло.
За окном простиралась Москва, столица страны, которая за несколько лет превратилась из изгоя в лидера мирового развития. Где-то там, в районах новостроек, жили люди, чья жизнь стала лучше благодаря ССЭС. Где-то работали заводы, показывающие невиданную производительность.
В далеком Берлине бывшие враги становились союзниками. В Париже обсуждали детали экономического союза. В Вашингтоне готовились к установлению дипломатических отношений с СССР.
Мир менялся. И я был одним из главных архитекторов этих перемен.
Завтра встреча со Сталиным в домашней обстановке. Послезавтра пленум ЦК и официальное введение в Политбюро. А дальше предстояло строить новое будущее для человечества.
Будущее без мировой войны. Будущее, где конфликты решаются за столом переговоров, а не на полях сражений. Будущее, где экономическое сотрудничество сильнее идеологических разногласий.
Я лег спать поздно, но сон пришел быстро. Мне снилась не прошлая жизнь в XXI веке, а завтрашний день. День, когда предстояло сделать очередной шаг к светлому будущему человечества.
История сделала поворот. Но самая сложная работа только начиналась.
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