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Аннотация
Книг про то, как начать карьеру разработчика, написано много, а вот про то, как удержаться в сфере IT и постоянно повышать свою ценность на рынке, – единицы. Джон Сонмез решил исправить это недоразумение и написал книгу «Гибкие навыки», которая поможет начинающим разработчикам учиться новому, развиваться и постоянно держать руку на пульсе. Перед вами исчерпывающее руководство по саморазвитию, где вы найдете универсальные советы и профессиональные рекомендации автора о том, как быстро продвигаться по карьерной лестнице в IТ-сфере.
В формате PDF A4 сохранен издательский макет книги.
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Всем разработчикам, которые непрерывно стремятся
самосовершенствоваться…
Которые недовольны приемлемым результатом
Которые не упускают возможность расширить горизонты
и исследовать новое
Чья жажда познания никогда не угасает Для которых разработка ПО – это больше, чем просто набор кода
Для которых неудача – это не конец, а лишь шаг на пути
Которые падают и вновь встают, чтобы двигаться дальше У кого есть воля и решимость искать более трудный путь в жизни
И, главное, кто готов помогать другим на этом пути



Предисловие

Поздно вечером в пятницу, 5 декабря 2014 года, на мой 62-й день рождения я получил электронное письмо от автора этой книги, Джона Сонмеза. В своем письме он просил меня написать это предисловие к понедельнику, 8 декабря. К письму был прикреплен заархивированный документ, в котором было несколько десятков текстовых документов. По правде говоря, подобная презентация книги показалась мне весьма неудобной — у меня не было ни сил, ни времени на то, чтобы собирать книгу в один PDF-файл.
Я не обрадовался просьбе Джона. Моей жене только-только сделали операцию по замене коленного сустава, и тогда она находилась в центре реабилитации. На утро субботы у меня был назначен урок пилотирования, а остаток выходного я хотел провести со своей женой. Вечером я должен был сесть в самолет до Лондона, а затем читать курсы с понедельника по пятницу. Я никак не мог написать текст к понедельнику. Джон поставил слишком жесткие рамки, о чем я ему и сказал.
Перед поездкой в аэропорт я обнаружил, что Джон прислал мне рождественскую посылку с сыром и ветчиной. К посылке была приложена открытка, в которой он благодарил меня за то, что я согласился написать предисловие к его книге. Мне также пришло еще одно электронное письмо, в котором Джон говорил, что издательство позволило задержать рукопись — теперь в моем распоряжении был еще один день. Он прислал мне еще несколько писем с просьбами, но я сразу предупредил его: вероятность того, что я успею, очень мала, так что ему не следует ничего от меня ждать.
Я поехал в аэропорт, сел в самолет, проспал весь полет до Лондона, а затем взял такси и поехал в свой любимый лондонский отель. Поездка вымотала меня физически и ментально, так что оставшееся время я играл в Minecraft, пока не устал окончательно. Весь понедельник я преподавал, а затем я писал код в компиляторе SMC для тридцатого эпизода моего курса Clean Code, доступного по ссылке http://cleancoders.com.
Сегодня вторник, 9 декабря. Я преподаю второй день, и только-только дал студентам двухчасовое задание. Тогда я решил проверить почту и обнаружил, что Джон прислал мне еще одно письмо. В этот раз он прикрепил PDF-файл с книгой. Хорошо, это многое упрощает. Я открыл файл и пролистал книгу. Очень хорошо.
Обратите внимание на один факт: Джон сделал все, что от него требовалось. Он задумался над тем, что мне будет нужно. Он давал мне полезные советы и стимул. Он потратил много сил и времени, чтобы упростить мне работу. Даже когда я отказался и сказал, что не смогу выполнить свою работу, Джон продолжил пытаться помочь мне. Он не сдавался. Он не отступил. До тех пор, пока оставался хотя бы призрачный шанс на успех, Джон продолжал искать возможное решение.
И именно об этом была его книга. О том, как добиться успеха. О привычках и стратегиях, образе мышления, приемах и уловках, которые помогут вам приблизиться к успеху. И пример этого — не только действия Джона, но и он сам.
Пока студенты выполняли свое задание, у меня были свободны два часа. Я открыл PDF-файл и начал читать его. Черт возьми! Вы только гляньте эти темы! Физическое здоровье, торговля опционами, недвижимость, душевное равновесие… Как уйти с работы, как начать консалтинговый бизнес, как присоединиться к стартапу, создать продукт, подняться по карьерной лестнице, рекламировать себя… Этот список можно долго продолжать…
Понимая, что я не прочитаю книгу за два часа, да и все равно не буду писать предисловие, я лишь бегло просматривал страницы. Но затем я понял, что Джон хочет рассказать о чем-то важном! Вся книга — это одно целостное сообщение, которое должен услышать каждый программист (и не только программист).
Знаете ли вы, как составить резюме? Знаете ли вы, как нужно договариваться о зарплате? Знаете ли вы, как устанавливать ставку, если работаете на себя? Знаете ли вы о рисках, если решите уволиться с работы и стать фрилансером? Знаете ли вы, как получить финансирование для своего стартапа? Знаете ли вы, сколько стоит просмотр телевизора? Да, вы правильно прочитали.
Ответы на эти вопросы вы найдете в этой книге. Это нужно знать. Я не читал книгу целиком, а только просматривал некоторые фрагменты, но этого было достаточно, чтобы я решил написать это предисловие. Если вы начинающий разработчик ПО, пытающийся найти себя в этой сложной сфере, то в ваших руках находится книга, из которой вы почерпнете множество полезных советов.
Несмотря на мой очень плотный график, Джон сумел мотивировать меня на написание предисловия. Он использовал приемы, о которых говорит в своей книге, и снова добился успеха!
Роберт С. Мартин
(Дядя Боб)
Uncle Bob Consulting LLC

От автора

Хотел бы я рассказать тебе о невероятной истории, почему я решил написать эту книгу. Хотел бы я рассказать тебе о том, как я медитировал в пустыне, как прилетел орел и опустился на мое плечо, прошептав мне на ухо: «Тебе нужно написать книгу о гибких навыках для разработчиков». Хотел бы я рассказать тебе, что мне приснилась эта книга; тогда я резко вскочил посреди ночи и начал записывать все, что увидел во сне.
Но правда в том, что я написал книгу из-за того, что почувствовал: я должен сделать это.
Я работаю разработчиком уже множество лет, и я много с чем сталкивался. Иногда я делал правильный выбор, иногда нет, а в правильности некоторых выборов сомневаюсь и по сей день. В то время мне никто не мог подсказать, что правильно, а что нет. У меня не было человека, который помог бы мне продвинуться вперед. У меня не было человека, который показал бы мне, как стать успешным разработчиком не только на работе, но и в повседневной жизни.
Конечно, в моей жизни были люди, оказавшие на меня какое-то влияние: многие из них учили меня тому, как разрабатывать ПО, и прочим вещам. И я благодарен этим людям — возможно, без них я не смог бы достичь этих высот. Но я никогда не встречал человека или гайд, который мог бы рассказать мне всю важную информацию. Например, как принимать важные решения, касающиеся моей карьеры.
Как быстро, легко и эффективно учиться новым вещам, как быть максимально продуктивным и что делать, если я ничего не хочу и чувствую себя разочарованным.
Основы финансов, физического и ментального здоровья. Как эти аспекты влияют на меня как разработчика ПО, а также на мою повседневную жизнь.
Я написал эту книгу из-за того, что мне хотелось создать такой гайд и поделиться собственным опытом, а также опытом других успешных разработчиков, успешных финансовых экспертов, фитнес-гуру и мотивационных спикеров, с которыми я имел удовольствие встретиться. Я написал эту книгу, чтобы мои знания и опыт помогли кому-то сделать свою жизнь лучше.
Я написал эту книгу, чтобы…
…твое путешествие стало чуть легче…
…помочь тебе стать лучшей версией себя…
…и, что важнее всего, помочь тебе избавиться от чувства одиночества на этом длинном пути разработчика ПО.
Смогли ли эти строки вдохновить вас?
Отлично. Давай же начнем наше приключение!

Предисловие ко второму изданию

Я написал первое издание этой книги в 2014 году. Вот это да! За прошедшие пять лет в моей жизни и мышлении много чего изменилось. Эти изменения были настолько сильными, что я мог бы переписать всю эту книгу от начала до конца.
Однако… для второго издания «Гибких навыков» я сделал кое-что другое. Когда я перечитал книгу, то понял, что могу не только дополнить некоторые темы, но и добавить совершенно новую информацию. А еще я осознал, что бо́льшая часть информации и по сей день остается актуальной.
Одной из причин, по которой «Гибкие навыки» обрели такую популярность, стала доступность информации. И я хотел бы, чтобы второе издание было таким же. Я хотел убедиться, что даже человек, не знающий философию или продвинутые приемы маркетинга, просто возьмет книгу и сразу сможет использовать полученные знания.
Но… это не значит, что я не внес значительные изменения во второе издание книги. Я исправил части, с которыми больше не согласен, а также рассказал о новых открытиях в философии, фитнесе и финансах, сделанных мной за прошедшие пять лет.
Давай начнем с того, что ты не найдешь во втором издании. Приложения… В первом издании было четыре приложения: как работают деньги, как работает фондовый рынок, основы диеты и питания, а также раздел о здоровом питании. И хотя эти приложения были очень ценными, я чувствовал, что они выбиваются из общей структуры книги. Я принял решение убрать приложения.
Я также вырезал главу о торговле опционами. Конечно, эта глава была очень интересной, но к прочтению я ее не рекомендую — она создает очень красивую иллюзию, которая может сбить читателей с нужного курса. Я вырезал главы и из других разделов книги — на мой взгляд, эти главы не были похожи на связанные части, а выглядели как отдельные эссе.
Я изменил порядок некоторых глав — так книга стала логичнее и понятнее. Несмотря на это, ты все так же можешь начинать читать книгу с любой главы в любом удобном для себя порядке, ведь именно такой смысл закладывался в книгу, когда я начинал писать ее.
Но не думай, что я просто вырезал какую-то информацию! Отчасти причина этого в том, что мне нужно было очень много всего рассказать тебе, мой дорогой читатель. И чтобы сделать это, мне нужно было место. Я слегка изменил старые главы, добавил новую информацию или уточнил некоторые моменты. По сути, это стандартные действия при подготовке второго издания. Но есть кое-что, что точно должно вас заинтересовать… Это новые главы!
Например, в раздел о маркетинге я добавил главу о том, как представить собственный бренд на YouTube — это еще одна возможность для представления себя на рынке. Я также добавил главу, в которой рассказываю, как сколотить настоящее богатство. Я рассказал о финансовых концепциях, которые позволили мне не только выйти на пенсию молодым, но и значительно приумножить собственное состояние в разных областях (я горжусь этой главой). Также я добавил главу о голодании и моем текущем режиме питания. Я ем один раз в день! Преимущество такого подхода поразит вас. Я еще никогда не чувствовал себя так хорошо. А еще я добавил главу о философии, которая сыграла основную роль в том, чем я занимался последние пять лет. Да, я сейчас о стоицизме. Поверь, эту главу ты не захочешь пропускать; по правде говоря, ты можешь начать читать книгу именно с этой главы.
Я также переименовал все главы в книге — теперь они намного понятнее, и из названия ты сразу поймешь, о чем они. Когда я перечитывал книгу, заумные названия типа «Как накачать пресс» показались мне не только смешными, но и… банальными и старомодными. Думаю, дело в том, что с возрастом чувство юмора немного меняется.
Если говорить начистоту, то это издание мне нравится больше первого. Новое издание «Гибких навыков» придает книге целенаправленный характер, а в этой версии появились ценные советы, которые ты не найдешь в первой книге. При этом второе издание сохраняет все то, почему книга стала такой популярной — идею и тон. Итак! Окунись с головой в книгу, наслаждайся и приготовься изменять свою жизнь к лучшему.
Джон Сонмез
Сан-Диего, Калифорния, 2020

Об этой книге

Привет! Спасибо, что купил мою книгу. Возможно, ты держишь ее в руках и думаешь: о чем она? Что еще за «Гибкие навыки»? Отличный вопрос! Позволь мне кратко ответить на него.
Подумай вот о чем: существует огромное количество хороших книг, в которых тебя учат кодить, помогают освоить новую технологию, рассказывают, как правильно работать в команде или запускать свой проект. Ты даже можешь найти книги, в которых рассказывается то, как улучшить свою карьеру или как отвечать на вопросы на собеседовании. Но попадалась ли тебе когда-нибудь книга, которая помогла бы тебе стать лучшей версией «хорошего разработчика»?
Попадалась ли тебе книга, в которой рассказывалось не только как найти хорошую работу и заработать много денег, но и куда потратить эти деньги? Как бросить работу и стать предпринимателем, конечно, если таково твое желание?
Попадалась ли тебе книга, которая помогла бы тебе успешно построить репутацию в области разработки ПО и научила бы тебя быть сильнее и здоровее ментально, физически и духовно?
Я никогда не встречал подобной книги и именно поэтому решил сам написать обо всем этом… и даже чуть больше.
Вне зависимости от того, кто ты, эта книга написана именно для тебя. И когда я говорю, что она «для тебя», я это и имею в виду. В этой книге рассказывается обо всем: как пройти собеседование, как создать отличное резюме, как вести успешный блог, как построить личный бренд, как повысить собственную продуктивность… Я даже рассказываю об инвестировании в недвижимость и сбрасывании веса.
Ты также найдешь часть, в которой я рассказываю о собственной технике быстрого обучения: благодаря ей я смог создать более 55 онлайн-курсов за два года для платформы онлайн-обучения Pluralsight.
Я серьезно: вне зависимости от того, кто ты и кем работаешь, в этой книге ты сможешь найти для себя что-то полезное. Тут даже есть глава, посвященная встрече с тем самым, особенным человеком, надеюсь, ты понимаешь, о чем это я!
В главе 1 я подробно рассказываю о том, что именно ты найдешь в этой книге, а также о ее структуре. Но прежде чем ты начнешь свое погружение, я хотел бы поделиться с тобой ссылками на полезные онлайн-ресурсы, которые, возможно, будут для тебя полезны. Внутри самой книги ты также найдешь ссылки на полезные сайты, но вот основные.
Онлайн-ресурсы
Бонусная глава
https://simpleprogrammer.com/softskillsbonus Получи БОНУСНУЮ главу о том, как общаться с хейтерами и критиками. Эта глава ОБЯЗАТЕЛЬНА к прочтению, особенно если ты собираешься открывать бизнес, вести блог или начинать маркетинг. Полностью БЕСПЛАТНО.

Блог The Simple Programmer
http://simpleprogrammer.com Тут ты найдешь огромную коллекцию постов на темы, затронутые в этой книге. А еще это лучший способ связи со мной и поиска ценной информации, которую я выкладываю каждую неделю. Также не забудь подписаться на мою email-рассылку; так ты получишь доступ к множеству бесплатных материалов, которые я выкладываю еженедельно.

YouTube-канал The Simple Programmer
http://YouTube.com/jsonmez На своем YouTube-канале я публикую видео на темы, затронутые в этой книге, и делаю это бесплатно. Подпишись, чтобы не пропустить мои новые видео. Я выкладываю их каждую неделю.

Блог «Мышление бульдога» и канал на YouTube
https://bulldogmindset.com и https://YouTube.com/bulldogmindset Мой новейший проект и бренд, в котором я сконцентрировался на личностном росте. Здесь ты найдешь полезную информацию о мышлении, фитнесе, богатстве и навыках общения. Все это основано на стоицизме. Ты можешь найти мои старые видео на YouTube канале Simple Programmer — просто напиши название в поиске.

Курс «Как продвигать себя как разработчика ПО»
http://devcareerboost.com/m Если тебя заинтересовала та часть книги, в которой я рассказываю о продвижении и продаже своих услуг, то предлагаю тебе посетить этот сайт. Здесь ты можешь купить полный курс, в котором мы детально разбираем, как построить личный бренд, а также заработать репутацию в области разработки ПО. Этот курс — один из самых популярных моих продуктов.

Курс «10 шагов, чтобы быстро научиться чему угодно»
http://simpleprogrammer.com/ss-10steps Это еще один углубленный курс, где я подробно рассказываю о теме, которой посвящена часть «Обучение» этой книги. Если тебе понравилась эта часть, то ты по достоинству оценишь и курс.

Entreprogrammers
http://entreprogrammers.com
Если ты собираешься создавать собственный бизнес, то рекомендую тебе обратить внимание на этот подкаст: записи выходят каждую неделю, а веду его я и еще три разработчика-предпринимателя.

1
Чем эта книга отличается от тех, что ты читал до этого

Большинство книг о разработке ПО рассказывает о… разработке ПО. Но только не эта книга. Существует множество хороших книг, рассказывающих, как написать хороший код и какие технологии лучше использовать, но у меня так и не получилось найти книгу, в которой рассказывалось бы, как стать хорошим разработчиком.
Когда я говорю «хорошим разработчиком», я имею в виду не написание кода, не решение задач или запуск юнит-тестов. Я подразумеваю то, как быть хорошим разработчиком с позиции управления своей карьерой, достижения поставленных целей и наслаждения жизнью. Конечно, остальные навыки тоже весьма важны; но я уверен, что ты можешь из других источников узнать, как написать хороший алгоритм на C++ или написать такой код, за который тебя не захотят убить коллеги.
Эта книга не о том, что ты можешь делать. Эта книга… о тебе. Да, все верно. Эта книга о твоей карьере, твоей жизни, твоем теле, твоем разуме и — если ты веришь, что она существует, — о твоей душе. И знаешь, я не хотел бы, чтобы ты принимал меня за чудака. И я не философ-трансценденталист, который проводит все дни в медитациях и воскурении пейота; я не пытаюсь помочь тебе расширить твое сознание. Наоборот, прочитав книгу, ты обнаружишь, что я довольно простой человек, считающий, что разработчик ПО — это кто-то, кто не только пишет код, но и занимается множеством других вещей.
Я придерживаюсь комплексного подхода к разработке ПО. Я считаю, что если ты хочешь стать хорошим разработчиком — да кем угодно, не только разработчиком, — то тебе нужно сконцентрироваться на себе, своей личности, а не только на паре аспектов своей жизни.
И именно благодаря этой идее появилась эта книга. Я не обладаю достаточной мудростью и опытом, и, конечно же, я не могу рассказать обо всех аспектах жизни в этой книге. Будет лучше, если я сконцентрирую внимание на главных аспектах жизни разработчика ПО — за свою жизнь я узнал много нового, и мои знания могут очень помочь тебе.
На страницах этой книги ты повстречаешь несколько тем, которые, как может показаться на первый взгляд, между собой никак не связаны. Но не волнуйся, всему есть логичное объяснение. Книга состоит из семи частей. Каждая часть посвящена определенному аспекту жизни разработчика ПО. Все части можно отнести к четырем большим областям — карьере, разуму, телу и духу.
Мы начнем наш разговор с карьеры. Как по мне, именно карьера — одна из важнейших областей, на которой стоит сосредоточиться всем разработчикам ПО. Я обнаружил, что только малая часть разработчиков задумывается о развитии своей карьеры. В части I, названной «Карьера», я помогу тебе решить эту проблему, например научу тебя управлять своей карьерой и приходить к желаемым результатам. И неважно, что это: подъем по карьерной лестнице, открытие собственного бизнеса, начало предпринимательской деятельности или запуск собственного бренда. Я лично пробовал себя во всех трех вариантах, а также опросил множество разработчиков ПО, проделавших тот же путь… И я собрал весь наш опыт здесь, в этой книге, так что эта информация поможет тебе избежать тех ошибок, что когда-то совершил я или другие люди. Я также рассматриваю важные навыки и умения, которые пригодятся тебе в любой ситуации: создание идеального резюме, умение проходить собеседование, работать удаленно и другие полезные навыки коммуникации с людьми, о которых так часто говорят в последние дни.
В части II «Самомаркетинг» я затрону близкую мне тему — продвижение себя и своей работы. Какие чувства и мысли вызывает у тебя слово «маркетинг»? При упоминании этого слова многие разработчики чувствуют себя некомфортно, но как только ты дойдешь до этой части, ты начнешь воспринимать это слово по-новому. Ты поймешь, почему маркетинг настолько важен. Каждый из нас — продавец, но некоторые просто не могут справиться с этой задачей. И я научу, как стать лучшим продавцом, который точно знает, что он продает. Я не буду учить тебя грязным приемам или схемам быстрого обогащения. Напротив, я дам тебе практические советы, как создать собственный бренд, завести успешный блог или заявить о себе множеством других способов, о которых ты даже не подозревал. Ты можешь объединить эти навыки со знаниями, полученными из части I, и достичь отличных результатов.
Закончив с темой карьеры, мы обратимся к области души и разума. Далее следует часть III «Обучение». Обучение — важная часть жизни любого разработчика. Думаю, мне не стоит упоминать, что постоянное обучение — это одно из наиболее распространенных занятий разработчиков или других IT-специалистов. Умение учиться — ценнейший навык, который ты сможешь освоить самостоятельно. И, овладев этим умением, ты сможешь делать буквально все, что захочешь. К сожалению, бо́льшая часть образовательной системы сломана из-за установки, что для обучения чему-то необходим учитель; мы сталкиваемся с этой установкой постоянно, потому что нам начинают рассказывать об этом с самого детства. Учителя и наставники все еще важны, но в этой части я расскажу тебе, как можно научиться чему-то новому, полагаясь только на себя и свои способности. Тебе понадобится лишь немного храбрости и любопытства, и ты сможешь достичь больших результатов. И тебе не придется сидеть на скучных лекциях и делать заметки. Я расскажу тебе о разработанном мной 10-ступенчатом процессе образования. Благодаря этой системе обучения я смог в короткое время научиться всему, что необходимо знать для создания более 50 онлайн-курсов менее чем за два года для платформы Pluralsight. Я расскажу, на что нужно обратить внимание при поиске хорошего наставника, а также нужно ли образование и степень для того, чтобы стать успешным.
В части IV «Продуктивность» я рассказываю о — попробуй догадаться! — продуктивности. Я специально написал эту главу так, чтобы у тебя появилось больше мотивации. Продуктивность — это одна из огромнейших проблем для разработчиков; к тому же она может мешать тебе стать успешным. Ты можешь довести до совершенства всю свою жизнь, но не справиться с прокрастинацией, неорганизованностью или простой ленью — и тогда тебе станет очень трудно изменить хоть что-то. Я тоже сталкивался с такой проблемой, так что я придумал систему, с помощью которой можно быстро вернуться к работе. Я поделюсь этой системой с тобой. Я также затрону такие сложные темы, как выгорание, залипание перед телевизором и вечный поиск мотивации для выполнения трудной работы.
В части V «Финансы» я затрону еще одну тему, о которой все молчат. Это финансы. Ты можешь быть самым успешным разработчиком в мире, но если ты не умеешь правильно распоряжаться заработанными средствами, то однажды окажешься на улице с табличкой «Программирую за еду». Я открою для тебя мир экономики и финансов и расскажу об основах, которые тебе необходимо знать, так ты сможешь принимать умные решения и начнешь планировать свое финансовое будущее. Я не специалист по финансовому планированию, не брокер, но, кроме работы разработчиком, я с восемнадцати лет занимаюсь недвижимостью и сколотил состояние в несколько миллионов долларов на этом, так что я знаю, о чем говорю. Конечно, мы не будем углубляться в эту тему слишком сильно, иначе мне просто не хватит книги, чтобы рассказать обо всем. Но я расскажу об основах управления финансами, как не утонуть в долгах и, что важнее всего, как сколотить состояние. В качестве бонуса я расскажу свою историю и то, как можно выйти на пенсию в 33 года. По правде говоря, все не так сложно, как может казаться; это может сделать буквально каждый.
А теперь мы переходим к самой веселой части этой книги — работой над собой и своим телом. Ты готов? Если ты в хорошей форме, то ты не только отлично выглядишь в купальнике, но и получаешь умственное и психическое преимущество. В части VI «Фитнес» я расскажу тебе все необходимое для снижения веса, набора мышечной массы и приведения себя в форму. Многие мои знакомые программисты и разработчики страдают от ожирения, плохого здоровья, и они ничего не могут с этим поделать. Ты слышал фразу: «Знание — сила»? Будучи разработчиком, я участвовал в соревнованиях для бодибилдеров и бегал множество полумарафонов и четыре марафона, так что буду рад поделиться с тобой всем, что я знаю. Я расскажу тебе об основах диетического и правильного питания, а также о том, как разная еда влияет на твое тело. Я покажу, как составить план тренировок и диету для снижения веса, набора мышц или всего вместе. Я даже затрону такие специфические темы, как стоячие столы (за которым ты работаешь стоя) и фитнес-устройства для гиков.
Наконец, в части VII «Психология» мы окунемся в метафизический мир и рассмотрим иллюзорного «призрака в машине». Несмотря на название этой части, я поделюсь с тобой правдивыми, практическими советами на темы, которые прямо влияют на твое эмоциональное состояние.
Думаю, ты можешь назвать эту часть как «Помоги себе сам», хотя мне не особо нравится эта фраза. В этой части основной фокус будет направлен на «перепрограммирование» мозга и создание позитивных установок, необходимых для достижения успеха. Мы поговорим о стоицизме и о том, как он может помочь тебе.
Мы слегка затронем тему отношения и любви, так как для большинства программистов эта область — одна из труднейших. Я также поделюсь с тобой списком «успешных книг»: каждый раз, когда мне удавалось пообщаться с какой-то известной или успешной личностью, я просил назвать их одну книгу, которую, по их личному мнению, должен прочитать каждый.
Устраивайся поудобнее, потому что мы начинаем. Отключи свой аналитический разум и приготовься погрузиться в совершенно уникальную книгу о программировании.

Часть I
Карьера


Самая большая ошибка, которую вы можете совершить, – это поверить, что вы работаете на кого-то другого. Движущая сила карьеры должна исходить от личности. Помните: рабочие места принадлежат компании, а у вас есть своя карьера!
Эрл Найтингейл

Лишь небольшой процент разработчиков активно управляет своей карьерой. Но большинство успешных программистов достигли своего успеха благодаря каким-то действиям. Они ставят перед собой цели и разрабатывают планы их достижения. Если ты действительно хочешь добиться успеха в этом жестоком и суровом мире, то «вылизанное» резюме и согласие на любую работу тебе не поможет. Тебе нужно продумывать свои шаги далеко наперед и думать над своими действиями: что ты должен делать, когда ты должен делать и как ты должен это делать.
В этой части я помогу тебе определиться с тем, что ты хочешь от своей карьеры разработчика, и помогу добиться этого.

2
Воспринимай свою карьеру как бизнес

Представь, что сейчас лето, а ты стоишь на поле и наслаждаешься фейерверком. Вокруг тебя свистят заряды, готовые окрасить небо в голубые, красные, фиолетовые и желтые оттенки. Ты следишь за одним определенным зарядом, взлетающим высоко в небо и… ничего не происходит. Ни хлопка, ни взрыва, лишь тихое шипение. А на какой фейерверк должна быть похожа твоя карьера? На тот, что взмыл высоко в небо и окрасил его своими цветами, или тот, что попытался взлететь, но упал на землю?
Мысли как бизнесмен
Многие разработчики начинают свою карьеру с ошибок. Одна из главных ошибок — то, что начинающие разработчики не воспринимают свою карьеру как бизнес. Не дай себя обмануть; когда ты зарабатываешь на жизнь только написанием кода, ты ничем не отличаешься от средневекового кузнеца в своей кузнице. Времена могут меняться, и сейчас многие из нас работают на компании; несмотря на это, наши навыки, умения и бизнес все еще принадлежат нам самим. Мы всегда можем сменить месторасположение нашей «кузницы».
Такой образ мышления имеет огромное значение в управлении карьерой: если ты воспринимаешь себя как часть твоего бизнеса, то ты сможешь принимать хорошие бизнес-решения. Если ты привык регулярно получать зарплату вне зависимости от твоей продуктивности, то это может плохо сказаться на твоем мышлении. Ты можешь прийти к выводу, что ты просто обычный работник компании. Несмотря на то что в какой-то момент жизни ты правда можешь работать на компанию, не дай этой роли иметь решающее значение в твоей жизни и карьере.
Лучше всего думать о своем боссе как о покупателе, которому необходимы твои продукты для разработки ПО. Конечно, у тебя может быть только один покупатель и вся прибыль будет поступать только от него, но такое мышление помогает перейти от позиции беспомощности и зависимости к позиции автономности и самоуправления. По правде говоря, у многих реальных компаний есть один большой клиент, от которого поступает бо́льшая часть прибыли.
СОВЕТ. Первое, что тебе нужно сделать, – это изменить образ мышления. Тебе нужно избавиться от образа мышления слуги и стать бизнесменом, имеющим собственный бизнес. Если ты начнешь свою карьеру с правильным мышлением, то твое отношение к ней изменится: ты начнешь принимать верные и взвешенные решения, активно руководить своей работой.

Как начать думать как бизнесмен
Просто считать себя бизнесменом будет недостаточно. Чтобы получить от этого хоть какую-то пользу, ты должен понимать, как именно мыслит бизнесмен. Давай поговорим о том, как именно надо думать и позиционировать себя как бизнесмена и что это значит на самом деле.
Для начала давай разберемся с тем, что представляет собой бизнес. Чтобы бизнес стал успешным, нужно соблюсти несколько условий. Во-первых, у тебя должен быть продукт или услуга. Если тебе нечего предложить, то бизнес не будет зарабатывать. Что лучше всего продавать? Какой продукт или услугу?
У тебя может иметься собственный цифровой продукт, который ты захочешь продавать (мы поговорим об этом в главе 16), но многие разработчики предоставляют услуги по разработке ПО. Разработка программного обеспечения — это довольно обширный термин, включающий в себя множество разнообразной работы и услуг; если говорить простыми словами, то разработчики ПО продают свои навыки по созданию и реализации идей в виртуальной реальности.
ПРИМЕЧАНИЕ. Ты предоставляешь свои услуги по разработке ПО.

Выбор продукта, который ты можешь продавать как бизнесмен, влияет на твое отношение к карьере в целом. Компании часто проверяют, исправляют и улучшают свои продукты. Ты тоже не должен забывать об этом. Ценность предоставляемых тобой услуг и продуктов может меняться, так что твоя основная цель заключается не только в оценивании их стоимости, но и в отслеживании того, чем ты и твои услуги отличаются от тысяч других разработчиков.
И так мы плавно подходим к теме маркетинга, о котором поговорим в следующей части. Тебе следует принять тот факт, что одного продукта и услуги будет недостаточно — необходимо прорекламировать свои услуги потенциальным покупателям. Компании понимают, что это очень важно для их бизнеса, и именно поэтому они тратят на маркетинг огромные деньги. Будучи разработчиком, тебе тоже придется заниматься самомаркетингом. Чем лучше ты будешь продвигать себя и свои услуги, тем больше ты сможешь привлечь покупателей и заработать денег.
Знаешь, большинство начинающих разработчиков совершенно не задумываются о подобном. Вместо того чтобы стартовать ярко и вызывающе, они начинают свою карьеру никем не замеченные. Не делай так.

Вместо этого:
• сфокусируйся на своих услугах и займись их продвижением;
• подумай над тем, как можно улучшить свое предложение;
• подумай над тем, как ты можешь специализировать свои услуги, чтобы они покрывали нужды бо́льшей части клиентов;
• стань специалистом, который будет поставлять специализированные услуги для определенной части клиентов. Всегда помни: разработчик ПО ищет хорошую работу, так что тебе нужен всего лишь один клиент.

Тебе также стоит задуматься над тем, как нужно рекламировать свои услуги и искать клиентов. Большинство разработчиков создают резюме и рассылают его компаниям и рекрутерам. Но если ты относишься к своей карьере как к бизнесу, то ты уверен в том, что это лучший способ разрекламировать себя и найти потенциальных клиентов? Конечно же, ответ «нет». У большинства компаний есть определенные тактики и хитрости, побуждающие покупателей покупать их услугу или продукт; они не гоняются за каждым покупателем поодиночке.
Ты можешь рекламировать себя с помощью множества приемов, которые мы рассмотрим во второй части. Короче говоря, все, что тебе нужно делать, — это думать как бизнесмен. Выйди за рамки нормальности. Как лучше всего привлечь клиентов? Как рассказать им о своих услугах? Если ты можешь ответить на эти два простых вопроса, то тебя ожидает очень хороший старт.
УПРАЖНЕНИЯ
• Подумай о бизнесах, предоставляющих продукт или услугу. Чем они отличаются друг от друга? Как именно они рекламируют свой продукт или услугу?
• Если тебя попросят описать собственный продукт или услугу одним предложением, то как оно будет звучать?
• Как образ мышления бизнесмена влияет на то, как:
• ты делаешь свою работу;
• распоряжаешься финансами;
• ищешь работу или новых клиентов.

3
Как ставить адекватные карьерные цели

После того как ты начал относиться к своей карьере как к бизнесу, пришло время определиться с твоими целями.
Все люди разные. Твои цели могут значительно отличаться от моих, но если ты хочешь чего-то добиться, то тебе необходимо знать, чего именно ты добиваешься. Конечно же, проще сказать, чем сделать. Я заметил, что большинство людей (в том числе и разработчиков) просто плывут по жизни, совершенно не зная, чего они хотят. В таком состоянии находится большинство. Обычно мы не задумываемся над тем, на чем нам нужно сфокусироваться, и мы не достигаем никаких результатов.
Представь, что ты плывешь на корабле по бескрайнему океану. Ты можешь просто сесть на корабль и поднять паруса, как сделает большинство людей. Но если у тебя нет определенного пункта назначения, нет стремления достичь этого пункта, то ты все время будешь бесцельно дрейфовать. Возможно, ты случайно приплывешь к какому-нибудь острову, но ты никогда не сможешь достичь значительного прогресса. Тебе всегда нужно стремиться к чему-то. И как только ты определишься с пунктом назначения, ты сможешь использовать все средства, чтобы развернуть корабль и плыть в нужном направлении.
Все это кажется довольно очевидным, но лишь малая часть разработчиков определяют цели своей карьеры. Почему? Ну, у меня есть несколько предположений… Вот одно из них: многие разработчики боятся продумывать свою карьеру в долгосрочной перспективе. Они считают, что если выбрать один путь и следовать ему, то они потеряют другие возможные варианты развития их карьеры. Что, если они выберут неверный путь? Что, если полученный результат их не устроит? Конечно, эти вопросы могут испугать любого человека.
Некоторые разработчики совершенно не задумываются об этом. Мы просто следуем по пути, уже проложенному для нас. Но найти собственный путь всегда намного сложнее. Вместо этого мы хватаемся за первую попавшуюся работу и ждем предложения о работе получше либо того момента, когда нас уволят.
Пришло время определиться со своими целями. Не завтра или на следующей неделе, а сейчас. Если у тебя нет определенной цели, то все твои усилия были потрачены впустую. Тебе необходимо определиться с целями своей карьеры.
Помни, что отказ принимать решение — это тоже решение. По правде говоря, худшее, что ты можешь сделать, — просто выбрать ничего не делать. Чаще всего лучше принять неоптимальное решение или придерживаться неоптимального пути по жизни, а не придерживаться совершенно случайного пути, как это делают многие люди.
Как ставить цели
О’кей, мы решили, что пришла пора определиться со своими целями. Но вот вопрос: как ты будешь это делать? Самый простой способ — это поставить глобальную цель, а в процессе ты будешь выделять и выполнять подцели. Обычно глобальная цель очень обобщенная, так как очень тяжело четко определить что-то на довольно долгий срок. Но все нормально. Когда ты ставишь перед собой цель, которую получится выполнить через долгое время, не нужно быть слишком точным. Главное — это установить конечную точку, наметить примерный путь. Давай снова обратимся к примеру с кораблем: чтобы отправиться в Китай, мне не нужно знать точных координат порта, в который я собираюсь причалить. Мне просто нужно сесть на корабль и начать двигаться в нужном направлении; когда я приближусь к Китаю, то я смогу подкорректировать направление корабля. Если я хочу приплыть в Китай, то все, что мне нужно сделать, это определить, в каком направлении я плыву: к Китаю или от него.
И хотя я сказал, что глобальная цель не должна быть четкой и ясной, ты все равно должен понимать ее. Подумай о том, к чему тебя должна привести твоя карьера. Ты хочешь быть менеджером или руководителем? А может, ты хочешь начать собственный бизнес? Ты хочешь стать предпринимателем, предоставляющим свой продукт? Что касается меня, я всегда хотел работать на себя.
Выбор глобальной цели зависит только от тебя. Чего ты хочешь от своей карьеры? Кем ты видишь себя через пять или десять лет? Потрать немного времени на раздумья, так как это действительно важно.
Как только ты определишься, ты можешь перейти к следующему шагу — определению подцелей. Иногда полезно представить, что ты уже достиг своей главной цели. Какие этапы тебе пришлось бы пройти? Какой путь ты преодолел?
Несколько лет назад я набрал очень большой вес, и тогда я поставил перед собой цель — сбросить примерно 45 кг. Эту цель я разбил на несколько мелких: я решил сбрасывать каждую неделю по два кг. Каждую неделю я выполнял одну из подцелей, и это помогло мне приблизиться к выполнению моей главной цели.
Поставив перед собой несколько подцелей, ты постепенно будешь продвигаться к глобальной цели. Очень важно ставить перед собой разные по масштабу цели. Например, ты можешь поставить перед собой цель «прочитать двенадцать технических книг» или «выучить новый язык программирования» за год. Эта подцель — часть глобальной цели. Например, ты хочешь стать senior-разработчиком. Ты также можешь разбить годовую цель на несколько маленьких: к примеру, читать по книге в месяц или изучать что-то новое каждый день.
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Шаги для постановки целей

Маленькие цели дают дополнительную мотивацию и позволяют продолжать двигаться к большой цели. Если ты решишь добиться глобальной цели, не разбивая ее на более мелкие, то у тебя не получится «корректировать свой курс» достижения этой цели. Ты можешь вознаграждать себя за выполнение маленьких целей — это будет твоей дополнительной мотивацией. Ежедневные маленькие победы помогут тебе не сдаться. К тому же маленькие цели пугают не так сильно, как большие.
Давай рассмотрим процесс написания этой книги. Когда я решил написать книгу, я поставил перед собой несколько подцелей: писать как можно больше каждый день, каждую неделю. Я не пытаюсь выполнить крупную цель; вместо этого я выполняю маленькие цели, постепенно приближаясь к большой.
Если у тебя нет времени на то, чтобы задуматься о своем будущем, или у тебя нет хотя бы одной четкой цели, то отложи эту книгу и поставь для себя несколько целей. Да, я знаю, что это непросто, но ты будешь чувствовать себя намного лучше, когда сделаешь это. Не будь кораблем, бесцельно дрейфующим по океану. И, прежде чем взойти на корабль, выбери правильный курс.
Отслеживаем цели
Иногда тебе нужно будет отслеживать и обновлять свои цели. Не думаю, что тебе захочется потратить много времени, а затем обнаружить, что где-то вначале ты допустил досадную ошибку или сбился с курса.
Я рекомендую тебе отслеживать свои цели через определенный промежуток времени. Так ты сможешь изменять их, если что-то пойдет не так. Например, ты можешь проверять их в конце недели, прежде чем начать планировать цели на следующую неделю. А еще проверять их в конце месяца, квартала и года.
Таким образом ты сможешь увидеть, чего смог достичь за разные промежутки времени, а также нужно ли что-то изменить.
УПРАЖНЕНИЯ
• Сядь и запиши по крайней мере одну большую цель.
• Разбей большую цель на несколько мелких:
• по месяцам;
• неделям;
• дням.
• Повесь листок с целью на такое место, где ты будешь постоянно его видеть.

4
Развиваем социальные навыки

В какой-то степени эта книга посвящена «мягким» навыкам. Если ты читаешь эту книгу, то я уверен, что ты понимаешь, как эти навыки важны в жизни и карьере. В этой главе я хочу углубиться в эту тему и поговорить о том, почему мягкие навыки настолько необходимы. Я также расскажу о способах, как можно развить эти навыки.
Отстаньте от меня, я просто хочу писать код!
Раньше мне казалось, что все, что надо делать разработчику, — это писать код. И так думаю не только я.
Правда заключается в том, что бо́льшую часть своего времени мы общаемся с другими людьми, а не работаем за компьютером. Даже код мы пишем так, чтобы в первую очередь его понимал человек, и только потом — компьютер. Если бы мы писали коды только для машин, то использовали бы нули и единицы. Если ты хочешь стать хорошим разработчиком ПО, тебе нужно научиться общаться с другими людьми (даже если больше всего тебе нравится писать код).
Подумай, сколько времени ты действительно взаимодействуешь с другими людьми. Тогда ты сразу поймешь, почему нужно всегда улучшать свои социальные навыки. Когда ты приходишь в офис, что ты делаешь в первую очередь? Верно, проверяешь почту. А кто отправляет тебе письма? Компьютер? Твой код отправляет тебе письма, в которых он просит закончить его побыстрее или улучшить? Нет, все это делают люди.
Ты посещаешь планерки? Обсуждаешь ли ты с коллегами различные проблемы, а также пути их решения? Когда приходит время работы, какой код ты пишешь? От кого к тебе поступают требования?
Если ты до сих пор думаешь, что вся твоя работа заключается в написании кода, то подумай еще раз. Твоя задача как разработчика, да и как представителя любой другой профессии, заключается в работе и общении с людьми.
Учимся взаимодействовать с людьми
По этой теме было написано множество великолепных книг, и я приведу личный список лучших книг в части VII. В этой главе я хочу рассмотреть принципы общения с людьми, чтобы в итоге получить наибольшую отдачу. При этом я буду опираться на одну из любимых мной книг по этой теме — «Как завоевывать друзей и оказывать влияние на людей» Дейла Карнеги (книга многократно издавалась в издательствах «АСТ» и «Попурри»). А еще не забудь о бонусной главе, в которой я рассказываю, как вести себя с хейтерами и реагировать на критику: https://simpleprogrammer.com/softskillsbonus.

Каждый хочет чувствовать себя важным
Главный принцип взаимодействия с другими людьми заключается в том, что каждый человек хочет чувствовать себя важным. Это одно из самых глубоких желаний каждого человека. А еще это чувство — основная мотивация для большинства достижений.
Каждый раз, когда ты взаимодействуешь с другим человеком, думай о том, как ты влияешь на эту потребность. Если ты как-то принижаешь человека или обесцениваешь его самого и его достижения, то в ответ ты не получишь ничего, кроме грубой реакции.
Очень легко отмахнуться от идеи коллеги и предложить свою идею, но как только ты совершишь эту ошибку, то заметишь, что к твоей идее не прислушиваются — так как ты заставил другого человека чувствовать себя неважным, то он будет делать то же самое в ответ. Если ты хочешь, чтобы люди прислушивались и принимали твои идеи, то тебе нужно поступать так же. Пока ты угрожаешь гордости и самолюбию другого человека, ты никогда не сможешь завоевать его сердце.

Никогда не критикуй
Исходя из первого принципа, ты должен был уже понять, что критика очень редко помогает другим достичь необходимого результата. Раньше я очень часто критиковал других людей. Я считал, что замечания — это очень эффективный мотиватор, но я сильно ошибался.
Исследования показывают, что вознаграждения за хорошо сделанную работу мотивируют людей гораздо сильнее, чем наказание за работу плохую. А если под твоим управлением находятся люди, то тебе следует уделить этому принципу особое внимание. Если ты хочешь вдохновлять людей или заставить их что-то изменить, то тебе лучше всего держать язык за зубами и научиться поддерживать других.
Может быть, ты работаешь или работал с начальником, который не понимает этот принцип. Он наказывает тебя за каждую ошибку. Что ты чувствуешь в этот момент? Хочется ли тебе стараться больше? Не думай, что другие люди будут реагировать на критику как-то иначе. Если ты хочешь замотивировать и вдохновить человека, то хвали его, а не критикуй.

Думай о том, чего хочет другой человек
Перестань думать о себе и задумайся о других, и тогда ты начнешь успешно взаимодействовать с другими людьми. Думай о том, что может быть важно для другого человека. Изменив свой образ мышления, другой человек при общении с тобой будет чувствовать себя важным и значимым. Перестань критиковать других. Люди, с которыми ты будешь общаться, будут высоко оценивать твои идеи и предложения.
Когда в следующий раз ты будешь взаимодействовать с коллегой или начальником, смени фокус с себя на него. Попробуй рассмотреть ситуацию с их точки зрения. Как думаешь, чего они хотят добиться этим разговором? Что для них важно? Внимательно слушай их, а затем, когда придет твоя очередь говорить, строй диалог так, чтобы удовлетворить желания собеседника. Продумай сценарий диалога в своей голове. Заранее подготовься к тому, как будет проходить разговор.
Если ты просто расскажешь своему боссу, почему ты хочешь внедрить какую-то функцию в код, то это ни к чему хорошему не приведет. Лучше всего построить диалог так, чтобы начальник понял, насколько это будет выгодно для него самого. Возможно, благодаря этому программа станет стабильнее или ты сможешь закончить работу в срок.

Избегай споров
Будучи разработчиками, иногда мы думаем, что при оценивании все люди используют логику. Довольно ошибочно полагать, что веские аргументы помогут тебе заставить другого человека принять твои идеи.
Но правда заключается в том, что люди очень эмоциональны. Мы можем сколько угодно гордиться своим интеллектом, но чаще всего принимаем решения, основываясь на наших чувствах и эмоциях. Мы похожи на маленьких детей, которые решили примерить деловые костюмы и притвориться взрослыми. Неуважение или обида могут заставить нас плакать или закатить истерику, но мы научились управлять эмоциями и скрывать их.
Очень важно избегать споров. Ты не можешь убедить младенца с помощью логики в том, что ему пора спать, если завтра он хочет чувствовать себя хорошо. Это касается и наших коллег — если ты считаешь, что твой способ решения проблемы лучший, то не сможешь переубедить их с помощью логики.
Существует только один способ победить в споре – это уклониться от него.
Дейл Карнеги, «Как завоевывать друзей и оказывать влияние на людей»

Если ты считаешь, что задачу нужно выполнять иначе, то нужно хорошенько подумать над тем, а стоит ли вообще предлагать альтернативный вариант выполнения. Особенно важно, если в этом участвует другой человек. Отказ от критики и признание своей неправоты может оказаться важным для другого человека (а также ты завоюешь его расположение и уважение).
Если ты никогда не уделял должного внимания этим навыкам, то я советую тебе заняться этим прямо сейчас. Твоя жизнь станет намного лучше, если ты научишься правильно и эффективно взаимодействовать с другими людьми.

Управление фреймом
Есть одна концепция, понимание которой поможет тебе общаться с людьми, — это концепция фреймов. Но я должен предупредить: используй эту концепцию осторожно. Легче и эффективнее поладить с теми, кто конкурирует с тобой или настроен против тебя. Пожалуйста, не издевайся над коллегами и учитывай чужое мнение. Советую тебе разобраться с этой концепцией, ведь так ты сможешь понять, что кто-то использует ее, пытаясь заставить тебя молчать или запугать.
Когда ты начинаешь общаться с другим человеком, твои фреймы сталкиваются друг с другом. В конце концов один из них выигрывает… Твой фрейм — это то, как ты воспринимаешь мир и реальность. Соответственно, фрейм другого человека — это его восприятие мира.
Очень часто фреймы конфликтуют между собой, и фрейм-победитель задает тон разговора.
Представим: ты едешь на машине и тебя останавливает полицейский. В этот момент твой фрейм может быть чем-то вроде: «Я не делал ничего противоправного, а этот коп просто придурок». Но когда полицейский подойдет к твоей машине, снимет солнцезащитные очки и спросит: «Знаешь, почему я тебя остановил?», а твой взгляд упадет на кобуру с пистолетом… Велика вероятность, что в этой ситуации фрейм полицейского станет доминирующим.
При общении важно помнить о существовании фреймов. Ты можешь убедить людей в своей правоте несколькими способами. Например, поддерживай доминирующий фрейм, но не соглашайся с тем, что противоречит твоему фрейму.
Особенно хорошо такая тактика работает в ситуациях, когда тебе нужно сохранить авторитет. Например, ты руководитель группы или преподаватель. В такой ситуации люди очень часто совершают главную ошибку — они позволяют другим перебивать их или уходить от темы. Уверен, ты помнишь школьных учителей, которые мастерски управляли фреймом и не распускали класс.
Ты можешь подумать: «Но стой, Джон, это похоже на спор! Не ты ли только что заявлял, что мы никогда не должны спорить?» Не хочу спорить сам с собой и скажу, что все-таки это не одно и то же. Управление фреймом — это не про спор. Наиболее эффективный способ управления фреймом — это предположить, что спорить не нужно; кто вообще спорит об очевидных фактах?
ЛОВУШКА: КАК ВЗАИМОДЕЙСТВОВАТЬ С ТОКСИЧНЫМИ ЛЮДЬМИ
С некоторыми людьми нельзя найти общий язык. Ты будешь стараться угодить им, завоевать их, но ничего не добьешься. Такие люди всегда ищут возможность унизить других людей, и обычно они относятся ко всему с большим негативом. Я называю таких людей язвительными и едкими, и тебе следует избегать подобных личностей.
Если ты распознал токсичного человека, не пытайся изменить его – просто старайся свести контакты с ним к минимуму. Такого человека можно распознать по тянущемуся за ним разрушительному следу. Некоторые люди всегда участвуют в каких-то драмах, с ними случается что-то плохое. Очень часто они выставляют себя жертвой. Если ты обнаружишь одну из этих черт, то беги от этого человека как можно быстрее.
Но что делать, если этот токсичный человек – твой босс или коллега? По правде говоря, у тебя нет особого выбора. Тебе придется либо смириться с этим, либо сменить отдел или даже работу. Что бы ты ни выбрал, не позволяй себе попасть в эту ловушку. Если тебе приходится взаимодействовать с подобными людьми, то постарайся ограничить общение и не вкладывайся в него эмоционально.

УПРАЖНЕНИЯ
• Выбери один день и отследи все взаимодействия с людьми на работе. В конце дня посчитай, сколько раз тебе пришлось общаться с людьми. При подсчете учитывай переписки и звонки.
• Приобрети или возьми напрокат книгу «Как завоевывать друзей и оказывать влияние на людей» Дейла Карнеги. Книга находится в свободном доступе, так что она очень дешевая. Прочитай эту книгу несколько раз.
• В следующий раз, когда ты будешь вовлечен в спор, подумай о том, как можно его прекратить. Уступи своему оппоненту (пусть это будет интересным экспериментом). Однако не просто уступай своему оппоненту, а попытайся встать на место этого человека. Результат может тебя удивить.

5 Создаем эффективное резюме

Видел ли ты когда-нибудь стойки, заваленные цветными брошюрами с описанием местных достопримечательностей и развлечений? Брал ли ты их? Большинство брошюр состоит из трех страниц и имеет красивый дизайн. Я не шучу. Я могу с уверенностью сказать, что на эту брошюру, убеждающую тебя потратить $100 на парасейлинг или аренду гидроцикла, было затрачено много сил и средств.
А теперь рассмотрим типичное резюме разработчика: один шрифт, двойной интервал, пять страниц текста и под конец — грамматические ошибки, опечатки и неправильно составленные предложения со стереотипными характеристиками вроде «целеустремленный» или «ответственный».
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Типичное резюме, которое не идет ни в какое сравнение с брошюрой

Конечно, и резюме, и брошюра рекламируют что-то и пытаются заставить других людей купить что-то. Например, в нашем случае брошюра пытается убедить тебя потратить $100 на экскурсию. А резюме пытается заставить менеджера по набору персонала потратить от $60 000 в год на аренду разработчика ПО.
И мне кажется довольно странным, что человек потратил намного больше сил на то, чтобы продать услугу за $100. При этом человек, продающий свою услугу намного дороже (от $60 000 и выше!), совершенно не старается. Пожалуйста, не пойми меня неправильно: я не говорю, что у тебя плохое резюме; я пытаюсь донести мысль, что для его создания нужно приложить больше сил!
Ты не профессиональный составитель резюме
Есть одна причина, почему твое резюме никого не привлекает. Эта причина очень проста: ты не профессиональный составитель резюме. Составление резюме — не основная твоя работа. Но я могу с уверенностью сказать, что человек, занимающийся созданием брошюр и других буклетов, зарабатывает этим себе на жизнь.
И пока множество книг и программ по управлению карьерой будут рассказывать тебе о том, как написать хорошее резюме, я рекомендую тебе не забивать себе голову. Почему? Потому что ты не сможешь написать резюме на профессиональном уровне. Ты просто будешь впустую тратить свое время и таланты. Написание резюме — это навык, который пригодится тебе всего несколько раз. Существуют тысячи профессионалов, которые напишут тебе замечательное и эффективное резюме, так в чем смысл напрягаться?
Думай об этом так: генеральный директор компании, в которой ты работаешь, не пишет код сам. Конечно, он может скачать необходимые программы, научиться кодить и создать необходимое ПО самостоятельно. Но намного эффективнее будет нанять тебя. Почему ты должен тратить время и силы на изучение того, как написать резюме, если можно воспользоваться услугами профессионала?
Нанимаем составителя резюме
Надеюсь, у меня получилось убедить тебя в том, что для написания резюме лучше всего нанять специального человека. Но настоящих профессионалов не так уж и много. Ты столкнешься со множеством людей, предлагающих свои услуги, но тебе нужно быть осторожным.
Резюме разработчика отличается от резюме представителей других профессий. Все дело в том, что наша работа связана с использованием профессиональных терминов и сленга. Вот список профессионалов, которых я могу порекомендовать: http://simpleprogrammer.com/ ss-resumewriter. Написав человеку, не забудь сослаться на эту книгу!

На что следует обратить внимание при выборе составителя резюме:
• знакомство с технической отраслью. Не имеет смысла нанимать профессионального составителя резюме, который не знает, как продать твои навыки разработки;
• имеет портфолио. Лучший способ узнать, какого качества будет твое резюме, — посмотреть на резюме, уже созданные этим человеком.

Стоит предупредить, что услуга составления хорошего резюме недешевая, но она правда того стоит. Хорошее резюме быстро себя окупит, так как благодаря ему ты сможешь получить высокооплачиваемую работу. За работу профессионала придется заплатить от $300 до $500. Да, это все еще дорого, но если ты сможешь получить работу, где платят на 2–3 % больше, чем ты рассчитывал, то резюме окупит себя меньше чем за год.
Прежде чем нанимать профессионального составителя резюме, убедись, что у тебя собрана вся необходимая о себе информация. Ты же не хочешь заплатить за профессиональное резюме, в котором будет указана неверная информация только из-за того, что тебе было лень уточнить какую-то дату или факт? Или из-за того, что ты приукрасил свои навыки и таланты? Основные причины, почему ты нанимаешь профессионала:
• он напишет хорошую «рекламу», показывающую тебя в лучшем свете;
• он сделает резюме привлекательным и запоминающимся.
Составитель резюме не твой ассистент, и он не будет проверять данные тобой сведения. Тебе нужно предоставить полную информацию о себе, которую специалист обработает и превратит в идеальное резюме.
ЛОВУШКА: Я СЧИТАЮ НЕПРАВИЛЬНЫМ НАНИМАТЬ КОГО-ТО ДЛЯ НАПИСАНИЯ РЕЗЮМЕ
Когда я предлагаю нанять профессионала, я слышу эту фразу чаще всего. Многие считают это неправильным и отказываются от этой идеи. Таким людям кажется, что нужно составлять резюме самостоятельно. Я понимаю эту точку зрения – каждый составляет резюме так, как ему хочется, но чем составитель резюме отличается от дизайнера сайта или дома? Многие знаменитости пользуются услугами литературных рабов, которые пишут книги за них; знаменитости только оставляют на обложке свое имя. Как мне кажется, это не самая большая проблема. Твоя точка зрения – не истина в последней инстанции, и ты не обязан соглашаться со мной. Если ты так хочешь, ты можешь написать резюме самостоятельно, а потом попросишь кого-нибудь улучшить его.

Прилагай дополнительные усилия
Исходя из названия главы можно понять, что обычные резюме очень скучные, и это правда. Хотя у разработчика обязательно должно быть обычное резюме, существует множество способов, как можно еще рассказать о себе.
Например, ты должен взять информацию из резюме и разместить его онлайн. У тебя должен быть профиль в LinkedIn (недоступен в России), в котором будет содержаться информацию из твоего резюме. У тебя также должна иметься электронная версия резюме, ссылку на которое ты сможешь отправлять другим людям. Веб-разработчик без электронного резюме как сапожник без сапог.
Не стоит забывать про формат резюме. Попытайся сделать что-то уникальное, что мгновенно привлечет внимание читателя. Ты можешь попросить службу написания резюме создать что-то необычное или просто отдай свое готовое резюме знакомому дизайнеру, чтобы тот немного поколдовал над ним.
Однажды я увидел резюме разработчика игр, у которого электронное резюме было в виде игры (http://simpleprogrammer.com/ ss-interactiveresume). Уверен, что у этого человека точно нет проблем с поиском работы. Даю тебе ссылку, по которой ты сможешь найти примеры действительно уникальных и креативных резюме, которые могут послужить источником вдохновения: http://simpleprogrammer.com/ ss-beautiful-resumes.
Тебе не нужно делать красивое резюме; главное, чтобы оно выглядело профессионально. Если ты думаешь, что под эти требования подходит твое старое резюме, написанное десять лет назад в Word с кучей ошибок и опечаток, то подумай еще раз. Если ты занимаешься поиском новой работы, то лучшим вложением будут услуги профессионального составителя резюме.
Что делать, если ты не хочешь нанимать профессионала?
Если ты все еще хочешь написать резюме самостоятельно, то я могу понять тебя. Может быть, ты не хочешь вкладывать в это свои финансы или тебе кажется, что ты обязательно должен составить его сам.
Если ты решил написать резюме самостоятельно, то вот несколько полезных советов.

• Размести свое резюме онлайн. Так работодателю будет проще посмотреть его. Особенно важно, если ты претендуешь на работу веб-разработчика.
• Твое резюме должно быть уникальным. Так ты сможешь привлечь внимание и выделиться из толпы однотипных соискателей.
• Используй язык «результата действий». В резюме должна быть описана работа, которой ты занимался, и конечный результат. Так работодатель поймет, что он сможет получить от тебя, если наймет тебя на работу.
• Вычитывай резюме. Даже если ты используешь услуги профессионала, не будет лишним прочитать резюме самому. Небольшая опечатка или грамматическая ошибка способны подпортить первое впечатление.
УПРАЖНЕНИЯ
• Независимо от того, ищешь ты работу или нет, отправь свое резюме нескольким менеджерам и спроси их мнения. Менеджеры просматривают множество резюме и могут рассказать тебе, нуждается ли оно в доработке.
• Открой сайты нескольких служб по написанию резюме и рассмотри их примеры. Чем эти резюме похожи на твое?

6
Взламываем собеседование

Если резюме может написать за тебя профессионал, то на собеседование придется идти именно тебе. Поэтому критически важно стать мастером в этом деле. Наверное, собеседование — самый пугающий этап при поиске новой работы. Бо́льшая часть собеседований довольно непредсказуема. Ты не можешь быть уверен в том, что знаешь ответы на задаваемые вопросы, нужно ли будет писать код прямо при менеджере (это пугает больше всего). Но что, если есть способ «взломать» собеседование, после чего этот процесс будет казаться обычной формальностью?
Ты можешь подумать, что в этой главе я расскажу тебе о стратегии прохождения технического собеседования, но вместо этого сосредоточусь на более важных вещах. Я хочу помочь тебе получить преимущество еще перед тем, как начнется собеседование. Все еще не веришь мне? Тогда читай дальше.
Самый быстрый способ «пройти» собеседование
Представь ситуацию: ты приходишь на собеседование, пожимаешь интервьюеру руку, а он смотрит на тебя и говорит: «Да я же вас знаю. Я узнал вас по фотографии в вашем блоге. Знаете, я ваш постоянный читатель».
Если это случится на собеседовании, то твои шансы получить работу будут выше. Да, я знаю, о чем ты сейчас думаешь: «Но мой блог не такой популярный… Уверен, ни один интервьюер даже не слышал обо мне или моем блоге». На самом деле интервьюеры принимают решение о принятии человека на работу, основываясь на нетехнических факторах. О том, как создать популярный блог, я расскажу в части II. Там я буду рассказывать о саморекламе, но сейчас речь не об этом.
ПРИМЕЧАНИЕ. Я видел, как вместо компетентных, но надменных и недружелюбных людей на работу принимали менее компетентных, но более приятных.

Не пойми меня неправильно: я не хочу сказать, что твой шанс получить работу будет выше только из-за того, что ты знаменит или дружелюбен, но при этом у тебя нет необходимых навыков. Я клоню к тому, что хорошую работу и должность хочет получить множество хороших разработчиков, так что решающий фактор при выборе работника — далеко не техническая грамотность.
Говоря простыми словами, самый простой способ пройти собеседование — это понравиться интервьюеру. Существует масса способов сделать это, и большей их частью ты можешь воспользоваться еще до того, как начнется само собеседование.
Как я устроился на последнюю работу
Когда я устраивался на последнюю работу, прежде чем перейти к работе на себя, я заранее решил, в какой компании хочу работать и почему. Я потратил время на то, чтобы добыть больше информации о компании, и обнаружил, что часть сотрудников ведут собственные блоги. Я подписался на всех этих людей и стал оставлять под постами полезные и осмысленные комментарии.
Вскоре меня начала узнавать бо́льшая часть работников этой компании. Из моих комментариев у них начало складываться обо мне первое впечатление. Некоторые из них даже подписались на мой блог.
Когда в следующий раз компания открыла набор работников, я подал свое резюме. Как думаете, мне было сложно получить эту работу? Конечно же, мне пришлось прийти на собеседование и успешно пройти его — в результате я устроился работать в эту компанию. Кстати говоря, мне предложили намного больше, чем могли бы, если бы я подошел к этому безответственно.
Мыслим нестандартно и налаживаем связи
Ключ к успешному прохождению собеседования в том, что тебе нужно продумать стратегию задолго до того, как собеседование начнется. Конечно, ты можешь просто очаровать всех, но я не думаю, что у большинства людей имеется такая харизма. А если ты очень харизматичный человек, то я рекомендую тебе пропустить эту главу.
Большая часть людей получает работу в компании по рекомендациям. Когда ты проходишь собеседование, то интервьюер уже заранее относится к тебе положительно — все благодаря человеку, поручившемуся за тебя. Репутация и связи рекомендующего тебя человека дают тебе огромное преимущество на собеседовании. Уже в самом начале собеседования интервьюер относится к тебе с некоторым уважением, так как он доверяет человеку, порекомендовавшему тебя.
Но что делать, если ты не знаешь никого из компании, в которой тебе хочется работать? Как получить рекомендации? Лично я находил блоги разработчиков, работающих в этой компании, и налаживал с ними контакты. Когда компания открыла набор на нужную мне вакансию, я с легкостью получил рекомендацию.
Тебе придется мыслить нестандартно и придумать способы, как можно подружиться с сотрудниками компании. Я знаком с одним разработчиком, который искал менеджера по набору персонала и обнаружил, что тот состоит в местной группе по интересам. Тогда этот разработчик присоединился к группе и познакомился с менеджером. Знаешь, что-то мне подсказывает, что на собеседовании у него не было никаких проблем, и он с легкостью получил свою должность.
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Традиционный и эффективный способы устройства на работу

Я знаю, что это может показаться слегка жутким, но важно все делать правильно. Я не призываю тебя преследовать или использовать людей, однако рекомендую устанавливать подобные связи. Поверь, в будущем ты сможешь извлечь из этого взаимную выгоду. В данном случае менеджер, ответственный за наем сотрудников, получает хорошего кандидата, которого он уже знает и которому может доверять, а разработчик — работу в желаемой компании. Умные люди поступают именно так, и в этом нет ничего странного.
С приходом в нашу жизнь интернета и социальных сетей очень легко найти информацию о любой компании, а также познакомиться с работающими там сотрудниками. Тебе нужно лишь приложить немного усилий.
Если ты хочешь познакомиться с несколькими людьми одновременно, попробуй присоединиться к местной группе разработчиков. Существует множество групп разработчиков, и они проводят собрания раз в неделю или месяц. Если ты будешь посещать эти группы регулярно (а еще будешь активно участвовать, например сделаешь несколько презентаций), то у тебя получится быстро познакомиться с разработчиками и менеджерами из местных компаний.
Ты можешь написать людям прямо на специальных сайтах, например LinkedIn (заблокирован в России), и пригласить их встретиться за чашечкой кофе (конечно же, угощаешь именно ты). Интервьюирование людей для подкаста, канала на YouTube или блога — еще один из способов завести новые знакомства. К тому же ты можешь искать подобных людей среди тех, с кем у тебя частично совпадают интересы. Возможно, ты не будешь знать этого человека лично, но ты будешь знаком с тем, кто знает этого человека и сможет познакомить вас друг с другом.
Убедись, что при знакомстве ты правильно себя представляешь. Никто не хочет чувствовать себя использованным, поэтому полезно устанавливать настоящие связи с другими людьми. Если ты комментируешь чей-то блог, то в комментариях пиши что-то ценное для других людей, читающих этот блог или комментарии.
Если вы общаетесь вживую, то проявляй к человеку искренний интерес, а также постарайся понять, что ценного ты можешь предложить в ответ. Люди чувствуют твою неискренность. Лучше всего стоит начинать разговор с работы или темы, связанной с ней, однако не бойся переходить на личные темы! Помни, что ты заводишь друзей, а не «устанавливаешь связи».
ЛОВУШКА: А ЧТО ДЕЛАТЬ, ЕСЛИ РАБОТА НУЖНА ПРЯМО СЕЙЧАС?
Возможно, ты согласен со всем, что я здесь говорю, но вот проблема – у тебя нет времени на выполнение всех рекомендаций. Ты только что ушел с прошлой работы и находишься в активном поиске, но у тебя нет времени на то, чтобы заводить друзей или зарабатывать репутацию в интернете. Ты даже не можешь изучить своего потенциального работодателя. Что делать в такой ситуации?
Если есть такая возможность, то познакомься с интервьюером заранее. Постарайся сделать по максимуму то, о чем я писал выше. Узнай, можешь ли ты участвовать в предварительном собеседовании, поговорить о компании или задать несколько вопросов до того, как начнется собеседование. Попроси человека уделить тебе всего пять минут. Придумай как можно больше поводов пообщаться с максимально возможным количеством людей, отвечающих за наем работников.
Я знаю, что это звучит очень странно, но описанный мной способ может сработать. Мой хороший друг, владелец стартапа Health Hero, использовал этот способ, чтобы его компанию приняли в три программы ускорения стартапов. Эти программы известны тем, что туда очень сложно попасть. Этот человек просто попросил о предварительных собеседованиях с менеджерами, так что во время собеседования все уже знали, кто он такой.

Но что делать с самим собеседованием?
Надеюсь, что к моменту проведения собеседования интервьюер уже будет знать тебя. Но как следует вести себя на собеседовании? Очевидно, что ты должен обладать всеми навыками, необходимыми для твоей работы. Уверен, что ты владеешь техническими навыками в совершенстве, так что сейчас я буду говорить о другом — об уверенности.
Представь себя на месте менеджера. Будущие сотрудники — это инвестиция. И если ты хочешь, чтобы эта инвестиция принесла пользу, то тебе нужно вкладывать в нее деньги и время. Работники, которые в состоянии самостоятельно решать необходимые задачи, всегда ценятся выше других сотрудников. К тому же от таких людей гораздо меньше головной боли, так как ими очень просто управлять.
Если бы я был на месте нанимателя, то предпочел бы нанять такого разработчика, который знает чуть меньше, но может делать все самостоятельно (вместо человека, который знает много чего, но над ним нужен постоянный контроль). Когда ты приходишь на собеседование, постарайся показать, что ты в силах решать задачи самостоятельно.
Тебе все еще нужно будет доказать, что ты технически компетентен. Но если ты сможешь доказать, что ты человек, которого не останавливают проблемы, то ты не только понравишься менеджеру, но и получишь эту работу.
Я поделюсь с тобой одной фразой, которую использую при коучинге разработчиков: «Я тот человек, который сам узнает, что нужно делать, поймет, как нужно это делать, и в конце концов сделает это». Волшебная фраза, которую хочет услышать каждый менеджер по найму сотрудников. Тогда менеджер понимает, что этому человеку он может доверить работу. Тебе необязательно использовать именно эту фразу, но во время интервью ты должен показать себя именно таким человеком. Думаю, не стоит объяснять, что ты ДОЛЖЕН БЫТЬ таким человеком.
Что ты можешь сделать прямо сейчас?
Неважно, ищешь ты работу прямо сейчас или просто мониторишь рынок труда, лучше начать готовиться к собеседованию заранее.
Первое, что тебе нужно сделать, — убедиться в том, что ты поддерживаешь свои технические навыки на нужном уровне. Если ты недостаточно квалифицирован, то никакой способ «взлома» собеседования не поможет тебе получить работу. Убедись, что ты читаешь необходимое количество технической литературы и блогов, а также уделяешь время развитию собственных навыков.
Ты также можешь заняться поиском и расширением сети контактов до того, как она понадобится. Заводи знакомства с сотрудниками местных компаний, заводи связи, которые могут пригодиться тебе в будущем. Читай и комментируй блоги других людей, расскажи о себе другим разработчикам или даже менеджерам компаний. Попробуй найти способ расширить круг своих знакомств.
И не забывай о практике. Ты можешь проходить собеседования только ради того, чтобы получить необходимый опыт. И чем больше ты практикуешь, тем комфортнее и легче тебе будет проходить «то самое» собеседование.
Большую пользу также принесет самореклама, о которой мы поговорим в следующей части.
УПРАЖНЕНИЯ
• Даже если сейчас ты не ищешь работу, составь список компаний, в которых тебе хотелось бы работать. Составь список знакомых, работающих в этих компаниях.
• Если в списке есть компании, в которых не работают твои знакомые, то составь план знакомства хотя бы с одним сотрудником из каждой компании. Познакомься с этими людьми.
• Найди по крайней мере одну местную пользовательскую группу и лично познакомься со всеми ее участниками. Постарайся общаться как можно с бо́льшим количеством людей.

7
Три карьерных пути разработчика

Когда ты повторяешь действия других людей или следуешь по пути, проложенному кем-то другим, очень легко допустить ошибку. Конечно, бо́льшая часть разработчиков почти все время работает на кого-то другого, но это не единственный вариант. Существует множество вариантов, где и как ты можешь применить свои навыки.
Возможно, ты даже не знал о других вариантах, кроме традиционного. Поверь мне, раньше я тоже о них не знал. В этой главе я расскажу тебе о разных вариантах, и у тебя появится возможность определиться с тем, чего ты хочешь в будущем. Мы рассмотрим каждый вариант отдельно, и ты узнаешь, как можно преуспеть в каждом из них.
Вариант 1: сотрудник компании
Стандартный выбор работы, который делают большинство разработчиков. Бо́льшую часть своей карьеры я был сотрудником — все из-за того, что я выбрал самый простой путь. Возможно, мне не стоит рассказывать, что значит «быть работником», но давай рассмотрим все плюсы и минусы этого варианта.
Главный плюс этого варианта — стабильность. Стабильность не в том смысле, что ты будешь работать на одной работе или на одного человека; я имею в виду то, что у тебя всегда будет постоянный источник денег. Если ты решил работать в компании, то пока ты работаешь там, ты получаешь зарплату. Конечно, в будущем ты можешь потерять эту работу и тебе придется заняться поиском новой, но пока у тебя «стабильные времена», ты можешь рассчитывать на определенный доход каждый месяц.
Этот вариант самый простой из всех, так как твоя ответственность на работе довольно невелика и ты всегда знаешь, к чему ты в конце концов придешь. Поиск работы очень прост. К тому же тебе не нужно гадать о том, что делать, чтобы тебе заплатили.
Как у сотрудника компании, у тебя всегда будет оплачиваемый отпуск и — если ты живешь в США — ты всегда можешь рассчитывать на помощь с медицинской страховкой.
Но у этого варианта есть свои негативные стороны. Например, ты довольно ограничен в своей свободе. Будучи сотрудником компании, бо́льшую часть времени ты станешь решать задачи, поставленные твоим работодателем. Ты не сможешь выбирать работу, и иногда тебе придется делать то, что тебе не нравится. Возможно, тебе также придется следовать расписанию: тебе придется работать определенное число часов в неделю.
Хотя ты знаешь размер своей зарплаты заранее, скорее всего, она имеет свой потолок. Являясь сотрудником, в один момент ты достигнешь этого потолка, и тебе будет некуда двигаться дальше.

Плюсы:
• стабильность;
• простейший путь;
• оплаченный отпуск;
• помощь с медицинской страховкой.

Минусы:
• недостаток свободы;
• ограниченный доход.
Вариант 2: независимый консультант
Многие разработчики работают независимыми консультантами и так зарабатывают себе на жизнь. Независимый консультант — это разработчик, работающий не на босса, а на одного или нескольких клиентов. Если ты когда-нибудь подрабатывал на стороне, программируя что-то для человека и получая почасовую оплату (либо сумму, оговоренную заранее), то ты уже понимаешь, что значит быть независимым консультантом.
Я считаю независимыми консультантами тех разработчиков, кто зарабатывает бо́льшую часть своего дохода подобным образом. Разница между независимым консультантом и подрядчиком заключается в том, что последний работает на одного клиента и получает почасовую оплату только за выполненную работу. Подрядчик находится в трудовых отношениях с нанимателем. У независимого консультанта чаще всего имеется собственная компания, с которой заключаются все контракты на выполнение работ; при этом консультант не работает на одного клиента.
Несколько лет своей карьеры я работал независимым консультантом, и иногда я консультирую людей по сей день. У меня всегда была одна мечта — работать на себя, и я считаю, что консультирование — отличный вариант исполнения этой мечты. Невозможно передать то чувство, когда ты сам себе хозяин. Но я даже предположить не мог, что при работе независимым консультантом у тебя будет не один, а несколько начальников.
Нельзя сказать, что в работе независимым консультантом есть только минусы. В том, что ты работаешь с несколькими «начальниками», есть свои плюсы. Например, ты сам вправе решать, когда работать и какую работу выполнять. Ты можешь составить гибкое расписание, но при этом клиенты ожидают, что ты будешь выполнять свою работу вовремя.
Самый большой плюс этого варианта — потенциальный заработок. Работая независимым консультантом, ты можешь устанавливать какую угодно ставку. Например, я беру по $300 в час (кстати говоря, я знаком с независимыми консультантами, берущими даже больше!).
Но это не значит, что у тебя получится сколотить огромное состояние. У тебя не получится сразу брать по $300 в час (хотя в части II я расскажу тебе, как можно повысить ставку). К тому же ты будешь работать больше 40 часов в неделю. Тебе может показаться, что эта работа приносит хорошие деньги, но она также занимает много времени: чаще всего ты будешь искать клиентов и решать задачи, связанные с бизнесом, а не работать. Если ты работаешь независимым консультантом, то ты занимаешься бизнесом. А это значит, что тебе нужно будет платить налоги, решать юридические вопросы, обеспечивать медицинское обслуживание, заниматься продажами и прочими вещами, связанными с бизнесом.
Плюсы:
• больше свободы (ты сам решаешь, в какое время работать);
• постоянно появляются новые проекты;
• возможность зарабатывать больше денег.

Минусы:
• приходится искать клиентов;
• нагрузка, связанная с ведением бизнеса;
• несколько начальников вместо одного.
Вариант 3: предприниматель
Возможно, этот вариант наиболее трудный, неопределенный, но и наиболее прибыльный. Я могу описать этот вариант множеством прилагательных и объяснить каждое из них. Я бы сравнил предпринимателя с профессиональным игроком в азартные игры. Здесь нет никакой стабильности, но если тебе повезет, то ты сорвешь куш.
Итак, что же значит быть предпринимателем? Думаю, твои догадки совпадают с моими. Этот путь довольно расплывчатый, и он может включать в себя множество вещей. Когда я говорю «предприниматель», я имею в виду разработчика, развивающего бизнес с использованием своих навыков. Например, сотрудник компании и независимый консультант обменивают доллары на отработанное время, в то время как предприниматель обменивает время не на мгновенную выручку, а на шанс получить большой заработок в будущем.
Например, в данный момент я считаю себя предпринимателем. Бо́льшую часть своего времени я трачу на обучение разработчиков и создание продуктов, которые я продаю самостоятельно или с помощью партнеров. Именно так я зарабатываю себе на жизнь. Я все еще пишу код, но не занимаюсь этим для одного определенного клиента. Я пишу код либо для собственного продукта, либо для обучающих материалов.
Даже эта книга — продукт работы предпринимателя. Я беру на себя большой риск, занимаясь написанием этой книги. Я трачу на ее написание много времени, но тот небольшой аванс, который я получу от издателя, не покроет все мои затраты. Я хочу либо продать как можно больше копий этой книги, чтобы получить хорошие отчисления с продаж, либо использовать эту книгу как рекламу, которая привлечет клиентов. Возможно, моя затея с книгой провалится, и я просто потрачу силы и время впустую (что маловероятно, потому что: 1) ты читаешь мою книгу и 2) это уже второе издание).
Другие разработчики-предприниматели действуют иначе. Кто-то создает стартап и ищет финансирование у инвесторов — это называется венчурным капиталом. Кто-то открывает небольшую компанию по разработке коммерческого продукта (SaaS) и зарабатывает с помощью подписок на них. Например, основатели популярной компании по подготовке разработчиков Pluralsight начинали с обучения людей в обычных кабинетах. Впоследствии они поняли, что, работая в интернете, они могут улучшить качество предоставляемых услуг, так что они перешли на модель SaaS и начали предоставлять свои услуги по подписке.
Уверен, что ты уже определил два главных преимущества этого варианта: полная свобода и неограниченный заработок. У тебя не будет начальника, кроме себя, хотя именно ты можешь стать самым ужасным начальником в своей жизни. У тебя свободный график: ты можешь приходить и уходить когда захочешь, и только ты ответственен за свое будущее. Ты можешь заработать миллионы долларов (и больше), если создашь популярный продукт. К тому же, если ты правильно воспользуешься своим временем, то твой доход может вырасти в несколько раз.
Но, несмотря на все плюсы, быть предпринимателем — это не только поездки на лимузинах и посещение вечеринок. Это самый рискованный и сложный путь, по которому ты можешь пойти. Нет никаких гарантий, что ты будешь получать доход; возможно, тебе придется залезть в долги, чтобы у тебя были средства для реализации всех идей. Жизнь предпринимателя похожа на американские горки. Сегодня у тебя есть клиенты, и ты словно находишься на вершине мира. Завтра о тебе и твоем продукте все забывают, и тогда приходит время думать, как оплачивать все счета в следующем месяце.
К тому же ты постоянно должен развивать «побочные» навыки, которые не пригодились бы тебе, если бы ты работал консультантом или сотрудником компании. Тебе придется изучать продажи, маркетинг, а также другие аспекты ведения бизнеса. Поверь, все это важные составляющие успеха.
Подробнее об этом в следующих частях. В части II мы рассмотрим самомаркетинг, и он очень похож на продвижение своих продуктов. Мы также рассмотрим способы управления финансами, так как это пригодится тебе даже в том случае, если ты не планируешь становиться предпринимателем.

Плюсы:
• полная свобода;
• потенциально высокий заработок;
• ты можешь выбирать, над чем работать;
• сам себе начальник.

Минусы:
• высокие риски;
• все зависит только от тебя;
• нужно владеть множеством других навыков;
• много работы.
Какой вариант выбрать?
Большинству разработчиков, особенно начинающим, лучше всего устроиться сотрудником в какую-нибудь компанию. Тебе не нужно иметь много опыта, да тут и нет практически никаких рисков. По правде говоря, для меня люди, работающие в компании, кто-то вроде учеников. Даже если ты хочешь работать на себя, я советую начать с работы в компании: так ты сможешь приобрести новые навыки и отточить уже имеющиеся, к тому же это полезный опыт.
Подытожу: если ты только начинаешь свою карьеру и есть возможность стать независимым консультантом или предпринимателем, ты трезво оцениваешь все риски, сможешь преодолеть все трудности и ошибки, то ты можешь попробовать эти варианты. Возможно, у тебя получится создать хороший задел для последующей карьеры.
Должен добавить, что многие разработчики ПО, с которыми я общался и которые стали независимыми консультантами, пожалели о своем выборе. Мой хороший друг устроился в крупную компанию и работал там, но потом уволился и стал независимым консультантом. Сначала дела его шли хорошо, но потом он понял несколько важных вещей: хотя он и получил некоторую независимость от начальства и своего географического расположения, у него появилось множество новых обязательств. К тому же начальников стало несколько. Потом он стал предпринимателем и сказал мне, что если бы он знал то, что знает сейчас, то он бы ни за что не стал независимым консультантом.
Выбор только за тобой. Не забывай, что ты всегда можешь изменить свое решение. В главе 11 я расскажу тебе, как перестать работать на чужого человека и начать работать на себя. Это сделать непросто, но, возможно, этот путь подойдет именно тебе.
УПРАЖНЕНИЯ
• Постарайся составить список знакомых разработчиков, подходящих под каждую из категорий.
• Если ты хочешь стать независимым консультантом или предпринимателем, расспроси своих знакомых, прошедших этот путь. Узнай, как развивается их карьера сейчас. Слишком многие разработчики начинают заниматься карьерой, не осознавая всех рисков и того, к чему это может привести.

8
Почему тебе необходима специализация

Приходилось ли тебе когда-нибудь нанимать адвоката? Что ты делал в первую очередь? Если ты никогда не пользовался его услугами, то как ты думаешь, что бы ты сделал в самом начале?
Если ты подумал, что тебе нужно определиться с тем, какой именно адвокат нужен, то ты прав. Ты же не хочешь нанимать первого попавшегося адвоката; тебе нужен определенный человек, имеющий опыт работы в нужной тебе сфере. Например, адвокат по уголовным делам, адвокат по делам о несчастных случаях, адвокат по недвижимости и т. д.
Думаю, ты не захочешь, чтобы твои проблемы с налогами и недвижимостью решал адвокат по делам о разводе, так что специализация чрезвычайно важна. Оканчивая юридическую школу, адвокат выбирает свою специализацию, а не остается просто «адвокатом»; к сожалению, большинство разработчиков поступают ровно наоборот.
О важности специализации
У множества разработчиков нет определенной специализации. По правде говоря, для большинства разработчиков специализация ограничивается выбором языка программирования, на котором они работают. Уверен, ты не раз слышал что-то вроде «пишу на С#» или «разработчик на Java». Но это нельзя назвать специализацией.
Из таких предложений очень тяжело понять, какую именно работу ты можешь выполнить. Я знаю, что ты программируешь на определенном языке, но каким разработчиком ты являешься? Что именно ты можешь делать?
Иногда человек боится быть привязанным к одной специальности, так как ему кажется, что он потеряет массу других возможностей, из-за этого он не хочет специализироваться на одной области разработки ПО. И хотя часть возможностей для тебя действительно будет недоступна, обязательно откроются новые.
Давай снова вспомним пример с адвокатом. Если ты стал просто адвокатом, то чисто теоретически каждый человек будет твоим потенциальным клиентом. Но вот проблема: люди не хотят покупать услуги обычного адвоката. Большинству требуются настоящие специалисты.
Если ты станешь специалистом, то у тебя будет намного меньше потенциальных клиентов, но зато они увидят в тебе профессионала, и им захочется купить твои услуги. И пока твою специализацию не выбрало много других разработчиков, у тебя не будет никаких проблем с поиском работы или клиентов.
О выборе специализации
Но если «разработчик Java» или «разработчик С#» не специализация, то что можно считать ею? Это довольно сложный вопрос, потому что ответ звучит так: «Все зависит от обстоятельств». Твоя специальность зависит от твоих целей и от рынка, на котором ты работаешь.
Давай рассмотрим еще один пример. Когда я только начинал карьеру, я называл себя «разработчиком ПО, специализирующимся на принтерах и принтерных языках». Очень… четкая, узкая специализация. В итоге я мог получить работу только в нескольких крупных компаниях. Но только представь, как производителю принтеров тяжело найти разработчика, специализирующегося на принтерах и языках для него.
Так я стал очень важным и ценным специалистом для определенного числа потенциальных работодателей. У этих работодателей не было представительств во многих городах, так что рынок покрывал весь мир только США, но он все равно был достаточно велик для того, чтобы моя специальность была полезной. Но если бы я не захотел переезжать с того места, где я тогда жил, то рынок моих услуг был бы слишком узким — скольким местным компаниям нужен разработчик с такой специализацией?
К счастью, тогда я был готов постоянно переезжать и работать в любом городе США, так что я смог извлечь из этого выгоду.
ПРИМЕЧАНИЕ. Правило специализации гласит: чем уже твоя специализация, тем меньше потенциальных рабочих мест и больше шанс получить работу.

Давай вернемся к твоей ситуации. Допустим, что ты ищешь работу в своем городе и ты Java-разработчик. В большинстве городских агломераций спрос на Java-разработчиков довольно высок, так что у тебя не будет проблем с поиском работы — ты получишь множество предложений от местных компаний. Но тебе нужно всего лишь одно рабочее место, а не множество.
Давай представим, что в твоем городе есть 500 свободных рабочих мест. Теперь представим, что ты решил сузить свою специализацию и выбрал область веб-разработки на Java. Возможно, теперь около 250 рабочих мест для тебя недоступны, но у тебя все еще есть остальные 250 мест. Довольно много, да? Помни, что тебе нужно только одно из них.
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Специализация уменьшает количество потенциальных вакансий, но повышает шанс устроиться на одну из них
Виды специализаций для разработчиков ПО
Разработчикам ПО доступно множество разнообразных специальностей. Конечно, можно выбрать специализацию на основе языка или платформы, на которой работаешь, но также существуют специальности на основе используемых методологий, технологий или отрасли работы.
Сначала тебе нужно определиться с тем, чем именно ты хочешь заниматься. Ты хочешь заниматься фронтенд-разработкой приложений, создавая и разрабатывая пользовательские интерфейсы? Ты хочешь разрабатывать связующее программное обеспечение, реализуя бизнес-правила и логику? Или ты хочешь стать бэкенд-разработчиком и работать с базами данных и низкоуровневыми операциями? Ты можешь выбрать все три варианта и стать фулстек-разработчиком, но в таком случае тебе нужно определиться с определенным стеком технологий. Например, фулстек-разработчик может специализироваться на создании ASP. NETMVC сайтов, используя С# и SQL Server.
Ты также можешь выбрать специализацию в области разработки встроенных систем: тебе придется работать с аппаратными устройствами и писать код, который будет выполняться внутри компьютера. Такие программисты решают задачи совершенно непохожие на задачи веб-разработчиков.
Еще одна специализация — это операционные системы. Бо́льшая часть разработчиков пишут приложения и программы для определенной операционной системы, например Windows, UNIX или MacOS.
Разработка мобильных приложений или разработка мобильной операционной системы — это тоже потенциальная область специализации. Спрос на разработчиков, занимающихся написанием приложений на iOS или Android, очень высок.
Некоторые программисты становятся специалистами, работающими с очень специфичными платформами или фреймворками. У таких разработчиков не так много рабочих мест, но зато они могут ставить на свои услуги высокий ценник. Ты заметишь, что низкоуровневые специальности включают в себя работу с очень дорогими платформами или фреймворками. Давай рассмотрим это на примере крупной немецкой компании SAP. Некоторые высокооплачиваемые сотрудники специализируются на разработке решений для клиентов и их реализации в этой системе ПО.
Области специализации:
• стек веб-разработки;
• встроенные системы;
• определенные операционные системы;
• разработка мобильных приложений;
• фреймворки;
• системы ПО.
Выбираем специализацию
Большинство разработчиков, которым я рассказываю о пользе специализации, соглашаются со мной; однако я часто получаю вопросы о том, как именно выбирать специализацию. Очень часто эта задача вызывает затруднение.
Ниже несколько вопросов, которые помогут тебе определиться со специальностью.

• Какими были основные проблемы компании, в которой ты работаешь или работал? Можешь ли ты стать тем человеком, который способен решить эти проблемы?
• Есть ли работа, которую никто не хочет выполнять? Есть ли недостаток хороших специалистов? Стань экспертом в этой области, и ты получишь множество предложений о работе.
• Какие темы чаще всего обсуждаются на конференциях или пользовательских группах?
• Если ты сидишь на сайтах вроде Stack Overflow, то на какие вопросы тебе приходится отвечать чаще всего? С какими проблемами сталкиваются твои коллеги?

Что бы ты ни делал, убедись, что ты выбрал определенную специализацию. Размер рынка поможет тебе понять, насколько узкой она может быть; постарайся сделать эту область максимально узкой. Тогда спрос на твои услуги будет намного выше. И не волнуйся: если будет нужно, ты всегда можешь сменить специализацию. Например, я больше не специализируюсь только на разработке ПО для принтеров. Я также знаком со множеством разработчиков, успешно сменивших свою специальность.
Например, мой хороший друг Джон Папа (John Papa) изначально специализировался на Microsoft Silverlight. Спустя несколько лет, когда он ушел из Microsoft Silverlight, он начал работать с одностраничными приложениями.
О программистах-универсалах
Каждый раз, когда я затрагиваю тему специализации, я встречаю сопротивление. Думаю, здесь необходимо уточнение: хоть я и рекомендую иметь специализацию, это не означает, что тебе не нужно иметь и развивать другие навыки.
Тебе может показаться, что эти два утверждения противоречат друг другу, но на самом деле это не так. Быть эрудированным и разносторонним разработчиком очень хорошо. Способность использовать разные программы, технологии и языки программирования сделает тебя более ценным специалистом. Но очень сложно позиционировать себя как мастера на все руки.
Очень удобно иметь разработчика, который может выполнить любую работу, но обычно клиенты или компании ищут других людей. Хотя ты отлично знаешь все виды программ, технологий и владеешь 50 языками программирования, тебе все равно необходимо выбрать специализацию. Ничего страшного, если со временем ты поменяешь ее.
Учись столько, сколько сможешь, и стань гибким специалистом, но всегда имей специализацию, делающую тебя особенным и уникальным. Если ты не можешь выбрать между двумя вариантами, то начни с того, на чем ты специализируешься именно сейчас; ты можешь изменить свое решение в любой момент.
УПРАЖНЕНИЯ
• Перечисли разные виды специализаций для разработчиков ПО, которые представляют для тебя наибольший интерес. Начни от широких и постепенно сужай специализации. Сколько специальностей получилось выделить?
• Какова твоя текущая специальность? Если ты еще не определился, то подумай о том, в какой области ты мог бы специализироваться.
• Посети популярный сайт по поиску работы и поищи предложения по твоей специальности. Подумай над тем, как будет развиваться твоя карьера: твоя специализация ограничит тебя или, наоборот, даст преимущества перед другими?
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Виды компаний, в которых ты можешь работать

Твой опыт разработчика ПО может зависеть от того, в какой компании ты работаешь. Очень важно решить, в какой компании ты будешь работать: в маленькой фирме, которая только открылась, или в крупной корпорации с акционерами и огромными бюджетами. Возможно, твоя компания находится между ними.
Но не только размер компании влияет на твой опыт карьеры. У каждой компании есть собственная культура, которая может влиять на твое состояние, удовлетворенность жизнью и работой.
Важно задуматься об этом задолго до того, как придет момент принимать предложение о работе. Очень легко оценить будущее место работы, основываясь на зарплате и предоставляемых бонусах, но если ты собираешься работать в компании долгое время, то рабочая атмосфера будет намного важнее других вещей.
В этой главе я расскажу тебе о преимуществах и недостатках каждого типа компаний — маленьких, средних и крупных, а также помогу определиться с тем, где тебе будет лучше всего. Мы также рассмотрим разницу между работой в компании, занимающейся разработкой собственного ПО, и в компании, занимающейся наймом разработчиков ПО.
Малый бизнес и стартапы
Большинство маленьких компаний — это стартапы, так что многие из них обладают определенным стартап-менталитетом. Обычно главная цель такой компании — быстрый рост, а также предоставление услуг, приносящих большую прибыль.
Тебе как работнику небольшой компании придется примерить на себя множество ролей. Ты не будешь заниматься только написанием кода. Так как в маленьких компаниях мало работников, роли не закреплены за определенными людьми; тебе придется стать более гибким, чтобы работать в подобном месте. Если ты просто хочешь сидеть за компьютером и писать код, то не думаю, что ты будешь рад настраивать серверы или помогать с тестированием кода. Но если ты полон энергии и энтузиазма, не боишься принимать вызовы, то тебе понравится такая работа.
В маленькой компании все твои действия будут значить очень многое. Ну… это одновременно и хорошо, и плохо. Если ты хочешь смешаться с толпой и просто заниматься своими делами, то работа в маленькой компании не для тебя. Но если ты хочешь видеть отдачу от своей работы, то этот вариант будет лучшим местом работы. Если компания очень маленькая, то вклад каждого не останется незамеченным — он существенно влияет на итоговый результат. Твои достижения значат очень многое, но это касается и твоих неудач, ошибок.
Маленькие компании не такие стабильные, как большие, но в долгосрочной перспективе ты можешь получить хорошее вознаграждение за свою работу. Конечно, всегда есть вероятность того, что маленькая компания разорится или не сможет оплачивать счета, из-за чего руководству придется увольнять сотрудников. Но если тебе и твоей компании получится преодолеть все трудности, то ты получишь большое вознаграждение. Если в большой компании ты вряд ли сможешь занять управляющую должность, то в маленькой сделать это намного проще: новые сотрудники будут занимать вакансии более низкого уровня.
Многие разработчики работают в стартапах, получают низкую зарплату и жутко перерабатывают, надеясь однажды разбогатеть на опционах, если компания когда-нибудь разместит свои акции на бирже и их кто-нибудь купит. По правде говоря, я бы не стал так делать. И если ты хочешь «когда-нибудь выиграть в лотерею и разбогатеть», то я не рекомендую работать в стартапе. При таком подходе ты быстро выгоришь. Но если тебе нравится быстро меняющееся окружение и обстановка, ты хочешь видеть рост своей компании, то работа в маленькой компании или стартапе точно для тебя.
Преимущества:
• станешь всесторонне развитым человеком;
• гибкие роли;
• твой вклад в работу замечают;
• вероятность высокого вознаграждения.

Недостатки:
• ты не сможешь просто сидеть и писать код;
• не получится слиться с толпой;
• невысокая стабильность.
Средний бизнес
Большинство компаний среднего размера. Я уверен, что бо́льшая часть моих читателей работает (или будет работать) именно в таких. Они уже долгое время существуют на рынке, имеют стабильный прибыльный бизнес, но по каким-то причинам не могут войти в список 500 самых состоятельных.
В средних компаниях роли определены намного четче, и это гарантирует чуть больше стабильности. Я бы даже сказал, что средние компании предлагают больше стабильности, чем крупные, так как в крупных компаниях очень часто происходят сокращения или реорганизации. Если тебе нравится стабильность, то тебе лучше выбрать среднюю компанию.
Хотя ты станешь работать в средней компании, тебе все равно будет сложно затеряться в толпе. Возможно, от твоих действий не будет зависеть судьба всей компании, но твои достижения все равно заметят. В таких условиях успеха достигают те, кто продвигается к своей цели медленно, но верно. Если в маленьких компаниях очень часто решения принимаются очень быстро и используются новейшие технологии, то в средних компаниях не любят рисковать, из-за чего они развиваются намного медленнее. И если тебе захочется работать с новейшими технологиями или внедрить в работу что-то новое, то тебе будет крайне сложно убедить в этом босса — слишком трудно оправдать риск, на который придется пойти.
Преимущества:
• стабильность;
• спокойный распорядок дня.

Недостатки:
• медленный темп изменений;
• возможно, не удастся работать с новейшими технологиями.
Крупный бизнес
Работа в крупной компании может быть интересной. Каждая из крупных компаний уникальна: везде есть своя корпоративная культура, проникающая во все аспекты работы. У крупных компаний имеются собственные акции, а в руководстве сидят важные люди, с которыми у тебя даже не получится перекинуться парой слов.
Наверное, самый большой плюс таких компаний — налаженность всех процессов и процедур. Если ты претендуешь на определенную должность, тебе придется пройти несколько собеседований и соблюдать определенные формальности. Корпоративная культура не принимает ковбоев и предателей. Если тебе нравится работать в стабильном, структурированном месте с устоявшимися традициями, то тебе следует попробовать устроиться в крупную компанию.
Крупные компании имеют один плюс: работа там открывает перед тобой множество возможностей. Когда я работал в компании, входящей в топ-500, у меня было множество возможностей для обучения. Я мог работать буквально с любыми программными продуктами. Многие компании предлагают помощь в развитии карьеры и предлагают повысить навыки и квалификацию. У тебя может появиться возможность работать над чем-то крутым и уникальным. У маленьких и средних компаний недостаточно бюджета, чтобы создавать продукты и проекты, способные изменить мир. Однако для большинства крупных компаний все технологические инновации очень похожи. Скорее всего, ты не сможешь внести значимый вклад в крупный проект, но ты можешь стать частью команды, которая сделает что-то значимое.
Большинству разработчиков не нравится работать в крупных компаниях, так как им кажется, что их индивидуальный вклад ничего не значит. Вполне возможно, что ты будешь работать над небольшим фрагментом в огромной базе кода. Если тебе нравится работать со всеми аспектами систем ПО, то работа в крупной компании не для тебя.
В крупной компании очень легко стать незаметным и слиться с толпой. Я работал в нескольких компаниях, где некоторые разработчики практически ничем не занимались, и об этом становилось известно только в период сокращений. Знаешь, это можно использовать себе во благо. Ты можешь заняться проектами, которые кажутся тебе важными или интересными, и ты не будешь ощущать давления со стороны.
Последнее, о чем мы должны поговорить в этом разделе, — это политика. В крупных компаниях существует сложная политика, которую можно сравнить с некоторыми крупными правительствами. Ты как разработчик ПО можешь попытаться избегать политики, но на тебя и на твои решения все равно будут влиять твои коллеги. И чтобы подняться по карьерной лестнице (я буду говорить об этом в следующей главе), тебе придется прокладывать свой путь, учитывая политику компании. Если тебе не по душе заниматься политикой, то тебе лучше найти маленькую компанию с простой структурой.

Преимущества:
• налаженные процессы и процедуры;
• возможности обучаться;
• возможности быть частью важных проектов.

Недостатки:
• много бумажной волокиты;
• будешь работать с небольшим фрагментом базы кода;
• тебя вряд ли заметят.
Компании по разработке ПО и компании, нанимающие разработчиков ПО
При устройстве на работу тебе нужно понимать еще одну важную вещь — это различие между компаниями, покупающими услуги разработчиков для создания своего внутреннего ПО или части их продукта, и компаниями, создающими собственное ПО или предоставляющие услуги разработки ПО.
Компании, нанимающие для разработки ПО сторонних программистов, относятся к своим работникам совсем иначе, чем компании, чья основная работа — это создание ПО. Если разработка ПО — не основная задача компании, то руководство не будет проявлять должного уважения к разработчикам. Возможно, в такой компании будет свободная практика разработки ПО.
С другой стороны, компании, занимающиеся разработкой ПО, будут должным образом ценить своих сотрудников. Конечно, это не значит, что рабочая атмосфера и окружение окажутся лучше, но разница будет заметной.
К тому же сотрудники компаний по разработке ПО очень часто работают с современными программами и технологиями. Если тебе интересны новейшие технологии, то стоит попробовать устроиться в компанию по разработке ПО.
Различия между двумя типами компаний могут стать очень заметными, если речь заходит о методологии разработки ПО Agile. Компании, которые нанимают специалистов для разработки ПО, с трудом внедряют эту методологию, так как обычно процессы Agile управляются командами разработки. Эти процессы требуют утверждения на самом верху, так что очень сложно изменить весь рабочий процесс только из-за того, что пара разработчиков считают это хорошей идеей.
Выбирай тщательно
В этой главе я рассказал тебе об основных особенностях компаний, в которых ты можешь работать, но помни: каждая компания — особенная. Только ты можешь решить, где тебе будет лучше всего работать и в какую корпоративную культуру легче всего влиться. Перед устройством в определенную компанию пообщайся с людьми, работающими там. Так ты сможешь получить общее представление о том, чем придется заниматься в этом месте.
УПРАЖНЕНИЯ
• Подумай, в какой обстановке тебе хотелось бы работать. Компании какого размера подходят под этот критерий больше всего?
• Составь список местных компаний или компаний, в которых ты уже работал. Определи, к какой категории относится каждая из них.
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Продвигаемся по карьерной лестнице

У меня есть несколько знакомых разработчиков, которые не могут достичь каких-либо успехов в карьере. Уже несколько лет они занимают одну и ту же должность. Интересно, у них хоть есть прибавка к зарплате? А у тебя есть такие знакомые? Удивительно, но эта проблема весьма распространена. Если ты не хочешь застрять на одном месте, то тебе следует самому позаботиться о повышении. Я дам тебе несколько советов, как продвинуться по карьерной лестнице.
Возьми на себя ответственность
Главное, что ты можешь сделать для своего продвижения по карьерной лестнице, — это взять на себя больше ответственности.
СОВЕТ. Может показаться чем-то банальным, но очень часто тебе придется выбирать между двумя вариантами: больше денег или больше ответственности. Правильным выбором – по крайней мере, в долгосрочной перспективе – будет вариант «больше ответственности».

Чем больше ответственности, тем больше денег. И если тебе предлагают принять больше ответственности и сделать что-то, не отказывайся.
Но что делать, если тебе не дают ответственных заданий? Что ты можешь сделать, чтобы добиться этого? Иногда нужно взять все в свои руки и искать разнообразные возможности: например, стань главой проекта.
Практически всегда есть такая область, в которой могут пригодиться твои навыки — тебе нужно лишь копнуть глубже.
Лучшее место для поиска — это работа, которую никто не хочет выполнять. Возможно, есть какое-то старое приложение, над которым никто не хочет работать, или запутанный модуль базы кода. Ты можешь присоединить их к своей растущей империи, потому что они никому не нужны и тебе не придется за них сражаться. Но если ты сможешь превратить эти болота в плодородную почву, то тебя оценят по достоинству.
Еще один способ косвенно взять на себя ответственность — стать ментором для остальных членов команды. Например, помоги новичку привыкнуть к новой работе и освоиться на месте. Предлагай помощь тем, кто в этом нуждается. Помогая другим, ты не только узнаешь много нового, но и заработаешь репутацию человека, к которому всегда можно обратиться. Это поможет тебе стать тим-лидером или менеджером, если ты захочешь развивать свою карьеру в этом ключе.

КАК ИМЕННО МОЖНО ВЗЯТЬ НА СЕБЯ БОЛЬШЕ ОТВЕТСТВЕННОСТИ
• Есть ли какой-нибудь проект, над которым никто не хочет работать?
• Можешь ли ты стать тем человеком, который будет помогать новичкам?
• Можешь ли ты заняться документированием процессов и постоянно обновлять их?
• Есть ли такая работа, которая никому не нравится, но которой мог бы заняться именно ты? Можешь ли ты упростить или автоматизировать эту работу?
Стань заметнее
Если ты лучший, самый яркий и трудолюбивый разработчик в компании, но о тебе и твоих достижениях никто не знает, то все твои характеристики не имеют значения. Все твое трудолюбие и работа пропадут, если ты не сможешь рассказать о себе начальнику или высшему руководству.
Каждый раз, когда я начинал работать на новом месте, я в первую очередь заводил дневник, в котором отмечал, чем я занимался и чего достиг за день. Каждую пятницу я объединял записи за всю неделю в отчет и отправлял его менеджеру. Когда я высылал свой еженедельный отчет в первый раз, я дополнял его словами, что знаю, насколько важно начальнику понимать, чем занимаются его подчиненные, именно поэтому я и присылаю ему этот отчет.
Благодаря этому отчету я всегда был уверен, что менеджер помнит обо мне; я мог спокойно рассказать ему о своих достижениях, и это не выглядело как хвастовство. Это отличный способ выделиться и обратить на себя внимание: благодаря этим отчетам я был продуктивнее, чем мои коллеги. Почему? Менеджер мог прочитать о том, что именно я сделал за определенный период; при этом он практически ничего не знал о том, чем занимаются другие разработчики.
Еженедельный отчет также стал отличным ресурсом в тот момент, когда пришло время подводить итоги. Я мог пролистать все еженедельные отчеты и выбрать главные достижения за год. Когда пришло время подводить итоги, я точно знал, чего добился, и имел этому документальное подтверждение.
Я рекомендую тебе тоже отправлять еженедельные отчеты, хотя существует множество других способов заявить о себе. Например, ты можешь создавать презентации по задаче, с которой столкнулась твоя команда. Выбери тему, о которой ты можешь сделать презентацию, и расскажи об этом своей команде. Ты даже можешь предложить проводить такие мероприятия за обедом. Отличный способ стать заметнее и показать, что ты хорошо разбираешься в определенной теме. Кстати говоря, лучший способ научиться чему-то новому — это начать обучать этому других людей. Именно в таких ситуациях я получал новые знания лучше всего.

КАК СТАТЬ ЗАМЕТНЕЕ
• Начни вести дневник. Отправляй своему менеджеру еженедельный отчет.
• Попробуй делать презентации или проводить тренинги. Выбери тему, которая будет полезна для твоей команды.
• Говори. Делай это на планерках каждый раз, когда появляется возможность.
• Будь на виду. Проводи со своим начальником регулярные совещания. Убедись, что вы часто видитесь.
Постоянно обучайся
Еще один хороший способ продвинуться по карьерной лестнице — это развивать навыки и умения. Сложно стоять на одном месте, когда ты постоянно повышаешь уровень своих знаний. Самообразование помогает обосновать повышение, потому что ты можешь доказать, что ты стал более ценным специалистом, чем раньше.
Конечно, ты можешь посещать традиционные курсы повышения квалификации, особенно если твоя компания оплачивает эти курсы, но существует множество других способов обучиться чему-то. Тебе всегда следует изучать что-то новое или развивать новые навыки. Запишись на курсы или сертификацию, которые покажут, что ты уделяешь время самообразованию.
Еще в начале своей карьеры я почувствовал, что долго стою на одном месте, не двигаясь по карьерной лестнице. Тогда я решил получить сертификацию Microsoft. Я много и долго учился, сдал все необходимые тесты для одной из высокоуровневых сертификаций Microsoft. И хотя это было нелегко, я сразу увидел в этом пользу для своей карьеры. Когда мой менеджер увидел, что я серьезно отношусь к продвижению карьеры, передо мной открылись новые возможности.
В части III мы будем подробно говорить о том, как обучаться быстрее. И по правде говоря, это очень важный навык. Чем быстрее ты сможешь обучаться и развивать навыки, тем больше возможностей откроется для тебя.
Тебе нужно учиться не только разработке ПО. Уделяй внимание навыкам лидерства, менеджменту и бизнесу, особенно если ты планируешь когда-нибудь занять управляющую позицию. Не забывай делиться тем, что ты изучаешь: создай блог, пиши статьи в журналы или книги, участвуй в конференциях или событиях. Таким образом, ты покажешь себя и как хороший специалист, и как ценный сотрудник.
Решай проблемы
В любой компании есть несколько сотрудников, которые всегда скажут тебе, что задача слишком сложная или почему какая-то из твоих идей не сработает. И таких людей очень много. Пожалуйста, не будь таким же. Будь тем, у кого всегда найдется решение для любой задачи.
Самые полезные сотрудники в компании — те, кто никогда не видит препятствий на своем пути. Если ты станешь таким человеком, то повышение не заставит долго себя ждать. Забудь про политические игры или позерство, если ты можешь решить задачу, которая не под силу остальным, то ты быстро станешь одним из ценнейших сотрудников компании.
ЛОВУШКА: Я НЕ МОГУ ПОЛУЧИТЬ ПОВЫШЕНИЕ
Многие компании предлагают возможность получить повышение, но ты следовал всем рекомендациям из этой главы и до сих пор не видишь никаких возможностей. Что делать?
Увольняйся. Начни поиск новой работы заранее; иногда просто нужно понять, что ты находишься в тупике и нужно найти новую работу. Возможно, ты работаешь в токсичной атмосфере; возможно, ты не можешь добиться повышения из-за кумовства. Вне зависимости от причин тебе нужно двигаться дальше и достигать новых высот.

А политика?
Я не могу написать главу о продвижении по карьерной лестнице, не затронув тему политики. Я решил написать об этом в самом конце, так как считаю, что это наименее важная вещь и этому не нужно уделять столь много внимания. Я не наивен и понимаю, что во многих компаниях политика занимает не последнее место; при этом я не считаю, что тебе нужно тратить много времени на политические игры.
Конечно, ты можешь продвинуться по карьерной лестнице с помощью бессовестных амбиций и искусных маневров, но помни: если ты решишь продвигаться таким образом, то ты с неменьшей легкостью лишишься желаемой должности. Некоторые могут со мной не согласиться, но я считаю, что лучше создать крепкий фундамент и быть тем, кто ты есть, а не притворяться.
Учитывая все вышесказанное, тебе следует принимать во внимание политический климат в компании, в которой ты работаешь. Ты не сможешь полностью избегать политики; по крайней мере, тебе следует знать, каких людей нужно избегать, а с какими вообще не стоит пересекаться.
УПРАЖНЕНИЯ
• Как именно ты можешь взять на себя больше ответственности прямо сейчас?
• Насколько ты заметен для своего начальника или менеджера?
• Ты занимаешься самообразованием? Чем именно ты занимаешься? Определи для себя самую важную вещь или навык, которому тебе нужно научиться в первую очередь, а также составь план обучения на следующий год.

11 Как стать профессионалом

В одной из моих самых любимых книг «Война за креатив»[1] Стивен Прессфилд говорит о разнице между профессионалом и любителем:
У профессионалов особый склад ума. Если мы боремся со страхом, самосаботажем, прокрастинацией, неуверенностью в себе и прочим, то проблема заключается в том, что мы мыслим как любители. Любители не сопротивляются, не сражаются. Любители просто проигрывают. Они позволяют трудностям одолеть себя. Но профессионал мыслит иначе. Он сопротивляется, сражается, делает свою работу и продолжает действовать, несмотря ни на что.

Быть профессионалом — значит выполнять свою работу и не позволять трудностям одолеть себя. Быть профессионалом — значит побороть все свои пороки, чтобы стать еще более продуктивным.
В этой главе я расскажу тебе, что значит быть профессионалом. Я также расскажу, как стать профессионалом в разработке ПО вне зависимости от того, работаешь ты в компании или выполняешь заказы для собственных клиентов.
Если ты разработчик, твой главный ресурс и актив — профессионализм. Так ты сможешь не только действовать как профессионал, но и выглядеть им; так ты сможешь получить хорошую работу или найти новых клиентов, а также ты сможешь гордиться своей работой, а это очень важный аспект долговременного успеха.
Кто такой профессионал?
Говоря простыми словами, профессионал — это тот, кто серьезно относится к своей работе и обязанностям; такой человек может принимать серьезные и трудные решения, даже если он не получит от этого никакой выгоды, чтобы сделать то, что ему кажется правильным.
Представь ситуацию: тебе предложили отказаться от типичных стандартов и отправить код как можно быстрее. Твоя реакция? Будешь ли ты настаивать на своем, даже если это может стоить тебе работы? Какие принципы ты готов отстаивать до последнего? Какую планку качества ты задал для себя?
Мы все должны стремиться стать профессионалами. Профессионал — это тот человек, на которого ты можешь положиться; к тому же профессионал будет говорить тебе правду, а не то, что тебе хочется услышать. Если что-то сделать невозможно или путь, выбранный тобой, неверен, он обязательно скажет тебе об этом.
Профессионал — это человек, который, может, и не знает ответы на все вопросы, но всегда готов самосовершенствоваться и обучаться чему-то новому. Профессионал не боится признать, что он чего-то не знает, но ты всегда можешь рассчитывать на то, что он найдет верное решение или ответ на вопрос.
Возможно, наиважнейшее качество профессионала — стабильность. Профессионал очень серьезно и ответственно относится к своей работе и задает для нее высокие стандарты. Если профессионал «пропал», то тебе нужно связаться с диспетчерской службой — что-то явно пошло не по плану!

Профессионалы:
• имеют собственные принципы;
• сфокусированы на том, чтобы сделать свою работу правильно;
• не боятся признать, что они не правы или не знают ответа;
• последовательны и стабильны;
• берут на себя ответственность.

Любители:
• делают то, что им скажут;
• сфокусированы на том, чтобы сделать свою работу;
• притворяются знающими;
• непредсказуемы и ненадежны;
• избегают ответственности.
Становимся профессионалом (формируем хорошие привычки)
Очень легко определить профессионала, но вот вопрос: а как стать таким человеком? Что в тебе и твоей работе выдает в тебе любителя? Как стать профессионалом?
Все начинается с привычек. Создание привычек — это естественный этап становления профессионалом, так как бо́льшая часть нашей повседневной рутины зависит именно от привычек. Мы просыпаемся, идем на работу и выполняем рутинные действия, обычно не задумываясь, что делаем. Если ты хочешь изменить свою жизнь, то тебе нужно начать с изменения своих привычек. Конечно, проще сказать, чем сделать. Очень сложно избавиться от плохих привычек, но и новые сформировать не так просто.
Если ты хочешь стать профессионалом, то тебе следует сформировать привычки профессионала. Однажды мне выпал шанс работать в команде, следовавшей принципам Scrum. Мы должны были проводить ежедневные планерки, где рассказывали о прогрессе работы и о том, что мы планируем делать дальше. И был в нашей команде один разработчик, который всегда записывал то, что он собирается сказать. В отличие от других разработчиков он подготавливал свою речь к каждой планерке. Это привычка профессионала.
Еще одна привычка, по которой можно отличить профессионала от любителя, — это навык тайм-менеджмента. Как ты управляешь своим временем? Ты знаешь, как правильно планировать задачи и время? Можешь ли ты верно оценить время, которое придется потратить на рутинные задачи? Возьми в привычку составлять план на следующий день — так ты сможешь гораздо эффективнее организовывать свое время. Профессионал всегда знает, что он должен сделать за день, а также он понимает, сколько времени займет та или иная задача.
Мы рассмотрели лишь два примера привычек, которые необходимы каждому профессиональному разработчику. Тебе придется самому решить, какие привычки развивать, чтобы задать собственный стандарт профессионализма; однако эти две очень критичны, потому что они устанавливают последовательность, а последовательность делает тебя надежным человеком. Если тебе хочется прочитать на эту тему хорошую книгу, то советую тебе «Силу привычки»[2] Чарльза Дахигга.
Поступай правильно
Будучи разработчиком ПО, ты столкнешься с трудностями — техническими и этическими. Если ты хочешь стать профессионалом, то тебе нужно научиться принимать правильные решения в обоих случаях. Технические задачи будут более объективными — существуют проверенные способы их решения. Очень легко доказать, что одно решение лучше другого. Но решить этические вопросы намного труднее — здесь не существует единственного верного решения.
Одна из труднейших этических проблем — принятие решений, которые станут правильными для клиента, при этом эти решения будут угрожать собственной стабильности.
Один из моих любимых разработчиков и авторов Боб Мартин написал превосходную статью о том, как сказать «нет» (http://simpleprogrammer. com/ss-no). Боб сравнивает разработчика с врачом. Он рассказывает об абсурдных ситуациях, когда пациент указывает врачу, как поступить лучше. Например, пациент говорит, что у него болит рука, так что ее нужно ампутировать. Конечно же, врач на такие «советы» скажет «нет». Но разработчики, оказавшись в такой ситуации, чаще всего говорят «да» и удаляют участок кода, боясь гнева начальника.
Профессионал должен знать, когда уместно сказать «нет» даже своему работодателю. Как говорит Боб Мартин, каждый профессионал имеет собственные принципы, которые не должны нарушаться ни при каких обстоятельствах. Тебя могут даже уволить, но это та цена, которую ты должен заплатить за звание «профессионала». Конечно, это может быть очень болезненно, но привычка делать то, что кажется тебе правильным, вскоре окупится. К тому же ты сможешь спокойно спать по ночам.
Иногда профессионалам нужно принять действительно трудное решение о приоритетных направлениях их работы. Непрофессиональные разработчики тратят много времени на работу над уже созданными продуктами, так как они не могут решить, над чем работать дальше. Возможно, они просят других людей определить приоритеты за них. Профессионал оценивает работу, которую нужно выполнить, сам определяет приоритеты и берется за дело.
ЛОВУШКА: ЧТО ДЕЛАТЬ, ЕСЛИ Я НЕ МОГУ СКАЗАТЬ «НЕТ»?
Очень легко давать советы другим, сидя в удобном кресле и ничем не рискуя. Но не каждый человек может и хочет рисковать своей работой. Я понимаю, что, возможно, ты находишься в такой ситуации, когда нельзя отказать, потому что этот отказ может сильно отразиться на твоем будущем.
Мой совет такой: делай то, что от тебя требуется, но постарайся не попадать в такую ситуацию снова. Очень легко попасть в эту ловушку, когда тебе срочно нужна работа; однако если ты попадешь в такую ситуацию, то ты сильно ограничишь свои возможности, а у других людей будет над тобой огромная власть.
Если ты находишься в подобной ситуации, постарайся выбраться из нее как можно быстрее. Накопи немного денег – так ты не будешь сильно волноваться, если потеряешь работу. Или сразу займись поиском нового места, где тебе не придется принимать много этических решений или где твое мнение будет цениться.
Если у тебя нет других вариантов и приходится делать то, что от тебя требует начальство, то постарайся хотя бы быть на равных или поставь себя в положение, где ты будешь иметь какое-то преимущество.

Стремись к высокому качеству и саморазвитию
Как профессионал, ты постоянно должен повышать качество своей работы. Конечно, у тебя не всегда получится выполнять работу так качественно, как ты этого хочешь, но со временем ты сможешь достичь своих стандартов. Многие разработчики совершают одну большую ошибку: они понижают стандарты качества, вместо того чтобы развиваться и достигать чего-то нового.
Очень важно качественно выполнять всю работу, а не только какие-то «важные» ее части. Настоящий профессионал обладает высокими стандартами во всех областях своей работы, так как профессионал знает, что, как сказал Ти Харв Экер в своей книге «Думай как миллионер»[3], «как вы делаете что-то определенное, так вы делаете все». Если ты будешь занижать стандарты качества в одной области, то заметишь, что стандарты упали и в других. Если ты начинаешь идти на компромиссы с совестью, то остановиться будет очень трудно.
Не забывай пользоваться своими сильными сторонами. Конечно, ты можешь поработать над слабыми, но полезнее всего задействовать сильные стороны. Профессионал всегда трезво оценивает собственные сильные и слабые стороны.
Благодаря постоянному саморазвитию профессионалы могут соответствовать своим высоким стандартам. Если ты хочешь стать профессионалом, тебе нужно постоянно улучшать собственные навыки и изучать что-то новое. Убедись, что у тебя есть готовый план, которому ты можешь следовать и улучшать свои навыки. Так ты сможешь выполнять работу более качественно. Никогда не останавливайся на достигнутом — всегда двигайся вперед и старайся стать лучшей версией себя.
УПРАЖНЕНИЯ
• Как ты думаешь, можно ли назвать тебя профессионалом? Обоснуй свой ответ.
• Расскажи о своих привычках. Понаблюдай за собой и определи максимальное количество привычек. Составь список привычек и раздели их на две категории: хорошие и плохие. Подумай, какие хорошие привычки можно было бы развить. Составь план развития этих привычек.
• Что думают о тебе другие? Попроси двух или трех человек, которые хорошо тебя знают, перечислить две хорошие и две плохие привычки. Не принимай их мнение за истину; но чтобы ты мог оценить себя, тебе нужно знать мнение других людей о тебе.
• Когда в последний раз тебе приходилось говорить «нет»? Если ты никогда не попадал в такую ситуацию, подумай, что бы ты делал в подобной ситуации. Например, твой начальник просит тебя сделать что-то, что тебе кажется неправильным. Твоя реакция?

12
Налаживаем контакт с коллегами и боссом

Тебе может показаться странным, что в наше время в названии главы я использую слово «босс» вместо «менеджер». Что ж, на это есть веская причина — и во многом это связано с тем, о чем мы будем говорить в этой главе.
Знаешь, один из важнейших аспектов работы программиста — общение с другими людьми, а не написание кода. Мы обсуждали это ранее в главе 4, однако сейчас я хочу дать тебе несколько практических советов по работе с людьми, с которыми тебе придется общаться бо́льшую часть времени: твой босс и коллеги.
То, как ты ведешь себя с этими двумя группами, сильно влияет на твою работу. Ты можешь ощущать комфорт (ты чувствуешь себя уютно и спокойно, находясь в рабочей среде; ты также активно продвигаешься по карьерной лестнице), но твое окружение на работе может превратить твою жизнь в настоящий ад (общение с людьми, которых ты ненавидишь, перспективы быть на одной должности множество лет; тебе кажется, что работа в этом месте не приведет ни к чему хорошему).
Кто твой босс?
Я знаю, что ты до сих пор удивляешься, почему я использую слово «босс» вместо «менеджер». Не хочу, чтобы ты начинал листать главу в поисках ответа, поэтому скажу правду сейчас.
Одна из главных проблем, с которыми сталкиваются разработчики ПО, — непонимание иерархической цепочки и коммерческого аспекта бизнеса. На самом деле с этими проблемами сталкиваются не только разработчики ПО, но именно в нашей среде эта проблема только усугубляется.
Это может быть связано с тем, что хоть многие из разработчиков ПО и неконфликтные личности, но если в одном месте собирается множество умных людей с разными идеями, то они вряд ли придут к согласию. Встречи затягиваются, прогресс тормозится, так как все ждут, когда остальные члены группы придут к единому мнению. Разработка, действующая по принципу консенсуса, часто превращается в разработку, действующую по принципу компромисса. Как ты понимаешь, компромисс редко становится хорошим решением для большинства проблем.
Кто-то должен взять на себя ответственность и стать главным. Мы можем называть таких людей менеджерами, но не забывай, что если человек принимает тебя на работу, увольняет или указывает, что именно делать, то этот человек — твой босс, а не менеджер.
Понимание и принятие этого факта значительно облегчит твою жизнь и убережет от ошибок, которые могут сильно повлиять на твою карьеру.
Тебе просто нужно признать: даже если у тебя суперпрокачанные навыки и ты уже знаешь, как правильно выполнять определенную задачу, ты все еще наемный работник. Именно компания берет тебя на работу, и компания (или лицо, представляющее компанию) решает, что и как нужно тебе делать.
Чем быстрее ты примешь этот факт, тем будет лучше. Да, это тяжело. Но именно так твоя работа станет легче; тебе больше не нужно будет брать на себя ответственность за всю компанию. Ты можешь бросить все силы на разработку ПО в рамках, установленных твоим боссом.
Учимся признавать авторитет
Тебе может показаться это неважным, но на самом деле все наоборот. Большое количество разногласий на работе — это результат того, что ты вместо принятия авторитета другого человека идешь против него.
Если ты научишься высказывать свое мнение, а потом соглашаться с конечным решением, то твоя рабочая жизнь станет спокойнее. Поверь мне, я на собственном горьком опыте испытал то, о чем сейчас пишу.
Означает ли это, что ты должен бездумно следовать всему, что тебе говорят, даже если это кажется чем-то неправильным? Нет. Подробнее я писал об этом в главе 11. Это значит, что тебе нужно или подчиняться, или увольняться с работы. Когда ты начинаешь войну с боссом, существует стопроцентная вероятность того, что ты проиграешь. Вне зависимости от того, прав ты или нет, ты в любом случае столкнешься с негативными последствиями.
ЛОВУШКА: РАЗВЕ «ПОДЧИНЕНИЕ» – ЭТО НЕ СЛАБОСТЬ?
Нет, добровольное подчинение не слабость. По сути, это одна из мощнейших вещей, которую ты можешь сделать. Если ты понимаешь, что у тебя нет определенной власти и авторитета, то тебе понадобится вся сила, чтобы не взбунтоваться и подчиниться.
Подумай об этом в ином ключе: чтобы стать лидером, у тебя должны быть верные последователи. Подумай об иерархии в армии. Ты бы считал солдата хорошим лидером, если бы он оспаривал и не подчинялся приказам от вышестоящих офицеров? Как думаешь, смогли бы они нормально командовать войсками? Думаю, нет.
Слабость – это что-то кроме подчинения или увольнения с работы. Спор и непризнание авторитета – это попытка отстоять свою точку зрения, не думая о последствиях своих действий.
Подводя итог, скажу, что подчинение – это слабость только в том случае, если тебя заставляют делать это. Если ты лично решаешь подчиняться авторитету, то ты сохраняешь свою независимость.

Общаемся с трудными боссами
За время работы ты будешь сталкиваться с разными трудными боссами. Поверь, я знаю, о чем говорю.
Возможно, тебе придется работать с боссом-микроменеджером: он будет контролировать каждое твое действие и у тебя не будет никакой самостоятельности. Возможно, тебе придется работать со вспыльчивым начальником, который иногда будет оскорблять тебя. Может, ты будешь работать с… идиотом, и у тебя будут постоянно возникать мысли о том, как этот человек вообще доработался до такой должности. Вот почему тебе нужно разработать стратегию для работы с подобными людьми.
Хотя эти ситуации разные, я дам тебе несколько общих советов, как вести себя с трудным боссом. Эти советы помогут вне зависимости от того, в чем именно сложность.
Первое, что тебе необходимо понять: твоя главная задача — создать хороший имидж босса. Что? Джон, ты чего говоришь? Ты хочешь, чтобы для всех других этот идиот был хорошим? Так не пойдет! Надеюсь, он споткнется по дороге на работу.
Ладно, я чувствую немного враждебности, но все хорошо. Ты смотрел сериал «Офис»? Главный персонаж, Майл Скотт, немного идиот, определенно вспыльчивый, и… ну, он не контролирует каждый шаг подчиненных, потому что не контролирует их вообще. Ты понял, да?
В любом случае этот сериал смешной только потому, что это сериал, и он никак не может повлиять на тебя. Ты должен думать о своей рабочей жизни как о каком-то ситкоме. Да, такой подход кажется странным, но именно так приходит понимание, что в жизни есть вещи, которые нам неподвластны, и вещи, которые мы все еще можем контролировать (обычно это что-то незначительное). Но наши отношения и эмоции не всегда можно взять под контроль.
Я приведу пример. Предположим, что к тебе в офис приходит красный как рак босс. Злится он из-за того, что ты решил удалить закомментированный кусок кода из системы управления версиями (кстати говоря, реальная история!). Ты мог расстроиться и начать спорить с боссом, доказывая ему, что это «мертвый» код, нет смысла держать его в базе. Ты можешь сказать ему, что ты всегда можешь обратиться в систему управления версиями и вернуть этот кусок.
Если бы ты сделал это, то у ситуации было бы два исхода: ты либо проиграл спор, либо у тебя получилось убедить босса, но весь оставшийся день ты чувствовал бы напряжение из-за конфликта и думал о том, на какого идиота тебе приходится работать.
Или… ты просто можешь представить, что перед тобой Стив Карелл, играющий Майкла Скотта. Ты можешь продолжать приводить аргументы в свою пользу, но если босс по-прежнему говорит, что этот мертвый код нужен в базе, то… Ты можешь просто записать этот случай в свой журнал и сохранить для себя. Потом ты соберешь стендап и будешь рассказывать, через что тебе пришлось пройти, будучи разработчиком.
Я веду к тому, что не нужно относиться серьезно к тому, что не находится под твоим контролем. Ты не можешь контролировать других людей. Если тебя это не устраивает, то ты можешь уволиться и заняться поиском другой работы. Однако если ты решишь остаться на старом месте, то ты сможешь получить полезный опыт. Не парься по пустякам. Знаешь что? Это все мелочи.
Что делать с надоедливыми коллегами?
Ты можешь подумать: «Уже середина главы, а я так и не узнал, что мне делать с надоедливыми коллегами». Что же, спешу обрадовать, потому что мы начинаем! Знаешь, ты можешь относиться к раздражающим коллегам так же, как и к трудному начальнику.
Я снова обращусь к сериалу «Офис», потому что мне нравится этот сериал. Давай поговорим о Дуайте Шруте. Как думаешь, этот парень был бы ОЧЕНЬ надоедливым коллегой в реальности? В сериале он кажется забавным, но представь, если бы ты каждый день общался с человеком, который «лучше всех знает, что правильно», «всегда прав» и вообще «единственная надежда офиса»?
И как Джим справляется с этим? Он веселится. Он переводит раздражающее поведение и самоуверенность Дуайта в шутку. Шутку, которая так его заводит, что он идет на работу и предвкушает, как Дуайт собирается реагировать на выходки Джима в этот раз.
Не пойми меня неправильно: я не предлагаю тебе засунуть степлер коллеги в желе или как-то иначе шутить над ним. Но ты можешь относиться к нему как к еще одному «шуту» в твоем маленьком сериальчике.
Я знал парня, который вместо работы целый день бродил по коридорам HP (Hewlett-Packard). Разозлился ли я? Были ли у меня мысли настучать на него руководству? Сделать ему выговор? Нет. Я просто мысленно назвал его «скитальцем», а еще меня развлекали его прогулки по коридорам.
Есть одно слово, которое емко описывает все то, о чем я говорил в этой главе. «Легкомыслие». Одно из моих любимых слов в английском языке стоит рядом со словом «прозорливость».
Как вести себя с боссами и коллегами, не являющимися «злом»?
До сих пор я рассказывал только о негативных вещах. Скорее всего, если твои дела идут хорошо, то тебе не нужно учиться общаться с людьми, с которыми у тебя уже хорошие отношения. Однако я хочу коротко поговорить о том, как настроить себя на продуктивные и успешные отношения на работе, а еще о том, как самому не стать тем самым надоедливым коллегой или трудным боссом.
Все начинается с эмпатии. Эмпатия — это когда ты можешь поставить себя на место другого человека. Чем более чутким и понимающим ты будешь, тем сильнее к тебе будут тянуться люди. Просто не делай того, из-за чего другие могут возненавидеть тебя.
Основная причина, почему раздражающие коллеги раздражают, а трудные боссы являются трудными, — то, что им просто не хватает эмпатии. Если бы она у них была, то вряд ли они вели бы себя так. Они бы знали, что их поведение заставляет окружающих чувствовать себя некомфортно, им не было бы все равно.
Лучшее, что ты можешь сделать, — это думать о том, как твои действия отразятся на остальных. Это не значит, что ты должен отлынивать от работы и носиться по офису, пытаясь угодить каждому. Это значит, что тебе необходимо быть внимательным к другим.
Постарайся быть тактичным человеком: если ты с кем-то не согласен, то не нужно проявлять агрессию и презрение. Постарайся быть человеком, который готов помочь коллегам, боссу или кому-то еще; тем, чья помощь будет полезна для остальных. Постарайся быть человеком, заботиться не только о себе, но и о других.
Общение с людьми и развитие навыков общения с людьми — это то, чем ты будешь заниматься всю жизнь. Возможно, это ценнейший навык, который ты можешь развить на работе, так что я советую потратить время на то, чтобы научиться общаться с людьми — особенно со сложными людьми, — и быть дружелюбным. А когда дело заходит слишком далеко и ты понимаешь, что больше не выдерживаешь, вспомни только одно слово: «легкомыслие».
УПРАЖНЕНИЯ
• Кто может уволить тебя с работы? Ответ может быть как очевидным, так и нет. Если ты не знаешь этого, то открой организационную диаграмму и найди этого человека.
• Подумай о решениях босса, с которыми ты не согласен, а также о том, как ты справлялся с этим. Мог бы ты сделать что-то иначе?
• Представь, что твоя работа — это ситком. Кто какой персонаж? Каким персонажем был бы именно ты? Если на работе напряженная ситуация и кажется, что ты вот-вот сдашься, просто представь, что ты и твои коллеги — персонажи сериала, отыгрывающие свои роли.
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Не поклоняйся технологиям

Я не знаю, веришь ли ты в Бога. Но я уверен, что в одном ты со мной согласишься: большинство самых кровопролитных и ужасных войн начиналось на почве религии.
Я говорю это не с целью очернить религию или верующих; я хочу сказать, что конфликты могут возникнуть даже из-за различия религиозных взглядов.
То же самое касается разработки ПО. Религиозные убеждения о разработке ПО и технологиях могут разжигать конфликты и споры не хуже споров о зарождении жизни или существовании верховного божества. Конечно, мы не убиваем людей за то, что iOS им нравится больше, чем Android, но мы недолюбливаем таких людей и сильно ругаем их, когда нам кажется, что это никто не видит.
И я верю, что ты сможешь добиться невообразимых высот в том случае, если не будешь превозносить технологии и относиться к ним как к чему-то божественному. Я предлагаю рассмотреть этот вопрос подробнее.
Все мы обожествляем технологии
Да, это правда. Ты можешь предпочитать определенные технологии или язык программирования, который кажется тебе лучше остальных. Кстати говоря, так считает бо́льшая часть программистов. И это совершенно нормально. Мы всегда с энтузиазмом и увлеченностью относимся к тому, чем занимаемся, и везде, где присутствуют эти два чувства, могут возникнуть жаркие споры. Яркий пример — профессиональный спорт.
Проблема заключается в том, что бо́льшая часть нас, разработчиков, религиозна по отношению к определенным технологиям. Почему?
Потому что это то, что нам знакомо, с чем мы постоянно имеем дело. Совершенно нормально считать, что наш выбор — лучший, так что мы очень часто негативно реагируем на противоположные мнения и высказывания. Мы не можем достаточно хорошо знать обо всех технологиях, так что мы не можем решить, какая из них лучшая; мы просто выбираем то, что нам знакомо, и считаем свой выбор единственно правильным, иначе наша жизнь была бы очень сложной.
Такой порядок вещей очень разрушителен и ограничен. Когда мы придерживаемся убеждения, основанного лишь на собственном опыте, мы стараемся общаться только с разделяющими наши взгляды людьми. При этом мы избегаем людей с другими мнениями. В итоге образуются разнообразные отдельные сообщества, в которых приветствуются одни и те же идеи. В какой-то момент мы достигаем точки и перестаем расти, так как мы уже нашли ответы на все вопросы.
Бо́льшую часть своей карьеры я был очень религиозен по отношению к операционным системам, языкам программирования и даже текстовым редакторам. И только спустя время я понял, что не нужно выбирать что-то одно и считать свой выбор лучшим, не давая шанс другим возможностям.
Плохих технологий не существует
Нет идеальных технологий, но большинство популярных технологий весьма достойны. Дело в том, что плохая технология вряд ли станет распространенной и успешной. Конечно, обстоятельства и условия постоянно меняются, но важно понимать, что в какой-то определенный момент каждая технология была или просто хорошей, или даже идеальной.
Разные взгляды на этот вопрос помогут понять, что не существует единственного верного или лучшего решения проблемы. Нет того самого, лучшего языка программирования, фреймворка, операционной системы и… да, даже текстового редактора. Конечно, тебе может нравиться определенная технология больше других, возможно, ты становишься продуктивнее, когда пользуешься определенным языком программирования, но это не означает, что теперь эта технология или язык лучшие.
Как я прозрел
Довольно долгое время я относился к технологиям с большой религиозностью. Я мог тратить бессчетное количество времени на споры о том, почему Windows лучше MacOS. Я возмущался и пытался всем доказать, что C# и остальные статически типизированные языки намного лучше динамически типизированных языков, например Perl и Ruby. Иногда я — мне стыдно в этом признаваться — проклинал других разработчиков, считавших иначе. Да как они посмели верить во что-то другое и не соглашаться со мной?
Поучительный опыт я получил, когда меня попросили стать тимлидом для проекта, написанного на Java. До этого я был разработчиком. NET и специализировался на работе с C#. Ладно, не совсем так. Я превозносил С++ еще до того, как появился. NET. Честно говоря, мне не нравилось работать с Java. Он мне казался каким-то грязным и несуразным, особенно в сравнении с аккуратным С#. Как мне могло понравиться писать на Java, если я даже не мог использовать лямбда-выражения?
В конце концов я принял предложение о работе. Это было довольно выгодное предложение, и я подумал, что я могу потерпеть год, тем более что это была работа по контракту. И знаешь что? Решение принять эту работу было одним из лучших за всю мою карьеру. Работа с языком, который я ненавидел, помогла мне открыть глаза на остальные технологии. Оказалось, что Java — вполне себе нормальный язык программирования. И я понял, почему некоторые разработчики предпочитают использовать Java вместо C#.
За несколько лет работы над этим проектом я узнал больше, чем за весь отрезок карьеры перед этим. Я открыл для себя множество новых возможностей решать задачи, которые до этого были для меня невыполнимы.
С тех пор я начал мыслить шире, и после опыта с Java я даю шанс каждому языку программирования, даже динамическим языкам, и это помогло мне стать лучшей версией себя. Я отказался от привычного мнения об операционных системах, фреймворках… Сначала я пробую что-то новое, а потом уже составляю мнение. Если бы не этот полезный опыт, то, быть может, я даже не написал бы эту книгу, а если бы и написал, то ее название было бы «Почему С# — самый крутой язык, а все остальное — полный отстой».
Не ограничивай себя
Основная идея, которую я хочу донести, заключается в том, что не нужно заключать себя в определенные рамки. Нет никаких причин отстаивать свою точку зрения и не пробовать что-то новое. Такая точка зрения приведет к негативным последствиям. Если ты начнешь пробовать что-то новое и перестанешь держаться за что-то знакомое и надежное, то перед тобой откроется множество новых возможностей.
УПРАЖНЕНИЯ
• Составь список любимых технологий.
• Почему ты выбрал именно эти технологии? Обоснуй свой выбор. С какими продуктами ты сравниваешь свои любимые технологии? Пользовался ли ты ими когда-нибудь?
• Выбери одну технологию, которая тебе не нравится, и найди человека, который ее любит. Выясни, почему этот человек любит именно эту технологию. Чтобы заработать дополнительные баллы, попробуй сам использовать ее.
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Как уйти с работы и начать работать на себя

Долгое время у меня была мечта — уйти с работы и начать работать на себя. В корпоративном мире мне было некомфортно, и я понимал, что в одиночку я буду намного продуктивнее. Но была одна проблема: как именно это сделать?
Я не был знаком с людьми, прошедшими такой путь, так что у меня не былого четкого представления, что делать. Все, что я понимал, — что я глубоко несчастен, если работаю на другого человека.
Возможно, тебе не хочется работать на себя. Возможно, тебе нравятся преимущества работы в компании, и это совершенно нормально. Но если ты, как и я, всегда мечтал работать на себя, то продолжай читать.
Уходим с работы по-умному
Хочешь узнать самый простой способ уволиться и начать работать на себя? Ну, смотри. Завтра зайди в офис начальника и скажи ему, что увольняешься. Все, больше ничего делать не надо. Надеюсь, что у тебя есть небольшая подушка безопасности, потому что после увольнения ты будешь предоставлен сам себе. Желаю удачи.
Но это не лучший способ обрести свободу. Возможно, ты можешь поступить так из-за отчаяния и нетерпения — не волнуйся, когда-то мне хотелось поступить точно так же. Конечно, всегда есть вероятность, что ты бросишь работу, имея небольшие сбережения; не имея четкого плана, станешь предпринимателем или независимым консультантом и будешь очень успешным. Но готов ли ты пойти на такой риск?
Знаешь, тебя ожидает не самое радужное будущее. Через несколько месяцев твои банковские счета опустеют, банковские карты будут заблокированы, а смысл жизни будет потерян. Очень тяжело создать бизнес, когда твое каждое действие может стать последним. Ты просто не сможешь принимать правильные решения, потому что страх ошибиться станет мешать тебе.
Я рассказываю это не для того, чтобы напугать — хотя часть меня надеется, что ты понял все риски необдуманных решений, а чтобы помочь тебе понять главное. Тебе нужно составить хороший план, прежде чем начинать работать на себя. Нужно подумать о стороннем доходе на период, пока у тебя не будет клиентов или собственного продукта.
Я бы соврал, если бы сказал, что не пытался уволиться, не имея готового плана. Эта идея меня соблазняла, и, в конце концов, я ей поддался. Но я стал умнее. И тогда я понял: чтобы начать работать на себя, мне нужно разобраться с тем, как построить бизнес на стороне и развивать его. Как сделать так, чтобы он поддерживал меня, пока я буду бросать работу, даже если мой доход упадет.
Прежде чем ты решишь бросить свою работу, составь хороший и надежный план. Я рекомендую создать бизнес параллельно с основной работой и начать уделять ему все свое время только тогда, когда он начнет приносить тебе достаточно денег, чтобы хватало на оплату счетов и базовых потребностей. Я знаю, что будет очень трудно бросить работу, но важно все делать именно в таком порядке.
ЛОВУШКА: Я УЖЕ БРОСИЛ РАБОТУ, НО У МЕНЯ НЕТ НИКАКИХ НАКОПЛЕНИЙ… ЧТО ДЕЛАТЬ?
Ох… Надеюсь, ты читаешь эту главу до того, как повторно заложил свой дом. Если ты оказался в такой ситуации, когда ты уже отправился в вольное плавание, то тебе нужно как можно быстрее смириться с реальностью.
Я бы посоветовал тебе начать усердно трудиться и приобрести привычки, которые помогут тебе стать продуктивным. Так ты сможешь повысить шансы на успех. Возможно, тебе нужно отказаться от каких-то благ, например отменить подписку на стриминговые сервисы или отказаться от кабельного телевидения. Тебе нужно дать себе как можно больше места для маневра.
Но будь реалистом. Подумай, как ты будешь зарабатывать на жизнь. Разработай план на случай, если твой бизнес развалится и тебе придется вернуться к работе в компании. Ты всегда можешь попробовать еще раз. Убедись, что не совершишь ошибку, взяв огромный кредит, заложив дом или заняв деньги у друзей или родных.
Возможно, тебе поможет осознание того, что ты такой не один. Мои первые две попытки были полным провалом: я допускал много ошибок, из-за чего мне приходилось возвращаться к обычной работе.

Готовимся работать на себя
Работать на себя намного сложнее, чем кажется. Мы уже говорили, насколько важно начать создавать бизнес задолго до того, как ты решишь бросить работу, чтобы ты не был ограничен в финансах. Но, как мне кажется, главная причина в том, что к работе на себя нужно быть готовым.
Когда ты каждый день приходишь в офис и тратишь время на то, чтобы кто-то другой стал богаче, у тебя может появиться подобная мысль: работа на себя — это простой и приятный способ провести время. Но хотя когда-то в будущем работа на себя окупится, в самом начале тебе придется преодолеть множество трудностей.
Проблема заключается в том, что ты никогда не знаешь, сколько работы тебе придется сделать, прежде чем бросить работу в компании. Именно поэтому я советую начать заниматься бизнесом на стороне и развивать его до тех пор, пока не почувствуешь, что время пришло. Если ты начнешь работать над бизнесом в свободное время, то у тебя появится представление о работе на себя. У тебя появится представление о том, сколько времени ты можешь уделить себе и своему бизнесу. Многие предприниматели не понимают, насколько сложно управляться с собственным бизнесом и сколько ненужной, на первый взгляд, работы нужно сделать, чтобы решить задачи, не связанные с твоей основной деятельностью.
Начав собственный бизнес и работая целый день на основной работе, ты поймешь, каково это — работать много часов и управлять новым бизнесом. Ты также избежишь рисков, из-за которых у тебя может появиться язва или седые волосы, потому что вся твоя жизнь не будет зависеть от успеха бизнеса. Даже если твой бизнес провалится, ты все равно будешь получать зарплату на основной работе.
Я все еще не убедил тебя? Хорошо, вот самая серьезная причина, почему ты должен делать все именно так: скорее всего, твой бизнес — особенно первый — провалится. Это происходит с большинством стартапов. Ты можешь сделать несколько попыток создать успешный бизнес, который начнет приносить прибыль. А как бы поступил ты: потратил бы несколько лет на то, чтобы скопить денег, сделать одну попытку и надеяться, что повезет, или предоставил бы себе максимальное пространство для маневра и пробовал до тех пор, пока не повезет?
Сколько времени ты действительно работаешь?
Буду искренним с тобой: хотя во многих компаниях я считался хорошим работником, я не работал даже вполсилы. И я бы никогда не понял это, если бы не начал работать на себя и отслеживать собственное время. Только тогда я понял, что работать по восемь часов в день очень сложно. На своей работе каждую неделю я работал по восемь или десять часов в день; почему же мне так сложно было выдержать восемь часов, когда я работал сам на себя? И почему сейчас за восемь часов я выполняю гораздо меньше работы, чем раньше?
Когда я начал следить за своим временем, я получил ответы на все свои вопросы. Я настроил механизм, отслеживающий время в течение дня, и тогда я понял, куда уходит бо́льшая часть времени. Я узнал, что на обычной работе я работал примерно четыре часа в день. И я бы не поверил, если бы мне сказал это другой человек; я до сих пор не могу поверить в то, что тут нет никакой ошибки. Я очень усердно работал, но мог лишь наполовину использовать весь свой потенциал.
Тогда я заинтересовался: сколько работы я выполнял на предыдущей работе? Я представил свой обычный рабочий день и попытался вспомнить, как именно проводил время.
Начальная точка — восемь часов. Затем я отнял один час, на который приходилось общение с коллегами. По правде говоря, я любил поболтать. Обычно разговоры были короткими, но в итоге получалось, что на праздные разговоры я тратил около часа своего времени. Конечно, какие-то из разговоров были связаны с работой, но не думаю, что их можно отнести к продуктивной работе.
Из оставшихся семи часов можно вычесть еще два часа — их я тратил на чтение электронной почты, на ответы, чтение заметок и посещение бессмысленных планерок, из-за которых стопорилась вся моя работа и на которых мне не нужно было находиться.
Наконец, я вычитаю еще один час, который я тратил на, как я это называю, общую лень. Иногда все мы страдаем без дела, проверяем сообщения в соцсетях, отвечаем на личную почту и прочее. Не буду отрицать, что на это уходит примерно час рабочего времени.
Итак, сколько часов осталось? Четыре часа… В течение восьмичасового рабочего дня мы работаем примерно четыре часа. И я уверен, что в некоторые дни мы работаем еще меньше. Однако нужно учесть еще один фактор: как мы работаем в течение этих часов?
Например, мне нравится думать об этом так. Сравни обычный бег трусцой по улице и бег со всех ног от льва-людоеда. Такая же разница заключается между работой на другого человека и работой на себя. Когда ты работаешь на себя, тебе нужно усердно работать, так как ты зарабатываешь деньги, только если прилагаешь какие-то усилия.
Получается, если мы работаем на другого человека, то мы трудимся только вполсилы. Я понял, что обычно я был продуктивен только два часа. Иногда мне приходилось оставаться на работе допоздна и работать по десять часов.
Зачем я рассказываю тебе об этом? Мой рассказ носит двоякий характер. Во-первых, я хочу, чтобы ты понял, что при работе на себя тебе придется работать в несколько раз усерднее и больше, даже если ты работаешь обычный восьмичасовой рабочий день. Тебе нужно привыкнуть к повышенной нагрузке. Конечно, при работе на себя ты будешь мотивированными — тебе нравится то, чем ты занимаешься, но не думай, что твой энтузиазм никогда не пропадет. Если ты хочешь прочитать на эту тему хорошую книгу, то советую к прочтению «Хватит мечтать, займись делом!» Кэла Ньюпорта[4].
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Работа на кого-то и работа на себя

Во-вторых, важно понимать, что тебе совсем необязательно работать восемь часов. Когда я только уволился с работы и решил посвятить себя бизнесу, я думал, что теперь у меня появятся свободные восемь часов в день. До этого я уделял бизнесу по три или четыре часа каждый день, при этом работая полную ставку на основной работе, — так что я наивно полагал, что теперь я смогу работать только восемь часов в день и выполнять в два раза больше работы. Ох, как же сильно я тогда ошибался… Тогда я чуть не сдался.
Прежде чем бросить работу, очень важно трезво оценить объем работы, которую ты сможешь сделать за день. Научи себя справляться с большим объемом за одинаковое время. Пока ты все еще остаешься на основной работе, начни отслеживать свое время и посмотри, сможешь ли ты усердно трудиться по шесть часов каждый день. Работа над еще одним проектом каждый вечер поможет тебе подготовиться к тому, что придется работать по восемь или больше часов каждый день.
Отправляемся в свободное плавание
Итак, ты принял решение. Ты хочешь стать независимым. Ты устал работать на другого человека. Но как уйти в свободное плавание? К сожалению, я не могу подсказать тебе универсальное решение, но давай рассмотрим выдуманный пример, как разработчик может начать работать на себя.
Джо работал разработчиком ПО десять лет. Он любит свою работу, но его мечта — стать фрилансером и трудиться на себя. Ему нравится то, что он сам сможет выбирать клиентов, а также когда и сколько работать.
Уже довольно длительное время Джо думает о том, чтобы воплотить свою мечту в реальность. Первое, что он сделал, — сократил ежемесячные расходы и начал откладывать деньги. Джо хотел, чтобы у него было какое-то пространство для маневра в момент, когда он только начнет работать на себя. Он накопил сумму, которой ему хватит на год жизни.
Джо посчитал, что если он будет зарабатывать примерно половину от суммы, необходимой для жизни, то таким образом его сбережений хватит на два года. Этого времени достаточно, чтобы развить бизнес или понять, что ничего хорошего не получится. Обрати внимание на то, что Джо скопил не годовую зарплату, а сумму, необходимую на год жизни — на ежедневные нужды, счета и прочее, а не на жизнь с комфортом. Ради мечты Джо готов пойти на такие жертвы.
Джо начал уделять фрилансу по пятнадцать часов в неделю, при этом оставаясь на основной работе. Каждый день он тратит на фриланс по два часа. Каждую неделю он тратит на рекламу и создание бизнеса по пять часов. Десять часов он тратит на оплачиваемую работу. Джо начал создавать свой бизнес за шесть месяцев до увольнения — так у него будет постоянный доход, и ему не придется волноваться, когда он уволится с основной работы.
Джо высчитал примерный день увольнения и обвел его в календаре. За две недели до увольнения Джо отдаст начальнику заявление об увольнении. Затем он займется воплощением своей мечты. Он готов к этому финансово и морально.
ЛОВУШКА: ОПАСНЫЕ ТРУДОВЫЕ ДОГОВОРЫ
Я обязан предупредить тебя, что приведенные в этой главе советы могут вовлечь тебя в неприятности. В некоторых трудовых договорах указывается, что все, над чем ты работаешь, – собственность компании, в которой ты работаешь.
Прежде чем ты приступишь к стороннему проекту, который в будущем станет для тебя полноценной работой, перечитай договор между тобой и компанией. Если в договоре написано, что работодатель владеет всем, что ты создаешь, то тебе нужно обратиться к юристу. Он подскажет тебе, как выйти из подобной ситуации.
Я не юрист, и мои советы – не юридическая консультация, но вот мое мнение. Если ты обнаружил в своем договоре пункт, где говорится, что все, над чем ты работаешь в рабочее и нерабочее время, принадлежит компании, то требуй от начальства, чтобы этот пункт был убран, или начинай искать новую работу. Как по мне, это просто ужасный контракт. Я понимаю, что бизнес заботится о том, что ты делаешь для компании в рабочее время (к тому же в это время ты используешь ресурсы компании), но я не думаю, что твой работодатель должен ограничивать тебя в твое нерабочее время. Но это просто мое мнение.
Если в договоре есть пункт, в котором говорится, что компании принадлежит все, что ты создаешь в рабочее время с помощью ресурсов компании, то все становится еще сложнее. Лично я задокументировал бы время, когда работал над сторонним проектом, а также используемые ресурсы. Если у тебя есть журнал, в котором записано, что ты работал над сторонним проектом в личное время и использовал сторонние ресурсы, то твои шансы на успех довольно велики. Действуй осторожно. И все же я советую тебе нанять адвоката.
Как итог: если ты думаешь, что у тебя могут возникнуть проблемы с работодателем, то, скорее всего, так и будет. Ты можешь скрывать работу над сторонним проектом или сделать свою работу прозрачной – у каждого варианта есть свои риски. Лучший совет, который я могу тебе дать, заключается в том, что тебе нужно тщательно документировать каждое действие, сделанное для стороннего проекта, чтобы в будущем у твоего работодателя не возникло лишних вопросов.

УПРАЖНЕНИЯ
• Посчитай, сколько тебе нужно зарабатывать каждый месяц, чтобы хватало на жизнь. Ты можешь удивиться, насколько велика эта сумма. Если ты хочешь побыстрее бросить работу в компании, то тебе нужно каким-то образом сократить эту сумму — сократить так, чтобы ты смог жить на прибыль от собственного бизнеса.
• Начни отслеживать свое время на работе. Определи, на что ты тратишь рабочие часы в течение дня. А теперь определи, сколько времени ты по-настоящему продуктивен. Предупреждаю: результат может тебя удивить.
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Как начать фрилансить

Если ты хочешь создать собственный бизнес, то ты можешь стать фрилансером или независимым консультантом. Фрилансер — это человек, работающий на нескольких клиентов и получающий либо фиксированную, либо почасовую оплату.
Многим разработчикам нравится идея стать фрилансером, но очень сложно сделать первый шаг. Например, бо́льшую часть своей карьеры я работал в компании, тайно мечтая стать фрилансером. Но я не знал, как и что мне нужно делать, чтобы начать фрилансить. Я знаю, что многие разработчики зарабатывают на жизнь именно таким образом, но я понятия не имел, как они находили клиентов или рекламировали свои услуги.
В этой главе я дам тебе несколько советов, которых мне так не хватало в начале моей карьеры. Я дам тебе четкий план, с помощью которого ты можешь стать фрилансером или улучшить уже имеющийся бизнес.
Начинаем работу
Если ты читал последнюю главу о том, как уволиться с работы, то ты уже знаешь, что я советую начать заниматься сторонним бизнесом за несколько месяцев до увольнения с основной работы. Особенно это касается фриланса, потому что вряд ли ты получишь стабильный заработок сразу, как начнешь фрилансить.
Один из главнейших страхов разработчиков-фрилансеров заключается в том, что у них не будет работы и стабильного дохода. Очень тяжело осознавать, что у тебя недостаточно работы, чтобы заполнить свободное время, или что после этого клиента тебе придется искать новый заказ. Гораздо лучше, когда у тебя уже есть работа и заказы, и тебе даже приходится отказываться от некоторых предложений.
Единственный способ достичь этого — развивать бизнес заранее. Ты уже должен иметь постоянных клиентов, которые станут пользоваться твоими услугами в будущем; к тому же тебе нужно наладить поток новых клиентов. Тебе придется хорошенько постараться, чтобы у тебя были эти клиенты.
Попроси совета у знакомых
Итак, как же начать фрилансить и где найти клиентов? Лучшее решение — спросить знакомых. Твои знакомые уже доверяют тебе, и это хорошо, особенно если ты только начинаешь работать на себя. Размести в социальных сетях сообщение, что ты начинаешь фрилансить и ищешь работу. Твое сообщение увидят твои друзья или знакомые. В сообщении напиши, чем именно ты можешь помочь или что именно сделать что-то для других. Тут тебе на помощь придет специализация, мы уже говорили об этом в главе 8.
Составь список знакомых, которым могут понадобиться твои услуги, и напиши им. Расскажи, что именно ты можешь сделать для них и почему они должны воспользоваться именно твоими услугами. Чем больше у тебя преимуществ, тем больше шансов получить заказ. По правде говоря, получение работы — это генератор случайных чисел. Не бойся рассылать «лишние» электронные письма, в которых ты будешь рассказывать о своих услугах. Не волнуйся: со временем все твое усердие окупится.
Твоя цель — набрать столько заказов, чтобы у тебя был заполнен весь неполный рабочий день (количество часов, которые ты выделил под работу со сторонним бизнесом), и достичь той черты, когда тебе приходится отказываться от заказов. Если ты не можешь достичь подобного результата, то я не думаю, что тебе стоит переходить на фриланс. Если ты не можешь заполнить работой десять или двадцать часов в неделю, то о сорока часах и говорить нечего.
Лучший способ найти клиентов
Велика вероятность того, что лишь некоторые из друзей или знакомых нуждаются в твоих услугах. Возможно, таких людей среди знакомых не будет вообще. Но не волнуйся, существует масса других способов найти клиентов.
Есть множество фрилансеров, которые рекламируют свои услуги на различных рекламных баннерах или даже покупают рекламу. Я же собираюсь рассказать о более простом способе, который требует меньших вложений. Единственный минус этого способа в том, что тебе нужно запастись терпением и приложить немного усилий.
Обрати внимание на входящий маркетинг (мы поговорим об этом в части II). Входящий маркетинг — это когда клиенты ищут тебя, а не ты их. Основной способ добиться этого — сделать что-то бесплатно.
Я часто повторяю, что разработчикам следует вести блог. Блог — лучшая площадка для входящего маркетинга, потому что именно там ты будешь публиковать статьи и посты. Как только потенциальные клиенты начнут читать твой блог, ты можешь попытаться сделать их своими «реальными» клиентами: в конце поста или статьи укажи, что ты предоставляешь услуги консультирования. Кстати говоря, ты можешь сделать это с помощью навигации на сайте. Ты можешь предложить им еще что-то ценное, если они подпишутся на рассылку по электронной почте (так ты получишь их электронные адреса).
Email-маркетинг — один из лучших и эффективных способов продвижения своих товаров и услуг. Когда у тебя есть список людей, заинтересованных в тебе и предоставляемых тобой услугах, ты можешь отправлять им больше информации о себе и своих преимуществах. В конце концов, эти люди могут стать твоими клиентами.
Ты можешь заниматься входящим маркетингом так: запускай бесплатные вебинары, пиши книги, выступай на конференциях, участвуй в чужих подкастах и записывай собственные… Создавай полезный для других людей контент (и желательно, чтобы он был бесплатным), связанный с предоставляемыми тобой услугами.
Единственная проблема в том, что пройдет некоторое время, прежде чем ты начнешь собственно работать. У тебя должно быть достаточно контента, чтобы заинтересовать и привлечь нужное количество потенциальных клиентов — хорошая причина, чтобы заняться входящим маркетингом прямо сейчас, все еще работая «на дядю». В долгосрочной перспективе входящий маркетинг принесет тебе много пользы, к тому же ты с легкостью сможешь повышать свою ставку. Об этом мы поговорим в следующем разделе.
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Идеи для входящего маркетинга
Устанавливаем ставку
Итак, у тебя появились клиенты, заинтересованные в твоих услугах, или ты уже выполнял какие-то заказы. Сколько ты берешь за свои услуги?
Это одна из сложнейших проблем, с которой сталкиваются многие фрилансеры. Большинство разработчиков сильно приуменьшают сумму, которую они могут взять с клиента, и сумму, которую они должны брать с клиентов.
Давай поговорим, сколько тебе нужно брать за свои услуги. Допустим, прямо сейчас ты числишься в штате и получаешь $50 в час. Довольно приличная сумма за час в США, но ты, будучи фрилансером, не можешь брать такую же сумму за час и поддерживать примерно такой же уровень жизни. Сейчас объясню.
Когда ты работаешь на компанию, то, кроме $50 в час, ты получаешь какие-то бонусы и льготы. Возможно, это помощь с медицинской страховкой или отпуск. К тому же, если ты работаешь сам на себя и живешь в США, то тебе нужно платить так называемый налог на самозанятость — да-да, правительство берет деньги за то, что ты создал собственное рабочее место. По правде говоря, мои объяснения не совсем точные. Прямо сейчас этот налог за тебя платит твой работодатель, но это не относится к делу. Таким образом, заработанные тобой $50 в час могут превратиться в $65 в час.
А теперь давай рассмотрим расходы, связанные с ведением бизнеса. Обычно именно твой работодатель тратится на такие обыденные вещи, как электричество, компьютерное оборудование, интернет и т. д. Но тебе как фрилансеру придется платить за все это самостоятельно. Вполне возможно, что тебе придется нанять бухгалтера, а также оплачивать юридические услуги и другие расходы, связанные с ведением малого бизнеса. В итоге тебе придется зарабатывать больше, чтобы покрыть все эти расходы.
Пришло время поговорить о занятости. Если ты работаешь в компании, то тебе оплачивают 40 рабочих часов в неделю — по крайней мере, в США. Тебе не нужно думать, чем заполнить свое рабочее расписание, потому что вне зависимости от того, есть работа или нет, ты будешь получать зарплату. Но у фрилансеров все иначе. Иногда у тебя не будет работы. Возможно, ты будешь простаивать раз в год, возможно, каждую неделю. К тому же ты не сможешь выставить своим клиентам счет за то, что ты проверяешь почту или отвечаешь на письма, устанавливаешь ОС на свой компьютер или за другие неоплачиваемые действия.
С учетом всего вышесказанного тебе нужно будет зарабатывать от $70 до $100 в час — только в таком случае твоя зарплата сравнится с той, что ты получал за работу в компании. Многие фрилансеры берут ставку, равную или чуть выше офисной, и еле-еле сводят концы с концами. И они не понимают, почему так происходит, пока не проведут такие же расчеты.
Как правило, тебе нужно устанавливать ставку в два раза больше той, что ты получал при работе в офисе. Но, к сожалению, реальность работает не так.

Оплата служащего:
$50 в час — ничего = $50 в час.

Оплата фрилансера:
$100 в час — налог на самозанятость, оплата коммунальных услуг, услуг бухгалтера и/или счетовода, неоплачиваемое время = $50 в час.
Ты не можешь установить случайную ставку и заставить людей платить. Твоя ставка будет определяться рынком. Это одна из причин, почему я уделяю так много внимания входящему маркетингу. Чем выше твоя репутация и авторитет в области, тем больше клиентов хотят приобрести твои услуги и тем выше ставку ты можешь установить.
Мой друг Бреннан Данн, основатель Double Your Freelancing, считает, что многие фрилансеры устанавливают свою ставку в зависимости от того, сколько берут другие люди за похожие услуги. На самом деле ты должен ставить ставку, основываясь на ценности твоих услуг для клиентов.
Ты должен знать сумму, которую необходимо брать с клиентов для жизни, но тебе нужно стремиться к точке, когда ты сможешь обосновать свою высокую ставку. Делай упор не на то, сколько денег ты берешь, а на то, сколько твоя работа стоит для клиентов. Ты можешь относиться к себе и своему продукту как к товару либо как к услуге, повышающей прибыльность твоих клиентов. Если ты решишься относиться к своей деятельности как к товару, то ты можешь конкурировать за заказы с разработчиками, установившими низкую ставку. В таком случае клиент выберет фрилансера с самой низкой ставкой.
Но если ты позиционируешь себя так, что твои услуги могут спасти клиента или помочь его бизнесу, то ты можешь обосновывать высокую плату пользой услуги. Вот почему так важна специализация.
Давай рассмотрим один пример. Я провожу консультации, моя специализация — создание фреймворков автоматизированного тестирования. Когда я обсуждаю заказ с потенциальными клиентами, я рассказываю им, сколько денег и сил уходит на создание автоматизированного тестирования и как дорого стоят ошибки. Я говорю, что у меня есть опыт работы с фреймворками и я точно знаю, что делать.
Я даю клиенту понять, что если он наймет меня и будет платить $300 в час, то он сэкономит намного больше, чем если он наймет обычного разработчика, который, быть может, никогда не создавал фреймворки автоматизации. Я рассказываю клиенту, что один час моей работы сэкономит ему двадцать часов работы в неверном направлении.
И я не преувеличиваю. Суть проста: я делаю упор на то, что мои услуги окупятся и принесут клиенту прибыль. И после этого клиенты даже не раздумывают, стоит нанимать меня или нет.
КАКОЕ ОПИСАНИЕ ТЕБЕ НРАВИТСЯ БОЛЬШЕ?
«Я могу разработать новый сайт для вашего бизнеса. Я владею HTML5, CSS и веб-дизайном. Я успешно создал множество сайтов для других компаний».

Или
«Генерирует ли ваш сайт максимальный трафик и конвертирует ли этот трафик в клиентов? Если ваше предприятие похоже на большинство малых бизнесов, то ответ будет отрицательный. Не беспокойтесь, потому что я могу помочь вам! Я создам первоклассный сайт с желаемым дизайном, разработанный специально для увеличения трафика и привлечения клиентов. Я помог многим компаниям удвоить и даже утроить количество клиентов».

И последний совет: если ни один клиент не отказал тебе и не сказал, что ставка слишком высокая, то ты можешь поднять ее. Продолжай повышать ставку до тех пор, пока клиенты не начнут отказывать тебе. Возможно, ты сильно удивишься, когда узнаешь, сколько клиенты готовы платить за твои услуги. Я знаком с несколькими фрилансерами, которые с помощью этой «техники» удвоили свои ставки. Конечно, они также использовали метод входящего маркетинга и писали свои предложения так, что клиент сразу понимал, какую выгоду он сможет извлечь.
УПРАЖНЕНИЯ
• Составь список знакомых, которые могут быть твоими потенциальными клиентами.
• Придумай шаблон электронного письма, который ты можешь отправить людям из этого списка. Не забывай, что тебе следует говорить о пользе для клиентов, а не только о том, что ты можешь сделать в техническом плане.
• Разошли сообщения в социальных сетях и отправь письмо части людей из списка. Посмотри на отклик. Как только ты получишь обратную связь, смени электронную почту и разошли письмо большему количеству людей.
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Как стать предпринимателем

В качестве разработчика ты имеешь уникальную возможность — ты можешь стать предпринимателем и не только создавать новые концепции или идеи, но и реализовывать их. Многие разработчики становятся предпринимателями только по этой причине. Другим предпринимателям нужно нанимать людей для реализации собственных идей; а ты точно знаешь, что разработка ПО стоит очень дорого.
Как разработчик ты можешь создать не только программный продукт, но и информационный, например книгу или видео.
В этой главе я помогу разобраться с тем, что тебе понадобится, чтобы создать первый продукт и начать долгий и тернистый путь предпринимательства. Будь готов к тому, что этот путь будет непростым.
Ищем аудиторию
Многие разработчики, только став предпринимателями, совершают довольно распространенную ошибку — они создают продукт, при этом не найдя аудиторию. Тебе может показаться это логичным, но следует избегать этой ошибки.
Каждый продукт (даже эта книга) существует для решения определенной задачи. Если не существует задачи, которую может решить продукт, то этот продукт становится бесполезным: у такого продукта нет покупателей, следовательно, нет прибыли. Некоторые продукты помогают решить очень специфические задачи для узкой группы людей: например, программный продукт, помогающий дантисту вести пациентов, или книга по созданию пользовательских интерфейсов через библиотеку React JavaScript. Другие продукты решают общие задачи, например как справляться со скукой. В эту категорию попадают развлекательные продукты вроде телешоу или видеоигр. Но вне зависимости от того, какую задачу или проблему решает продукт, перед его созданием нужно определить целевую аудиторию.
Если ты хочешь создать продукт, то сперва определись с целевой аудиторией, которой понадобится твой продукт. Может быть, у тебя и есть общее представление того, какую задачу аудитории ты хочешь решить. Однако, скорее всего, тебе придется проводить дополнительные исследования, чтобы обнаружить распространенную задачу или проблему, которая еще не решена или решена некачественно.
Взаимодействуй с аудиторией и постарайся узнать о распространенных проблемах. Какие проблемы встречаются чаще всего?
Например, я начал замечать, что очень часто разработчики спрашивают меня, как укрепить репутацию в отрасли. Читатели моего блога тоже задают мне подобные вопросы. Я увидел, что это реальная проблема, связанная с самомаркетингом. Как видишь, в моем случае аудитория сама находила меня с помощью моего блога и рассказывала мне о своих проблемах, так что мне было немного легче с поисками. Кстати говоря, это еще один плюс в пользу ведения блога.
И тогда я решил создать продукт, который решит эту проблему. Я написал программу «Как продвигать услуги по разработке ПО» (http://devcareerboost.com/m). Продукт решал специфическую проблему моей целевой аудитории, так что я был уверен в его успешности еще до того, как занялся его созданием. К тому же у меня есть еще один способ заранее проверить успех продукта. Я расскажу об этом позже.
Многие разработчики решают начинать с конца: они создают продукт, у которого нет целевой аудитории, а затем безуспешно пытаются продать его. Если ты подходишь к проблеме так же, то ты сильно рискуешь: очень сложно на уже имеющийся ответ найти вопрос.
Когда я создал продукт «Как продвигать услуги по разработке ПО», я уже знал, что моей аудитории нужен этот продукт. Моя аудитория сама пришла ко мне и рассказала о своих проблемах; это отличный способ начать разрабатывать и продавать продукт. Подробнее тему самомаркетинга мы рассмотрим в части II; однако уже сейчас ты можешь воспользоваться советами и приемами из этого раздела, чтобы создать вокруг себя и своего продукта подходящую аудиторию. Так ты поймешь, что у тебя уже есть покупатели, которым нужны твои продукты.
Этим приемом пользуются многие знаменитости. У них уже есть аудитория, которую они собрали вокруг себя. Они понимают проблемы своей аудитории. Когда они запускают продукт, то он сразу же становится успешным. Для примера возьмем Кайли Дженнер. В 21 год она стала самым молодым миллионером! Блестящее достижение… К тому же Кайли обладает отличным деловым чутьем. Но как ты думаешь, благодаря чему она пришла к такому успеху: благодаря ее макияжу и бьюти-продуктам или ОГРОМНОЙ аудитории, которая следит за ней в социальных сетях и знает ее по различным реалити-шоу?
Если ты хочешь, чтобы твои продукты были такими же успешными (возможно, не в таких масштабах), то сначала создай успешный блог и используй другие медиа, например подкасты, выступления и видео. Так ты соберешь вокруг себя аудиторию. Возможно, ты купил эту книгу именно потому, что ты читаешь мой блог, или знаешь о других моих продуктах, или слушал подкасты со мной. Именно для этого и нужно формировать вокруг себя собственную аудиторию.
Проверяем рынок
Когда ты определился с целевой аудиторией и понял, как можно решить ее проблему, пора переходить к следующему шагу. Ты должен проверить рынок и убедиться, что продукт будет востребован.
Помнишь, я сказал, что есть еще один способ заранее проверить успех продукта? Вот мой секрет: я предложил людям заплатить за него до того, как начал работать над ним.
У тебя возник вопрос: как я это сделал? Ну… я просто попросил их об этом. Когда я раздумывал над созданием собственного продукта, то решил, что мне нужно рассказать об этом аудитории. Я не хотел потратить несколько месяцев впустую, так что я рассказал аудитории о своей идее и предложил им большую скидку, если они сделают предзаказ. Звучит безумно, и в какой-то степени так и есть, но это был отличный способ проверить, заплатит ли мне хоть кто-то за продукт, который еще не существует. Я знал, что если разработчики заплатят мне за три месяца или больше до выхода продукта, то потом этот продукт будет хорошо продаваться.
Вот что ты можешь сделать: создай простую веб-страницу и расскажи о своем продукте и задаче, которую он решает. Расскажи, когда ты собираешься выпустить продукт. Предложи скидку, тем самым заинтересовав людей сделать предзаказ. Гарантируй возврат средств, если ты не сможешь предоставить продукт или если покупателю он не понравится.
Но что, если предзаказов слишком мало? Тогда тебе нужно решить, что делать: изменить продукт или предложение, потому что ты решаешь не ту проблему, или просто произвести возврат средств и извиниться, объяснив, что продукт не вызвал интереса у аудитории. Конечно, не самое веселое и интересное занятие, но это лучше, чем потратить месяцы на создание продукта, а затем обнаружить, что он никому не нужен.
В первый день продаж на мой продукт оформили предзаказ семь человек. Тогда я понял, что я не трачу время зря. У продукта также появилась группа заинтересованных покупателей, у которых я мог попросить обратную связь, чтобы улучшить продукт еще на этапе создания.
Начинай с малого
Заострю внимание на этом еще раз: я не убеждаю тебя бросать работу и сразу же становиться предпринимателем. Начинать нужно с малого. Большинство многообещающих предпринимателей ставят перед собой грандиозные цели и слишком сложные задачи, а также бросают все ради достижения новой мечты.
Ты должен понимать, что сначала ты, скорее всего, провалишься. То же самое случится и с твоим вторым продуктом, и с третьим. Ты не достигнешь успеха, пока не потерпишь неудачу. И если ты бросишь все силы на потенциально успешный продукт, то впоследствии можешь оказаться в ситуации, когда у тебя не будет ресурсов — или даже желания — попробовать сделать что-то еще. Начни с малого и работай над своим первым продуктом параллельно с основной работой.
Следует сделать кривую обучения как можно короче, так что тебе нужно будет уменьшить временной цикл между действиями и результатом. Проблема работы над большим продуктом заключается в том, что ты можешь не увидеть реального результата до тех пор, пока не потратишь множество сил на его создание.
Приступай к работе
Может быть, тебе понравились идеи из этой главы, но ты даже не представляешь, как сделать первый шаг. Не волнуйся, когда я создавал свой первый продукт, я был в такой же ситуации. Я не знал, какой именно продукт мне нужно создавать и как именно я буду продавать его.
Я не буду лгать и скажу правду: это сложно. Тебе придется многому научиться, но сделать первый шаг очень просто. В наше время продать что-либо онлайн намного проще, чем когда-либо. Ты можешь воспользоваться множеством онлайн-ресурсов.
Лично я начал бы с чтения книг по этой теме. Возможно, ты захочешь ознакомиться с моим полностью бесплатным курсом для начинающих о том, как открыть собственный бизнес: https://simpleprogrammer.com/ss-buildabusiness.
Я также советую тебе прочитать книгу «Бизнес с нуля»[5] Эрика Риса. Так ты сможешь придумать несколько идей для малого бизнеса.
Но чтобы чего-то добиться, нужно попробовать и не сдаться после нескольких неудач. Тебе придется делать то, что кажется тебе правильным, разбираться, почему что-то не работает, а также пробовать сделать что-то новое. Большинство предпринимателей, создавших успешные продукты, проделали этот путь.
УПРАЖНЕНИЯ
• Найди несколько целевых аудиторий, для которых ты мог бы создать продукт.
• Выбери одну аудиторию и определи ее членов. Ты можешь сделать это онлайн или как-то иначе. Присоединись к сообществам и разузнай о проблемах людей. Сможешь ли ты создать продукт, который решит эти проблемы?
• Проверь, не решает ли эту проблему кто-то еще. Не думаю, что тебе захочется входить на рынок, в котором слишком высокая конкуренция.
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Как запустить стартап

Главная мечта большинства разработчиков — запуск собственного стартапа. Стартап может щедро вознаградить тебя за вложенные усилия, но это очень рискованное предприятие. Я знаком со множеством разработчиков, которые бо́льшую часть своей жизни посвятили созданию стартапа, но в итоге их проект провалился. В итоге эти люди оказались в худшем положении, чем когда они только начинали запуск.
Но если у тебя есть хорошая идея и, что еще более важно, страсть и стремление следовать за мечтой, то ты можешь пойти на риск и создать с нуля собственную компанию.
В этой главе я расскажу, как запустить стартап, расскажу о потенциальных рисках и наградах для основателей (так называют людей, запускающих стартап).
Что нужно знать о стартапах
Стартап — это новая компания, которая пытается найти успешную бизнес-модель и стать средней или крупной успешной компанией. Если ты решишь создать компанию, то она будет стартапом.
Хотя сейчас любая созданная компания — это стартап, всех их можно разделить на две категории. Первая — это стартапы, создающиеся для получения внешнего финансирования, с помощью которого компания сможет быстро вырасти. Наверное, эта категория стартапов самая популярная. Многие крупные и успешные компании изначально были стартапами, привлекшими деньги инвесторов.
Вторая категория — это стартапы без внешнего финансирования. Такой стартап полностью финансируется его основателями. Если ты решил запустить такой стартап, то тебе не придется волноваться насчет инвесторских денег. Обычно такие компании намного меньше тех, что получают внешнее финансирование, но при этом у них намного меньше шанс прогореть. У них намного меньше расходов, а основатели сами управляют компанией, потому что они не продали ее бо́льшую часть другим людям.
Так как в книге уже есть главы, посвященные созданию стартапа без внешнего финансирования, давай подробнее поговорим о первой категории стартапов — компаниях, привлекающих деньги инвесторов.
Все или ничего
Каждый стартап хочет стать крупной и успешной компанией. Именно по этой причине основатели привлекают в свой стартап внешнее финансирование. У большинства основателей есть так называемый план выхода. Типичный план заключается в том, что основатель развивает компанию до определенного уровня, а затем продает. Это приносит огромную прибыль основателям и инвесторам, а также снижает риски, связанные с будущим компании.
Когда ты запускаешь стартап, очень важно думать о будущем. Возможно, тебе захочется создать компанию, которая закрепится на рынке и будет успешна; но важно понимать, что однажды большинство инвесторов захотят вернуть свои деньги.
Продажа компании — лишь один из способов заработать на стартапе. Другой популярный план выхода — продажа акций компании. Когда компания продает свои акции, она продает долю своего капитала. Таким образом, основатели и инвесторы могут получить хорошую прибыль.
Независимо от твоего плана выхода важно понимать, что стартапы, привлекающие внешнее финансирование, хотят получить большую прибыль в будущем. Когда ты запускаешь подобный стартап, не нужно быть консервативным. Такие стартапы всегда стремятся к бо́льшему.
Как ты понимаешь, такой образ мышления может принести огромную выгоду, но при этом не забывай об огромных рисках. Большинство стартапов разоряется. По некоторым оценкам, примерно 75 % стартапов, получавших внешнее финансирование, разорились. Не знаю, как тебе, но мне от таких данных становится не по себе. Прежде чем запускать стартап, хорошенько подумай, готов ли ты положить лучшие годы своей жизни, только чтобы однажды остаться без гроша в кармане, но с богатым опытом ошибок.
Жизненный цикл стартапа
У стартапов есть целая субкультура, а об их функционировании написано множество книг. В этом маленьком разделе я постараюсь рассказать тебе как можно больше. Давай рассмотрим, какие этапы проходит типичный стартап.
Если ты решаешь создать стартап, то обычно у тебя уже есть готовая идея. Как правило, в основе любой компании лежит какая-то уникальная интеллектуальная собственность, которую трудно повторить другим компаниям. Например, хорошей идеей для стартапа будет новая технология и способ сделать что-то — главное, чтобы эту идею можно было запатентовать. Неудачной идеей для стартапа будет, например, ресторан или другая неуникальная услуга. У хорошего стартапа есть потенциал для быстрого развития, в качестве примера назову Twitter, Dropbox.
Как только ты определишься с идеей, тебе нужно будет решить, хочешь ли ты основать компанию один или тебе нужны партнеры. У каждого варианта есть свои преимущества и недостатки, но, как правило, бо́льшая часть стартапов запускается двумя основателями. Если ты хочешь участвовать в программе акселерации (мы поговорим об этом в следующем разделе), тебе придется найти хотя бы одного партнера.
Бизнес-акселераторы
Хороший способ получить дополнительную помощь в самом начале — подать заявку на участие в программе акселерации. Бизнес-акселераторы созданы для помощи стартапам в начале их работы. Программа предоставляет стартапу небольшую финансовую помощь взамен на долю в бизнесе. Одна из самых популярных программ — Y Combinator, эта площадка помогла огромному количеству известных стартапов, например Dropbox.
Подача заявки на участие в программе и ее рассмотрение занимают много времени, но это того стоит. Программа акселерации — это интенсивная программа, длящаяся несколько месяцев. За это время ты сможешь запустить собственный стартап с нуля. Большинством программ управляют известные и успешные бизнесмены и предприниматели, которые уже создали несколько успешных стартапов и могут поделиться своими знаниями и опытом с другими. На таких программах ты научишься рекламировать свои идеи инвесторам и, возможно, сможешь получить внешнее финансирование. В рамках программы проводятся демонстрационные дни, когда ты можешь рассказать инвесторам о своих идеях и целях.
Если тебе интересно мое мнение, то лично я не стал бы запускать стартап, если бы меня не приняли в программу акселерации. Конкуренция слишком высока, а преимущества программы акселерации слишком велики, так что нет смысла пытаться запустить стартап самостоятельно. По правде говоря, я был партнером человека, основавшего стартап. Наш стартап участвовал в нескольких программах акселерации, но после тщательных размышлений я все же решил уйти из компании. Я понял, что еще не готов пройти безжалостный жизненный цикл стартапа.
Получаем финансирование
Вне зависимости от того, сможешь ли ты попасть в программу акселерации, первая стадия проекта, от которой зависит его дальнейшая жизнь, — это начальный раунд финансирования. Обычно он называется начальным финансированием, когда бизнес-ангелы вкладываются в стартап на ранней стадии. Бизнес-ангелы — это индивидуальные инвесторы, вкладывающие средства в развивающиеся стартапы. Это очень рискованные вложения, но в будущем это может принести потенциально большую прибыль. Конечно, бизнес-ангелы не будут финансировать твой стартап просто так: обычно они хотят получить небольшой процент капитала компании.
ЛОВУШКА: КАК УПРАВЛЯТЬ КАПИТАЛОМ?
Не раскидывайся капиталом новой компании. Собственный капитал – это основа твоего стартапа. Без него ты не сможешь получить награду за тяжелый труд, да тебе и нечего будет предложить инвесторам. Будь осторожен и внимательно следи за тем, кому и сколько капитала ты отдаешь. Многие основатели отдавали часть капитала безответственному партнеру, который не занимался делами компании и только пользовался всеми благами; в итоге такие основатели оставались ни с чем.
Тщательно обдумывай каждое действие, связанное с капиталом. Конечно, часть капитала все равно придется отдать, но убедись, что перед этим ты все хорошо взвесил.
Когда ты получишь первое финансирование, можно начинать работать. По правде говоря, ты должен был начать работать еще задолго до этого, но теперь, когда у тебя есть деньги, ты можешь нанять несколько сотрудников и начать развивать компанию. На этом этапе стартап не будет приносить никакой прибыли; наоборот, вполне вероятно, что ты окажешься глубоко в яме, пустив весь капитал на создание и развитие бизнес-модели.

Как только ты потратишь стартовый капитал и увидишь, что твоя идея жизнеспособна, то придет время для серьезных инвестиций. Первый раунд инвестиций после начального называется серией А. В этом раунде в игру вступают венчурные капиталисты. Если ты слышишь о передаче ВК, то это значит, что ты передаешь свою компанию венчурным капиталистам в надежде получить от них крупные инвестиции. Обычно венчурные капиталисты вкладывают крупные суммы взамен на крупный процент капитала. Не удивляйся, если в конце серии А окажется, что бо́льшей частью твоей компании владеет венчурный капиталист, а не ты (особенно если ты основал компанию с одним или несколькими партнерами).
После серии А бо́льшая часть стартапов проходит еще через несколько раундов финансирования, так как все деньги уходят на развитие и расширение компании. Стартап продолжает цикл финансирования до тех пор, пока не станет успешной и прибыльной компанией или пока его не выкупят.
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Этапы привлечения финансирования

Конечно, я показал упрощенный процесс, но надеюсь, что эта глава была полезной для тебя и ты получил представление о том, как создаются стартапы.
УПРАЖНЕНИЯ
• Найди историю одного или двух твоих любимых стартапов. Обрати внимание на их старт и как они получили финансирование.
• Сколько было основателей?
• Был ли у основателей успешный опыт создания других компаний?
• Когда компания получила финансирование? Как много?
• Участвовал ли стартап в программе акселерации?
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Работаем удаленно

Сегодня все больше и больше команд по разработке ПО работают удаленно из дома. Некоторые команды и вовсе виртуальны — у них даже нет офиса. Если ты решишь стать предпринимателем или независимым консультантом, то, скорее всего, тебе придется работать из дома и в одиночку.
Хотя идея работы из дома может показаться наконец-то сбывшейся мечтой, реальность не настолько радужная. Ты столкнешься со множеством вызовов и проблем. После прочтения этой главы ты узнаешь, что значит работать из дома и как справляться с разнообразными проблемами, например замкнутостью, ленью и отсутствием мотивации.
Трудности и проблемы отшельников
Когда я впервые начал работать из дома, я был в восторге. В своих самых тайных мечтах я представлял, как я лениво просыпаюсь в своей теплой кровати, медленно иду по коридору и, усаживаясь в удобное кресло, начинаю работать. Казалось бы, моя мечта сбылась! И хотя я все еще считаю, что работать из дома очень здорово, я столкнулся со множеством трудностей, о которых даже не догадывался.

Проблема № 1: тайм-менеджмент
Давай рассмотрим одну из самых очевидных проблем — тайм-менеджмент. Когда ты работаешь из дома, то тебя отвлекает множество самых разнообразных вещей, которых нет в офисе. Если ты решишь весь день провести в соцсетях — вперед, никто не будет стоять у тебя за спиной и напоминать, что в рабочее время нужно работать. Потом тебе приносят доставку, и ты думаешь: «Хм, надо перекусить». Твои дети или жена постоянно будут отвлекать тебя, задавая вопросы или крадя тебя «буквально на минутку». Ты даже не заметишь, как пройдет целый день.
Многие сотрудники, только начавшие работать удаленно, уверены в том, что они смогут справиться с этой проблемой. Например, они будут работать в непривычное для них время или тогда, когда получится. Обычно они думают так: целый день я могу посвятить себе и своим делам, а работу оставить на вечер. Но такой образ мышления приведет к катастрофе, потому что вечером появятся новые отвлекающие факторы или ты будешь слишком уставшим для работы за компьютером.
Действительное решение этой проблемы — тайм-менеджмент. Ты можешь работать в удобное для тебя время, но ты должен составить расписание и придерживаться его. Чем проще и регулярнее расписание, тем лучше. Моя жена и друзья часто шутят, что даже дома я умудряюсь работать с девяти утра до пяти вечера, но именно это расписание дает гарантию того, что я выполню нужный объем работы и не буду отвлекаться. Мы не можем полностью доверять сами себе, потому что в любой момент можем отвлечься; всегда планируй свое время заранее, иначе ты будешь постоянно поддаваться искушению и отвлекаться — поверь, я знаю. Я бывал в подобных ситуациях множество раз.

Проблема № 2: самомотивация
Давай я расскажу тебе об этой проблеме сейчас, чтобы не возвращаться к ней позже. Если у тебя проблемы с самодисциплиной и самоконтролем, то подумай несколько раз, стоит ли тебе работать удаленно. Само-мотивация занимает почетное второе место в списке «убийц» удаленных работников, как ты понял, первое место занимает тайм-менеджмент. Самомотивация тесно связана с тайм-менеджментом; но даже если ты умеешь эффективно распределять нагрузку и управлять временем, рано или поздно ты поймешь, что у тебя нет желания и сил что-то делать.
Если ты впадаешь в такое состояние на работе в офисе, то страх быть уволенным сразу же отрезвит тебя. Если начальник увидит, что вместо работы ты спишь за столом или играешь в игры на телефоне, то ты в тот же день покинешь компанию навсегда, с коробкой своих вещей в руках. Но если ты работаешь из дома, то никто не может контролировать, чем именно ты занимаешься. Только ты ответственен за собственную мотивацию и дисциплину, когда у тебя пропадет любое желание работать. Советую прочитать на эту тему книгу «Драйв» Дэниэла Пинка.
Как я уже сказал ранее, если у тебя проблемы с самодисциплиной, то… ну, тут уже ничего не поделаешь. Я мог бы научить тебя способам самомотивации, но желание посмотреть телевизор, сыграть в игру или посидеть в соцсетях всегда будет сильнее. С другой стороны, если у тебя нет проблем с самодисциплиной, то продолжай чтение. Если ты готов упорно работать и решать проблемы с самодисциплиной, то у тебя все получится.
Если ты чувствуешь, что у тебя есть проблемы с мотивацией, то очень важно следовать расписанию и привычкам. Я уже рассказал об их важности в предыдущем разделе, но напомню: убедись, что ты составил простое расписание и сформировал правильные привычки. Когда у тебя нет желания работать, наличие ограниченного срока, за который тебе нужно сделать работу, может дать тебе достаточно мотивации для выполнения работы. То же самое касается привычек, если возможно, то сформируй новые полезные привычки. Они помогут тебе закрыть пробелы в мотивации. Например, очень часто мне было лень чистить зубы по вечерам, но привычка все равно заставляла меня делать это.
Тебе нужно избавиться от раздражителей в рабочем пространстве. Если рядом с твоим рабочим местом стоит телевизор, то ты всегда будешь бороться с желанием включить его. Никогда не надейся на то, что сила воли и здравый смысл позволят победить соблазн — это знание поможет тебе во многих областях жизни. К тому же, если ты сможешь избавиться от соблазна, то твоя жизнь станет намного проще. Подробнее об этом мы поговорим в части VI «Фитнес».
Если ты чувствуешь себя немотивированным, то вот способ, которым пользуюсь лично я: сядь, установи таймер на пятнадцать минут и начни работать. Ты должен работать все пятнадцать минут. Ты не можешь отвлекаться — полностью сосредоточься на работе. После этих пятнадцати минут ты почувствуешь мотивацию продолжить работу. Я называю это «импульсом».

Проблема № 3: одиночество
Первое время работа из дома может показаться облегчением: никто к тебе не пристает, ты можешь спокойно сидеть и делать свою работу.
И это действительно так. Когда я только начал работать из дома, то понял, что во время работы в офисе очень много времени я тратил на праздные разговоры. Когда я начал работать из дома — и научился концентрироваться на поставленной задаче — я смог выполнять бо́льший объем работы за меньшее время.
Но спустя какое-то время спокойная обстановка и тишина могут начать нервировать. Ты можешь часто обнаружить себя у окна, пялящегося на улицу в поисках признаков жизни. «Ого, кто-то выгуливает собаку. Наверное, нужно пойти поздороваться» (только не забудь надеть белье… Не то чтобы я знаю это из собственного опыта). Хорошо, признаю: я слегка драматизирую, но если ты целыми неделями будешь сидеть за столом и компьютером, то такой образ жизни начнет негативно влиять на тебя.
Многие разработчики, работающие из дома, даже не задумываются о том, что они могут стать одинокими из-за отсутствия социальных взаимодействий. К тому же мы, разработчики, чаще всего предпочитаем быть отшельниками. Но поверь мне: если ты не будешь общаться с другими людьми долгое время, например год, то ты начнешь чувствовать, что начинаешь сходить с ума.
Подумай об одном из страшнейших способов усмирения буйных заключенных в тюрьме. Что с ними делают? Правильно, их сажают в карцер. Проведенные в изоляции день или два будут казаться сущим адом для любого, потому что человек — социальное существо.
Можно ли как-то справиться с одиночеством? Простой ответ — выходи на улицу. Убедись, что в твоем расписании есть дела, которые нужно выполнять за пределами дома, так ты сможешь гарантировать контакты с другими людьми (твоя жена и дети не считаются). Например, ты можешь присоединиться к местной группе разработчиков, которая собирается каждую неделю или месяц. Иногда выходи работать в кафе. К примеру, лично я три раза в неделю хожу в качалку, советую тебе сделать то же самое. Посещение различных конференций и сетевых мероприятий позволяет мне рассказать другим о своих странных и чудаковатых идеях, которые иногда копятся в моей голове месяцами.
Ты также можешь использовать интернет-ресурсы, например Skype или Google Hangouts. Так ты сможешь поговорить или даже увидеть своих коллег.
Если ты можешь справиться с этими тремя проблемами, то станешь весьма успешным работником; если не сможешь, то тебе стоит еще раз подумать, действительно ли тебе подходит удаленная работа. Некоторые удаленные сотрудники, которые не могут справиться с этими проблемами, пользуются услугами коворкинга. Просто представь себе небольшие офисы, в которых работают удаленные работники и предприниматели. Напоминает работу в офисе, но в этом случае ты будешь работать не со своими коллегами, а с незнакомцами.
ЛОВУШКА: Я ХОЧУ РАБОТАТЬ ИЗ ДОМА, НО НЕ МОГУ НАЙТИ УДАЛЕННУЮ РАБОТУ
Долгое время я пытался найти работу, которая позволила бы мне работать из дома, но мои поиски были безуспешными. Такую работу очень сложно найти, и на нее претендуют слишком много людей. Если ты в поисках удаленной работы, но пока ничего не можешь найти, я рекомендую тебе сделать следующее.

1. Узнай, сможешь ли ты работать удаленно на текущей работе. Возможно, нужно будет попросить дать тебе испытательный срок. Возможно, ты сможешь работать день или два в неделю из дома. Используй хорошие аргументы, например, что ты будешь более сфокусированным и сможешь выполнить больше работы. Если у тебя появится шанс поработать из дома, то покажи высокую продуктивность.
2. Ты можешь начать отслеживать компании, которые предлагают удаленную работу или в которых есть удаленные команды. Попробуй установить связи с этими компаниями. Это может занять какое-то время, но если ты сконцентрируешь внимание на компаниях, которые предоставляют возможность работать удаленно, то ты повысишь шансы получить работу в одной из них. Познакомься с разработчиками, которые уже работают там, менеджерами по набору персонала, выражай свою заинтересованность в компании, и как только откроется вакансия на нужную тебе должность, иди на собеседование.

УПРАЖНЕНИЯ
• Дай честную оценку себе и своим качествам. Теперь, когда ты знаешь обо всех проблемах, как ты будешь справляться с тайм-менеджментом, самомотивацией и одиночеством?
• Если ты работаешь или планируешь работать удаленно, составь расписание на каждую неделю. Обозначь рабочие часы и дни.

Часть II
Самомаркетинг


Маркетинг – это конкуренция за внимание людей.
Сет Годин

В сфере разработки ПО маркетинг пользуется плохой репутацией. По сути, везде в мире действия маркетологов чаще всего не одобряются, потому что они используют сомнительные методы для быстрого заработка. Кажется, что каждый день недобросовестные маркетологи проворачивают новую аферу, руководствуясь только своими интересами.
Но маркетинг не настолько плох. И именно от тебя зависит то, как маркетинг отразится на твоем клиенте: будет ли это ему во благо или во вред. С помощью маркетинга ты можешь привлечь внимание к себе или своему продукту. Хороший маркетинг связывает желание с продуктом или услугой, способными удовлетворить это желание. Хороший маркетинг сначала дает возможность познакомиться с ценной информацией и только потом просит что-то взамен.
В части I мы говорили о том, что ты должен относиться к своей карьере как к бизнесу. И, как ты можешь догадаться, чтобы твой бизнес был успешным, его нужно рекламировать. В этой части я проведу для тебя ускоренный курс по маркетингу. Ты узнаешь, что такое маркетинг, как предлагать клиентам реальную пользу и заставлять их возвращаться к тебе снова и снова.
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Основы самомаркетинга

Ты когда-нибудь был в ночном клубе и слышал, как какая-нибудь группа играет кавер на песню, и этот кавер звучит лучше оригинальной песни? Ты когда-нибудь задумывался над тем, почему эта группа выступает в маленьком ночном клубе, в то время как другая группа, возможно, без таланта, гастролирует по всему миру и выпускает платиновые пластинки?
Очевидно, что обе группы талантливы, но на одном таланте далеко не уедешь. Разница между хорошими музыкантами и звездами мирового масштаба заключается в маркетинге. Маркетинг — это множитель таланта. Чем лучше маркетинг, тем сильнее он увеличивает твой талант. Вот поэтому тебе как разработчику ПО важно уметь продвигать себя.
Что самомаркетинг значит на самом деле
Говоря простыми словами, маркетинг — это связующее звено между продуктом или услугой и человеком, нуждающимся в этом продукте или услуге. Маркетинг на самом деле связывает тебя и людей, которые хотят получить что-нибудь от тебя. Хотя часто маркетинг пользуется не-лучшей репутацией, нет ничего плохого в том, если ты делаешь это правильно и для себя.
Если ты хочешь заниматься самомаркетингом правильно, то запомни главное: ты должен создавать что-то полезное и ценное для других людей. Мы будем подробно говорить об этом в главе 23, но ключ к успешному маркетингу в том, что ты должен быть полезным для других. Только в таком случае аудитория полюбит тебя и захочет работать с тобой, покупать твои услуги и продукты. Подумай, как хорошо занимается самомаркетингом Скотт Ханзельман. В своем блоге Скотт публикует много полезной информации для разработчиков ПО, а также он выступает на конференциях и записывает подкасты. Но прежде чем мы углубимся в детали, давай поговорим о том, как маркетинг выглядит на практике. Как именно ты можешь заниматься самомаркетингом?
Понимаешь ты это или нет, но ты все время занимаешься самомаркетингом. Каждый раз, когда ты пытаешься убедить кого-то использовать твою идею, ты продаешь ее этому человеку. К тому же, как мы уже говорили в главе 4, форма идеи намного важнее ее содержания.
Когда ты устраиваешься на работу, твое резюме — это реклама твоих услуг. Даже то, что ты публикуешь в своих социальных сетях или блоге (конечно, если ты ведешь его), — это сообщение о тебе и том, что ты можешь предложить.
Главная проблема маркетинга заключается в том, что многие из нас делают это бессознательно. Мы всегда полагаемся на волю случая, позволяя другим людям или обстоятельствам решать наше будущее.
Самомаркетинг заключается в том, что тебе нужно научиться контролировать послание, которое ты посылаешь другим, а также проецируемый тобой образ. Когда ты занимаешься самомаркетингом, ты активно управляешь своей карьерой: ты сам выбираешь, как тебя будут видеть остальные, и активно продвигаешь этот образ в массы. Если ты будешь успешен в самомаркетинге, то ты соберешь вокруг себя аудиторию, заинтересованную в тебе или твоих продуктах и услугах.
Подумай, как организована рекламная кампания блокбастера. Обычно есть какое-то главное послание, его распространяют с помощью любых рекламных площадок. После просмотра трейлера у тебя складывается ясная и четкая картинка — это посыл картины. Затем посыл усиливается с помощью различных рекламных медиа.
Почему самомаркетинг так важен
В начале этой главы я привел пример с двумя группами и сказал, что между их успешностью есть огромная разница. Я связываю эту разницу с маркетингом. Успешная рок-группа продвигает себя лучше, чем группа, исполняющая каверы на песни и дающая случайные концерты там, где получится.
При сравнении двух групп рассмотрим два фактора: талант и маркетинг. Мы не можем быть полностью уверены в том, что группа, исполняющая каверы, мало внимания уделила маркетингу. Но мы уже предположили, что эта группа практически такая же талантливая, как и рок-группа. Получается, что все зависит только от маркетинга: при одинаковых данных (конечно, не берем во внимание удачу) эти две группы находятся на разных уровнях. Из этого можно сделать вывод: само-маркетинг не гарантирует успеха, но это важный элемент, который ты можешь контролировать.
Рассмотрим пример из другой области. Например, профессиональные повара. Существует множество талантливых поваров, готовящих настоящие шедевры, но бо́льшая часть из них неизвестны. Тем не менее мы знаем о таких поварах, как Гордон Рамзи или Рэйчел Рэй, которые зарабатывают миллионы долларов не благодаря своему таланту, а благодаря навыкам маркетинга.
Не думай, что область разработки ПО чем-то отличается. Ты можешь быть самым талантливым разработчиком ПО в мире, но если никто не знает о твоем существовании, то ничто не имеет значения. Конечно, ты всегда сможешь найти работу, но без навыка маркетинга ты никогда не сможешь раскрыть свой потенциал полностью.
В какой-то момент своей карьеры ты можешь обнаружить, что двигаться дальше некуда. Ты уже достиг максимального уровня и стоишь в одном ряду со многими известными разработчиками. Обычно разработчики могут достичь этого уровня за 10 лет. Когда ты окажешься в этой точке, двигаться дальше будет очень сложно, потому что ты будешь частью большой группы. Твои индивидуальные таланты становятся менее важными, так как ты будешь конкурировать с другими разработчиками ПО, обладающими точно такими же навыками.
Но есть способ вырваться из этой группы. Научись продвигать себя и свои услуги, и тогда ты, подобно известной рок-звезде или шеф-повару, будешь получать высокую прибыль и иметь множество возможностей.
ЛОВУШКА: Я НЕ ЭКСПЕРТ И МНЕ НЕЧЕГО ПРЕДЛОЖИТЬ
Факт того, что ты не считаешь себя экспертом, не означает, что ты не можешь заниматься самомаркетингом. По правде говоря, если ты поймешь, как продвигать себя на рынке, то это сможет подтолкнуть тебя к тому, чтобы стать экспертом (или выбрать специализацию) в определенной области разработки ПО.
Почти каждый разработчик может что-то предложить. Например, ты мыслишь нестандартно или можешь предложить что-то уникальное, чего не могут сделать другие. Возможно, у тебя есть хобби или другие увлечения, связанные с другими разработчиками ПО или потенциальными клиентами. Даже если ты новичок или любитель, но хорошо рекламируешь себя, многие захотят обратиться к тебе.
Тебя не должен останавливать тот факт, что ты не эксперт в какой-то области. Продвигай себя. Вне зависимости от того, на каком этапе карьеры ты находишься, ты можешь извлечь из этого выгоду.

Как продвигать себя
Надеюсь, я смог убедить тебя в важности самомаркетинга. Но теперь у тебя мог возникнуть вопрос: а как это сделать? Как стать Гордоном Рамзи в области разработки ПО?
Я не собираюсь делать вид, что это очень легко сделать. К успеху можно идти всю жизнь (особенно если мы говорим о долгосрочном успехе), так что не думай, что ты станешь успешным и популярным за один день. Но пройти этот путь может любой разработчик. В этом разделе я расскажу тебе о ключевых концепциях, а в следующих главах мы подробно рассмотрим каждую из них по отдельности.
Самомаркетинг начинается с развития собственного бренда — того, что ты представляешь. Тебе нужно принять осознанное решение насчет того, кем тебя будет воспринимать весь мир. Тебе также надо будет постараться создать ощущение знакомства или связи между тобой и твоей аудиторией.
Если у тебя уже есть бренд и ты определился с посылом, то тебе нужно найти способы донести этот посыл до аудитории. Существует множество различных средств, которые ты можешь использовать для передачи посыла. Самое известное средство — ведение блога. Лично для меня блог — это домашняя база в интернете. Это единственное место, где ты действительно все контролируешь и не зависишь от платформы или правил.
Я позаимствовал эту стратегию у моего старого друга Пэта Флинна. Пэт разработал собственную стратегию под названием «будь везде». Основная идея заключается в том, что ты должен быть везде, где только можно; везде, где ты можешь предложить себя и свои услуги. Каждый раз, когда кто-то из твоей аудитории смотрит по сторонам, должна быть большая вероятность того, что он заметит именно тебя. Ты можешь мелькать в их ленте Twitter. Они могут услышать подкаст с твоим участием. Они могут увидеть твое видео. Куда бы они ни посмотрели, они должны находить твой контент.
Каналы самомаркетинга:

• посты в блоге. Эти посты должны быть либо в твоем блоге, либо в блогах других людей;
• подкасты. Создай собственный подкаст или стань гостем уже в существующем;
• видео. Снимай тематические видео или скринтаксты и выкладывай их на YouTube;
• статьи в журналах. Пиши статьи для журналов по разработке ПО.
• книги. Напиши книгу вроде моей или опубликуй собственную книгу самиздатом;
• код-кемпы. В большинстве код-кемпов может участвовать любой желающий;
• конференции. Отличный способ обзавестись новыми связями. Будет еще лучше, если ты сможешь выступить на конференции.

Для реализации этой стратегии потребуется время и последовательность. Со временем каждый твой пост, каждый подкаст с твоим участием и каждая твоя книга или статья будут способствовать твоей узнаваемости и узнаваемости твоего бренда. В конце концов ты станешь авторитетом в своей области и завоюешь сердце аудитории.
Я уже упоминал об этом ранее, мы будем говорить об этом в следующих главах, но я повторю: все зависит от твоей способности быть полезным. Основной механизм, который ты будешь использовать, чтобы заставить людей следить за тобой, заключается в том, что ты должен давать аудитории что-то полезное и ценное: решать их проблемы, давать советы или даже развлекать. Если ты будешь только продвигать себя, забив на аудиторию, то не добьешься успеха — все просто отвернутся от тебя.
ПРИМЕЧАНИЕ. Даже если ты продвигаешь себя правильно, всегда найдутся хейтеры. Тебе просто нужно научиться обращаться с ними; хорошая новость в том, что я уже написал об этом дополнительную главу, которую ты можешь найти по ссылке:

https://simpleprogrammer.com/softskillsbonus.
УПРАЖНЕНИЯ
• Если у тебя все еще нет блога, то задумайся над его созданием. О чем бы ты мог рассказать другим?
• Придумай как минимум 20 постов для своего блога.
• Составь график и начни вести свой блог. В графике укажи, когда и какой контент ты будешь создавать.
• Что думаешь насчет канала на YouTube? Если тебе нравится эта идея, то выполни три пункта выше для создания нового YouTube-канала.
• Составь список способов для продвижения себя как разработчика ПО.
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Как создать личный бренд

Бренды всегда вокруг нас. Куда бы ты ни посмотрел, ты увидишь логотипы Pepsi, McDonalds, Starbucks, HP, Microsoft… этот список можно продолжать бесконечно.
Но бренды — это нечто большее, чем обычные изображения. Многие ассоциируют бренды с логотипами: например, вспомни знаменитые золотые арки McDonalds. Но бренды — это обещание. Бренд формирует ожидания, влияющие на его потребителей.
В этой главе мы поговорим о том, из чего состоит бренд. Я покажу тебе, как можно создать собственный бренд и использовать его в маркетинговых целях.
Что такое бренд?
Подумай о существующих и популярных брендах. Например, Starbucks — известный бренд, о котором знает каждый второй. Сначала тебе может показаться, что бренд Starbucks — это только всем знакомый логотип, но на самом деле все не так. Логотип бренда — это его визуализация, напоминание о бренде, а не сам бренд.
Когда ты заходишь в Starbucks, у тебя уже начинают складываться ожидания. Что ты ожидаешь увидеть и услышать? Каким будет освещение? Какую планировку и мебель ты ожидаешь увидеть внутри? Вероятно, ты прямо сейчас закрыл глаза и представил, что находишься внутри кофейни.
Как насчет того, чтобы подойти и заказать напиток? Как будет выглядеть бариста? Как он будет обращаться к тебе, какие вопросы станет задавать? Ты знаком с меню? Как ты думаешь, какого качества будет полученный напиток? А цена?
Понимаешь, бренд — это нечто большее, чем просто логотип. Бренд — это набор ожиданий от продукта или услуги. Логотип — это просто напоминание о бренде. То, что ты чувствуешь и ожидаешь от бренда, взаимодействуя с ним, тоже играет большую роль. Бренд — это обещание принести пользу, которую ты ожидаешь.
Из чего состоит бренд?
Чтобы создать успешный бренд, тебе необходимы четыре элемента: посыл, изображения, последовательность и многократное воздействие. Давай рассмотрим каждый элемент по отдельности.
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Четыре элемента бренда

Первый и самый важный элемент — это посыл. У бренда без посыла нет цели. Посыл — это мысли и чувства, которые ты пытаешься передать с помощью своего бренда. Когда ты создаешь собственный бренд, тебе нужно определиться с главным посылом. Какой посыл у твоего бренда? Какой цели ты пытаешься достигнуть? Например, в основе моего бренда Simple Programmer лежит посыл «делать все сложное простым». Посыл заключается в том, что я беру сложные концепции и объясняю их так, чтобы меня мог понять каждый.
Второй элемент — это изображения. Хоть я и говорил, что логотип — это не сам бренд, изображения очень важны. Очевидно, что у каждого бренда должен быть свой логотип, потому что успешный бренд будет пользоваться любой возможностью и использовать свой логотип везде, где только можно. Определенный набор цветов и уникальный стиль помогают сделать бренд узнаваемым и продвигать его посыл.
Ты можешь создать логотип даже в том случае, если твой бренд — это твое личное имя. По правде говоря, такие ситуации случаются очень часто: многие люди используют в качестве логотипа свои имена. Если ты откроешь браузер и поищешь «логотип бренда», то ты найдешь множество хороших примеров, которыми ты можешь вдохновиться.
Третий элемент — это последовательность. У тебя может иметься хороший посыл и логотип, но если ты непоследователен, то ты не сможешь создать ожидания от своего бренда. Но что еще хуже, ты можешь начать предавать свои идеалы и посыл. Представь, что случится, если ты зайдешь в несколько ресторанов McDonalds, а в каждом из них будут разные меню и цены. Тогда бренд потеряет огромную часть стоимости. Когда ты идешь в McDonalds, у тебя есть определенные ожидания насчет того, каким будет твой опыт. Но если этот опыт постоянно меняется, если бред непоследователен, то все теряет смысл.
Многие разработчики, пытающиеся создать собственный бред, совершают одну ошибку: они непоследовательны. Возможно, их посыл постоянно звучит по-разному либо они не знают, как и когда надо делиться этим посылом. Чем более постоянным и последовательным ты будешь, тем успешнее будет твой бренд, тем больше людей узнает о твоем посыле и тем больше вероятность того, что они его запомнят.
И это подводит нас к последнему элементу — многократному воздействию. Ты можешь делать все правильно, но если человек познакомится с твоим брендом лишь однажды, то ты не почувствуешь никакой пользы. Твой логотип может быть красивым, уникальным и притягивающим взгляд, то если кто-то увидит его только один раз, то в чем толк? Смысл бренда заключается в том, чтобы у потребителя сложился набор ожиданий; чтобы, когда кто-то снова увидел твой логотип или услышал название, он мог сразу же вспомнить, кто ты и что ты делаешь.
Ты должен активно и много работать, рассказывать и рекламировать свое имя. Именно для этого ты ведешь блог, пишешь статьи, выступаешь на конференциях, записываешь видео и подкасты… Именно так ты рекламируешь себя. Чем больше и лучше ты сможешь прорекламировать свой бренд, тем больше вероятность того, что его кто-то запомнит.
Создаем собственный бренд
Если ты собираешься создавать собственный бренд, то первое, что нужно сделать, — это определиться с посылом. Для этого тебе нужно решить, что именно ты хочешь представлять. Ты не можешь быть полезным для всех, так что тебе придется выбрать нишу и отрезать часть аудитории. Это похоже на концепцию, которую мы разбирали в главе 8, когда обсуждали специализацию. Проще говоря, тебе нужно определиться с рынком, на который ты будешь работать, или выбрать какой-то подход, который ты станешь применять к бренду.
Один из моих любимых примеров среди разработчиков — Марси Робиллард, или DataGrid Girl. Марси в качестве ниши решила выбрать элементы управления Datagrid для ASP.NET и выбрала себе ник DataGrid Girl. Это довольно узкая ниша, и идея Марси сработала. Она участвовала во множестве конференций, ее приглашали на популярные подкасты, например. NET Rocks. Я уверен, что на ее сайте был большой наплыв трафика, когда люди искали информацию о сетках данных для ASP.NET.
Выбери нишу и начни строить вокруг нее свой бренд. По правде говоря, чем у́же будет твоя ниша, тем лучше. Ты можешь общаться со своей аудиторией напрямую; к тому же тебе будет легче создать узнаваемый бренд.
Иногда очень сложно определиться с нишей. Ты можешь выбирать нишу в зависимости от того, что тебе интересно, но ведь со временем твои интересы могут измениться. Поэтому лучше всего делать выбор со стратегической точки зрения. Какие преимущества ты можешь использовать, работая в определенной нише? Подумай над этим. Не забывай: если нужно, то ты всегда можешь сменить нишу.
Этапы создания бренда:
• определись с посылом;
• выбери нишу;
• создай слоган;
• придумай короткую презентацию;
• создай логотип.

После того как ты выберешь нишу, придет время работать с посылом. Начни со слогана, представляющего твою компанию в одном или двух предложениях. К примеру, мой слоган звучит так: «Делаем сложное простым». Человек, прочитавший слоган, сразу поймет, что имелось в виду.
Затем тебе нужно придумать короткую презентацию — сжатый, лаконичный текст, описание твоей деятельности; такую презентацию можно рассказать за время, необходимое для поездки в лифте.
Чтобы создать такую презентацию, подумай над тем, что полезного ты можешь сделать для других. Есть ли в тебе что-то уникальное? Что можно ожидать от бренда? В презентации особое внимание удели своей деятельности и ценности твоих услуг или продукции.
Обдумывай презентацию заранее — так ты будешь более последователен в продвижении бренда, потому что всегда будешь передавать один посыл.
В конце концов, тебе нужно будет создать логотип бренда. В логотипе должны найти отображение все те вещи, что ты определил для себя на ранних этапах. Логотип должен передавать посыл и служить напоминанием о том, что представляет твой бренд.
Тебе не нужно тратить огромные суммы на создание логотипа, но, пожалуйста, не пытайся сделать его самостоятельно (конечно, если ты не владеешь навыками графического дизайна). Я создал несколько брендов для различных продуктов и услуг, и за каждый логотип я платил около $5. Я использовал один из своих любимых сервисов Fiverr (http://simpleprogrammer.com/ss-fiverr). Может показаться удивительным, но хорошая услуга или вещь необязательно должна стоит дорого. Ты также можешь использовать сервис UpWork и нанять дизайнера-фрилансера. Я успешно заказывал логотипы на обоих сервисах и отдавал за них небольшие деньги.
Вот и все. Если ты заранее начнешь подготавливаться к созданию бренда, определишься с посылом, будешь последователен и выберешь узкую нишу, то тебя ждет успех. Но, как я уже говорил ранее, просто посыла и логотипа будет недостаточно. Тебе потребуется последовательность и многократное воздействие, чтобы создать по-настоящему влиятельный и успешный бренд. В следующих главах я расскажу тебе, как сделать бренд более последовательным, а также поведать о нем миру с помощью таких средств, как блоги, социальные сети, конференции, подкасты и т. д.
УПРАЖНЕНИЯ
• Составь список известных брендов. Выбери один или два и подробно изучи их. Постарайся определить их посыл, а также то, как они используют логотип и другие изображения для его передачи.
• Проведи мозговой штурм и накидай несколько посылов для собственного бренда. Придумай не менее 10–15 посылов, а затем выдели 2–3 лучших. Попробуй придумать такой посыл, который ты сможешь использовать для собственного бренда.
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Создаем успешный блог

Для разработчиков ПО одно из лучших средств для самомаркетинга — блог. Я убежден, что каждый разработчик ПО, которого волнует собственная карьера, должен инвестировать время и ресурсы в свой блог.
Конечно, со многими людьми ты можешь встретиться в реальной жизни, но тебе нужно продвигать себя и в интернете. Подумай о том, со сколькими людьми из своей отрасли ты познакомился за последний год. Это число может превышать сотню и даже тысячу, но успешный блог может познакомить тебя с сотнями тысяч людей.
Блог — это недорогой и простой способ продвижения себя и своих услуг. К тому же с помощью блога можно сделать себе имя. Каждый день успешный блог посещают сотни и тысячи посетителей, так что ты можешь извлечь из этого выгоду: тебе могут приходить предложения о работе, ты можешь проводить консультации или продавать свои услуги или товар.
По правде говоря, своим успехом я обязан именно блогу. Если бы я не создал блог и не сделал бы его успешным, то вряд ли бы ты держал эту книгу в руках.
Почему так важно иметь блог?
Когда ты устраиваешься на работу, твое резюме занимает около двух страниц. Когда ты на собеседовании, то около часа или двух ты общаешься с работодателем. Очень сложно оценить навыки и качества разработчика ПО только по резюме и короткому собеседованию, так что очень часто работодатели не понимают, подходит ли этот человек для этой работы.
Но представь, что случится, если разработчик будет вести постоянно обновляющийся блог. В блоге может содержаться масса информации о самом разработчике, примеры его работ (кода). Чтобы получить информацию о разработчике ПО, мне достаточно почитать его блог.
И это не единственная причина для создания блога. С помощью блога ты можешь не только получить хорошую работу, но и стать достойным разработчиком ПО. Перед тобой могут открыться возможности, о которых ты даже не подозревал.
Вспомни таких известных разработчиков, как Скотт Хансельман, «Дядя» Боб Мартин или Кент Бэк. У всех них есть собственный блог.
Если ты фрилансер или хочешь начать фрилансить (см. главу 15), то ты обнаружишь, что благодаря успешному блогу клиенты сами найдут тебя. Клиенты, приходящие к тебе напрямую, будут охотнее платить высокую ставку, и их не надо убеждать в том, что именно тебя нужно нанять на работу.
Если у твоего блога хороший трафик, то ты можешь использовать его как площадку для рекламы и продажи собственного продукта (см. главу 16). Если твой блог популярен, то ты можешь создать продукт, основанный на интересах аудитории, и превратить посетителей в своих клиентов.
Не стоит забывать о репутации, которую можно заработать с помощью успешного блога. Многие известные разработчики ПО получили свою известность благодаря блогу. Отличный пример — Джефф Этвуд, один из основателей Stack Overflow и Stack Exchange. Его блог Coding Horror стал весьма успешным, и его аудитория, появившаяся благодаря блогу, напрямую способствовала успеху Stack Overflow. Благодаря блогу Джефф смог сотрудничать с Джоэлом Спольски (тоже успешный и популярный блогер).
Если мы откинем всю материальную выгоду, которую может принести ведение блога, если один нематериальный бонус, от которого тяжело отказаться, — это улучшение коммуникативных навыков. Умение красиво и лаконично выразить свои мысли — это ценный навык. А регулярные посты в блоге позволят тебе отточить этот навык. Ты начнешь лучше общаться, а это поможет тебе во многих сферах твоей жизни.
Если ты разработчик ПО, то отточенные навыки письма помогут тебе писать качественный код, так как ты будешь понимать, что ты хочешь сделать. Ты научишься доносить свои идеи до других и будешь делать это уверенно.
Создаем блог
Ну что, смог ли я убедить тебя создать блог? Отлично. Тогда твой следующий вопрос может звучать как-то так: а как начать?
В наше время начать вести блог очень легко. Ты можешь создать свой блог за пять минут, используя бесплатный сервис вроде Wordpress или Blogger. Но прежде чем ты пойдешь и зарегистрируешься на этих платформах, позволь мне рассказать тебе еще кое-что.
Бесплатный сервис — это самый дешевый и легкий, но не лучший способ создать блог. Одна из проблем заключается в том, что ты не можешь персонализировать свой блог (тебе даются определенные макеты и темы для блога). Ты можешь поиграть с настройками, но, возможно, у тебя не получится добавить в блог платную рекламу, корзину для покупок или другие элементы. Конечно, сейчас эти вещи могут показаться неважными или ненужными, но позже, когда твой блог станет успешнее и популярнее, ты захочешь воспользоваться этими функциями, недоступными в бесплатном сервисе.
К счастью, у бесплатных сервисов есть альтернатива. Ты можешь выбрать платный сервис, с помощью которого можно легко создать блог на основе популярного ПО Wordpress.org (http://simpleprogrammer. com/ss-wordpress) за $8–10 в месяц. Кстати говоря, я настоятельно рекомендую использовать это ПО для собственного блога. Так как это ПО популярное, в интернете можно найти множество плагинов для изменения блога и его внешнего вида. Платные сервисы предлагают большое количество возможностей за небольшую цену.
Ты можешь начать вести свой блог на Wordpress.com (не перепутай с Wordpress.org, представляющим собой ПО для размещения блога на платном хостинге). Этот сервис может показаться тебе удобным, но однажды тебе захочется персонализировать свой блог, использовать плагины и размещать рекламу. В конце концов тебе придется перейти на платный хостинг. Я рекомендую начинать с дешевых платных хостингов, потому что сделать переход довольно сложно.
Если ты решишь сразу создать блог на платном хостинге, то ты можешь найти массу сервисов, помогающих установить Wordpress.org и сразу же начать писать посты. Алгоритм работы такой же, как и в бесплатном сервисе, но у тебя гораздо больше возможностей настроить блог.
Ты можешь разместить блог на виртуальном частном сервере (VPS). По сути, VPS представляет собой операционную систему в облаке, которую ты можешь сам установить в своем блоге. Это самый дешевый, но и одновременно самый сложный вариант. В настоящее время мой блог Simple Programmer (http://simpleprogrammer.com) размещен на VPS, но я не рекомендую данный способ для начинающих.
Если ты решишь разместить свой блог на бесплатном сервисе, то должен предупредить: убедись, что ты зарегистрировал собственное доменное имя. Бесплатные сервисы предоставляют адреса, являющиеся частью их домена. Если ты хочешь, чтобы твой блог использовал твой домен, то тебе придется зарегистрировать его и постоянно оплачивать. Бо́льшая часть трафика в твоем блоге будет поступать от поисковых систем, например Google.
Google присваивает рейтинг определенным страницам и доменам на основе того, сколько сайтов ссылаются на этот домен. Если в будущем ты захочешь перейти на платный хостинг, то убедись, что ты сможешь сохранить и поддерживать рейтинг своего портала. Именно поэтому я и указал на важность собственного домена. Эту проблему можно обойти, но усилия того не стоят. Лучше всего с самого начала все делать правильно.

Шаги по созданию блога:
• выбери хостинг: бесплатный, платный или VPS;
• настрой или установи ПО для блога;
• настрой тему и персонализацию блога;
• начни писать!
Ключ к успеху
Итак, ты настроил блог и написал несколько постов. А что дальше? Нет смысла вести блог, который никто не читает, поэтому тебе нужно как-то привлечь трафик. В конце концов, это же глава о создании успешного блога!
Бо́льшая часть твоего успеха как блогера зависит от одной вещи: последовательности. Я общался со множеством популярных блогеров, и все они делали одну вещь: часто обновляли свой блог. Некоторые успешные блогеры выкладывают контент каждый день на протяжении многих лет.
Но не волнуйся. Тебе не нужно писать по посту каждый день: если ты только начинаешь, то я советую обновлять блог два или три раза в неделю в течение первого года. Ты должен составить график и придерживаться его. Частота обновлений блога будет определять то, как быстро ты сможешь добиться успеха. Я рекомендую обновлять блог не реже одного раза в неделю. При такой частоте ты будешь публиковать 52 поста в год. Как я уже говорил ранее, бо́льшая часть твоего трафика будет приходиться на поисковые системы, например Google. Логично, что чем больше будет постов в твоем блоге, тем больше трафика будет привлечено от поиска в интернете (конечно, если ты пишешь связные посты, а не публикуешь просто набор слов и фраз).
К сожалению, одной последовательности недостаточно, чтобы сделать блог успешным, но я уверен, что если ты будешь писать по посту в день каждый год, то однажды твои труды будут вознаграждены. Ты должен публиковать качественный контент. Есть две причины, почему качество постов настолько важно. Во-первых, чем выше качество контента, тем выше шанс того, что люди вернутся и подпишутся на тебя. Гораздо проще собрать аудиторию, если ты публикуешь что-то полезное.
Во-вторых, если ты будешь публиковать качественный контент, то люди будут чаще ссылаться на тебя. Бо́льшая часть поисковых систем оценивают страницу на основе того, сколько других страниц ссылаются на нее. Чем выше качество твоего контента, тем больше шанс, что им поделятся в социальных сетях или на других сайтах. Чем больше страниц ссылаются на твой блог, тем больше трафика ты получишь. Просто публикуй то, что другие захотят читать.
Не беспокойся: твои посты не должны быть идеальными. Когда ты только начнешь вести блог, твои посты будут… посредственными. Но пока ты стараешься над качественным контентом, а не постишь все, что придет в голову, не думая о форматировании, лишних запятых и опечатках, все будет хорошо. Просто публикуй качественный материал каждую неделю, и со временем у тебя будет получаться все лучше и лучше.
Полезный контент может быть в любой форме. Ты можешь поделиться опытом или интересной историей, и кто-то найдет это ценной и полезной информацией.
Если ты делаешь эти две вещи — постоянно обновляешь блог и публикуешь качественный контент, — то ты сможешь развить успешный блог. Откуда я это знаю? Я постоянно выступаю на конференциях и общаюсь с разработчиками ПО. На выступлениях я спрашиваю, есть ли у них блог. И если кто-то ведет блог, я прошу этого человека не забрасывать. Мне повезет, если из ста разработчиков вести блог будет хотя бы один. Если ты стабильно будешь выкладывать качественный контент, то ты быстро выбьешься в 1 % лучших разработчиков, ну, по крайней мере, с точки зрения маркетинга.
ЛОВУШКА: Я НЕ ЗНАЮ, О ЧЕМ ПИСАТЬ
Многие потенциальные блогеры так и не начинают вести блог, либо забрасывают это дело, так как они не знают, о чем писать.
Лучший способ преодолеть эту проблему – заранее подготовить множество разных идей и оформить их в виде списка. Так у тебя всегда будет выбор.
Не беспокойся о том, что подумают другие люди, или о том, что ты не можешь написать интересный пост. Иногда важно просто что-то опубликовать в блоге, чтобы не было простоя. Я написал множество постов, которые казались мне ужасными, но на самом деле они стали одними из самых популярных.
Есть один прием, с помощью которого ты можешь придумать тему для очередного поста в блоге. Просто поговори или даже поспорь с кем-нибудь про это. Я часто замечал, что лучше всего я пишу о том, что уже ранее с кем-то обсуждал. Позвони другу и начни что-то обсуждать с ним, и ты обнаружишь, что теперь у тебя есть целые страницы готового материала по теме.
Конечно, есть масса других способов сделать блог успешным. Давай поговорим о некоторых из них далее.

Привлекаем трафик
Когда ты только начнешь вести блог, тебе будет сложно привлечь трафик. Маловероятно, что люди сразу же будут искать твой блог в поисковых системах и делиться на тебя ссылками. Что же делать?
Первое, что я могу порекомендовать, — это начать комментировать блоги других людей. Найди других разработчиков, ведущих блоги на ту же тему, что и ты, и пиши содержательные и осмысленные комментарии к их постам. Если у тебя будет возможность, оставь ссылку на свой блог. Когда ты регистрируешься на платформе, чтобы оставить комментарий, в своем профиле ты можешь оставить такую ссылку; в таком случае тебе не придется оставлять ссылку на блог напрямую.
Тебе нужно потратить немного сил и времени, чтобы добиться хоть какого-то эффекта, но ты сможешь наладить связь с другими блогерами, которые оценят твои комментарии. Пожалуйста, не оставляй спам-комментарии, в которых ты пишешь только о своем блоге и не пишешь ничего полезного в целом. Пиши по несколько комментариев в нескольких блогах каждый день, и со временем ты заметишь, что трафик на твоем блоге увеличится. Возможно, люди, посещающие другие блоги, увидят твой комментарий, заинтересуются и перейдут в твой блог. Ты также можешь написать пост в качестве ответа на чей-то комментарий. По правде говоря, это очень эффективная тактика по привлечению трафика, особенно если эти комментарии ссылаются на тебя.
Еще один хороший способ привлечь трафик — это дублировать некоторые посты в социальных сетях, а также разместить ссылку на свой блог в подписи электронной почты. Конечно, ты не привлечешь много графика, но и не потратишь время и усилия впустую.
Я также советую тебе добавить простой способ обмена контентом. Если ты используешь Wordpress.org, то ты можешь найти массу плагинов, добавляющих кнопку «Поделиться» к каждому посту. В данном ПО даже есть встроенные функции, позволяющие делиться контентом. В конце каждого поста ты можешь призывать читателей делиться постами или подписаться на блог.
Наконец, если ты очень смелый и считаешь, что твой контент очень хорош, то ты можешь опубликовать свои посты на таких сайтах, как Reddit или Hacker News. Должен предупредить: некоторые посетители этих сайтов довольно токсичные. Я писал посты и делился ими на Hacker News, а в комментариях открывался портал в ад. Чтобы выстоять против всех этих оскорблений, тебе нужно быть толстокожим и невосприимчивым к чужим недовольствам. Но если ты опубликуешь пост и он станет популярным, то ты получишь десятки тысяч просмотров за один день; многие люди будут делиться твоим контентом или ссылаться на тебя. В любом случае, я считаю, что стоит попробовать.
Я не могу гарантировать твой успех
Хотелось бы мне сказать, что при соблюдении всех рекомендаций из этой главы ты станешь успешным, но я не буду лгать. Конечно, следуя моим советам, ты с бо́льшей вероятностью добьешься успеха, но 100 %-ной гарантии нет. Чтобы твой блог стал успешным, тебе нужно немного удачи и времени; но очень редко ты сможешь найти успешного блогера, который публикует скучный и никому не интересный контент.
Помни, что это лишь один из возможных вариантов. Я рекомендую этот путь потому, что ведение блога не требует больших вложений, однако с точки зрения самомаркетинга он принесет наибольшую пользу. Конечно, ведение YouTube-канала, участие в подкастах и конференциях, написание книг, статей и использование СМИ тоже возможные средства для самопродвижения. О YouTube мы поговорим подробнее в следующей главе.
УПРАЖНЕНИЯ
• Блоги каких разработчиков тебе нравятся больше всего? Изучи несколько блогов, на которые ты подписан, и сделай несколько заметок: например, как часто публикуются посты, какая средняя длина всех постов.
• Если у тебя еще нет блога, создай его. Прямо сейчас возьми и создай свой блог, напиши первый пост. Составь расписание, когда ты будешь выкладывать посты.
• Пообещай вести блог как минимум один год. Чтобы получить результат, необходимо время. Примерно через год начинают появляться заметные изменения.
• Составь список тем для постов. Каждый раз, когда у тебя появляется новая идея, добавляй ее в этот список. Когда придет время писать пост, у тебя уже будет готово много тем.
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Создаем бренд на Youtube

Хотя многим разработчикам я советую создать блог, существует более эффективный способ заявить о себе.
Знаешь, каждый может создать собственный блог и делиться там своими мыслями, однако для создания хороших видео и туториалов требуются особые навыки и большие вложения.
В этой главе мы поговорим о том, почему именно YouTube так хорош для продвижения и поиска аудитории. Я также дам тебе несколько советов — какой канал следует создавать и как нужно работать. Я открою парочку секретов быстрого создания контента, а также того, как набрать аудиторию и создать себе имя.
Почему YouYube и видео – хороший способ создания бренда
Прежде чем мы начнем, давай разберемся с причинами.
Существует множество способов, с помощью которых ты можешь продвигать себя как разработчика ПО. В предыдущей главе мы говорили о ведении блога. Как я уже сказал, если ты решил самостоятельно продвигать себя, то лучше всего завести блог. Однако я считаю, что в некоторых ситуациях лучшим вариантом будет создание видео для собственного канала.
Главная причина — это связь. Видео позволяет тебе общаться с аудиторией; только с помощью видео ты сможешь установить тесную связь со своими зрителями. Когда кто-то видит тебя на видео, кажется, словно тебя показывают по телевидению. В их представлении ты становишься знаменитостью. А для создания собственного бренда этот эффект будет очень полезен.
С помощью видео ты можешь показать свои таланты, а также продемонстрировать настоящие способности в программировании. Иногда видео могут стать более личными. Создавая видео, ты можешь добавить в них чуточку себя — даже если это простой туториал, — например, твой тон голоса или то, что ты показываешь на экране.
Наконец, видео очень тяжело снимать и создавать. Почему это хорошо? Да потому, что там, где есть высокий входной барьер, очень маленькая конкуренция. Делая видео, ты будешь выделяться из толпы, потому что не так много разработчиков делают то же самое. Записывать себя на камеру страшно. Учиться создавать и монтировать видео сложно, и это занимает много времени. Но если ты предан своему делу и готов преодолевать трудности, то ты будешь работать и получать бонусы в той области, где не каждый осмелится попробовать себя.
Итак, если ты принимаешь этот вызов, давай сразу приступим к делу!
Выбираем конкретную нишу
Первое, что ты должен сделать после создания YouTube-канала, — задуматься о нише, которую хочешь занять. Ты можешь создать универсальный канал и рассказывать обо всем, что знаешь о программировании. Однако бо́льшего успеха ты сможешь добиться в том случае, если выберешь что-то конкретное.
Если ты смотришь YouTube, то подумай о каналах, на которые подписан. Есть каналы, за которыми я слежу и смотрю каждое вышедшее видео, так как контент канала очень близок к интересной для меня теме.
Тебе стоит попытаться занять узкую нишу, в которой ты можешь стать лучшим. Я не буду повторяться и рассказывать одно и то же по сто раз, так как о поиске ниши мы разговаривали в других главах, но я скажу одно: выбор ниши очень важен для YouTube. Все потому, что так работают алгоритмы платформы.
Раньше просмотры набирались благодаря поиску, однако сейчас больше всего просмотров набирают видео из рекомендаций. Это значит, что если человек смотрит определенное видео, то YouTube начинает рекомендовать ему видео на похожие темы. Сервис делает это с помощью сложного алгоритма машинного обучения, который разделяет каналы и контент, а также решает, каким зрителям стоит рекомендовать тот или иной контент.
Вывод: важно, чтобы YouTube мог точно классифицировать твой контент. Так он сможет рекомендовать твои видео другим пользователям, которые с большой вероятностью посмотрят их.
Виды каналов, которые ты можешь создать
Недостаточно только выбрать нишу. Как только ты определишься с тематикой, тебе нужно будет задуматься над тем, какой контент ты будешь создавать.
Существует множество форматов контента. Некоторые авторы создают тематические видео, где они показывают свое лицо и подробно разбирают одну тему. Другие рассказывают о последних новостях, произошедших в их нише. Кто-то выкладывает туториалы, в которых автор учит программированию на определенном языке или показывает на примере, как решать определенные проблемы.
Ты даже можешь создать юмористический канал о программировании, или канал, где ты будешь брать интервью у известных разработчиков. Есть еще один вариант: создать гибридный канал, где ты будешь чередовать один или несколько форматов.
Важно найти время и подумать, какой канал и контент ты хочешь создавать. Потом ты можешь составить план создания контента; это поможет тебе согласовать работу.
Создаем канал на YouTube
Теперь, когда ты определился, на какую аудиторию ты будешь работать и какой контент собираешься создавать, пришло время приступить к главному.
Первое, что тебе нужно сделать, — это придумать хорошее, оригинальное название канала. Лучшее название канала — это такое название, из которого сразу можно понять, о чем канал. Я не рекомендую придумывать что-то заумное; выбери простое, запоминающееся название, которое расскажет твоим потенциальным подписчикам, о чем твой канал.
Затем тебе нужно установить логотип твоего нового канала. Тебе понадобится создать обложку, а также заставку, которую ты будешь вставлять в начало каждого видео.
Дальше тебе нужно определиться с идеями для парочки видео и начать их записывать. Не переусердствуй; просто начни создавать контент. Когда я занимался менторством, многие разработчики, у которых в планах было создание YouTube-канала, так никогда и не начинали, потому что они пытались сделать все идеально и чувствовали себя неловко, записывая видео. Это совершенно нормально. В следующих разделах я дам тебе парочку советов, которые направят тебя на верный путь.
Ставим контент на конвейер
Есть одна вещь, которая поможет тебе сделать канал успешным, — это контент-конвейер. Если у тебя налажен конвейер по созданию контента, то ты сможешь быстро создавать качественный контент.
Многие начинающие ютуберы не планируют, что и как они собираются делать. Это большая ошибка, потому что такое отношение приводит к потере драгоценного времени.
Изначально ты должен составить большой список, в котором будут записаны все идеи для видео. Для начала придумай около 30 тем. Тебе не нужно сразу придумывать им название, однако это поможет тебе ориентироваться в списке. Когда придет время делать очередное видео, ты просто выберешь любую из тем и начнешь работать.
Очень важно понимать, как ты будешь снимать видео. Очевидно, что в первый раз весь процесс будет для тебя непонятным. Во время создания видео записывай и систематизируй процесс, как ты снимаешь и обрабатываешь отснятый материал. Благодаря этому ты не пропустишь ни одного важного шага; ты научишься быстро снимать видео, благодаря чему твоя продуктивность повысится. Ты также можешь нанять помощника, который будет заниматься теми элементами работы с видео, которые тебе не нужно делать самому.
Процесс создания видео выглядит примерно так.

• Выбор темы для видео.
• Создание сценария.
• Запись видео.
• Монтаж.
• Загрузка ролика на YouTube.
• Создание названия, описания, простановка тегов.
• Репост видео в социальных сетях.
Перестаем бояться камеры
Давай завершим эту главу разговором о самой большой проблеме, которая не дает многим людям добиться успеха на YouTube: съемка на камеру.
Тебе может показаться, что в этом нет ничего сложного: ты просто включаешь камеру и начинаешь говорить. Правда в том, что хорошо выглядеть на камере — это не талант, который дается с рождения. По правде говоря, первые видео большинства людей выглядят… отстойно.
Не веришь мне? Посмотри мои старые видео (сейчас мой канал называется Bulldog Mindset), и ты увидишь вместо нормального меня нервничающего, что-то лепечущего высоким голосом парня, который даже не показывался в объективе.
Но как же я улучшил свои навыки? Ответ очень простой: я просто снимал видео. Много видео. Я снимал их, монтировал, а затем делал это снова и снова, пока не перестал бояться камеры. Я не ждал, что у меня все получится идеально. Я решил публиковать хоть какой-то контент, даже если его качество было не очень хорошим, потому что я знал, что только так смогу добиться постепенного прогресса.
Со временем ты заметишь, что ты получаешься на камере все лучше и лучше. Возможно, в твоих видео появится немного индивидуальности. О, и вот еще один совет: ты всегда можешь редактировать свое видео, так что не бойся сказать или сделать что-то не то; ты всегда можешь переснять этот фрагмент. Просто плыви по течению и исправляй ошибки на этапе монтажа. Удачи!
Полезные советы
Тебе может быть интересно узнать что-то еще перед тем, как начать работу на YouTube. Давай начнем с необходимого оборудования.
По правде говоря, ты можешь начать снимать видео на камеру телефона, и тебе даже не понадобится отдельно покупать микрофон. Я сейчас серьезно. Бо́льшая часть моих видео была снята на телефон, а зрители часто делали мне комплименты по поводу качества видео. Конечно, сейчас все видео я снимаю на дорогую профессиональную камеру, у меня стоит хорошее освещение и микрофон. Но если ты только начинаешь свой путь на YouTube, то тебе ничего из этого не нужно. Если твои видео — это запись с экрана, туториалы, то все, что тебе нужно, — это простая программа для скринкастинга. Я чаще всего пользуюсь программой Camtasia.
А знания? По правде говоря, на YouTube может находиться любой контент, но лучше немного подтянуть свои знания. Мой друг Шон Кэннел, автор канала Think Media, выложил несколько видео о том, как начать работать на YouTube. Также у него есть книга «Секреты продвижения на YouTube»[6], которую я советую к прочтению. По правде говоря, я советую тебе не откладывать создание канала в долгий ящик и просто начать. Когда ты начнешь создавать видео, ты узнаешь, какие знания нужно подтянуть. Я считаю, что это лучший способ научиться чему-то.
УПРАЖНЕНИЯ
• Выдели немного свободного времени и подумай над тем, какую нишу ты мог бы занять. Придумай название канала, представь свою аудиторию, а также подбери несколько тем для видео.
• Создай канал и выложи первое видео. Да, это кажется серьезным шагом. Но лучший способ начать что-то — это сразу приступить к делу. Итак, выбери тему для видео и начни снимать.
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Почему так важно добавлять ценность в жизнь других людей

Постарайся стать не успешным, а ценным человеком.
Альберт Эйнштейн

Давай поговорим о том, какой контент тебе нужно создавать. Ты можешь делать все правильно и успешно рекламировать свои услуги, но при этом ты будешь терпеть крах, а все из-за того, что твои услуги и знания не приносят пользы другим. Ты можешь вести блог, делиться контентом в социальных сетях, выступать на конференциях, писать книги и статьи и активно рекламировать себя, но если все, что ты делаешь, не помогает другим людям, то все будут игнорировать тебя.
Каждый человек в первую очередь заинтересован только в себе. Никто не захочет читать о твоих успехах или о том, что они должны помочь тебе в их достижении; при этом они хотят услышать о том, как ты можешь помочь им стать успешными. Если ты хочешь добиться успеха и продвигать свои услуги, то начни помогать другим людям.
Зиг Зиглар когда-то сказал: «Если ты поможешь другим людям достичь их целей, то ты сможешь достигнуть всего, чего хочешь». Это главная стратегия, которую нужно использовать при продвижении своих услуг. Эта стратегия намного эффективнее всех других.
Давай людям то, что они хотят
Чтобы дать людям то, что они хотят, ты должен знать, что именно им нужно. Но это не так просто узнать, потому что если ты просто спросишь людей об этом, то они… солгут тебе, сами того не желая. Дело в том, что большинство людей не знают, чего они хотят на самом деле. У них есть какая-то расплывчатая идея, но они не могут сформулировать ее, пока не увидят то, что им нужно.
Тогда тебе придется помочь им определиться. Тебе нужно начать подмечать знаки и смотреть, к чему все идет, а затем делать что-то полезное. Если ты примерно знаешь, чего хочет твоя аудитория, то все будет намного проще. Какие темы чаще всего поднимаются на форумах, связанных с твоей нишей? Какие прослеживаются тренды? Ну и главное: чего боятся многие люди и как ты можешь им помочь?
Твой контент должен быть ценным в тех областях, которые ты определишь с помощью исследования. Например, если тебе нравится какой-то аспект фреймворка или технологии, но целевая аудитория с тобой не согласна, то статья на эту тему не принесет никакой пользы. Если ты заденешь аудиторию за живое, то она быстро даст об этом знать. Если ты сможешь найти способ решить актуальную проблему с помощью своего контента, то ты начнешь приносить пользу остальным. Ты будешь давать им то, что они хотят.
Отдавай бесплатно 90 % всего, что ты делаешь
Некоторые люди игнорируют весь мой бесплатный контент. Раз в неделю я публикую три поста в блоге, выкладываю один ролик на YouTube и записываю два подкаста — и это еще не все из того, что я предлагаю бесплатно. И даже несмотря на это я продолжаю считать, что около 90 % всего твоего контента должно быть бесплатным. Нет ничего плохого в том, что ты хочешь получать за свою работу деньги, но ты станешь намного успешнее, если будешь отдавать людям ценные знания просто так.
К тому же поделиться бесплатным контентом намного проще, чем платным. Если ты пишешь пост для блога, записываешь видео или подкаст, а затем выкладываешь его бесплатно, то есть высокая вероятность того, что зритель или читатель поделятся им. Например, человек может просто оставить ссылку в Twitter или отправить ее по электронной почте. Если ты будешь публиковать бесплатный контент, то твоя аудитория будет расти.
Если ты публикуешь свой контент бесплатно, то твоя аудитория может оценить его. Возможно, пока ты не собираешься ничего продавать, но если в будущем у тебя появится такая идея, то убедить аудиторию купить твой продукт будет намного проще. Они ведь уже знают, что твой бесплатный контент высокого качества. Возможно, твоя аудитория будет чувствовать благодарность, поэтому люди будут покупать твой продукт, чтобы поддержать тебя.
Тебе может показаться, что бесплатный контент — это пустая трата времени, но это не так. Думай об этом как об инвестициях в будущее. Выкладывая бесплатный контент, ты зарабатываешь репутацию полезного человека. Например, в будущем ты сможешь получить высокооплачиваемую работу или успешно запустить продукт.
Быстрый путь к успеху
Каждый раз, когда ты собираешься, например, написать пост для блога, записать скринкаст или что-то еще, тебе следует подумать: а какую пользу из этого может извлечь моя аудитория? Например, сейчас, когда я пишу эту книгу, я думаю, какую пользу принесут тебе все мои слова. Как именно мне донести полезную для тебя информацию? Что мне нужно делать?
Очень легко попасть в ловушку, начав говорить о себе и своих качествах — почему аудитория должна следить именно за тобой, чем именно ты полезен; вместо этого решай проблемы других людей и старайся делать это искренне. Нет смысла рассказывать кому-то, что ты лучший разработчик для Android в мире, если ты не можешь никому помочь. Вместо этого помоги человеку решить проблему, с которой он столкнулся при написании приложения на Android, и тогда он будет считать тебя хорошим специалистом.
Вне зависимости от того, в какой области и на какой платформе ты решил развиваться, старайся быть полезным для других. В предыдущих главах мы обсудили создание блога и канала на YouTube, а в следующих главах поговорим о способах продвижения в различных медиа. Но не забывай главного: ты никогда не сможешь добиться успеха, если не установишь связь с аудиторией, не начнешь помогать им и приносить пользу.
Помогай людям
Тебе может показаться, что альтруистические мотивы — это весьма странный способ продвинуться. Но на самом деле самые продуктивные люди оказываются наиболее полезными для общества. Почему? Ну, лично я верю в то, что это совокупность факторов. Чем больше ты помогаешь другим, тем с бо́льшим количеством проблем и ситуаций сталкиваешься и тем больше связей ты сможешь завести. Люди, которые постоянно помогают другим решить их проблемы, намного легче справляются с собственными проблемами; а если они оказываются в тупике, то они всегда могут обратиться за советом к кому-то другому.
В это верю не я один. Недавно я прочитал интересную статью о 31-летнем профессоре из Уортонской школы бизнеса, который считался одним из самых продуктивных и полезных людей в округе (http://simpleprogrammer.com/ss-giving-sercet). Он один из лучших профессоров в своей области — организационной психологии. К тому же он провел несколько исследований, показавших, почему помощь другим людям может помочь тебе преуспеть в карьере.
УПРАЖНЕНИЯ
• Какой контент кажется тебе наиболее полезным? Может быть, есть блогер, у которого ты читаешь каждый пост? Или ты слушаешь подкаст, в котором дается настолько ценная и важная информация, что ты не пропускаешь ни одного эпизода?
• Что полезного ты можешь сделать для своей аудитории? Какой контент будет наиболее ценным для аудитории, которую ты пытаешься привлечь?
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Развиваем бренд с помощью социальных сетей

В наше время социальные сети — неотъемлемая часть жизни каждого человека. Они помогают людям обмениваться информацией. Как разработчик ПО, стремящийся продвигать свои услуги на рынке, ты должен быть активным пользователем социальных сетей. К тому же ты должен уметь управлять своим имиджем с помощью информации и продуктов, которыми ты делишься.
В последние несколько лет эксперты в области социальных медиа акцентируют внимание на том, что социальные сети важны для маркетинга и бренда. Я не могу не согласиться с этим, но при этом я думаю, что социальные сети не настолько эффективны, как принято считать. Тем не менее, если ты хочешь получить максимум известности и привлечь как можно больше аудитории, то тебе нужно знать, как использовать социальные сети для развития и продвижения бренда.
В этой главе я помогу тебе развить стратегию использования социальных медиа, подробно расскажу о каждой из социальных сетей, а также покажу несколько способов использования медиа для распространения своего посыла.
Развиваем свои социальные сети
Первое, что тебе нужно сделать, чтобы использовать социальные сети, — это привлечь подписчиков. Если ты будешь отправлять свой посыл в пустоту, то о нем никто не узнает, верно?
Существует множество различных стратегий для развития социальных сетей, и обычно стратегия зависит от конкретной сети. Но вот один беспроигрышный вариант: ты можешь подписаться на кого-то другого или попросить этого человека подписаться на тебя. Это кажется довольно очевидным, но я знаю множество разработчиков, которые просто сидят и ждут, когда другие начнут на них подписываться. Помни: люди заинтересуются тобой, только если ты покажешь, что сам интересуешься ими.
Например, ты можешь разместить ссылки на свои социальные сети в своей онлайн-биографии, в конце постов или даже электронных писем. Сделай так, чтобы люди могли с легкостью найти тебя. И не бойся просить людей о чем-то. Нет ничего плохого в том, что в конце своего поста в блоге ты попросишь аудиторию подписаться на тебя в Twitter.
На развитие социальной сети может уйти какое-то время, так что не нужно торопиться. Возможно, ты захочешь накрутить или купить подписчиков на одном из сомнительных сервисов, предлагающих увеличить количество подписчиков за несколько дней; в большинстве случаев ты просто потратишь деньги, потому что на тебя будут подписываться боты — пустые учетные записи, а не реальные люди.
Используем социальные сети эффективно
Основная цель развития социальных сетей — создание и разогрев аудитории. Тебе нужно, чтобы подписчики становились твоими фанатами, интересовались твоим контентом, активно делились им и советовали бы тебя другим. Так ты заработаешь репутацию в своей нише. Но как же добиться этого?
Опять же, все упирается в пользу. Если ты постоянно даешь ценную и полезную информацию, то ты завоюешь доверие и уважение аудитории. Но если ты постоянно выкладываешь оскорбительный или неприемлемый контент, а также контент, посвященный тебе, то люди отвернутся от тебя.
Итак, у тебя возник вопрос: а чем полезным я могу поделиться с другими? Простой ответ — делись всем, что тебе кажется полезным или интересным. Скорее всего, если ты считаешь это полезным, то так будет считать и кто-то другой. Просто убедись, что ты не понижаешь планку качества. Если все знают тебя как человека, у которого можно найти ценную информацию (особенно если эта информация относится к твоей нише), то люди будут с пристальным вниманием относиться к тому, что ты пишешь и публикуешь, и с большей вероятностью делиться твоим контентом.
Я стараюсь выкладывать разнообразный полезный контент каждую неделю. Обычно это несколько постов для блога, новостные статьи, вдохновляющие цитаты, советы по разработке ПО или ответы на вопросы от подписчиков.
Ниже примерный список того, что полезного ты можешь публиковать в социальных сетях.

• Посты для блога. Ищи популярные посты или делись своими постами.
• Новостные статьи. Публикуй интересные статьи, связанные с твоей нишей или разработкой ПО.
• Цитаты. Публикуй вдохновляющие цитаты. Обычно они очень популярны.
• Советы. Любые знания, которыми ты обладаешь, могут быть для кого-то полезными.
• Шутки. Немного юмора не повредит, но не увлекайся; желательно, чтобы шутки были действительно смешными и не оскорбительными.
• Вопросы. Отличный способ взаимодействовать с аудиторией.
• Продвигай собственные материалы. Не злоупотребляй этим, но иногда ненавязчиво рекламируй что-то из своих материалов.

Очевидно, что ты должен постоянно публиковать посты в блоге или другой свой контент, но если ты продаешь книгу или предлагаешь консультации, то старайся не злоупотреблять такими постами. Тут работает правило 90 %: бо́льшая часть того, что ты публикуешь в социальных сетях, должно нести пользу для твоих подписчиков, а не быть рекламой тебя или твоих услуг и продуктов.
Остаемся активными
Одна из главных проблем социальных сетей заключается в том, что тебе нужно оставаться активным. Если ты не будешь заниматься своими социальными сетями, то ты потеряешь бо́льшую часть эффективности. Но я также понимаю, насколько трудно вести аккаунты в соцсетях и одновременно работать.
Ты не можешь быть активным пользователем всех социальных сетей сразу (конечно, это не проблема, если у тебя нет других дел, и ты готов посвящать этому целый день), поэтому тебе придется выбрать одну или две платформы, где ты будешь наиболее активен.
Лично я не люблю сидеть в социальных сетях. Я понимаю, что так я могу убить целый день, так что я стараюсь избегать этого. Но мне все еще нужно поддерживать активность в социальных сетях. Что же мне делать?
В настоящее время я использую инструмент Buffer, хотя есть множество подобных инструментов с такими же функциями. Благодаря ему я могу планировать публикации во всех социальных сетях одновременно. В начале каждой недели я просматриваю список сообщений, которые собираюсь опубликовать в аккаунтах в социальных сетях. Я планирую выпускать разный контент в разное время в течение всей недели. Если я найду что-то интересное, то я могу добавить в свой список что-то еще, но я уверен, что каждый день я буду публиковать как минимум два поста с разнообразным контентом. Я настроил этот инструмент таким образом, что когда я публикую новый пост в блоге или видео на YouTube, этот контент автоматически дублируется во всех моих социальных сетях.
Я настоятельно рекомендую тебе использовать похожий подход управления социальными сетями: так тебе не нужно будет тратить на них уйму времени. В итоге на управление социальными сетями я трачу около часа в неделю и все еще остаюсь довольно эффективным.
Сети и аккаунты
Будучи разработчиком ПО, стремящимся продвигать свои услуги, ты должен иметь аккаунт во всех основных сетях, связанных с технологиями или карьерой. Ты можешь создать аккаунт или профиль, который будет представлять непосредственно твой бренд, но управлять несколькими аккаунтами будет довольно сложно.
Я рекомендую завести аккаунт в Twitter, так как эту платформу используют многие разработчики. К тому же именно здесь ты можешь связаться с теми людьми, до которых не достучаться. Ты можешь упомянуть кого-то в твите (даже кого-то известного), и есть неплохая вероятность, что тебе ответят. А все благодаря тому, что это требует минимум усилий. Один и тот же человек может проигнорировать твое электронное письмо, но ответить на твит. А еще я считаю, что Twitter — это идеальное место для обмена блогами и новостями, связанными с программированием и технологиями. Ограниченное количество символов в сообщении помогает вести содержательный и краткий разговор.
Также я советую создать аккаунт в LinkedIn. Вполне очевидно, что ты обязан создать там аккаунт, потому что LinkedIn — это социальная сеть, где сидят профессионалы. Весь профессиональный контент обязательно найдет отклик среди местной аудитории. Ты можешь вступить в группы и познакомиться с людьми из ниши, в которой ты хочешь работать.
Одна из самых недооцененных функций LinkedIn — это возможность попросить друзей или родственников подтвердить твои навыки. Это отличная функция, которой ты всегда должен пользоваться. Обязательно попроси твоих бывших коллег или менеджеров сделать это. Конечно, ты можешь почувствовать себя неуютно, но подтвержденные навыки влияют на твою репутацию. Вспомни, когда ты в последний раз покупал что-то на Amazon. Ты читал отзывы и искал те товары, которые тебе рекомендовали? Последнее время я покупаю вещи в интернете только по чьим-то рекомендациям, и я знаю, что многие поступают точно так же.
УПРАЖНЕНИЯ
• Каким образом ты используешь социальные сети? Посмотри историю своих социальных сетей и подумай, какое впечатление сложится у человека о тебе и твоем бренде, если он прочитает то, что ты публикуешь в социальных сетях.
• Создай план по развитию социальных сетей. Определись с тем, какой контент ты будешь публиковать в каждой сети, и разработай еженедельный план публикации постов. Обрати внимание на популярный контент.
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Выступаем, обучаем и показываем

Один из самых эффективных способов общения с аудиторией и продвижения себя — выступления или разного рода тренинги. Конечно, охват аудитории будет небольшим, но выступление перед аудиторией — это эффективнейшая вещь, которую ты можешь сделать.
Ничто не бодрит меня так сильно, как выступление с речью или презентацией. Есть что-то особенное в том, что ты можешь взаимодействовать со своей аудиторией и получать от нее такую обратную связь, которой ты не добьешься в других случаях.
Даже если ты не собираешься выступать на конференциях, презентации могут помочь твоей карьере. С помощью презентаций ты можешь показать, что ты способен доносить свои мысли эффективно и сжато; к тому же ты можешь влиять на своих коллег или даже начальника.
Единственная проблема заключается в том, что очень сложно взять и начать говорить. Возможно, у тебя возник вопрос: как мне начать говорить, если я боюсь или у меня нет в этом никакого опыта?
Не волнуйся! В этой главе я расскажу тебе, почему выступления и тренинги настолько важны для твоей карьеры. Я дам тебе несколько практических советов, как начать говорить или поднять на новый уровень то, чем ты уже занимаешься.
Почему выступления так важны
Ты когда-нибудь был на рок-концерте или видел живое выступление какой-нибудь группы? Зачем ты пошел на концерт? Ты ведь мог просто купить альбом и послушать его дома. Возможно, у тебя будет лучшее качество звука: ты используешь собственные наушники или колонки, и запись производится с компакт-диска. То же самое касается спектаклей, театра и других живых выступлений. Почему ты просто не можешь посмотреть фильм дома?
Это трудно объяснить, но когда ты посещаешь живое выступление, то перед тобой и выступающим образуется подобие связи. Присутствие на живом выступлении намного эффективнее, нежели ты прочитаешь ту же самую информацию в другом источнике, например в СМИ.
Люди, которые слышат твое выступление, с бо́льшей вероятностью запомнят тебя и почувствуют с тобой личную связь. Все мы помним моменты, когда были на концертах любимой группы, но не помним, как мы просто слушали их альбомы в записи.
Выступления довольно интерактивны — а если нет, то ты можешь сделать их такими. Когда ты выступаешь на конференции или другом мероприятии, ты можешь сразу отвечать на вопросы аудитории или позволить ей участвовать в твоем выступлении. Такое взаимодействие позволяет быстро завоевать уважение и доверие аудитории, а также создать фанатов, которые будут активно продвигать тебя и твой контент. Так совпало, что прямо сейчас, когда я печатал эту главу, я увидел твит от одного разработчика. Этот разработчик присутствовал на одном из моих выступлений по маркетингу, и теперь он продвигает меня и мой блог среди своей аудитории. Не думаю, что у меня могла бы образоваться с ним такая тесная связь, если бы он не услышал мое выступление вживую.
Многие разработчики ПО улучшили свою карьеру с помощью выступлений. Отличный пример — мой друг Джон Папа. Сначала он давал несколько небольших выступлений, а теперь он дает выступления по всему свету. Его репутация спикера открыла для него массу новых возможностей.
Начинаем говорить
Хорошо, надеюсь, я смог убедить тебя в важности и необходимости выступлений. Возможно, ты сейчас думаешь: это все хорошо, но как я могу начать выступать? Ну… Эта часть может быть немного сложной.
Позволь мне начать с того, что ты не сможешь выступать на крупной конференции, если до этого ты не выступал раньше и у тебя нет известного имени. Лучше начни с малого и постоянно улучшай навык публичных выступлений. На это может уйти какое-то время, потому что практика — ключ к успеху.
Одно из лучших мест для презентаций — твоя работа. Большинство компаний рады знать, что их сотрудники занимаются чем-то полезным, особенно если ты проводишь презентацию на тему, связанную с твоей текущей задачей. Предложи провести презентацию о технологии, используемой твоей командой, или проведи тренинг в области, в которой у твоей команды могут быть пробелы. Тебе даже не надо позиционировать себя как эксперта; просто будь тем, кто искренне хочет помочь и поделиться новой информацией. По правде говоря, ты всегда должен использовать этот подход. Слишком многие хотят, чтобы их воспринимали как эксперта, но они не ведут образ жизни честного и скромного человека. Если ты будешь настоящим человеком со своими недостатками и слабостями, то аудитория начнет быстрее доверять тебе.
Еще одно место, подходящее для выступлений, — код-кемпы и группы пользователей. В большинстве крупных городов существует различное множество групп пользователей для разработчиков ПО. Обычно не составляет никакого труда найти такую группу и посетить ее. Спустя какое-то время ты можешь обратиться к организатору и спросить, можешь ли ты провести выступление на определенную тему. В большинстве групп пользователей всегда рады тем, кто готов выступить с презентациями, так что, скорее всего, тебе дадут этот шанс. У тебя появится отличная возможность выступить перед небольшой и достаточно лояльной аудиторией; к тому же тебя могут заметить местные компании и менеджеры по найму.
Ты можешь участвовать в ежегодных код-кемпах по всему свету. В большинстве код-кемпов любой человек с любым уровнем и опытом может выступить с собственной презентацией. Воспользуйся этой возможностью и выступай хотя бы в одном код-кемпе каждый год. Даже если твое выступление провалится, не волнуйся, участие в код-кемпе бесплатное, так что ты можешь расслабиться.
Когда ты проведешь несколько выступлений, ты можешь поучаствовать в конференциях разработчиков ПО. В этой области есть огромная конкуренция и сеть старых мальчиков, помогающих друг другу. Но как только ты сможешь стать частью этой сети, перед тобой откроется масса возможностей выступать каждый год. К тому же чаще всего все расходы на дорогу и прочие вещи возмещаются организаторами. Многие мои знакомые разработчики ПО с помощью этих конференций путешествуют по всему миру. Возможно, им не платят за их выступления, но у них есть возможность посетить различные места и увеличить свою аудиторию. А если ты фрилансер, то у тебя появится хорошая возможность заработать.
ЛОВУШКА: У МЕНЯ СТРАХ ПУБЛИЧНЫХ ВЫСТУПЛЕНИЙ
Это нормально. У многих людей есть этот страх. Боязнь публичных выступлений – одна из самых распространенных фобий. Но как справиться с этим страхом? Я советую тебе присоединиться к какой-нибудь организации, например Toastmasters (http://www. toastmasters.org), где тебе помогут преодолеть твой страх в комфортной обстановке. К тому же ты можешь начать с малого: проводи маленькие выступления перед небольшой группой людей, которых ты хорошо знаешь. Когда ты начнешь чувствовать себя более-менее комфортно, ты можешь перейти к более… пугающим и стрессовым вещам.
Ты должен помнить, что мы, люди, хорошо адаптируемся к разным обстоятельствам. Если ты делаешь что-то достаточно долго, ты привыкаешь к этому. Например, десантники, впервые спрыгивающие с самолета с парашютом, сильно напуганы, но спустя несколько удачных прыжков страх проходит. Если ты продолжишь пытаться выступать публично, то со временем твой страх исчезнет.

А тренинги?
Проведение тренингов вживую или в записи — это отличный способ создать репутацию и даже немного заработать. Я достиг успеха благодаря созданию онлайн-курсов, и не только благодаря заработанным на них деньгам, но и благодаря репутации эксперта в этой области.
Раньше было сложно устроиться тренером, но теперь каждый может создать онлайн-обучение. Конечно, ты все еще можешь проводить традиционное обучение в классе, но для большинства разработчиков самый простой вариант — это обучение по видео.
Ты можешь начать с записи скринкастов, которыми ты можешь поделиться на бесплатных видеохостингах, например на YouTube. Скрин-каст — это запись твоего экрана. Если ты сможешь объяснять материал другим разработчикам, то ты быстро заработаешь репутацию эксперта в этой области. Репутация может помочь тебе получить желаемую работу или клиентов, которым необходимы твои знания.
Ты можешь начать проводить бесплатные тренинги (всегда помни: бесплатные тренинги — отличный способ для продвижения себя и своих услуг), а затем начать брать деньги за свой контент. Существует несколько способов, как заставить потребителя платить.
Во-первых, на рынке существуют специальные компании по обучению разработчиков, например Pluralsight. Бо́льшая часть моего обучающего контента создана для этой платформы, хотя существуют и другие компании, которые будут платить за твой контент и процент от продаж. Кстати говоря, многие книжные издательства также выпускают видеоконтент. Это похоже на написание книги. Когда ты создаешь обучающие материалы для таких платформ, то обычно на тебе лежит только создание контента; маркетингом и продажами занимается сама платформа, так что тебе не придется об этом беспокоиться. Как правило, тебе нужно будет пройти предварительную проверку или собеседование, так что нет никакой гарантии, что тебя и твой контент примут. И все же я советую хотя бы попытаться.
Если ты хочешь идти по пути одиночки, то ты можешь создавать и продавать обучающие материалы самостоятельно. По правде говоря, я какое-то время использовал этот подход и добился определенного успеха. Например, я продавал курс «Как продвигать свои услуги по разработке ПО» (https://simpleprogrammer.com/ss-htm) на своем сайте. Единственная трудность заключается в том, что именно тебе придется заниматься рекламой, распространением курсов, а также искать способ получать за него деньги.
Гибридный вариант — сервис Udemy. Каждый желающий может разместить свой обучающий материал на платформе, но при этом она забирает бо́льшую часть прибыли. К тому же именно тебе придется заниматься рекламой и продвижением курса, а также искать покупателей.
Я знаком с несколькими разработчиками, достигшими успеха с помощью этой платформы.
УПРАЖНЕНИЯ
• Составь список местных групп пользователей. Также составь список любых код-кемпов, на которых тебе хотелось бы выступить. Предложи организаторам свое выступление на определенную тему.
• Изучи бесплатные и платные тренинги от разработчиков ПО. Сделай несколько пометок и посмотри, чем занимаются известные преподаватели.
• Попробуй создать свой короткий курс в формате скринкаста и размести его на YouTube.
• Составь список тем, с которыми бы ты мог выступить.
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Пишем книги и статьи

Если ты хочешь стать успешным автором, то тебе надо установить связь с аудиторией. Надеюсь, эта связь устанавливается прямо сейчас, между тобой и мной, пока ты читаешь эту книгу. Я мог бы начать эту главу как-то иначе, но не стал: желание установить между нами крепкую связь пересилило.
Если я все делаю правильно, то прямо сейчас тебе начинает казаться, что я говорю лично с тобой. Слова — это не просто информация. Слова — это мощный инструмент, способный донести мой голос до других людей. Иногда с помощью написанного в книге можно донести до человека то, что он не поймет при встрече в реальности. С помощью слов ты можешь донести свой голос до других, и если ты сможешь привлечь внимание читателей, принести им какую-то пользу, то у тебя получится завоевать их.
Почему книги и статьи так важны
Приходилось ли тебе когда-нибудь слышать фразу «Он написал об этом книгу?» По правде говоря, написание книги помогает тебе получить кредит доверия в обществе. Если ты хочешь казаться экспертом в определенной статье, тебе следует написать книгу. То же самое касается статей, опубликованных в журналах по разработке ПО. У многих людей сложилось представление, что если человек написал книгу или опубликовал статью на определенную тему, то он эксперт в этой области. Если ты хочешь заняться самомаркетингом, то ты извлечешь только пользу из того, что кто-то будет считать тебя экспертом.
Но кроме того, что на обложке книги будет стоять твое имя, книга — это хороший способ донести до масс свою идею. Когда кто-то садится читать твою книгу, тебе нужно удерживать внимание человека как можно дольше. Чтение одной книги может занимать от десяти до пятнадцати часов. Довольно сложно найти другой способ заставить человека уделить столько времени твоей идее.
Статьи в журналах не могут удерживать внимание читателя столько же времени, сколько книги, но ты все равно можешь донести до читателя свое сообщение. Кстати говоря, намного эффективнее писать статьи для журналов, а не тексты для блога.
Книги и статьи в журналах не окупаются
Многие разработчики не понимают, зачем писать книги, руководствуясь тем, что труд авторов не окупается. Правда в том, что ты пишешь книгу не чтобы заработать денег, а чтобы создать репутацию.
Книги очень редко приносят большой доход. Чаще всего авторы получают небольшую сумму от всей выручки. Большинство журналов платят авторам небольшой гонорар, хотя на написание и редактирование статьи уходит очень много времени. Не думай, что ты сможешь стать богатым благодаря написанию книг и статей, конечно, если твоя книга не станет бестселлером.
Тот факт, что ты практически ничего не получишь от публикации книги, не означает, что ты тратишь время впустую. Как я уже говорил ранее, выгода заключается в популярности и доверии, а все это ты можешь заработать именно с помощью публикации книг и статей. Издательская индустрия выступает в качестве фильтра и контролера качества; если ты сможешь пройти проверку и опубликуешь свои работы, то перед тобой откроется много возможностей заработать деньги.
Таких авторов часто приглашают выступать на конференциях, они могут стать авторитетами в определенной области. Все это будет привлекать к тебе новых клиентов, и предложений о работе не придется долго ждать.
Как ни странно, пока я редактирую книгу и готовлю второе издание, сама книга пользуется бешеной популярностью. На первом издании книги я заработал намного больше денег, чем ожидал изначально. К тому же я самостоятельно опубликовал книгу «Карьера в IT. Как найти работу, прокачать навыки и стать крутым разработчиком», с которой я получаю примерно $10 000 каждый месяц. Так вот… Я не отказываюсь от слов, сказанных ранее; книги могут приносить большие деньги, если у тебя есть большая аудитория, готовая покупать твой продукт, и ты знаешь, как правильно продвигать книгу. Это еще одна причина, почему стоит вкладываться в создание и развитие аудитории.
Готовимся к публикации
Должен признать, что это была моя первая книга, которую я опубликовал традиционным образом, но из разговоров со многими авторами я знаю, что издать свою первую книгу довольно тяжело. Никто не хочет рисковать и связываться с никому не известным автором; к тому же всегда есть риск, что он даже не допишет книгу, потому что это не так просто, как кажется.
Лучший способ получить возможность выпустить книгу — это выбрать тему, которая интересна определенной группе людей и в которой ты достаточно хорошо разбираешься. Если ты уже нашел нишу для своего бренда, то тебе будет намного проще определиться с темой, так как у тебя не будет много конкурентов. Чем у́же тема, тем легче продемонстрировать свой профессионализм. Но помни: при выборе очень специфической темы потенциальная аудитория будет небольшой, так что для привлечения издательства тебе придется искать баланс.
Тебе также нужно закрепиться на рынке. Например, заведи блог или отправь в маленькие журналы несколько статей. Когда ты заработаешь репутацию и станешь экспертом в своей области, ты сможешь публиковать большие статьи. Журналы и издательства предпочитают печатать авторов, у которых уже есть аудитория, потому что это гарант того, что у будущего продукта появятся покупатели.
Наконец, тебе нужно написать издательству сообщение (если ты собираешься публиковать статью, то краткий конспект того, о чем будет статья), в котором ты четко укажешь цель написания книги, ее целевую аудиторию, а также почему тебе кажется, что именно твоя книга станет успешной. Не забудь указать контактные данные. Чем лучше будет твое предложение, тем больше шансов, что твою книгу издадут.
ЛОВУШКА: Я НЕ УМЕЮ ПИСАТЬ
У меня тоже не получается хорошо писать, но я написал эту книгу. По правде говоря, в школе моим самым нелюбимым предметом был английский язык. Я занимался математикой, физикой и даже историей на довольно продвинутом уровне, но на уроках английского я был средним учеником. Я даже представить не мог, что моя карьера как-то будет связана с написанием текстов. На самом деле я до сих пор в это не верю.
Что произошло? Я писал каждый день, и обычно это были статьи для блога. Конечно, первые статьи были ужасными, но со временем у меня стало получаться лучше и лучше. Конечно, до Хемингуэя мне еще далеко, но теперь я могу эффективно преподносить свои мысли и идеи.
Вот что я хочу сказать: не волнуйся из-за того, что у тебя не получается хорошо писать. Сейчас твой навык письма не имеет никакого значения. Важно начать писать тексты и постоянно практиковаться, и со временем твои навыки станут лучше.

Самиздат
В наше время многие авторы издаются самостоятельно, особенно если у них уже есть аудитория. Я сам издал несколько книг таким образом, а потом успешно продал их. У меня не было тех возможностей, которые есть у крупного издательства, но при этом мне не пришлось отдавать издательству бо́льшую часть прибыли.
Самиздат — отличный способ попробовать свои силы. Ты предоставлен сам себе и не ограничен сроками. Так что к тому моменту, как ты решишь заключить контракт с издательством, ты уже будешь иметь представление обо всех подводных камнях написания книг.
Существует множество сервисов, помогающих авторам опубликовать свой труд. Например, среди программистов весьма популярен Leanpub. Сервис помогает авторам написать книгу, используя упрощенный язык форматирования Markdown, а также занимается продажей книги. При этом портал берет небольшой процент.
Ты также можешь разместить книгу на Amazon с помощью Kindle Direct Publishing или использовать специальные сервисы, например Smashwords или BookBaby. С помощью последних ты сможешь распространить свою книгу на нескольких площадках, плюс они помогут преобразовать книгу в электронный формат.
Два моих хороших друга публикуют свои книги самиздатом и зарабатывают от $10 000 до $20 000 в год. Это может быть хорошим дополнительным заработком, к тому же это шанс заявить о себе и получить кредит доверия. Хотя если твою книгу опубликует издательство, то ты получишь больше преимуществ.
УПРАЖНЕНИЯ
• Открой список бестселлеров Amazon и найди книги, связанные с разработкой ПО. Посмотри, какие книги продаются лучше всего.
• Прежде чем начать писать длинную книгу, попрактикуйся на написании статей для журналов. Найди журналы, связанные с разработкой ПО, и отправь туда несколько конспектов своих статей. Ты можешь пойти в книжный магазин и найти соответствующие журналы, или найти их в интернете; просто загугли журналы по разработке ПО.

Часть III
Обучение


Образование – это то, что остается, если человек забыл все, чему он научился в школе.
Альберт Эйнштейн

Мир разработки ПО постоянно изменяется. Кажется, что каждый день появляются новые технологии, а то, что ты узнал только вчера, сегодня уже неактуально.
В этом быстро изменяющемся мире способность быстро обучаться чему-то новому очень важна. Разработчики ПО, не стремящиеся к бо́льшему и стоящие на одном месте, упускают множество возможностей. Если ты не хочешь, чтобы тебя постигла такая же участь, тебе нужно научиться учиться.
Моя цель — научить тебя тому, как учиться. Я расскажу тебе о 10-сту-пенчатом процессе, который я разработал специально для быстрого обучения новым технологиям. Я сам использовал этот процесс для создания 30 полноценных курсов для разработчиков (и создал все эти курсы за один год). Я дам тебе несколько полезных советов, как найти наставника, как начать обучать других, а также как раскрыть свой внутренний потенциал и обучаться эффективно.
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Учимся учиться

Нет ничего плохого в том, чтобы ходить в школу или университет и получать хорошее образование. Но в чем смысл, если ты закончишь учиться сразу после выпускного? На самом деле при очном обучении ты всегда полагаешься на других: что кто-то придет и поможет тебе, научит новым навыкам и даст знания; ты никогда не будешь заниматься самостоятельно, из-за чего ты сильно ограничиваешь свое развитие и возможности.
Один из наиболее важных навыков, которым может овладеть разработчик ПО, — самообучение. Это один из необходимейших навыков в мире, где каждый день появляются новые технологии. От обычного веб-разработчика требуется знание как минимум трех языков программирования, чтобы он мог претендовать хотя бы на позицию джуниора.
Если ты хочешь стать лучшим разработчиком, то тебе нужно научиться учиться. К сожалению, самообучение — это не то, чему учат в школе. Ты можешь возразить: в школе нас учат ровно противоположному, потому что программы разработаны для работы с группами учеников, а не с каждым по отдельности. По правде говоря, навык самообучения — это то, чему ты должен обучиться сам.
Анализируем процесс обучения
Ты когда-нибудь задумывался над тем, как именно ты учишься? Что на самом деле означает «обучаться чему-то»? Мы хотим изучать интересующие нас вещи на бессознательном уровне. Когда кто-то рассказывает нам интересную, захватывающую историю, мы даже не пытаемся запомнить ее специально и не делаем никаких заметок; но если нас попросят воспроизвести эту историю, то мы повторим ее практически без ошибок и пропусков.
То же самое касается наших обычных действий. Если я покажу тебе, как что-то делать, то ты, возможно, забудешь об этом; но если ты не просто послушаешь меня, но и сделаешь это сам, но запомнишь процесс. Если ты попытаешься научить кого-то тому, что ты учишь сам, то ты не только лучше запомнишь информацию, но и поймешь материал глубже. Оказывается, разные стили обучения — это только миф. Все мы будем обучаться лучше всего в том случае, если станем сами что-то делать и обучать этому других. Активное обучение — самый эффективный способ научить.
Цель образования должна состоять в том, чтобы научить нас как думать, нежели в том, что думать.
Герберт Спенсер

Например, ты хочешь научиться кататься на велосипеде. Ты можешь прочитать об этом тонну литературы или посмотреть множество роликов о том, как катаются другие люди. Я бы даже мог прочитать тебе лекцию о правильной езде на велосипеде, но реальность такова: когда ты в первый раз сядешь на велосипед, то ты упадешь. Возможно, ты знаешь много всего интересного о велосипедах. Возможно, ты знаешь, как нужно ездить и какие велосипеды лучше всего, но ты никогда не научишься ездить на нем без должной практики.
Так почему множество разработчиков берут книгу по языку программирования или фреймворку, а затем читают ее от корки от корки, надеясь научиться всему написанному? По правде говоря, используя этот подход, ты получишь много нужной информации по необходимой теме, но не сможешь освоить ее.
Учим себя
Если ты действительно хочешь научиться чему-то, то что же делать? На самом деле лучший вариант — это начать учить кого-то другого. Во время обучения другого человека ты расширишь свои знания и начнешь понимать выученный материал глубже. Когда ты занимаешься самообучением, поставь перед собой цель достигнуть точки, когда ты сможешь начать действовать и делать что-то, как можно быстрее.
Лучший способ научиться чему-то — это начать действовать. Сразу же, еще до того момента, как придет понимание того, что именно нужно делать. Если ты получишь достаточно знаний о предмете, чтобы начать играть, то ты можешь использовать любопытную и творческую природу собственного разума. Когда мы играем, мы усваиваем бо́льший объем информации и задаем содержательные, осмысленные вопросы.
Тебе может показаться странным, что я называю игру мощным механизмом обучения. Но это совершенно неудивительно. Мы видим это во всем животном мире. Детеныши животных много играют, и во время игры они приобретают важные навыки, необходимые для выживания. Ты когда-нибудь видел, как котенок учится охотиться на мышей? Мы тоже учимся с помощью игр, совершенно не осознавая то, что делаем.
Давай рассмотрим еще один пример. Когда я был моложе, я играл в коллекционную карточную игру Magic: The Gathering. Я мог играть в эту игру часами. Я был заинтересован в развитии стратегий, необходимых для победы над противником, используя креативность, ум и удачу.
В какой-то момент я выучил практически все карты. Кстати говоря, их было около тысячи. Ты мог бы назвать карту, а я сказал бы тебе ее характеристики и что она делает. Возможно, даже сейчас я помню эту информацию о большинстве из них. Как думаешь, я целенаправленно пытался запомнить тысячи картинок? Нет. Я просто играл и получал удовольствие. Мое любопытство (и немного усилий) помогло мне узнать много информации.
Игра — это мощный инструмент, который ты можешь использовать не только для мотивации, но и для ускорения обучения. Прежде чем приступить к чтению книги на какую-либо тему, пролистай ее, погрузись в процесс и начни играть. Не волнуйся, если ты не знаешь, что делать. Просто получай удовольствие и смотри, какие вопросы у тебя будут возникать в ходе игры.
Только когда у тебя появится множество вопросов, ты можешь вернуться к чтению книги. Когда ты начнешь осмысленно читать книгу, у тебя уже будет огромное желание погрузиться в тему и узнать новую информацию. К тому же у тебя появятся вопросы, на которые ты хочешь получить ответы; так ты будешь понимать, что действительно важно.
Затем ты можешь использовать полученные знания в своей игре. Посмотри, как полученные знания, словно недостающие детали, складываются в пазл, и у тебя получается решить проблемы, возникающие во время прошлой игры. Исследуй новые области, задавай себе новые вопросы, на которые необходимо найти ответ. Повторяй этот процесс снова и снова. Таким образом, ты начнешь понимать информацию.
А затем приходит время закрепления: научи кого-то тому, чему ты сам научился. К этому моменту тебя уже распирает желание поделиться с кем-то своими знаниями. Ты действительно рад, что можешь кому-то что-то рассказать. Обучение не должно быть сложным: ты можешь просто рассказать своему партнеру, что ты узнал, или опубликовать небольшой пост в блоге. Главное — пересказать новую информацию своими словами и организовать ее где-то за пределами своей головы.
Именно эта концепция лежит в основе разработанного мной 10-сту-пенчатого процесса. Мы рассмотрим этот процесс в следующих главах. Я добавил несколько подготовительных шагов, с помощью которых ты можешь организовать свое обучение до того, как ты, собственно, начнешь его. Однако главным принципом будет обучение через игру, исследование и передачу полученной информации кому-то другому. Это простой и естественный процесс обучения для каждого из нас.
УПРАЖНЕНИЯ
• Чему ты научился в последний раз? Как именно ты учился этому?
• Когда в последний раз ты был увлечен своим хобби? Как много ты знаешь об этом хобби? Прилагал ли ты какие-то усилия, чтобы узнать что-то новое о своем хобби, или ты узнал это неосознанно, через игру?
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Мой 10-ступенчатый процесс

Очень много лет я находился под огромным давлением: мне нужно было изучать новые технологии, языки программирования, фреймворки за очень короткий срок. Очень часто это случалось из-за моих собственных ошибок: я все время стремился вперед, хотел изучить как можно больше… Вот так мне пришлось разработать собственный процесс для самообучения.
В следующих главах я подробно расскажу тебе о 10-ступенчатом процессе, который я придумал для изучения любой темы. Давай разберемся, что это за процесс и как он работает.
Основная идея
В начале карьеры, если я хотел что-то узнать, я брал книгу по нужной теме и зачитывал ее от корки до корки. Как только я заканчивал читать книгу, я пытался применить полученные знания на практике. В таком варианте я узнал, что хоть я и учусь, само обучение занимает очень много времени, и мне постоянно приходилось возвращаться к книге, чтобы вспомнить какую-то информацию или восполнить пробелы.
Когда у меня была масса времени и я учился, не ставя перед собой никакой конкретной цели, этот подход хорошо работал. В конце концов я узнавал то, что мне нужно было, да и прочитать книгу было нетрудно — просто сам процесс занимал слишком много времени. А когда у меня появились серьезные цели для обучения и сжатые сроки, то я обнаружил, что этот подход не работает. Чаще всего у меня не было времени на прочтение всего учебника, и я обнаружил, что бо́льшая часть информации в нем подходит для справки, а не для обучения.
Нужда заставила меня искать другой способ, с помощью которого я смог бы изучать большой объем информации в сжатые сроки. Иногда на изучение новой информации у меня было около недели или даже меньше. Я обнаружил, что в такой ситуации мне нужно определиться с целью обучения; я искал лучшие ресурсы по нужной теме, где содержалась вся необходимая информация. А ненужную информацию я тогда игнорировал.
Я обнаружил следующее. Чтобы обучиться чему-то, мне нужно знать три вещи.

• С чего начать. Какие основные вещи мне нужно знать, чтобы изучить тему?
• Объем темы. Насколько велика выбранная тема и что я могу с этим сделать? Мне не нужно знать все-все, чтобы начать обучение, но мне нужно иметь хотя бы примерное представление о теме.
• Основы. Что мне нужно знать, чтобы использовать определенную технологию, язык программирования или что-то еще? Какие 20 % я могу выучить, чтобы покрыть 80 % моих ежедневных потребностей?

Зная только эти три вещи, я мог эффективно работать с технологией, не зная ее полностью. Я обнаружил, что если бы я знал, как начать обучение, объем темы и основы, то я смог бы постепенно узнать все остальное. Когда я пытался узнать все заранее, то я просто терял время: важная информация смешивалась с ненужной, из-за чего в моей голове образовывалась каша. С помощью этого подхода я мог концентрироваться на самом важном. Если в будущем у меня появлялись какие-то пробелы, то я всегда мог обратиться к справочным материалам. Сколько раз ты внимательно читал техническое пособие и обнаруживал, что на самом деле используешь лишь малую часть того, что в нем написано?
С помощью этого процесса я выучил язык программирования Go за небольшой период — всего за несколько недель. Моей главной целью было как можно быстрее научиться писать код на этом языке. Затем я узнал, насколько велик этот язык программирования и какие типы библиотек были доступны. Я хотел получить общее представление о том, на что способен этот язык. Затем я изучил основы. Я расширял знания только тогда, когда мне нужно было углубиться в тему.
10-ступенчатая система
Оказывается, узнать эти три вещи не так просто, как может показаться изначально. Иногда очень сложно определиться, с чего нужно начать работу с технологией; иногда трудно понять, какие 20 % тебе нужно знать, чтобы быть на 80 % эффективным при работе с этой технологией. К тому же очень часто я не мог четко определить объем темы. Часто мне нужно было прочитать всю книгу или даже несколько.
Чтобы решить эти проблемы, мне приходилось проводить небольшое исследование: я пытался убедиться, что смогу найти нужную информацию и организовать ее так, чтобы быстро добиться прогресса в обучении.
Основная идея 10-ступенчатого процесса заключается в том, что нужно начать с основ. Достаточно просто понимать то, что ты пытаешься изучать. Затем возьми эту информацию и используй ее, чтобы определить объем темы и конечную цель. С помощью этой информации ты можешь найти ресурсы — и это не только книги, — которые помогут тебе в твоем обучении. В конце концов, ты можешь создать собственный план обучения и выбрать лучшие материалы, которые помогут тебе достичь цели.
После того как ты провел исследование и определился с тем, что и как ты будешь изучать, определи контрольные пункты в плане обучения. Примени принцип «учить, делать, учить, обучать» (LDDT) — так ты сможешь углубиться в тему.
Первая часть 10-ступенчатого процесса — это исследование, которое ты проводишь один раз. Однако шаги 7–10 повторяются для каждого раздела твоего плана обучения. Этот прием довольно эффективный, так как ты заранее определишь цель и будешь постоянно двигаться к ней; ты будешь действовать и развиваться, а не просто читать книги или слушать лекции.
Это единственный способ быстрого обучения? Это какая-то волшебная система? Нет. Это просто хороший способ обучиться чему-то новому с помощью изучения только того, что важно. С помощью игр ты действительно сможешь выучить новую информацию. По мере того как мы будем выполнять шаги в следующих двух главах, не бойся изменять систему под себя. Если тебе что-то не нравится — вычеркивай, оставляй только то, что тебе кажется полезным и что будет работать именно для тебя. В конце концов, ты должен найти способ самообучения, который будет работать именно у тебя, ведь от этого зависит твое будущее.
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10-ступенчатая система
УПРАЖНЕНИЯ
Выбери технологию, с которой ты хорошо знаком, и посмотри, сможешь ли ты определить:
• как начать изучать эту технологию;
• объем этой технологии;
• 20 %, которые тебе нужно знать, чтобы использовать эту технологию на 80 %.
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Шаги 1–6: выполни их один раз

Первые шесть шагов 10-ступенчатой системы сосредоточены на проведении исследований — ты должен четко понимать, что пытаешься изучить, отобрать лучшие ресурсы, наметить план достижения цели. Тебе также нужно определиться с тем, как ты будешь определять свой успех.
Первые шесть шагов нужно выполнять лишь единожды для каждой изучаемой темы. Шаги 7–10 необходимо повторять для каждого раздела в плане обучения. Кстати говоря, шаг 5 посвящен созданию плана обучения. Хотя ты будешь проходить эти шаги один раз, они наиболее важны. Именно с их помощью ты настроишься на успех или, наоборот, на провал. За эти шесть шагов ты сможешь полностью подготовиться к изучению предмета. Чем прочнее будет фундамент, тем легче ты достигнешь своей цели.
Шаг 1: получи общую картину
Учиться всегда сложно, потому что каждый раз, как ты начинаешь изучать определенный предмет, ты не понимаешь, что именно нужно учить. Предыдущий министр обороны США Дональд Рамсфельд говорил о «неизвестных неизвестных» — мы не знаем, что мы не знаем что-то.
Большинство разработчиков просто открывают книгу и начинают ее читать, даже не зная, чего они не знают. Они оставляют «неизвестные неизвестные» на будущее. Но проблема заключается в том, что ты можешь запутаться или выучить что-то ненужное. Прежде чем погружаться в изучение предмета, важно хотя бы немного разобраться в нем. Тогда ты точно сможешь определить, что нужно учить и каким именно образом.
На данном этапе тебе нужно получить общую картину. Как тема будет выглядеть с высоты 50 000 метров? Сможешь ли ты получить достаточно информации, чтобы понять, чего ты не знаешь?
Давай предположим, что ты хочешь научиться делать цифровые фотографии. Ты можешь начать с поиска ресурсов, смотреть посты в блогах и статьи, посвященные цифровой фотографии. Возможно, ты узнаешь, насколько обширна выбранная тобой тема и какие встречаются подтемы.
Чтобы перейти к следующему шагу, проведи простое исследование по интересующей тебя теме. Возможно, бо́льшую часть информации ты найдешь в интернете. Если у тебя есть тематические книги, то ты можешь прочитать их введение. Но постарайся не задерживаться на этом шаге. Помни, что твоя цель — получить общее представление о теме, а не начать ее изучение.
Шаг 2: определи объем темы
Теперь у тебя есть хоть какое-то представление об изучаемой теме. Пришло время определиться с тем, что именно ты хочешь изучать. Здесь, как и в любом другом проекте, важно определиться с масштабом или объемом — благодаря этому ты сможешь хорошо подготовиться. Обучение ничем не отличается от проектов.
Если ты решишь продолжить изучать цифровую фотографию, то на данном этапе тебе нужно определить, насколько обширна выбранная тобой тема. Затем ты сможешь разбить ее на мелкие подтемы. Ты не сможешь узнать все о цифровой фотографии за ограниченный срок, так что тебе придется решить, на чем концентрироваться больше всего. Возможно, тебя интересует, как снимать портреты.
Одна из самых распространенных ошибок в обучении — это попытка откусить больше, чем ты способен проглотить. Ты не можешь взять и выучить «физику» — эта тема слишком широкая. Нельзя просто взять и выучить весь материал по физике — возможно, у тебя на это уйдет не одна жизнь. Важно понимать, что именно ты хочешь выучить. Возьми информацию, полученную в предыдущем шаге, и уменьши ее до области, которую ты сможешь изучить.
Для сравнения: слева первоначальная тема, справа организованная, ограниченная тема.

• Изучить С# — Изучить основы C#, необходимые для создания простого консольного приложения.
• Изучить фотографию — Изучить цифровую фотографию, чтобы снимать портреты.
• Изучить Linux — Изучить, как установить и настроить Ubuntu Linux и использовать его основные функции.

Обрати внимание: в каждом примере сначала берется широкая тема, например изучить C#, после чего она сужается до определенной области. Мы берем большую неограниченную тему, а затем выделяем одну область, на которой будет основной фокус. Возможно, ты заметил, что мы также определяем причину изучения темы. Например, ты хочешь научиться фотографии (особенно цифровой), чтобы снимать портреты. Указав причину обучения, ты словно определяешь масштаб; дело в том, что обычно люди учатся чему-то новому по определенной причине.
Итак, возьми информацию из первого шага и определи область изучаемого. Определить масштаб можно и с помощью причины, по которой ты решил изучать тему.
У тебя может возникнуть желание сделать область более широкой, так как тебе захочется захватить различные подтемы. Пожалуйста, не делай так. Постарайся оставаться как можно более сфокусированным. Ты можешь изучить только одну вещь за раз. Ты всегда можешь вернуться и разобраться в других аспектах, но сейчас тебе нужно определиться с одной узкой темой.
И последнее: при определении объема используй временные рамки. Если у тебя есть всего одна неделя, то будь реалистичен, не бери на себя слишком много. Если у тебя есть пара месяцев, то ты можешь взять более крупную тему. Сократи область до размера, соответствующего твоей конечной цели обучения и временным рамкам.
Шаг 3: определи цель
Прежде чем приступать к великому начинанию, очень важно определить цель. Если ты не знаешь, для чего ты занимаешься и чего ты хочешь достигнуть, то тебе будет трудно обучиться чему-либо. Прежде чем начать учиться чему-то, в твоей голове должна сложиться четкая картина того, что представляет собой конечная цель. Когда ты определишь конечную цель, ты сможешь распланировать шаги, необходимые для ее достижения.
Если мы возьмем пример с обучением цифровой фотографии, то ты можешь решить, что хорошей конечной целью может стать возможность использовать все функции цифровой камеры. Ты сможешь описать, что они делают; ты понимаешь, почему и когда нужно использовать ту или иную функцию.
Твоя задача на этом этапе — поставить четкую и конкретную цель, которая будет определять результат твоего обучения. В зависимости от того, что ты пытаешься изучить, конечная цель будет выглядеть по-разному. Однако убедись, что у тебя есть определенный набор критериев успеха, по которому ты можешь понять, достиг ты цели или нет.
Хорошие критерии успеха конкретные и четкие. Не ставь перед собой расплывчатых целей. Лучше всего написать конкретный результат или вещь, которую ты сможешь делать по окончании обучения.
Вот несколько примеров плохих и хороших критериев успеха.

Плохие критерии успеха
• Я умею делать хорошие снимки с помощью своей камеры.
• Я могу изучить основы языка C#.
• Я знаю, как использовать HTML для создания веб-страницы.

Хорошие критерии успеха
• Я знаю все функции моей камеры и могу описать их действие. Я понимаю, почему и когда мне нужно использовать каждую из функций.
• Я могу создать небольшое приложение на C#, в котором используются основы языка.
• Я могу с помощью HTML5 создать собственную веб-страницу, на которой будет отображаться мое резюме и примеры работ.

Твои критерии успеха в первую очередь будут зависеть от цели обучения. Просто убедись, что в конце обучения ты сможешь оценить свой прогресс и что ты без труда сможешь понять, когда достиг конечной цели. Хорошие критерии успеха не дадут тебе сбиться с пути — у тебя всегда будет цель, к которой ты стремишься.
Шаг 4: найди ресурсы
Помнишь, как в школе тебе приходилось писать рефераты и доклады на определенные темы? Что случится, если ты напишешь доклад и предоставишь только один источник, лишь одну книгу, откуда ты брал всю информацию? Весьма вероятно, что тебе за это поставят двойку. Так почему же многие из раза в раз повторяют эту ошибку при обучении? Мы читаем одну книгу по нужной теме или используем только один ресурс для всех исследований.
Если мы говорим о цифровой фотографии, то ты можешь начать с инструкции к камере, но не останавливайся только на этом. Затем найди различные сайты, посвященные цифровой фотографии или даже бренду или модели твоей камеры. На Amazon ты можешь найти множество книг по этой теме; к тому же ты можешь познакомиться с профессионалами, к которым можно обратиться за советом.
Вместо того чтобы читать только одну книгу, постарайся найти множество разнообразных ресурсов. Не останавливайся на книгах. По правде говоря, сегодня, когда практически у каждого есть доступ в интернет, не так сложно найти ресурсы по любой теме.
На этом этапе тебе нужно найти как можно больше ресурсов. Не волнуйся об их качестве. Этот шаг можно сравнить с мозговым штурмом — просто найди как можно больше ресурсов, а после ты выберешь лучшие, те, что подходят тебе больше всего.
Один из лучших способов сделать это — открыть браузер и просто начать искать. Лично я всегда начинаю с Amazon — так я проверяю количество книг по теме. Затем я ищу различные видео, блоги, подкасты или любой другой контент, который кажется мне полезным. Ты даже можешь пойти в библиотеку. Главное — найди как можно больше разнообразных ресурсов. Думаю, что тебе хочется узнать как можно больше информации, а не быть привязанным к одному источнику.

Возможные ресурсы:
• книги;
• посты в блогах;
• видео;
• профессионалы или люди, уже знакомые с интересующей тебя темой;
• подкасты;
• исходный код;
• примеры проектов;
• онлайн-документация.
Шаг 5: составь план обучения
Замечал ли ты, что большинство книг разбито на главы, которые логически связаны между собой? В большинстве хороших технических книг в главах закладывается фундамент для понимания следующих глав.
Теперь, когда ты собрал ресурсы, ты можешь изучить их и определить, что и в каком порядке будешь изучать. К этому моменту ты должен понимать, какие подтемы тебе придется изучить, чтобы научиться цифровой фотографии. Изучи имеющиеся материалы по цифровой фотографии и разбей тему на подтемы или разделы.
При изучении большинства предметов наблюдается естественный прогресс в обучении. Ты начинаешь в точке А, продвигаешься к точке В и заканчиваешь в точке Z. Нет никакой пользы в том, что ты будешь изучать случайно найденные фрагменты информации. Найди правильный путь, по которому ты можешь быстро добраться из точки А в точку Z, при этом ничего не упустив.
Тебе нужно создать собственный путь обучения. Думай об этом как о черновике книги, которую пишешь по выбранному предмету. Путь обучения очень похож на содержание книги. По правде говоря, в итоге у тебя получится несколько разделов, которые ты будешь изучать, пока не достигнешь главной цели.
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Найди правильный путь для обучения

Хороший способ составить план обучения — посмотреть, как преподают нужный тебе предмет другие. Когда я нахожусь на этом этапе, я просматриваю содержание нескольких книг, отобранных в шаге 4. Если пять разных авторов решили собрать свой контент и разбить его на одинаковые разделы в одинаковом порядке, то, возможно, тебе следует составить свой план аналогичным образом.
Это не означает, что ты просто должен скопировать содержание одной из книг и назвать это планом обучения, к тому же во многих книгах дается лишняя или ненужная информация. А теперь пришло время отфильтровать ресурсы и оставить только лучшие источники.
Шаг 6: выбери лучшие ресурсы
Теперь ты знаешь, что и в каком порядке будешь изучать, так что пришло время разобраться со всеми ресурсами. В шаге 4 ты собрал все источники, а в шаге 5 использовал их для составления плана обучения. Сейчас пришло время выбрать наиболее ценные ресурсы, которые помогут тебе достигнуть цели.
Наверное, на этом этапе у тебя есть множество наименований книг, блогов и других ресурсов для изучения цифровой фотографии. Но проблема в том, что ты не можешь использовать их все. Не вся информация подойдет к твоему учебному плану, а часть информации и вовсе будет лишней.
Нет смысла пытаться прочитать десять книг или пятьдесят постов в блогах: даже если ты сделаешь это, то заметишь, что бо́льшая часть информации повторяется. Очень важно отфильтровать список и оставить только лучшие ресурсы.
Думай об этом так: в шаге 6 ты тренер баскетбольной команды, отбирающий кандидатов в университетскую сборную. И даже если тебе хочется, чтобы играли все студенты, это невозможно. Ты должен сократить количество ресурсов так, чтобы ты мог ими управлять.
Рассмотри все источники, отобранные на шаге 4, и посмотри, какие из них покрывают бо́льшую часть учебного плана. Обрати внимание на обзоры и попытайся понять, какие ресурсы качественнее всего. Обычно на Amazon я читаю отзывы на заинтересовавшие меня книги, а затем сужаю список до одной или двух, которые, как мне кажется, точно стоят своих денег.
Выполнив последний шаг, ты можешь переходить к первому разделу плана обучения. Тебе придется повторять шаги 7–10 для каждого раздела в твоем плане обучения, пока ты не достигнешь своей цели.
УПРАЖНЕНИЯ
• Выбери предмет, который ты хочешь выучить, и выполни первые шесть шагов. Возможно, тебе захочется начать с чего-то небольшого, чтобы привыкнуть к процессу. Главное — выполни все шаги, потому что если ты просто прочитаешь их, то от этого не будет никакого прока.
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Шаги 7–10: повторяй их несколько раз

А теперь переходим к самому интересному! Эти четыре шага тебе нужно будет повторять для каждого раздела в твоем плане обучения. Главная цель — действительно выучить материал с помощью формулы «Учить, делать, учить, обучать» (LDLT). В самом начале ты узнаешь ровно столько, чтобы начать сам процесс обучения. Затем ты начнешь играть, действовать и задавать вопросы. Затем ты узнаешь достаточно, чтобы сделать что-то полезное. И в конце концов ты начнешь обучать других людей, таким образом ты обнаружишь пробелы в знаниях и заполнишь их, а также начнешь лучше понимать предмет или тему.
Шаг 7: изучи достаточно материала, чтобы начать
Многие люди (я тоже) при обучении допускают две распространенные ошибки. Во-первых, многие ныряют с головой в обучение, перед этим не изучив достаточно материала, иными словами, они начинают действовать слишком рано. Во-вторых, некоторые люди уделяют подготовке слишком много времени и в итоге начинают действовать слишком поздно. Постарайся найти баланс и изучить ровно столько материала, сколько нужно, чтобы начать. При этом старайся не изучать слишком много, чтобы не потерять возможность исследовать материал самостоятельно (потому что это один из лучших способов научиться чему-либо).
Твоя цель такова: изучить достаточно информации, чтобы начать действовать. Если мы говорим о языках программирования или фреймворках, то тебе нужно будет научиться тому, как создать простую программу Hello, world! или настраивать среды разработки. Если мы возьмем наш пример с цифровой фотографией, то тебе нужно будет изучить раздел о влиянии света на экспозицию — так ты сможешь самостоятельно экспериментировать с разными источниками света.
Главное — не увлекайся. Очень легко начать использовать все собранные ресурсы, но ты добьешься бо́льшей пользы, если избежишь этого искушения. Изучи ровно столько, чтобы тебе хватило для игр и самостоятельного исследования в следующем шаге. Возможно, тебе захочется прочитать краткий пересказ, тезисы из книги или ее введение, чтобы получить примерное представление о том, что ты делаешь.
Ты когда-нибудь покупал новую видеоигру и бегло просматривал руководство пользователя, прежде чем играть? Именно это ты пытаешься сделать сейчас. После того как ты немного поиграешь, ты вернешься к руководству и прочитаешь его полностью. Но сейчас я советую тебе изучить основы и приступить к игре.
Шаг 8: играй
Этот шаг веселый и страшный одновременно. Веселый — потому что ты будешь делать именно то, что написано: играть. Страшный — потому что нет никаких ограничений и правил. Ты можешь делать все, что хочешь, и только от тебя зависит, как ты выполнишь этот шаг.
Сначала ты можешь подумать, что этот шаг бесполезен. Но давай рассмотрим способ, с помощью которого учатся большинство людей. Они узнают что-то новое с помощью тематических книг или видео, стараются запомнить как можно больше информации и только потом начинают действовать. Проблема этого подхода заключается в том, что они не понимают, какая информация важная, а какая — нет. Они просто идут по пути, который проложили задолго до них.
На этом шаге ты можешь играть с уровнем освещения своей камеры — при условии, что ты изучаешь влияние света на цифровую фотографию. Ты можешь выйти на улицу, начать регулировать уровень освещения или снимать в разных условиях, совершенно не понимая, что делаешь. Каждый раз ты будешь делать небольшие открытия, задавать множество вопросов и обучаться.
Теперь давай рассмотрим мой подход, в котором тебе не надо ничего читать заранее. Первое, что ты начинаешь делать, — это играть и экспериментировать. Когда ты играешь, твой мозг задает множество вопросов: «Как это работает? Что случится, если я сделаю это? Как решить эту проблему?» С помощью этих вопросов ты изучаешь по-настоящему важные вещи. Когда ты вернешься к материалу и найдешь ответы на вопросы, ты запомнишь больше, потому что ты будешь узнавать только то, что важно для тебя.
Для этого тебе нужно взять то, что ты узнал из шага 7, и начать действовать. Не волнуйся о результатах. Просто исследуй. Если ты изучаешь новый язык программирования или технологию, то ты можешь создать маленький проект и тестировать его. Запиши все вопросы, на которые у тебя нет ответов. В следующем шаге ты найдешь эти ответы.
Шаг 9: изучи достаточно информации, чтобы сделать что-то полезное
Любознательность — важный компонент обучения, особенно если ты занимаешься самостоятельно. Когда мы совсем маленькие, у нас бывают периоды, когда нами движет любопытство. Нам интересно, как устроен мир, так что мы задаем вопросы и ищем ответы, изучая окружающий нас мир. К сожалению, по мере взросления у большинства из нас пропадает любопытство, потому что мы начинаем воспринимать мир как должное. Наше обучение замедляется, а образование начинает казаться скучным и унылым, а не увлекательным.
Твоя главная цель — разбудить внутреннее любопытство и использовать его при обучении. В шаге 8 ты играл и, как я надеюсь, у тебя появились вопросы, на которые ты не смог сам найти ответ. Самое время сделать это! Просмотри все отобранные ресурсы и подробно изучи нужный тебе раздел.
Давай вернемся к примеру с цифровой фотографией. Когда ты поиграешь с уровнями освещения для камеры, у тебя появится множество вопросов. Теперь ты можешь прочитать материалы по теме и попытаться ответить на них. К тому же ты можешь использовать все свои ресурсы, чтобы найти ответы на другие вопросы, возникшие во время игры.
Когда ты читаешь текст, смотришь видео, разговариваешь или делаешь что-то, где требуется использовать отобранные тобой ресурсы, ты ищешь ответы на вопросы из предыдущего шага. Так ты можешь по-настоящему вникнуть в тему и получить как можно больше знаний.
Не бойся вернуться к игре, когда найдешь ответы на все вопросы и узнаешь что-то еще. Не жалей времени на изучение предмета: читай, экспериментируй, наблюдай и действуй.
Помни, что тебе необязательно использовать каждый отобранный тобой ресурс. Читай и смотри только то, что важно для тебя прямо сейчас. За чтение книги от корки до корки не выдают медалей. Используй нужные ресурсы, в первую очередь руководствуясь вопросами, полученными во время игры.
И наконец, не забывай о критериях успеха, которые ты определил в шаге 3. Попытайся связать то, что ты изучаешь сейчас, с твоей конечной целью. Каждый раздел, который ты изучаешь, должен каким-то образом продвигать тебя вперед к цели.
Шаг 10: начни обучать других
Скажи мне, и я забуду, покажи мне, и я запомню, дай мне сделать, и я пойму.
Бенджамин Франклин

Большинство людей боятся учить других. Я знаю, я сам через это проходил. Когда тебя переполняет неуверенность, когда твоя голова забита мыслями, что ты недостоин учить тому, что знаешь (или тебе кажется, что знаешь), то начать очень сложно. Но если ты хочешь начать углубленно понимать предмет, если ты действительно хочешь стать профессионалом, то тебе нужно начать обучать других. Иного пути нет.
На самом деле, чтобы учить кого-то, тебе просто нужно быть всего лишь на шаг впереди этого человека. Иногда эксперты, опережающие студентов на много шагов, сталкиваются с трудностями в преподавании, так как они не могут найти со студентами общий язык. Они не говорят о деталях, которые кажутся им простыми и ненужными, потому что они уже забыли, что значит быть новичком.
Если ты захочешь научить кого-то тому, как, например, влияет освещение на цифровую фотографию, то ты можешь записать простое видео на YouTube с примерами нескольких источников света и различиями между ними. Или ты можешь рассказать об этом своему другу и коллеге, я уверен, что многим было бы интересно пообщаться с тобой.
Тебе придется выйти из зоны комфорта и научить кого-то тому, чему ты уже научился сам. Это единственный способ убедиться, что ты что-то знаешь. К тому же, когда ты будешь объяснять материал другим, ты заполнишь собственные пробелы в знаниях. С помощью этого процесса ты по-настоящему проанализируешь и поймешь предмет, так как тебе придется организовать всю информацию таким образом, чтобы она была понятна любому человеку. Только когда я начал преподавать, я сделал большие шаги в карьере и профессиональном развитии.
Обучать можно разными способами. Ты можешь писать посты в блоге или создавать видео на YouTube. Ты можешь объяснять тему своему партнеру. Важно анализировать и реорганизовать информацию так, чтобы ее мог понять любой человек, даже весьма далекий от темы. Когда ты пройдешь через этот процесс, то обнаружишь, что не понимаешь многое из того, что казалось тебе понятным. Ты начнешь обращать внимание на связи, которые раньше не замечал, и будешь упрощать информацию, пытаясь сжать и повторно воспроизвести ее.
У тебя может появиться заманчивая идея пропустить этот шаг. Пожалуйста, не делай этого. Этот шаг ключевой в сохранении и усвоении информации, а также развитии углубленного понимания предмета.

Способы обучать других:
• напиши пост в блог;
• создай видео на YouTube;
• выступи с презентацией;
• поговори с другом, коллегой или партнером;
• отвечай на вопросы на онлайн-форумах.
Заключительные мысли
Чтобы научиться учиться, требуется усидчивость, самоотверженность и трудолюбие. Но если ты сможешь перебороть себя, то твоя награда будет бесценной. Этот 10-ступенчатый процесс — не волшебная таблетка, которая сразу же сделает тебя умнее; однако так ты сможешь организовать обучение, прежде чем погрузиться в изучение темы.
Если ты считаешь, что какие-то из шагов лично для тебя не работают, пропускай их. Сами шаги неважны — важна концепция, лежащая в основе всего процесса. Важно разработать систему, которую ты сможешь использовать для самообучения; систему, которую ты можешь постоянно применять и получать хорошие результаты.
Хотя я подробно расписал 10-ступенчатый процесс, кому-то из читателей может понадобиться реальный пример. У меня есть видеокурс об этом по ссылке http://simpleprogrammer.com/ss-10steps. К тому же вместе с курсом идет рабочая тетрадь, в который ты можешь отслеживать свой процесс.
УПРАЖНЕНИЯ
• Заверши этот эксперимент, выполнив шаги 7–10 для каждого раздела твоего плана обучения, созданного в главе 29.
• Не пропускай ни одного шага. Посмотри, как работает процесс, и при надобности измени его.
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Как найти наставника

Почти во всех великих фильмах или историях, где герой «взрослеет», у него есть наставник, передающий своему ученику мудрость и побуждающий его расти.
Наличие наставника может стать огромным преимуществом в карьере разработчика ПО, так как хороший наставник позволяет получить опыт, не проходя тяжелых испытаний. Богатый опыт твоего наставника позволит тебе не допускать глупых ошибок; к тому же ты пойдешь по дороге, протоптанной за тебя твоим наставником. Хороший наставник поможет тебе освоить новую технологию быстрее, чем ты сделал бы это самостоятельно.
Но найти наставника не так легко. Конечно, тебе не придется садиться в X-Wing и лететь в звездную систему Дагоба, но тебе все равно придется поработать. В этой главе я расскажу тебе, что именно искать в наставнике, как его найти и убедить, что в тебя стоит инвестировать время и средства.
Качества наставника
Наставники бывают разными. Как бы парадоксально это ни звучало, но нельзя судить о человеке и его способностях к наставничеству по его собственной жизни. Некоторые успешные тренеры профессиональных команд не могли заниматься спортом, даже если от этого зависела бы их жизнь. Некоторые тренеры выглядят так, словно они никогда не ходили в спортивный зал. Жизнь многих мотивационных спикеров противоположна тому, что они рассказывают на своих выступлениях — они просто не могут наладить свою жизнь.
Значит ли это, что ты должен найти какого-нибудь неудачника и начать напрашиваться к нему в ученики? Нет. Но это значит, что ты не должен сбрасывать со счетов кого-то только из-за его достижений в жизни или того, как он выглядит. Лучшие наставники — это те, кто сам сталкивался со множеством ловушек и проблем в начале своего пути.
Если тебе нужен пример, то ты можешь посетить собрание анонимных алкоголиков или церковь. Ты увидишь, что множество наставников — это люди, которые потерпели неудачи, но затем взяли себя в руки и научились помогать другим преодолевать эти проблемы.
Итак, на что нужно обращать внимание? Ты должен искать того, кто или преуспел в том, что ты хочешь сделать, или помог другим сделать то, что хочешь сделать ты. Лучше, если это будет первый вариант. Но убедительнее всего выглядит человек, который сделал что-то для других. Если человек помог многим людям добиться их целей, то велика вероятность, что этот человек поможет и тебе.
Ты должен отделять свое мнение о человеке от результатов, которых он достигает. Но это не так просто сделать, как кажется. Когда мы ищем помощи у других, мы должны понимать, что мы не знаем, как лучше; в ином случае мы не нуждались бы в помощи. Это означает, что любое решение и вывод, к которому мы придем, будет неверным. Мы должны верить в то, что наши предположения неверны, и просто полагаться на результаты и достижения потенциального наставника.
Сравни это с обучением плаванию. Когда ты учишься плавать, в твоем мозгу образуется каша из того, как правильно плавать, и рассказов об опасности воды. Тебе может показаться, что ты вот-вот утонешь. Но ты должен верить тренеру, потому что он знает больше, чем ты, и потому что ты просто накручиваешь себя.
При поиске наставника обращай внимание на его результаты. Не позволяй предрассудкам повлиять на твое мнение. Ищи человека, достигшего того, чего хочешь достичь ты. Ищи того, кто помог другим людям достичь их целей.

Шпаргалка по поиску наставника
• Достиг ли он того, чего хочу достичь я?
• Помогал ли он другим людям в достижении похожей цели?
• Каких результатов ожидать?
• Сможешь ли ты поладить с этим человеком?
Где найти наставника
Теперь, когда ты знаешь, что искать, у тебя возникает вопрос: а где найти наставника? Ты не можешь просто пойти в магазин наставников и выбрать кого-нибудь напрокат. Ну, по правде говоря, ты можешь это сделать… Просто зайди на http://simpleprogrammer.com/ss-clarity и выбери наставника из любой области, который поговорит с тобой за почасовую оплату.
Лучший вариант — это поискать среди своих знакомых. Возможно, таким человеком станет член семьи или друг твоих друзей. Если ты проведешь небольшое исследование и поспрашиваешь других, то, возможно, ты сможешь найти наставника в ближайшем кругу. Лучше всего искать именно таким образом, потому что тогда наставником станет уже знакомый тебе человек.
Но может оказаться так, что в твоем окружении не будет подходящего человека. Однако прежде чем пристегнуть ремень безопасности R2D2, я рекомендую тебе обратить внимание на местные группы. Они очень часто создаются по разным интересам или увлечениям. Если ты ищешь наставника в разработке ПО, то найди местную группу разработчиков ПО. Например, воспользуйся сайтом Meetup.com. Ты также можешь найти множество сообществ предпринимателей, к которым тоже можно присоединиться.
В большинстве групп находятся люди с разным уровнем и навыками, но именно в группах встречаются ветераны. Они или хотят отдать должное обществу, или ищут нового ученика, которому они могут передать свои знания. Даже если у тебя не получится найти подходящего наставника, вероятно, ты встретишь человека со связями, который поможет тебе в поиске.
А если ты хочешь продвинуться по карьерной лестнице, то ты можешь поискать наставника в своей компании. Высокопоставленный человек — например, начальник или начальник начальника — отличная кандидатура, потому что он будет обучать тебя тому, что необходимо для продвижения в компании. А если у тебя в друзьях появятся люди из начальства, то считай, что жизнь удалась. Но тебе нужно быть осторожным: возможно, твой босс будет недостаточно наставлять тебя или делать все, чтобы после ты не ушел из компании на вольные хлеба.
К сожалению, начальники могут намеренно удержать тебя в компании, но… Как начальник и предприниматель, имеющий собственную компанию, я хочу, чтобы мои работники постоянно совершенствовались (и потом уходили из компании, потому что здесь им больше нечего ловить). Почему? Потому что они будут рассказывать другим людям, какой я хороший. К тому же я верю в существование кармы; твоя карма будет высокой, если ты будешь хорошо относиться к другим и избавишься от менталитета дефицита. Всегда помни, с кем ты имеешь дело.
Виртуальные наставники
Но что, если ты испробовал все способы, но так и не смог никого найти? Что же… Тогда ты можешь задуматься над созданием собственного наставника.
Когда я только начинал заниматься инвестициями в недвижимость, у меня не было знакомых с таким же опытом. У меня не было связей с другими инвесторами, и я не додумался найти местную группу, связанную с вложениями в недвижимость. Так что я решил создать собственного наставника с помощью книг.
Я нашел лучшие книги по инвестициям в недвижимость и узнал из них все, что смог. Авторы этих книг стали для меня виртуальными наставниками. Я пытался анализировать их действия, то, почему они принимали определенные решения и не поступали как-то иначе.
Очевидно, что настоящий наставник — это лучший выбор, но если ты застрял, то ты можешь обратиться к тем людям, которых ты хотел бы видеть в роли своего наставника. По правде говоря, ты даже можешь найти таких людей через интернет и спросить их совета.
В одной из моих любимых книг «Думай и богатей»[7] Наполеона Хилла автор рассказывает: из-за того, что он не мог найти наставников, он создал их в своей голове. Он читал книги известных и популярных людей, на которых хотел быть похожим, и представлял, как ведет с ними беседы. Он представлял, какие советы они могли бы дать ему, а также свою реакцию. Может показаться довольно странным, но Максвелл Мольц, автор книги «Психокибернетика»[8], предлагает делать то же самое.
Нанимаем наставника
Даже если ты найдешь идеального наставника, нет никакой гарантии, что он захочет взять в ученики именно тебя. По правде говоря, есть вероятность, что успешные люди будут заняты и у них попросту не окажется свободного времени. Так как убедить потенциального наставника в том, что нужно рискнуть и попробовать?
Один из лучших способов — предложить что-то взамен. И лучшее, что ты можешь предложить, — это стремление учиться и… ну… работать бесплатно. Да, все верно. Очень трудно отказаться от бесплатной рабочей силы. Если ты готов разбираться с нудной работой взамен на знания, то твой наставник, скорее всего, примет твое предложение.
Возможно, у тебя нет времени или денег, чтобы работать на кого-то бесплатно. Возможно, тебе нужен всего лишь совет или небольшая помощь в области, которой ты занимаешься, или твоему наставнику не нужна помощь. Что же тогда делать?
СОВЕТ. Пригласи потенциального наставника на обед и попроси его о помощи или совете.

Будь настойчив. Большинство людей останавливаются на первом полученном «нет». Не будь таким же. Будь тем, кого и палкой не отогнать. Очень часто твоя настойчивость будет вознаграждаться. Будь настойчив, но вежлив. Очевидно, что тебе не стоит вести себя агрессивно, а также заставлять других чувствовать себя некомфортно.
УПРАЖНЕНИЯ
• Прежде чем найти наставника, тебе нужно определиться с ожиданиями. Подумай, зачем тебе нужен наставник и что ты надеешься получить от него.
• Составь список знакомых, которые могут стать для тебя хорошим наставником. Попроси других дополнить этот список людьми, с которыми они знакомы. Используй связи.
• Подумай, что ты можешь предложить своему наставнику взамен.
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Как быть наставником

Иметь наставника классно, но иногда лучше самому быть наставником. Вне зависимости от того, насколько далеко ты продвинулся в своей карьере разработчика, существует вероятность, что кому-то пригодятся твои знания, мудрость и советы.
Важно приносить пользу не только из-за того, что это правильно и нужно, но и из-за того, что так ты можешь получить огромную пользу.
В этой главе я расскажу тебе о преимуществах наставничества, а также о том, как ты можешь выбирать себе учеников.
Становимся наставником
Многие разработчики считают, что им нечего предложить другим, и они не могут быть наставниками. Возможно, ты находишься в похожей ситуации или чувствуешь, что у тебя недостаточно квалификации для помощи другим людям.
Будем честны: я о тебе совершенно ничего не знаю, кроме того, что ты, как мне кажется, любишь кодить. Но я на 100 % уверен, что ты мог бы быть наставником в определенной области. Я люблю говорить людям, что они должны быть только на шаг впереди других в определенной области, чтобы помочь им. Вне зависимости от того, на каком этапе карьеры ты находишься, всегда есть люди, которые находятся на шаг позади, и именно им ты можешь помочь.
Выдели немного времени и подумай о своих сильных сторонах. Подумай о знакомых разработчиках, пытающихся выучить то, что ты уже знаешь. Хотя ты еще не эксперт, как ты мог бы использовать свои знания и помочь этим людям?
Быть наставником — не означает знать все правильные ответы или никогда не совершать ошибок. Быть наставником — это объективно рассматривать проблемы другого человека и предлагать неочевидные решения, которые этот человек не мог увидеть из-за зацикленности на проблеме. Часто ты будешь подкреплять свои наблюдения и замечания своим опытом, мудростью, но иногда достаточно просто посмотреть на проблему со стороны, чтобы помочь кому-то добиться успеха.
Почему я так уверен в этом? Дело в том, что я сам сталкивался с такой ситуацией. Мой наставник ничего не знал о моих проблемах, но он просто внимательно слушал меня и замечал очевидные вещи, которые я не мог увидеть самостоятельно. Иногда все, что тебе нужно сделать, чтобы стать наставником, — это внимательно слушать. Многие высокооплачиваемые лайф-коучи работают именно так.
Нам всем нужна помощь, чтобы увидеть очевидные вещи. Дело в том, что мы всегда очень зациклены на собственных проблемах и ситуациях, из-за чего не можем трезво посмотреть на реальность. Великого Тайгера Вудса обучает средненький гольфист, способный увидеть то, чего не замечает Тайгер. Чтобы стать наставником, нужно просто быть наблюдательным и терпеливым. Тебе нужно выслушивать своих учеников, поддерживать их, когда им требуется поддержка, и давать пинка под зад, когда им требуется… мотивация.
Преимущества наставничества
Давай будем честны: нам нравится думать о себе как о благодетелях, но все мы в первую очень руководствуемся собственными интересами. Мы всего лишь люди. Конечно, я могу воззвать к твоему чувству милосердия и сказать, что так ты сможешь делать добро другим — и да, это действительно так. Но я хочу рассказать тебе о настоящих преимуществах наставничества для собственной жизни, а не только для жизни учеников.
Подробнее мы поговорим об этом в следующих главах; к тому же мы затрагивали эту тему в главах, посвященных 10-ступенчатой системе, но я скажу еще раз: обучение других людей — это лучший способ самому чему-то обучиться.
Когда ты становишься наставником и какое-то время обучаешь других, то ты начинаешь замечать, что узнаешь намного больше, чем тот, кого ты обучаешь. Все из-за того, что ты переосмысливаешь собственные мысли, знания по теме и смотришь на это все свежим взглядом. Когда ты выступаешь в роли наставника, ты постоянно сам себе задаешь вопросы: а почему именно так? Почему нужно было делать это именно так? Когда ты будешь исследовать эти вопросы, то обнаружишь, что не знаешь на них ответы. Пытаясь помочь другим найти ответы на эти вопросы, ты заметишь, что намного глубже понимаешь предмет или твоя точка зрения насчет него меняется.
Наставничество похоже на лотерею. Каждый человек, которому ты помогаешь, — это человек, который может в чем-то превзойти тебя и принести тебе пользу. Каждый человек, которому ты помогаешь, — это посаженное семечко. Если ты посадишь достаточно семян, то одно из них точно вырастет в большое дерево, способное укрыть тебя своей тенью. За свою карьеру я был наставником для множества людей, которые впоследствии оказывали мне огромные услуги. Люди всегда запоминают тех, кто помог им в трудную минуту.
А теперь я обращусь к твоей благодетельной части: когда ты помогаешь другим, ты чувствуешь себя очень хорошо. Приятно осознавать, что ты оказал положительное влияние на чью-то жизнь, особенно на жизнь человека, который ничего не может дать тебе взамен. Наставничество может придать твоей жизни новый смысл и цель; ты поймешь, что истинное счастье можно ощутить, только когда ты помогаешь другим.

Преимущества:
• чувство отдачи — ты делаешь что-то полезное для других;
• один из лучших способов углубленного изучения темы;
• есть вероятность, что кто-то из твоих учеников поможет тебе в будущем;
• возможность роста — ты растешь, помогая расти другим.
Выбираем достойного ученика
Одна из трудностей работы наставником — поиск достойного ученика, в которого стоит вкладывать время и силы. По мере продвижения по карьерной лестнице и твоей успешности ты заметишь, что все больше и больше людей хотят стать твоими учениками. К сожалению, не все из них хотят этого искренне. В конце концов, ты можешь начать помогать тому, кому это на самом деле не надо. Именно поэтому учеников надо выбирать тщательно. Не мечи бисер перед свиньями.
Выбирая ученика, обращай внимание на базовые качества для достижения успеха. Человек, обладающий правильными качествами и принципами, но лишенный знаний и мудрости, в конце концов добьется успеха, если наставить его на правильный путь. Ты можешь сделать все возможное для человека без качеств и принципов, но ты просто потратишь время впустую.
Ищи человека, который действительно хочет учиться и готов усердно трудиться. Ищи того, кто просит твоей помощи не из-за собственной лени или нежелания прилагать хоть какие-то усилия. Ищи того, кто хочет, чтобы твоя помощь ускорила его прогресс, того, кто хочет избежать ошибок с помощью твоего опыта.
УПРАЖНЕНИЯ
• В какой области ты бы мог стать наставником? Составь список тем, которые тебе нравятся или в которых ты обладаешь достаточными знаниями для помощи другим.
• Стань наставником. Найди ученика, нуждающегося в твоей помощи, и помоги ему. Убедись, что ты нашел того, кто соответствует критериям хорошо ученика.
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Мы уже обсуждали это в главах, посвященных 10-ступенчатой системе, но мне кажется, что нам нужно рассмотреть эту концепцию подробнее. Один из лучших способов научиться чему-то — это стать наставником для других.
Люди часто боятся, что они недостойны или недостаточно хороши, чтобы обучать других. В этой главе я расскажу, как побороть этот страх, и объясню пользу наставничества; я также опишу несколько способов, с помощью которых ты можешь начать преподавать.
Я не учитель
Одно из самых распространенных оправданий, почему люди не начинают преподавать, заключается в том, что они не учителя и не знают, как учить и что делать. Так вот, не все из нас знают методы обучения, но каждый из нас способен чему-то обучить. Чаще всего реальная проблема заключается в неуверенности. Если я попрошу тебя показать мне все, что ты освоил, то ты сделаешь это не задумываясь. Но если я попрошу показать мне то, в чем ты сам не уверен, то ты будешь напуган и скован.
Проблема заключается в том, что ты уверен, что обучать нужно только тому, в чем ты эксперт; на самом деле, чтобы стать экспертом, нужно обучать других. Очень сложно получить опыт, если ты никогда никого не обучал. Я бы предложил тебе найти навык, которым ты владеешь в совершенстве, но которому никогда не обучал других людей. Возможно, ты сможешь насчитать несколько навыков, но я могу предположить, что бо́льшей частью навыков ты смог овладеть только при обучении других людей. Дело в том, что бо́льшая часть из нас занимается обучением других бессознательно.
Само слово «преподавание» звучит очень формально, но на самом деле это просто обмен знаниями с другими людьми. Ты делаешь это постоянно, даже не осознавая сам процесс. Сколько раз ты объяснял своему коллеге определенную концепцию или показывал, как использовать определенный фреймворк или библиотеку? Возможно, ты не выступал перед группой людей с доской и указкой, но ты все равно обучал других.
Чтобы стать учителем, тебе не нужны ученые степени и сертификаты. И тебе точно необязательно быть экспертом. Чтобы научить чему-то человека, тебе достаточно быть на шаг впереди него. Итак, хоть ты и можешь думать, что тебе чего-то не хватает для преподавания, правда заключается в том, что мы все учителя. Преподаванию, как и любому другому навыку, можно научиться.
Что происходит, когда ты преподаешь?
Все мы склонны переоценивать свои знания о предмете, когда мы только начинаем изучать его. Очень легко обмануть себя, думая, что ты действительно что-то понимаешь. И длиться это будет до тех пор, пока ты не попытаешься объяснить предмет кому-то другому.
Был ли ты в такой ситуации, когда кто-то задавал тебе простой вопрос, а ты не мог нормально сформулировать ответ? Ты начинаешь со слов «Ну, очевидно, что…», а дальше — несвязное мычание. Со мной это происходит постоянно. Это распространенное явление, случающееся каждый раз, когда мы думаем, что понимаем и разбираемся в предмете, но на самом деле наши знания поверхностны.
Именно поэтому преподавание так важно. Ты узнаешь о своих слабых сторонах — знаниях, которые нужно подтянуть, чтобы можно было объяснять их других людям. Человеческий мозг хорошо распознает закономерности. Мы можем распознавать шаблоны и решать множество проблем, вписывающихся в эти шаблоны, на самом деле не понимая, как и почему мы делаем именно это.
Мы можем не подозревать о своих поверхностных знаниях, так как их достаточно для решения задач, выполнения работы и нормального функционирования. Но если мы пытаемся объяснить другому человеку, как что-то работает или почему мы делаем именно это действие, то мы узнаем о пробелах в наших знаниях.
И это хорошо. Мы должны знать наши слабости, чтобы избавиться от них. Пытаясь обучать других, ты сам решаешь трудные вопросы и исследуешь предмет глубже до тех пор, пока не начнешь понимать его. Ты можешь обучиться чему-то за время и забыть, но если ты поймешь предмет, то ты будешь знать это всегда. Я могу запомнить таблицу умножения, но если я понимаю, как работает само умножение, то смогу воспроизвести таблицу в любой момент, даже если я внезапно потеряю память.
Когда ты обучаешь других, тебе приходится реорганизовывать знания в своей голове. Когда ты сам изучаешь что-то в первый раз, то информация поступает в твой мозг по частям. Возможно, преподаваемый тебе материал был хорошо организован, но когда он попадал в твой мозг, там образовывалась каша. Ты хватаешься за одну концепцию, которая отправляет тебя к следующей, а затем — к предыдущей, так как ты понял тот материал, который был непонятен ранее.
Такой способ хранения знаний довольно неэффективен. Именно поэтому, когда кто-то задает тебе вопрос, на который ты точно знаешь ответ, твои мысли путаются. Ты понимаешь, что знаешь ответ, но не можешь его сформулировать.
Когда ты пытаешься обучать кого-то другого, тебе нужно реорганизовывать знания в своей голове. Думая над тем, как лучше всего объяснить материал и изложить его на бумаге, в словах или на слайдах презентации, ты собираешь воедино разные части информации и реорганизуешь их таким образом, чтобы все было понятно. Проще говоря, тебе нужно переучиться самому, прежде чем ты начнешь учить кого-то другого. Именно поэтому так важно учить кого-то другого, чтобы научиться самому.
Начинаем преподавать
Возможно, я уже убедил тебя в том, что тебе можно и нужно преподавать, особенно если ты хочешь глубже понимать предмет. Но у тебя может возникнуть вопрос: а как начать преподавать? Не так-то уж просто выдавать себя за эксперта в области, в которой ты чувствуешь себя неуверенно.
Я считаю, что при преподавании нужен авторитетный тон, но при этом нужно оставаться скромным. Когда ты преподаешь, не делай вид, что ты лучше или умнее своего ученика; выгляди уверенно и верь в себя. Никто не хочет учиться у человека, неуверенного в том, что он говорит; никто не хочет чувствовать себя глупым при обучении.
Ты не сможешь овладеть этим навыком — придется попрактиковаться. Здесь слишком легко отклониться в одну или другую сторону. Просто постарайся думать, что твоя работа — помогать другим, а не показывать свое превосходство или добиваться чьего-то одобрения.
В твоей жизни точно были эффективные и успешные учителя, с которыми было интересно учиться и которые оказали на твою жизнь огромное влияние. Какими качествами они обладали? Какой подход они использовали при обучении?
Итак, как же начать? Нужно ли тебе открывать собственный класс и просить людей посетить его?
Я бы рекомендовал начать с чего-то малого и просто привыкнуть к тому, что тебе придется делиться собственными идеями. Я всегда рекомендую разработчикам вести блог (ты читал часть II?), который можно использовать как площадку для обучения тому, что ты сам изучаешь прямо сейчас. Когда ты узнаешь что-то новое о предмете, то делись в блоге этими знаниями. Посмотри, сможешь ли ты пересказать новую информацию своими словами. В конце концов, именно с этого начинался мой блог Simple Programmer. Моя первоначальная цель заключалась — и до сих пор заключается — в том, чтобы сделать все сложное простым. Когда я начал вести собственный блог, я хотел рассказывать обо всем, что я узнавал, простыми словами.
Но ты не должен останавливаться на блоге. Еще один хороший шанс начать — это проводить презентации в местных группах пользователей или на работе. Просто не забывай, что тебе нужно быть скромным, но уверенным в себе человеком; не будь высокомерным, и у тебя все получится.
Видеоролики, особенно обучающие скринкасты, — это еще один способ обучения, на который будет уходить немного времени. Ты можешь использовать любое ПО, например Camtasia или ScreenFlow, чтобы записать происходящее на экране и свой голос и объяснить, что происходит. Такой вид обучения заставит тебя думать над тем, как лучше всего подать информацию, потому что ты сможешь рассказать о предмете с помощью аудио, видео и демонстрации экрана.
УПРАЖНЕНИЯ
• Выбери тему, которую можешь преподавать, и начинай работать. Сделай пост в блоге, проведи презентацию или сделай скрин-каст, но начни заниматься этим уже на этой неделе.
• Когда ты готовишься к преподаванию, обрати внимание на то, как подготовка улучшает твое понимание предмета. Обрати внимание на пробелы в собственных знаниях, которые ты не смог бы обнаружить другим способом.
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Долгое время между разработчиками велись ожесточенные дискуссии на тему важности высшего образования. Может ли разработчик ПО стать успешным специалистом и преуспеть в карьере, если у него нет высшего образования, или он всю жизнь будет искать работу, но так и не сможет ее найти?
В этой главе мы рассмотрим преимущества и недостатки высшего образования. Я дам тебе несколько советов, как добиться успеха, даже если дороги жизни не привели тебя к работе в академических кругах.
Я хочу стать успешным. Высшее образование обязательно?
Уверен, ты знаешь, что это нелегкий вопрос. Задай этот вопрос человеку с высшим образованием, и велика вероятность, что он ответит «да». Задай этот вопрос человеку без высшего образования, и велика вероятность, что он ответит «нет» только в том случае, если у него уже есть работа. Так кто же прав? Переоценено ли высшее образование?
Что же… У меня есть степень в области компьютерных наук, но в самом начале карьеры у меня ее не было. Так что я побывал по обе стороны баррикад. Это означает, что я знаю о том, как получить работу или повышение в каждой из рассматриваемых ситуаций.
Из собственного опыта я знаю, что для достижения успеха высшее образование необязательно, но его отсутствие — ограничивающий фактор. Если у тебя нет высшего образования, то для тебя недоступна часть вакансий, а также продвижение по карьерной лестнице, особенно если ты работаешь в крупной компании. Если у тебя нет диплома, то тебя отсеют еще на этапе рассмотрения резюме. Многие компании, особенно крупные корпорации, фильтруют резюме и кандидатов по их образованию. То есть у некоторых компаний есть четкая и строгая политика найма сотрудников, в которой требуется, чтобы у разработчиков ПО имелось высшее образование. Человек без высшего образования тоже может получить работу в подобной компании — всегда есть исключения, но сделать это будет намного сложнее.
Я не хочу преувеличивать ценность высшего образования; я хочу донести до тебя, что отсутствие диплома ограничит твои возможности. С учетом вышесказанного я верю, что для достижения успеха высшее образование не требуется.
Я знаю много разработчиков, добившихся успехов без высшего образования. Отличный пример — Билл Гейтс. У него нет высшего образования, но посмотри, каких высот он достиг. Бо́льшую часть моей карьеры разработчика ПО у меня не было диплома, но я отлично справлялся со всей работой. В сфере разработки ПО важнее всего иметь нужные навыки и способности. Если ты можешь писать хороший, понятный код, а также решать проблемы, если ты можешь продемонстрировать свои способности, то ты добьешься бо́льшего, чем если просто предоставишь бумажку со своим образованием.
Главное отличие IT заключается в том, что область разработки ПО постоянно меняется. Каждый день появляются новые фреймворки и технологии. Подготовить разработчика ПО к работе в учебном заведении практически невозможно. Пока будут изданы новые учебники и получат одобрение новые учебные планы, многое может измениться.
Конечно, это не означает, что нет областей разработки ПО, в которых все постоянно и ничего не меняется. Многие программы в университетах включают в себя курсы по алгоритмам, операционным системам, теории реляционных баз и другим темам; но правда заключается в том, что когда ты садишься за компьютер, ты редко используешь навыки, полученные в учебном заведении. Бо́льшая часть работы, выполняемая разработчиками ПО, связана с использованием новых технологий и изучением того, как их использовать. Мы редко возвращаемся к основам.
Но это не означает, что базовое образование бесполезно. Способность углубиться в проблему и понять ее не только на поверхностном уровне может быть очень ценной. Для большинства разработчиков главный показатель успеха — наличие опыта.
Преимущества высшего образования
Мы уже рассмотрели несколько плюсов высшего образования, но давай рассмотрим их более детально.
Высшее образование гарантирует, что ты всесторонне развит в области разработки ПО. Степень по информатике или смежной области не даст тебе знаний и образования, необходимых, чтобы стать хорошим разработчиком, но у тебя будет прочная основа и хотя бы базовые знания.
Конечно, ты можешь заниматься самостоятельно, но в таком случае в твоем образовании могут быть пробелы, которые в будущем негативно скажутся на твоей карьере. Получая высшее образование, ты освоишь математику, языки программирования, операционные системы и алгоритмы; к тому же ты прослушаешь несколько курсов, которые необязательны для твоей повседневной работы, но они послужат хорошей основой или помогут глубже понять то, почему что-то нужно делать определенным образом.
Наличие высшего образования повышает твои шансы получить работу, не имея опыта. Если у тебя нет опыта, то пробиться в нашей сфере будет очень тяжело. Наличие высшего образования намного упрощает эту задачу. Очень сложно убедить работодателя, что ты можешь написать хороший код, если у тебя нет опыта и формального образования.
Высшее образование предоставляет множество возможностей. Есть такие должности, которые ты никогда не сможешь получить без диплома, особенно если ты работаешь в крупной компании. Без высшего образования ты вряд ли займешь руководящую должность. Если ты решишь продвинуться по карьерной лестнице, например получить степень магистра делового администрирования, то тебе потребуется сначала получить более низкую степень.

Достоинства высшего образования:
• всестороннее образование в области разработки ПО;
• проще найти работу, не имея опыта;
• больше возможностей, проще получить управляющую должность.

Недостатки высшего образования:
• время тратится на обучение, а не на зарабатывание денег;
• шаблонный образ мышления.
Что, если у тебя нет высшего образования?
Хорошо, ты уже понял, что наличие высшего образования не только не навредит, но еще и поможет тебе. Но что делать, если у тебя нет высшего образования?
Если у тебя нет высшего образования, то тебе придется приложить много усилий, чтобы продемонстрировать свои способности и навыки. Если у тебя есть высшее образование, то работодатель будет уверен в том, что ты хотя бы что-то знаешь о разработке ПО. Но если у тебя нет диплома, то тебе придется доказывать свои навыки самостоятельно.
Лучший способ доказать свой опыт — это предыдущая работа. Если ты, не имея образования, последние пять лет работал разработчиком ПО, то, скорее всего, ты умеешь писать код. Но если ты только начинаешь карьерный путь, то тебе придется доказать свои слова действиями. Один из лучших способов сделать это — составить портфолио.
Я бы рекомендовал тебе вести портфолио вне зависимости от того, есть у тебя высшее образование или опыт работы или нет. Но если у тебя нет ни того ни другого, то тебе нужна возможность показать образцы своих кодов. Лучший способ сделать это сегодня — внести свой вклад или начать проект с открытым исходным кодом на GitHub или подобных сайтах. GitHub — это сайт, на котором размещаются тысячи проектов с открытым исходным кодом. Кто-то может посмотреть твой профиль на GitHub и увидеть твой код.
Ты также можешь собрать несколько созданных тобой сайтов или приложений и показать на собеседовании исходный код. Я всегда рекомендую разработчикам, особенно начинающим, создавать мобильные приложения, например для Android или iOS. Отличный способ показать потенциальному работодателю, что у тебя есть все необходимые навыки для создания и развертывания приложений.
Выдели немного времени и подумай над приложениями, которые ты мог бы создать. Подумай, какое портфолио ты мог бы создать и показать на собеседовании. Есть ли у тебя уже готовый код или проект, который ты можешь добавить в портфолио?
Еще одна вещь, которую нужно учитывать, заключается в том, хочешь ли ты получить высшее образование в будущем. Когда я был в начале своего карьерного пути, у меня не было высшего образования.
Сначала я усердно трудился, чтобы меня взяли на работу, а затем получать высшее образование стало поздно — у меня было достаточно опыта за плечами. Тем не менее я все равно решил получить высшее образование и потратил несколько лет, чтобы получить диплом. Во время обучения я продолжал работать, так что у меня было на четыре года больше опыта, чем у моих одногруппников. Единственным недостатком было то, что в течение нескольких лет я все вечера проводил за учебой. Даже стоимость не была какой-то преградой, потому что заочное и вечернее обучение обычно дешевле. К тому же, когда у тебя уже есть работа, расходы выглядят не такими большими, и тебе не нужно просить в долг. А некоторые компании оплачивают половину или даже полную сумму обучения.
Если у тебя все еще нет высшего образования, то ты можешь поступить так же: работать на своей должности и получать образование, посещая курсы с учебой неполный рабочий день. Это хороший план, которым ты можешь воспользоваться в будущем.
Еще ты можешь пройти профессиональную сертификацию. Хотя сертификация ценится меньше высшего образования, она стоит намного дешевле и поможет тебе доказать свою компетентность в определенной области. Например, существуют профессиональные сертификации для технологий Microsoft и Java, а также для методологий типа Scrum. Обычно ты можешь самостоятельно изучить одну из программ, пройти недорогое тестирование и получить сертификацию.
УПРАЖНЕНИЯ
• Если у тебя нет высшего образования, найди онлайн-курсы или курсы с учебой неполный рабочий день. Посмотри, сколько они стоят и сколько времени понадобится, чтобы получить высшее образование.
• Если ты решишь, что высшее образование тебе не нужно, то убедись, что у тебя есть хорошее портфолио с работами. Выдели время и собери хорошие примеры твоих кодов, по которым понятно, что ты хороший специалист.

35
Ищем пробелы в знаниях

Нет ничего плохого в том, что ты сосредоточишься на своих сильных сторонах. Но иногда твои слабости, если с ними не бороться, могут стать ограничивающим фактором в карьере или даже жизни. Слабости есть у всех. У всех нас есть пробелы в знаниях, которые мешают нам работать с максимальной эффективностью. Чем больше пробелов мы сможем обнаружить и устранить, тем лучше нам будет в долгосрочной перспективе.
В этой главе я расскажу тебе, как найти пробелы в знаниях, мешающих реализовать свой потенциал по полной. Мы рассмотрим, почему у нас появляются эти пробелы, как их обнаружить и, наконец, как можно восполнить их.
Почему у нас остаются пробелы
Долгое время я не понимал, как именно работают лямбда-выражения в С#. Лямбда-выражения — это анонимные функции, использующиеся для создания делегата в С#. Ты можешь использовать лямбда-выражение для объявления функции без имени.
Тогда я работал с кодом на C#, и я постоянно сталкивался с лямбда-выражениями. Из-за того, что я не понимал эти выражения, я не мог понять, о чем идет речь во всем коде. Я знал, что если я потрачу время и изучу работу этих выражений, то смогу выполнять работу более качественно, но у меня не было на это времени.
В конце концов я пришел к осознанию, что в моих знаниях есть серьезные пробелы. Решив сэкономить немного времени на изучении лямбда-выражений, в будущем я потратил намного больше времени, ведь мне все же пришлось разбираться с лямбда-выражениями. Чтобы понять работу лямбда-выражений, мне хватило нескольких часов на чтение и практику.
Если бы у меня был наставник или кто-то, наблюдающий за моей работой, то он сразу бы заметил мою слабость и будущие последствия того, что я отказывался изучить эту тему. И хотя сейчас это кажется очевидным, в то время я этого не замечал.
В этом заключается главная проблема. Мы склонны преуменьшать наши слабости, и мы слишком заняты, чтобы заполнить пробелы в знаниях. В конце концов, мы не понимаем, что и почему мы делаем, или выполняем работу неэффективно, потому что стараемся избегать областей, в которых у нас есть пробелы.
Даже когда мы выявляем пробелы и понимаем все их негативные эффекты, чаще всего мы их не устраняем. Это можно сравнить с ситуацией, когда у тебя болит зуб, но ты не идешь к врачу, потому что не хочешь лишний раз напрягаться.
Обнаруживаем пробелы
Не все пробелы настолько очевидны. По правде говоря, о многих из них ты даже не догадываешься. Очень часто сложно понять, чего ты не знаешь, и очень легко игнорировать свои слабые места.
Лучший способ определить пробелы в знаниях — это обратить внимание, на что ты тратишь больше всего времени и какие повторяющиеся задачи ты выполняешь чаще всего. Ты обнаружишь, что ты тратишь на задачи слишком много времени из-за того, что у тебя есть пробелы в знаниях. Возможно, в твоей голове образуется каша, потому что ты не можешь понять задачу в целом. Именно из-за этого я не мог разобраться с лямбда-выражениями. Я тратил много времени на отладку кода или работу с ним, если там были эти выражения, вместо того чтобы сесть и потратить несколько часов на их изучение.
То же самое касается и повторяющихся задач. Все, что ты делаешь с определенной периодичностью, заслуживает повышенного интереса. Есть ли что-то, чего ты не знаешь? Если ты заполнишь этот пробел, то твоя эффективность повысится? Особое внимание удели сочетаниям клавиш. Возможно, ты постоянно используешь определенное приложение, но работаешь неэффективно, потому что тебе приходится водить мышкой и вызывать операции вручную. Возможным пробелом могут быть сочетания клавиш. Просто потрать немного времени и выучи сочетания клавиш для этого приложения; так ты сможешь экономить по несколько часов в неделю.
Ты можешь обнаружить пробелы с помощью еще одного способа: старайся всегда обращать внимание на все, что тебе непонятно. Веди список вещей, которые тебе нужно изучить или которые ты понимаешь не до конца, и отслеживай, что попадается в работе чаще всего. Ты удивишься тому, как быстро увеличится твой список. Просто будь честен: если ты столкнулся с чем-то, что не понимаешь, то добавь это в свой список. Не надо сразу пытаться заполнить все свои пробелы; чтобы начать, тебе важно знать о собственных слабостях.
Этот способ отлично сработает, если ты готовишься к собеседованию и тебе нужно определить, какие темы надо подтянуть. Постарайся найти как можно больше вопросов для собеседования. Если ты ищешь работу, связанную с Java, то найди связанные с этим вопросы. Рассмотри вопросы и внеси в свой список концепцию, которую ты не понимаешь, или вопросы, на которые не можешь ответить с полной уверенностью. Когда ты закончишь, то перед тобой будет внушительный список тем для изучения. Все, что я говорю здесь, кажется простым и очевидным, однако многие разработчики ПО совершенно не понимают, как готовиться к собеседованию.
И самый сложный способ: спроси своего коллегу или знакомого с работы, занимающегося ревью твоего кода, о пробелах в твоих знаниях. Возможно, неплохим вариантом будет спросить своего менеджера, но будь осторожен. В большинстве случаев менеджер, желающий тебе лишь лучшего, солжет тебе, считая, что ты не сможешь вынести всю правду. Тогда ты можешь упомянуть пару пробелов, о которых ты уже знаешь, и рассказать, как ты их устраняешь. Хоть это и рискованно, но ты можешь указать на один из недостатков менеджера (конечно же, по-доброму), после чего менеджер точно выскажет все, что он о тебе думает. Используй этот способ с осторожностью!

Проверяем пробелы в знаниях:
• чем ты занимаешься бо́льшую часть времени;
• повторяющиеся задачи, которые можно ускорить;
• информация, программы и т. д., которые ты не понимаешь;
• вопросы для собеседований, на которые ты не можешь ответить.
Заполняем пробелы
Бесполезно выявлять пробелы в знаниях, если ты не можешь их заполнить. К счастью, как и в примере с походом к врачу, реальная работа по заполнению пробела не так страшна, как может казаться изначально.
Ключ к заполнению пробела — его обнаружение. Как только ты узнаешь о пробеле в своих знаниях и о том, как он тебя сдерживает, ты с легкостью найдешь способ заполнить этот пробел. Когда я понял, как незнание лямбда-выражений C# сдерживает меня, мне нужно было потратить всего несколько часов на то, чтобы сесть и заставить себя изучить эту тему.
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Нахождение и заполнение пробела

Убедись, что ты точно знаешь, что тебе нужно выучить. Если твой пробел заключается в том, что ты не разбираешься в физике, то такой пробел будет сложно заполнить. Но если ты сможешь сузить формулировку, например «не понимаю, как работают пружины», то все, что тебе придется сделать, — это потратить немного времени на знакомство с законом Гука (http://simpleprogrammer.com/ss-hookes-law). У тебя все получится!
Очень часто ты можешь заполнить пробелы в знаниях с помощью правильных вопросов. Тебе может быть неловко или неуютно из-за того, что ты чего-то не знаешь, но если у тебя получится преодолеть эти чувства и задать волнующий тебя вопрос, то ты заметишь, что так получилось заполнить многие пробелы. Когда ты разговариваешь или обсуждаешь какую-то тему, а потом обнаруживаешь, что тебе что-то непонятно, не молчи — просто спроси.
УПРАЖНЕНИЯ
• В течение нескольких следующих дней всегда держи под рукой блокнот. Каждый раз, когда ты сталкиваешься с непонятной темой, концепцией и т. д., записывай это в блокнот.
• Даже если тебе неловко, старайся задавать вопросы каждый раз, когда тебе что-то непонятно.
• Понаблюдай за собой в течение дня и определи болевые точки. Найди способы избавиться от них и заполнить пробелы в знаниях.

Часть IV
Продуктивность


Любители сидят и ждут вдохновения; остальные просто встают и идут работать.
Стивен Кинг

Если бы передо мной стояла задача уместить этот раздел в один совет, то я бы сказал: работай. Но дело в том, что работать не так просто, как может казаться. Все мы понимаем, что можем быть намного эффективнее, если будем делать то, что нужно; однако мы сталкиваемся с множеством проблем, например ленью, отсутствием мотивации, соцсетями или забавными видео с котиками, которые меняют все наши планы. Как сесть и начать работать? Как сказать «нет» милым котикам и прокрастинации?
Именно этим вопросам посвящена вся эта часть. По правде говоря, я сам неидеален и потратил очень много времени, откладывая написание этого введения. Но я обнаружил множество техник, помогающих быть чрезвычайно продуктивными, и поделюсь ими с тобой. Некоторые покажутся тебе довольно очевидными (в любом случае повторение — мать учения), но многие, я надеюсь, смогут удивить тебя.
Конечно, я не могу сделать из тебя сверхпродуктивную производительную машину, производящую только качественный контент, но я могу дать тебе несколько эффективных инструментов, с помощью которых ты сможешь взять себя в руки, забудешь про отвлекающие факторы и научишься нажимать на крестик в правом верхнем углу браузера, воспроизводящего видео с забавными котиками.

36
Все начинается с концентрации

Не существует никакого секрета продуктивности. Все просто: если ты хочешь быть более продуктивным, то тебе нужно выполнять больше работы за короткий период. Но продуктивность не гарантирует твою эффективность. Конечно, выполняя большой объем работы, ты станешь продуктивным; однако эффективным ты будешь только в том случае, если станешь выполнять правильную работу. Но сейчас давай сосредоточимся на том, как стать продуктивным. Я думаю, что ты сам сможешь определить, над чем работать, только когда ты начнешь работать стабильно.
Но как же сделать большой объем работы… быстрее? Ну, все начинается с концентрации. Концентрация имеет решающее значение при выполнении любой задачи. Например, сейчас я сконцентрирован на написании этой главы. Я сижу в наушниках, не отвлекаюсь на электронную почту… я просто смотрю на экран и печатаю, потому что понимаю: на написание этой главы у меня может уйти как целый день, так и пара часов. Все зависит от концентрации.
В этой главе я расскажу, что такое концентрация, почему она так важна и как концентрироваться. Пожалуйста, не поддайся искушению пролистать эту главу, поставь телефон на беззвучный режим. Мы начинаем!
Что такое концентрация
Концентрация — это противоположность отвлеченности. Дело в том, что мы живем в мире, наполненном множеством раздражителей; именно поэтому многие не знают, что такое настоящая концентрация.
Ты можешь работать целый день, но при этом никогда не будешь по-настоящему сконцентрирован. Постоянные оповещения электронных писем, звонки, сообщения, члены семьи… Как правило, все это лишает нас концентрации, и мы забываем, каково это — быть сосредоточенным на чем-то одном. Давай я напомню тебе, что такое настоящая концентрация, — на случай, если ты не можешь вспомнить, когда ты был сконцентрирован на чем-то в последний раз.
Когда ты в последний раз работал над действительно сложной задачей? Возможно, ты пытался исправить ошибку или понять, почему твой код не работает. Казалось, что время бежит слишком быстро; ты отказывался от еды, воды и сна, увлеченный решением задачи. Любого, кто пытался отвлечь тебя, настигала кара небесная. Ты полностью отдавался одной задаче.
Это и есть настоящая концентрация. Все мы время от времени впадаем в это состояние, но основная проблема заключается в том, что бо́льшую часть времени наша концентрация находится на очень низком уровне. Мы находимся в совершенно противоположном режиме работы — нас легко отвлечь, мы не можем сосредоточиться на чем-то одном. Концентрация, как и многое другое в этой жизни, — это импульс. Сконцентрироваться на чем-то очень сложно, но как только у тебя получится сделать это, поддерживать это состояние будет намного проще.
Магия концентрации
Я не верю в волшебные таблетки, но верю в то, что концентрация — это волшебная таблетка для продуктивности. Если бы было можно покупать концентрацию, то я потратил бы на нее все деньги с кредитки, потому что окупаемость моих вложений будет практически гарантирована. Концентрация очень важна.
Проблема в том, что без концентрации выполнение задач растягивается на долгий срок. Различные отвлекающие факторы, мешающие нам сконцентрироваться, стоят дороже, чем время, которое они отнимают. Подробнее об этом мы поговорим в главе 41, когда будем рассматривать тему многозадачности; если мы одновременно выполняем множество задач, то нам постоянно придется переключаться между ними. В такой ситуации нам придется восстанавливать концентрацию и каждый раз втягиваться в работу, прежде чем приступать к новой задаче.
Благодаря концентрации мы можем сразу приняться за работу. Тебе может потребоваться немного времени, чтобы собрать в голове всю информацию, а затем работать на пределе своих сил. Ты можешь сравнить это с машиной, разгоняющейся на шоссе. Прежде чем машина наберет скорость и начнет поддерживать ее, нужно переключить несколько передач. Если ты будешь постоянно останавливаться и снова начинать движение, то ты будешь ехать очень долго и медленно. Чтобы разогнать машину и переключиться на пятую передачу, нужно время. Но как только ты наберешь нужную скорость, поддерживать ее не составит никакого труда.
Уверен, что ты сталкивался с такими ситуациями, когда ты упорно работал, но задача казалась очень легкой. Часто требуется какое-то время, чтобы достичь этого состояния, но как только ты сконцентрируешься, то сможешь сделать много дел за короткий отрезок времени (конечно, если ты не гоняешься за собственным хвостом, пытаясь найти непонятную ошибку).
Как сконцентрироваться
Надеюсь, я уже убедил тебя в важности концентрации. Но сейчас ты задаешься вопросом: а как сконцентрироваться? Прости, я все еще не знаю, где достать те волшебные таблетки… Но как только выясню, сразу дам тебе знать!
Очень важно научиться концентрироваться, иначе вся остальная информация из этой части будет для тебя бесполезной. Я могу рассказать тебе множество лайфхаков и методов продуктивности в мире, но если ты не можешь просто сесть и сконцентрироваться, то они тебе не помогут.
Сейчас подходящее время применить все эти методы на практике. Выбери задачу, на которую у тебя уйдет от 15 до 30 минут. Положи в книгу закладку, закрой книгу и примись за работу. Постарайся сконцентрироваться и не отвлекаться. Не думай ни о чем, просто работай.
Как я уже говорил ранее, концентрация — это импульс. Если ты хочешь обрести концентрацию, то ты должен понимать, что у тебя не получится сделать это сразу. Это было бы странно, если бы ты мог по щелчку пальцев переключиться в состояние полной концентрации.
Представляешь, как сильно пугались бы люди, если бы ты садился за компьютер и сразу отключался от мира, начиная лихорадочно печатать?
Чтобы сконцентрироваться, ты должен пересилить себя и направить силы и мысли на одну задачу. Если тебе нужно сделать то, что тебе не очень нравится, то сконцентрироваться будет тяжело, но только в самом начале. Ты должен понимать, что боль и дискомфорт не будут длиться долго, и скоро тебе станет легче.
Когда я впервые сел писать эту главу, я боролся с огромным желанием проверить электронную почту, сходить в туалет и выпить кофе, хотя я уже не пью кофе. Мой мозг делал все возможное, чтобы отвлечь меня от работы. Мне пришлось заставлять свой мозг концентрироваться, а пальцы — печатать. Теперь я нахожусь в состоянии, когда могу печатать часами — ну, может, чуть поменьше. Дело в том, что мне нужно было заставить себя сесть и сконцентрироваться.
Большинство используемых мной методов по повышению продуктивности основываются именно на этом. Тебе нужно сконцентрироваться. В главе 38 мы поговорим о «методе помидора» — технике, с помощью которой ты можешь сесть и работать над задачей столько времени, чтобы появился импульс, который приведет тебя в нирвану.
Все не так просто, как кажется
Возможно, из моих слов тебе может показаться, что сконцентрироваться очень просто. К сожалению, это не так. Ты не можешь просто сесть за компьютер и начать работать. Ты должен бороться с отвлекающими факторами, которые будут постоянно преследовать тебя. Но чтобы справиться с отвлечением, тебе нужно проделать дополнительную работу.
Прежде чем приступить к работе, убедись, что ты избавился от всех отвлекающих факторов. Поставь телефон на беззвучный режим, закрой браузер, отключи уведомления на экране… Ты даже можешь повесить на свою дверь в кабинет или комнату табличку с надписью «Не беспокоить!» Тебе может показаться, что я сейчас шучу, но нет, я серьезен. Возможно, изначально реакция твоего начальника будет негативной, но как только твоя продуктивность повысится, начальник оценит твою идею и захочет купить у тебя «волшебную таблетку».
Недавно я установил одно правило: я не трогаю телефон и не открываю браузер (а если и открываю, то только из-за работы) до тех пор, пока не закончу всю запланированную работу. Очень сложно избавиться от раздражителей, но, к счастью, для этого существует несколько полезных приложений. Ты можешь использовать приложения Offtime или BreakFee, чтобы не отвлекаться на телефон и другие раздражители. Для компьютера ты можешь использовать программы Freedom или StayFocused, с помощью которых можно заблокировать не только определенные сайты, но и сам доступ в интернет!
Итак, ты готов приступить к работе. Ты садишься за компьютер и начинаешь печатать. Никаких раздражителей, но стоп… что это? Тебе срочно нужно посмотреть, сколько людей оценили твой последний пост. Стой, даже не смей думать об этом. Тебе нужно использовать всю свою силу воли, чтобы не отвлечься от поставленной задачи. Сначала ты будешь заставлять себя, но в конце концов работа захватит тебя. Твоя цель — продержаться первые 5 или 10 минут. Если ты не будешь отвлекаться 10 минут, то у тебя будет достаточно импульса, чтобы продолжить работу. И в этом состоянии даже небольшой отвлекающий фактор уже не сможет повлиять на тебя.
УПРАЖНЕНИЯ
• Вспомни, когда в последний раз ты по-настоящему был сконцентрирован. Что ты чувствовал? Что заставило тебя войти в это состояние? Если тебя что-то отвлекло, то что это было?
• Настал момент попрактиковать концентрацию. Выбери задачу, на которую у тебя уйдет полчаса и больше. Выдели время, когда тебя никогда не будет отвлекать, и полностью сконцентрируйся на задаче. Обрати внимание, что ты чувствуешь во время полной концентрации.
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Мой личный план продуктивности

Я попробовал практически все известные системы продуктивности. Я пробовал GTD (Getting Things Done). Какое-то время я пробовал «метод помидора». Я даже пробовал разные вариации метода непрерывной цепочки (Don’t break the chain) из «Сайнфелда»: тебе нужно отметить в календаре каждый день, когда ты успешно выполнял какую-то задачу. Идея заключается в том, что тебе нужно сделать цепочку дней как можно длиннее. Я даже пробовал системы на основе списков, например «Автофокус» (Autofocus). Попробовав все эти системы, я так и не смог найти ту, что подходила бы лично мне. Тогда я решил взять всего понемногу из каждой системы, объединил их с некоторыми инструментами Agile, например доской канбан, и создал собственную систему продуктивности.
В этой главе я расскажу тебе об этом плане продуктивности. Кстати говоря, я использую его даже сейчас, когда пишу эту книгу.
Обзор моего плана
Основная идея заключается в том, что я забиваю неделю небольшими задачами, которые занимают не более двух часов. Для планирования недели я использую так называемую доску канбан. Доска канбан — это обычная доска с несколькими столбиками состояний, в которых могут располагаться задачи. Изначально эти состояния называются «Не начато», «В процессе» и «Выполнено». Однако в моей доске кан-бан столбики обозначают не состояние, а дни недели.
Книжная рекомендация: советую к прочтению «Введение в Канбан» Маркуса Хаммарберга и Иоакима Сандена («Kanban in Action», Manning, 2014).
Чтобы не отвлекаться от выполнения задач, я использую «метод помидора». С помощью этого метода я также могу отслеживать время, уходящее на выполнение той или иной задачи. Подробнее об этом методе мы поговорим в следующей главе.
Квартальное планирование
Мое планирование начинается на уровне кварталов. Я делю весь год на четыре квартала по три месяца в каждом. Когда я занимаюсь квартальным планированием, я придумываю один большой проект, которым я буду заниматься все три месяца. Дополнительно я планирую несколько целей поменьше. Затем думаю о том, что буду делать каждый день или неделю. Чаще всего это планирование выполняется с помощью приложения Evernote. Я составляю общий план того, что хочу сделать за квартал. Так я могу получить четкое представление о главной цели и о ее достижении и сконцентрироваться на главном.
Некоторыми из моих квартальных целей было написание этой книги, создание курса «Как продвигать себя как разработчика»… А иногда я брал большой перерыв и не ставил перед собой никаких целей. У разработчика ПО могут быть квартальные цели: например, изучение нового языка программирования или методики, создание первого приложения для iOS, получение сертификата или даже поиск новой работы.
Месячное планирование
В первый день каждого месяца я распечатываю календарь и пытаюсь спланировать дни, когда я буду работать. Конечно, я отмечаю дни приблизительно; но даже так я могу примерно оценить, сколько работы я сделаю в этом месяце. Я просто беру пункты из квартального плана и смотрю, когда можно ими заняться.
Я также планирую ежемесячные дела. Например, в начале месяца я создаю видео для YouTube на весь месяц, и на это уходит практически целый день.
Недельное планирование
Каждое утро понедельника я начинаю с планирования недели. Раньше при работе с доской канбан я использовал инструмент Trello, но в последнее время я использую приложение Kanbanflow (http://simpleprogrammer.com/ss-kanbanflow), потому что там есть встроенный таймер «помидора». У моей доски есть столбцы для каждого дня недели, а также столбцы «Сегодня», в которые я помещаю запланированные на этот день задачи, и столбцы «Выполнено», в которых находятся выполненные задачи. У меня также есть столбец «На следующей неделе», куда я помещаю все задачи, которые я не смог выполнить на этой неделе, или все, что мне нужно сделать на следующей неделе.
Я начинаю с просмотра списка еженедельных задач. Я создал этот список в Evernote, и там перечислено все, что мне нужно делать каждую неделю. Вот пункты из моего списка:
• создание постов для блога;
• создание видео на YouTube;
• создание поста в блоге о новом видео;
• создание поста в блоге о новых эпизодах подкаста;
• создание субтитров для подкаста и их редактирование;
• написание новостной рассылки;
• планирование контента в социальных медиа на текущую неделю.
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Простое недельное расписание на доске канбан

Я планирую эти задачи с помощью карточек в Trello или Kanbanflow. Для каждой карточки я оцениваю, сколько «помидоров» потребуется на их выполнение («помидор» — это 25 минут непрерывной работы). Например, я могу делать около 10 «помидоров» каждый день. В первую очередь я добавляю именно эти задачи, так как понимаю, что их нужно выполнять каждую неделю.
После того как я добавил обязательные задачи, просматриваю календарь на предмет встреч, на которые уйдет целый день. В эти дни я либо создаю карточки, представляющие эти встречи (если они связаны с работой), либо сокращаю количество «помидоров» на этот день.

[image: ]
Расписание еженедельных задач

Наконец, я помещаю туда всю запланированную на неделю работу. Для каждой задачи я добавляю отдельную карточку. Обычно я даю слабину и оставляю немного свободного времени, планируя всего лишь девять «помидоров» в день.
В этот момент у меня складывается четкое представление о том, чем я буду заниматься эту неделю. Я считаю эти планы очень точными.
Я могу расставить акценты для определенных задач и перемещать карточки с теми задачами, которые мне кажутся самыми важными. Так я уверен в том, что точно выполню эти задачи. С помощью недельного планирования я знаю, куда и на что тратится мое время.
Дневное планирование и выполнение задач
Каждый день я начинаю с тренировки, а затем принимаюсь за работу. Я делаю это, чтобы в течение дня меня ничто не отвлекало. Как только я готов начать работать, первое, что я делаю, — это планирую день.
Чтобы спланировать свой день, я перемещаю карточки из соответствующего дня в столбик «Сегодня» и расставляю их в порядке важности. Сначала я стараюсь работать с самыми важными задачами. Еще я корректирую задачи на текущий день и добавляю уточнения, если задачи недостаточно описаны в карточке. Я просто хочу убедиться, что знаю, что делаю. Благодаря этому я не начну прокрастинировать и тратить время на побочные задачи.
Как только я распланировал свой день, я возвращаюсь и вношу небольшие изменения на оставшуюся неделю. Иногда я делаю больше работы, чем ожидал, из-за чего мне приходится перемещать карточки или добавлять новые. Иногда я делаю меньше запланированного, так что мне снова приходится вносить изменения или переносить некоторые карточки на следующую неделю.
Итак, я готов к работе. Чтобы сконцентрироваться на выполнении одной задачи и не отвлекаться, я использую «метод помидора». Мы подробно рассмотрим этот метод в следующей главе.
Следует уточнить: если ты хочешь стать эффективным, то тебе следует забыть о концепции «доделывания задач». Что я имею в виду? Если я думал, что на выполнение одной задачи мне потребуется один «помидор», но на самом деле их требуется четыре, я даже не буду пытаться выполнить другие задачи, отложенные на этот день, в этот же день или в течение недели. Моя цель состоит в выполнении определенного количества «помидоров», а не заданий. Если ты начнешь концентрироваться на выполнении десяти задач, то у тебя просто будет славный to-do список, и в конце концов ты снова столкнешься с проблемами to-do списков. К тому же в некоторые дни случаются неожиданные ситуации, из-за чего я не могу выполнить все «помидоры» этого дня. Если я могу сделать планирование на некоторое время вперед, я составляю план, а также выполняю несколько «помидоров» заранее. Если я не могу этого сделать, то никак не пытаюсь компенсировать это. Лучше быть стабильным, а не время от времени внезапно кидаться на что-то новое. Подумай об этом.
Справляемся с раздражителями
В течение дня ты можешь столкнуться со множеством раздражителей. Как только ты садишься за работу, начинает звонить телефон. На экране всплывает уведомление. Кому-то понравился твой пост. О нет, приближается очередной конец света — самое время посмотреть новости. Конечно, ты не можешь избежать всех раздражителей, но при должных усилиях ты можешь избавиться от большинства из них.
Я стараюсь как можно меньше сталкиваться с раздражителями, так как они главные убийцы продуктивности. Я работаю из дома, так что мне чуть легче, чем работающим в офисе, но это все равно сложно. Мой телефон всегда стоит на беззвучном режиме. Если семьи и друзья находятся дома, то они знают — меня нельзя беспокоить, особенно когда я работаю над «помидором». Если им что-то нужно, они либо отправят сообщение, либо выглянут из-за двери и дадут о себе знать, конечно, если не случилось что-то чрезвычайное.
Что я делаю еще, чтобы не отвлекаться? Я не отвечаю на электронные письма в течение рабочего времени. Во время перерывов я часто проверяю электронную почту, чтобы не пропустить важное или срочное письмо; если таких писем нет, то я отвечаю на сообщения только вечером. Обрабатывая все письма за один раз, я работаю намного эффективнее. Возможно, я мог бы стать еще продуктивнее, если бы избавился от привычки проверять электронную почту, но это выше моих сил — я всего лишь человек…
Я также выхожу из всех учетных записей или ставлю статус «Не беспокоить» во всех социальных сетях, где меня могут отвлечь. По правде говоря, я считаю социальные сети пустой тратой времени. Чаще всего электронная почта работает намного лучше, так как я могу отвечать на письма тогда, когда захочу, вместо того чтобы отвлекаться на раздражители во время концентрации.
Перерывы и отпуск
Никто не сможет долгое время работать по жесткому графику без выходных. Именно поэтому я всегда слежу за тем, чтобы у меня было свободное время. Я называю это «свободной работой» — эти несколько недель я не использую «метод помидоров», не составляю недельные планы. Я просто работаю над тем, над чем мне хочется. В это время моя продуктивность находится на нуле, и я борюсь с желанием вернуться к своей системе, но только так я могу отдохнуть от монотонности и понять важность системы продуктивности.
Время от времени я беру выходной и просто отдыхаю или занимаюсь чем-то интересным. Логично, что весь мой недельный план меняется. Например, завтра я отправляюсь в небольшую однодневную поездку, так что завтра у меня получится сделать только три «помидора». Я ухожу в длительный отпуск на пару недель или даже на целый месяц. В это время я записываю подкасты, или создаю посты для блога, или выполняю минимальный объем работы. После продуктивной и напряженной работы всегда нужно устроить небольшой перерыв — так ты сможешь быть продуктивным дальше. Кстати говоря, как только я закончу эту книгу, я возьму один из таких перерывов.
УПРАЖНЕНИЯ
• Необязательно использовать именно мою систему продуктивности, но у тебя должна быть хоть какая-то. Так ты сможешь достигать стабильных результатов. Каждую неделю отмечай, что именно ты делаешь. Посмотри, можешь ли ты разработать систему, которую будешь повторять на ежемесячной, еженедельной и каждодневной основе.
• Попробуй уже разработанные системы продуктивности, в том числе и ту, что описана в этой главе. Используй каждую из них в течение двух недель, чтобы понять, какая из них подходит именно тебе.
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«Метод помидора»

За последние несколько лет я попробовал множество техник и методов повышения продуктивности. И хотя в своей работе я использую собственный метод, включающий в себя комбинации разных техник, наибольшее влияние на мою продуктивность оказал «метод помидора» (http://simpleprogrammer.com/ss-pomodoro). Если бы меня попросили посоветовать одну привычку для повышения продуктивности, то я посоветовал бы использовать именно его.
По правде говоря, сначала я не оценил этот метод. Когда я попробовал его впервые, я подумал, что это слишком просто, а значит, неэффективно. И я не видел смысла в этом методе, пока не попробовал использовать его в течение недели. Тогда я сразу начал замечать результаты.
В этой главе я познакомлю тебя с «методом помидора» и объясню, почему этот простой метод настолько эффективен.
Общая информация
«Метод помидора» был создан Франческо Чирилло в конце 1980-х годов, однако широкую популярность метод получил только в 1990-х. Суть техники проста — настолько проста, что сначала ты, как и я, можешь посчитать ее неэффективной.
Основная идея метода заключается в том, что тебе нужно спланировать работу на день. Затем ты устанавливаешь таймер на 25 минут и работаешь над первой запланированной задачей, полностью концентрируясь на ней все это время. Постарайся сделать так, чтобы тебя никто не отвлекал в течение этих 25 минут. Тебе всегда надо быть сконцентрированным.
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Как работает «метод помидора»

После 25 минут работы следует перерыв в 5 минут. Это считается одним «помидором». После каждых четырех «помидоров» следует делать большой перерыв на 15 минут.
Если ты справляешься с задачей быстрее, то оставшееся время должен потратить на ее заучивание. Говоря другими словами, ты продолжаешь работать над задачей, вносишь небольшие корректировки, исправляешь ошибки и перечитываешь материал, словно хочешь чему-то научиться. Лично я игнорирую эту часть и сразу перехожу к выполнению следующей задачи.
Вот и все. Да, этот метод настолько прост. Первоначально Франческо использовал кухонный таймер в виде «помидора», чтобы замерять время каждого периода (pomidoro в переводе с итальянского означает «помидор»), но в наше время существует множество приложений для отслеживания «помидоров». Лично я использую встроенный таймер «помидор» в приложении Kanbanflow (http://simpleprogrammer.com/ss-kanbanflow). По правде говоря, он работает прямо сейчас.
Используем «метод помидора» эффективно
Когда я впервые использовал «метод помидора», я делал все неправильно. Я просто пытался выполнять «помидоры» в течение дня, устанавливая таймер на 25 минут. Я не обращал внимания на то, сколько я сделал, а также не оценивал, сколько «помидоров» уйдет на выполнение той или иной задачи. Именно поэтому метод показался мне нерабочим. Я думал, что вся суть заключается в том, что мне просто нужно оставаться сконцентрированным долгий срок. Мне показалось это хорошей идеей, но я не понимал, зачем мне делать что-то еще, а не просто концентрироваться на 10–15 минут, чтобы хорошенько поработать.
Я не видел особого эффекта и ценности этого метода до тех пор, пока не решил отнестись ко всему чуть серьезнее. Мой друг и коллега Джош Эрл успешно применял этот метод, и именно он убедил меня попробовать еще раз. Он отслеживал количество успешно выполненных «помидоров» за день и определял количество «помидоров», которые ему нужно сделать за день. Это открытие все изменило.
Настоящая сила метода заключается в том, что его можно использовать для оценки и измерения работы. Ты можешь отслеживать количество сделанных за день «помидоров», а также планировать количество «помидоров» на следующие дни. Именно так перед тобой открывается реальная возможность отследить свой прогресс, а также то, насколько усердно ты работал последние несколько дней.
Как только я начал правильно использовать «метод помидора», я заметил положительные изменения. Я смог использовать его не только чтобы оставаться сконцентрированным в течение всего дня, но и чтобы планировать дни и недели, а также определять, за какими задачами я провожу бо́льшую часть времени. Так я смог стать по-настоящему продуктивным.
Используя этот метод, ты можешь начать думать о своей неделе с точки зрения количества «помидоров». Ты хочешь делать определенное количество «помидоров» каждую неделю? Тогда выясни, сколько «помидоров» ты можешь сделать за неделю, и затем расставь акценты. У тебя больше не будет чувства, что ты работаешь недостаточно много, потому что теперь ты будешь знать точное количество выполненных «помидоров». Если ты не сделал то, что хотел, но при этом выполнил запланированное количество «помидоров», то твоя проблема заключается в неправильной расстановке акцентов.
Благодаря «методу помидора» я наконец научился расставлять приоритеты. Мне нужно обдумать, как распределить между задачами драгоценные «помидоры». Еще до того, как я начал использовать этот метод, я всегда представлял, сколько задач смогу выполнить за неделю. Практически всегда я переоценивал себя и свои силы и делал намного меньше запланированного. Но как только я начал использовать «метод помидора», я понял, сколько времени у меня есть на работу, и я точно осознавал, сколько «помидоров» потребуется на выполнение той или иной задачи. У меня нет слов, чтобы объяснить, насколько ценен и эффективен этот метод. Но благодаря ему я точно знаю, сколько времени мне понадобится, чтобы закончить эту книгу. У меня имеется представление, сколько «помидоров» уйдет на написание каждой главы книги, а также я понимаю, сколько «помидоров» я готов уделять этому занятию каждую неделю.
Попробуй этот метод сам. Отложи книгу и примени метод к какой-нибудь задаче, которую ты запланировал на сегодня. Попробуй, а затем вернись и дочитай эту главу.
Игры разума
До сих пор я говорил только о том, как «метод помидора» сделает тебя более эффективным и продуктивным, но я ни разу не упомянул, как этот метод влияет на твой мозг.
Все время я сталкивался с одной проблемой — я чувствовал вину за то, что выполнял недостаточно работы. Неважно, сколько часов в день я работаю, мне всегда кажется, что этого недостаточно. Я не мог нормально расслабиться, потому что моя голова была забита этими мыслями. Когда я вечером запускал игру (кстати, одно из моих любимых занятий), я не получал от процесса никакого удовольствия. Я думал, что впустую трачу время, вместо того чтобы работать. Возможно, ты тоже сталкивался с этим чувством.
Проблема возникает из-за того, что ты не можешь точно оценить выполненный за день объем работы. К тому же у тебя нет четкого понимания, сколько работы нужно выполнить. Быть может, ты, как и я, пытался решить эту проблему с помощью списка дел на день. Изначально это кажется отличной идеей, но как только наступает день Х, ты осознаешь, что запланированные задачи занимают намного больше времени, чем предполагалось. Ты усердно работал целый день, но так и не выполнил все задачи из списка. Ты приложил много усилий, но все равно чувствуешь себя никчемным неудачником. Отстойное ощущение.
Мы не можем контролировать, сколько времени уйдет на выполнение той или иной задачи. Все, что мы можем, — это отслеживать время, которое уходит на задачу в течение дня. Если ты усердно работаешь, то ты должен хорошо себя чувствовать. Однако если ты целый день ленился, но в конце концов выполнил все запланированные задачи, так как они оказались намного проще, чем ожидалось, то ты все же не заслуживаешь похвалы и одобрения. Ты можешь составлять список дел произвольно; важен только объем работы, выполняемый за целый день.
И тут на помощь приходит «метод помидора». Когда ты ставишь перед собой цель выполнить Х «помидоров» и достигаешь ее, то понимаешь, что выполнил запланированный на день объем работы. Теперь ты можешь расслабиться.
Это осознание помогло мне улучшить мою рабочую жизнь и делать гораздо больше. Я научился наслаждаться отдыхом и по-настоящему расслабляться. Как только я достигаю цели на день, я могу делать все, что захочу. Если я захочу, я могу продолжить работать, однако если я отдам предпочтение видеоигре или даже просмотру фильма, то ничто не может остановить меня.
Мы уже говорили о концентрации, так что я не буду углубляться в эту тему снова, но есть огромная разница между сосредоточенной работой и работой в рассеянном состоянии. «Метод помидора» позволяет тебе сконцентрироваться, так что ты выполняешь намного больше работы, чем обычно. Хорошая новость в том, что ты становишься продуктивнее. Плохая новость: это отражается на твоем состоянии. Не буду лгать и скажу прямо: к этому надо привыкнуть. Очень сложно поддерживать сосредоточенное состояние большую часть дня, и чтобы научиться этому, понадобится много времени.
ЛОВУШКА: Я РАБОТАЮ В ОФИСЕ И НЕ МОГУ КОНЦЕНТРИРОВАТЬСЯ НА 25 МИНУТ
То, что ты работаешь в офисе, не означает, что ты не можешь использовать «метод помидора». Я часто слышу, что этот метод невозможно использовать в среде, где тебя постоянно отвлекают. «Ко мне в кабинет заходят коллеги, внезапно со мной хочет поговорить босс… Я не могу попросить их подождать еще 10 минут, когда закончится мой “помидор”».
Но… ты можешь сделать это. Только предупреди людей об этом. Если у тебя возникают проблемы из-за того, что тебя слишком часто отвлекают, то стоит поговорить со своим начальником и коллегами, рассказать им, что ты планируешь делать и как это повысит твою продуктивность. Скажи им, что ты не будешь недоступен более 25 минут и что как только ты завершишь «помидор», ты ответишь на любые вопросы.
Знаю, что это звучит безумно и мало кто из моих читателей решится на это, но если ты сделаешь все правильно, то тебя ждет удивительный результат. Многие тебя поддержат! Напомни им, что это будет полезно как для тебя, так и для всей команды, и тогда твои шансы на успех возрастут.

Сколько работы ты можешь сделать?
Спустя какое-то время использования этого метода я обнаружил, что есть предел количества «помидоров», которые я могу выполнить за день или неделю. Конечно, со временем мой предел вырос, я стал лучше концентрироваться на работе, привык к большому объему… Но если я превышаю свой предел и возможности, то я всегда сталкиваюсь с последствиями.
По правде говоря, твой предел может тебя удивить. Ты можешь считать так: рабочий день составляет 8 часов, следовательно, ты сможешь сделать около 16 «помидоров» в день (с учетом того, что один «помидор» занимает полчаса). Однако, чтобы сделать 16 «помидоров» за один рабочий день или даже 12 часов, нужно очень постараться.
Когда я только начал использовать этот метод, мне было трудно сделать даже 6 «помидоров» за день. Ты удивишься, как быстро будет проходить время, и сколько напряжения и сил потребуется, чтобы оставаться сконцентрированным на работе. Даже сейчас, когда я ставлю перед собой цель делать около 10 «помидоров» в день, мне нужно сильно постараться. Очень часто для достижения цели уходит более 8 часов, а в некоторые дни я даже не могу достичь цели.
Моя цель за неделю составляет от 50 до 55 «помидоров». Если я выполняю количество «помидоров» из этого диапазона, то понимаю, что справился, что я иду вперед и постепенно продвигаюсь к своей цели. Если я превышу этот диапазон, то на следующей неделе буду менее продуктивен.
Если ты собираешься использовать этот метод, то убедись, что твоя цель реальна. То, что ты работаешь 40 часов в неделю, не означает то, что ты сможешь сделать 80 «помидоров». Если ты сможешь сделать это, то я буду крайне удивлен и начну опасаться за твое психологическое здоровье…
Не думай, что я какой-то сумасшедший или просто ленивый. Просто прочитай цитату Джона Кука об Анри Пуанкаре, известном математике, физике-теоретике, инженере и научном философе:
«Пуанкаре… регулярно работал с 10 до 12 утра и с 5 до 7 вечера. Он обнаружил, что долгая и усердная работа не приводит к большим свершениям».

Многие известные и продуктивные люди, например Стивен Кинг, говорили похожее о максимальном объеме продуктивной работы, которую человек может выполнить за день. У тебя есть не так много времени, и только ты решаешь, как им распоряжаться.
УПРАЖНЕНИЯ
• Попробуй «метод помидора». Не думай о том, сколько «помидоров» нужно сделать за день; просто используй метод и запиши, сколько ты сделаешь за целую неделю.
• Когда ты поймешь, сколько «помидоров» ты можешь выполнить за неделю, поставь перед собой цель на следующие семь дней. Посмотри, сможешь ли ты достичь эту цель. Обрати внимание на то, сколько работы ты сделаешь и как будешь себя чувствовать, выполняя установленное количество «помидоров» в день.
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Моя система квот для продуктивности

Я уже рассказывал тебе об основной системе, который я пользуюсь для повышения продуктивности. Но есть еще кое-что, о чем я до этого молчал. Как я могу судить, эта часть моей системы уникальна. Я никогда не слышал, чтобы кто-то другой говорил об этом или использовал это для повышения продуктивности. Я называю это системой квот.
Я использую систему квот, чтобы каждый день и каждую неделю видеть прогресс и достигать важные цели. В этой главе я расскажу о системе квот и о том, как ты можешь ее использовать для решения собственных проблем.
Проблема
Одна из основных проблем, с которой я столкнулся, заключалась в том, что ни одна система повышения продуктивности не подходила для повторяющихся задач. Еще мне хотелось найти систему, которую можно было бы применить при работе с крупными задачами, на выполнении которых могут уйти недели или даже месяцы.
Я обнаружил, что каждую неделю я решаю одни и те же задачи. Например, каждую неделю мне надо опубликовать пост в блоге, записать подкасты, заняться спортом и двигаться к своим целям. У меня есть повседневные дела, которые я выполняю каждый день. Уверен, что у каждого человека есть похожие занятия.
Я всегда старался избегать повторяющихся задач, потому что я или забывал о том, что нужно было сделать, или неправильно распоряжался временем, из-за чего его катастрофически не хватало. Я никогда не выполнял полный объем запланированной работы, и мне всегда казалось, что я неудачник и никогда не добьюсь успеха.
Возможно, ты следовал программе тренировок и обнаружил, что ходишь в спортзал не так часто, как хотел изначально. Возможно, у тебя есть блог, и ты хотел регулярно обновлять его, но вот беда — последний пост был опубликован несколько месяцев назад. Ты понимаешь, что если бы регулярно обновлял блог, то ты добился бы больших результатов. Но дело в том, что вне зависимости от твоих намерений у тебя никогда не будет столько времени на блог, сколько хочется.
Виды квот
Я понял, что единственный способ гарантировать прогресс заключается в том, что нужно ставить перед собой цели. Эта цель будет определять то, какого прогресса мне нужно добиться за определенный период.
Сначала я решил взяться за свои тренировки. Я создал квоты на количество пробежек в неделю (три пробежки), а также количество силовых упражнений в неделю (тоже три). Для себя я решил, что буду выполнять эту норму каждую неделю.
Еще я создал квоту на написание одного поста в блог в неделю, а также добавил квоты на другие вещи, которые я хотел делать регулярно. Например, создание видео и подкастов на YouTube. Я создавал квоты на все задачи, которые мне нужно было сделать больше одного раза. Да, я сел и рассчитал, как часто буду выполнять ту или иную повторяющуюся задачу. Например, раз в месяц, четыре раза в неделю или два раза в день. Если я собирался повторять определенную задачу, то определялся с частотой и давал сам себе слово, что буду делать это. Неважно, что случится, я сделаю то, что должен. Я очень серьезно относился к этим квотам.
Что я начал замечать, так это то, что я был продуктивен как никогда. И самое приятное — я был продуктивен постоянно, так что со временем мог увидеть и измерить свой прогресс. Я точно знал, что за определенный промежуток выполню определенный объем работы.
С помощью этой системы я создавал курсы для Pluralsight. Я установил квоту, что я буду создавать по три модуля каждую неделю. Модуль — это часть курса, длящаяся от 30 до 60 минут. Большинство моих курсов состоят из пяти модулей. Установив квоту, я смог создать более 55 курсов менее чем за три года, и при этом еще умудрялся отдыхать от работы.
Я быстро стал самым продуктивным автором, создавшим в три раза больше курсов, чем любой другой автор компании.

Примеры квот
• Я буду заниматься бегом три раза в неделю.
• Я буду писать по одному посту в блог каждую неделю.
• Я буду писать по одной главе книги каждый день.
• Я буду выполнять 50 «помидоров» каждую неделю.

Попробуй эту систему сам. Выдели немного времени и составь собственный список квот. Подумай, что бы ты хотел делать каждую неделю или месяц. Запиши. Тебе необязательно делать это прямо сейчас, но это упражнение может быть довольно полезным.
Как работает система квот
Тебе может стать интересно, как именно работает система квот. По правде говоря, все очень просто. Просто выбери задачу, которую ты регулярно выполняешь, и создай квоту на то, как часто ты будешь выполнять задачу в определенном интервале времени. Интервал может быть любым — каждый месяц, каждую неделю или каждый день, но ты должен поставить четкие границы. Если у тебя есть большой проект, то тебе нужно разбить его на небольшие повторяющиеся задачи. Например, когда я создавал курсы для Pluralsight, я разбивал их на модули. Эту книгу я разбил на главы. Кстати говоря, моей нормой для этой книги была одна глава в день.
После того как ты определишься с тем, что ты будешь делать и как часто, тебе надо будет вкладываться в выполнение этой задачи. Это действительно важная часть, так как иначе ты не сможешь добиться успеха. Настоящее вкладывание означает, что ты собираешься полностью вложиться в выполнение поставленной задачи. Говоря простыми словами, ничто, кроме физической недееспособности, не может помешать тебе выполнить задачу.
Эта идея — основа системы. У тебя нет выбора — ты делаешь то, что собирался сделать. Провал — это не вариант. Если ты провалишься, сдашься однажды, то ты сделаешь это снова, и вскоре «квота» вообще перестанет что-либо значить для тебя.
Вся система ломается, если ты не вкладываешься в задачу; тебе нужно создавать достижимые квоты. Не пытайся поставить перед собой недостижимую цель — так ты обрекаешь себя на неудачу. Начни с чего-то маленького и увеличивай свои задачи по мере достижения целей.
Если квота слишком большая, то у меня есть только одно правило: ты не можешь бросить выполнение задачи во время интервала ее выполнения. В какой-то момент я решил, что я буду делать по пять модулей для курсов на Pluralsight каждую неделю. Я смог выполнять эту квоту несколько недель, но это было очень сложно; к тому же чаще всего я работал только по субботам и воскресеньям. Когда я решил уменьшить квоту, то убедился, что выполнил всю квоту за эту неделю; только потом я установил, что теперь буду создавать по три модуля каждую неделю. Я не остановился на полпути и не менял правила, так как знал, из-за этого в будущем я не стану воспринимать квоты всерьез.

Правила системы квот
• Выбери регулярно выполняющуюся задачу.
• Определи временной интервал, в который ты будешь выполнять задачу.
• Создай квоту того, сколько раз ты будешь выполнять задачу в течение заданного интервала.
• Вкладывайся в задачу. Дай себе обещание выполнять квоту.
• Корректируй. Увеличивай или уменьшай квоту, но не делай это в течение интервала.

А сейчас самое время начать действовать. Выбери задачу, для которой ты создал квоту, и начни ее выполнять. Ознакомься с правилами системы квот и сначала примени их только к одной задаче.
Почему система квот работает
Помнишь притчу о черепахе и зайце? Лучше работать медленно и стабильно, чем быстро и нестабильно. Здесь отлично подходит цитата из моей любимой книги «Война за креатив» Стивена Прессфилда:
«Его (профессионала) поддерживает знание того, что если он всего-навсего сможет управлять ездовыми лайками, упряжка рано или поздно привезет его в Ном».

Бо́льшая часть людей «сталкиваются» с одной проблемой — они не могут поддерживать постоянный темп. Со временем маленькие кирпичики, день за днем встающие на свои места, превращаются в стену. Сконцентрироваться на большой задаче может быть трудно, но очень легко заложить еще один кирпич. Ключевой момент — создание системы, благодаря которой ты будешь закладывать этот кирпич каждый день, неделю или месяц.
Система квот помогает преодолеть проблемы с силой воли — ты задаешь курс, а затем просто следуешь ему. Так как ты заранее пообещал себе выполнять задачу определенное количество раз в определенный интервал времени, тебе больше не надо думать над тем, что делать, а что нет. Ты просто знаешь, что ты должен выполнить задачу. Каждый раз, когда тебе нужно принять важное решение, ты используешь остатки силы воли. Чтобы не принимать решений, создай для этой задачи квоту — так тебе не придется задействовать остатки силы воли. Книжная рекомендация на эту тему: «Сила воли»[9] Келли Макгонигал.
УПРАЖНЕНИЯ
• Составь список всех задач, которые ты регулярно выполняешь. Удели особенное внимание задачам, которые сейчас ты делаешь редко, но которые, как тебе кажется, могут принести тебе пользу или помогут достигнуть прогресса.
• Выбери одну задачу и создай квоту на определенный интервал времени. Отнесись к этому серьезно. Постарайся выполнить задачу хотя бы пять интервалов. Представь, что случилось бы, если бы ты выполнял квоту в течение нескольких месяцев или лет.

40
Берем на себя ответственность

Существуют два вида мотивации, заставляющей людей выполнять работу: внутренняя мотивация, исходящая изнутри, и внешняя мотивация, исходящая извне и вызванная штрафами или вознаграждениями.
Внутренняя мотивация намного эффективнее внешней. Когда у нас есть внутренняя мотивация, мы делаем гораздо больше работы — и, как правило, намного лучше. Главное, чтобы основная мотивация исходила изнутри тебя, а не извне.
Именно об этом будет глава. Ты сможешь замотивировать себя, взяв… на себя ответственность! Нет смысла от обещаний, если ты не можешь их сдержать. Если ты хочешь прочитать по этой теме дополнительную литературу, то советую «Драйв»[10] Дэниела Пинка.
Ответственность
Большинство из нас ходят каждый день на работу из-за того, что мы несем ответственность перед работодателем. На работе нам нужно делать определенные вещи, которые мы не стали бы делать в другой ситуации. Если сейчас ты работаешь на другого человека и у тебя была бы возможность работать из дома, или, возможно, ты бы решил работать на себя, то ты быстро понял бы важность ответственности.
Когда я впервые работал из дома, я собирался встать пораньше и поработать немного с утра. Но я этого не сделал… Я не ленился, просто я не привык нести перед собой ответственность. Я никогда не отчитывался перед собой. Я привык к тому, что моим поведением управляют внешние факторы. Если я стоял перед выбором, работать мне или нет, я выбирал второй вариант. Это просто человеческая природа.
Так я узнал о пробелах в моей рабочей этике. Эти пробелы негативно отражались на моей продуктивности. На меня влияли внешние факторы, а не внутренние. Когда я работал в офисе, то ответственность перед работодателем помогала мне выполнять работу; как только я оставался один, то я не мог сконцентрироваться на работе и контролировать свое поведение.
Очень важно развивать чувство ответственности. Благодаря этому чувству ты будешь продуктивен, даже если над тобой нет начальника. Ты можешь назвать это твердым характером или целостностью, так как это часть одной идеи. Если ты не будешь нести ответственность перед собой, то ты всегда станешь зависеть от внешних факторов. Тобой с легкостью можно манипулировать пряником, обещая награду, и кнутом, чтобы наказать тебя в случае провала.
Самоконтроль — это искусство самомотивации, а в основе самомотивации лежит ответственность перед собой. Тебе нужно научиться нести перед собой ответственность, и только тогда ты сможешь достигать желаемых результатов и перестанешь зависеть от внешних факторов.
Несем ответственность перед собой
Я очень долго времени боролся с проблемой влияния внешней мотивации. Мне пришлось учиться самодисциплине, чтобы стать продуктивным, когда все зависело только от меня. В конце концов я понял, как приручить дикого зверя внутри меня.
Чтобы начать нести ответственность перед собой, сперва нужно развить структуру. Если ты не знаешь, что нужно делать, то как и за что ты будешь нести ответственность? Когда ты работаешь в офисе, ты ходишь на работу в определенные дни и работаешь определенное время. Хотя некоторые графики могут быть гибкими, ты все еще должен придерживаться их. Ты также понимаешь, что если ты нарушишь правила, то начальство привлечет тебя к ответственности.
Тебе нужно создать подобную структуру в своей жизни и установить для себя правила. Тебе придется создать правила, которые определят будущее развитие твоей жизни. Если ты хочешь добиться успеха, то я советую установить эти правила заранее, когда твой разум будет чист и не затуманен неверными суждениями.

[image: ]
Шаги, с помощью которых ты начнешь нести ответственность перед собой

Вероятно, у тебя уже есть несколько правил: например, ты чистишь зубы каждый день или вовремя оплачиваешь счета. Я считаю, что нужно установить правила для каждой области своей жизни, которая покажется тебе проблемной или имеет решающее значение для достижения успеха. Так ты сможешь сосредоточиться на задаче и идти к цели, не поддаваясь эмоциям.
Иногда тебе нужно включить фантазию и подумать, как бы ты распланировал всю свою жизнь и дела каждую неделю, если бы тебе не нужно было всем этим заниматься. Представь, что ты включил видеоигру и создал своего персонажа. Теперь тебе нужно играть за него. Как бы ты распределил его время? Что бы ел твой персонаж? Сколько часов он бы спал? Ответы на эти вопросы — хорошие кандидаты стать правилами, которые ты бы мог использовать в своей жизни.
Внешняя ответственность
Когда ты ответственен только перед собой, очень легко нарушить собственные правила. В таком случае тебе не помешает небольшая помощь извне. Ты все еще можешь устанавливать собственные правила, так что мотивация остается внутренней, но при этом ты можешь попросить другого человека, чтобы он контролировал соблюдение правил.
Нет ничего плохого в том, что кто-то посторонний станет помогать тебе нести ответственность перед собой. Например, ты можешь найти партнера по ответственности — лучше всего, если этот человек будет стремиться к похожей цели. Ты можешь рассказать ему о своих правилах или целях, и вы можете нести ответственность друг перед другом, например, сообщая друг другу о своем прогрессе, успехах и неудачах.
Иногда одна мысль о том, что тебе придется рассказать своему партеру по ответственности о неудаче, может спасти тебя от совершения ошибки и заставит соблюдать правила. Это может стать переломным моментом в принятии верного решения. Ты также можешь принимать важные решения в жизни своего партнера, гарантируя, что твои действия отвечают твоим долгосрочным интересам.
У меня есть группа вдохновителей, выступающих в роли группы ответственности. Наша группа собирается еженедельно, и каждый из нас рассказывает, что мы делали на этой неделе и что планируем сделать на следующей. Делясь своими планами с другими, я как бы даю обещание, что обязательно выполню их. Никто не хочет подвести группу. С тех пор как я создал эту группу, моя продуктивность значительно возросла.
Ты также можешь увеличить количество публичных действий. Например, я каждую неделю публикую посты в блогах, видео на YouTube и записываю подкасты. Если я пропущу одну неделю, то это не останется незамеченным; так у меня появляется ответственность перед аудиторией и мотивация делать то, что запланировано. Иногда очень полезно выставить свою работу на всеобщее обозрение — так ты будешь бояться разочаровать людей, следящих за тобой.
Убедись, что ты отвечаешь за свои действия. Ты окажешься гораздо продуктивнее, если ты не будешь нарушать собственные правила.
УПРАЖНЕНИЯ
• Определись с тем, как ты хочешь жить и проводить свое время. Создай правила, с помощью которых ты сможешь достичь желаемого состояния.
• Создай систему ответственности, с помощью которой ты будешь следить за соблюдением правил.

41
Почему от многозадачности больше вреда, чем пользы

Ах, многозадачность… Некоторые люди считают ее убийцей продуктивности, другие молятся на нее. Чаще всего люди стараются полностью отказаться от многозадачности.
Но я думаю, что все не так просто. Просто некоторые проблемы подходят для многозадачности, а некоторые нет. Если ты действительно хочешь увеличить продуктивность, то тебе придется разобраться, когда можно работать в многозадачном режиме, а когда не стоит.
Почему многозадачность – это плохо
Большинство недавних исследований многозадачности показывает, что она практически всегда приводит к снижению производительности; при этом люди могут думать, что их продуктивность только увеличивается. Советую к прочтению статью Американской ассоциации психологов, в которой описан итог исследования: http://simpleprogrammer. com/ss-multi-task.
Причина кроется в том, что мы не способны по-настоящему работать в режиме многозадачности. Очень часто мы думаем, что работаем в режиме многозадачности, хотя мы просто переключаемся между разными задачами. Это переключение — причина снижения производительности. Чем больше и чаще ты переключаешься между задачами, тем больше времени тратишь на то, чтобы твой мозг настроился на новую задачу. Настоящая многозадачность может быть эффективной (об этом мы говорим чуть позже), но бо́льшую часть времени мы тратим на переключение между задачами.
Это важно, особенно если для продуктивности нам нужна концентрация (о чем мы говорили в главе 36). Когда ты работаешь в режиме многозадачности, ты постоянно теряешь концентрацию — в итоге тебе нужно время, чтобы вернуться к выполнению задачи. Возможно, ты постоянно откладываешь дела на потом или часто отвлекаешься, когда ты не сконцентрирован. Если ты считаешь, что у тебя получается достигнуть пика продуктивности, когда ты полностью сконцентрирован, то режим многозадачности тебе не подходит.
Это верно для определенных видов задач и работы, когда ты не можешь выполнять две или более задачи одновременно. Если ты действительно можешь одновременно заниматься разными задачами, то ты правда можешь стать более продуктивным. Мы поговорим об этом чуть позже. А сейчас давай рассмотрим эффективную стратегию решения задач, которые мы выполняем в режиме многозадачности.
Группируем задачи и повышаем продуктивность
Ежедневно я получаю огромное количество писем. Раньше на экране монитора всплывали уведомления обо всех входящих электронных письмах. Каждый раз, когда я видел уведомление, я прекращал заниматься текущим делом, открывал письмо, читал и отвечал на него. Это было весьма неэффективно, так как я постоянно отвлекался.
Совершенно очевидно, что я не работал в режиме многозадачности — я просто останавливал свою работу и переключал все внимание на электронную почту. Я переключался между задачами. К примеру, во время написания этой книги я не отвечал на электронные письма. У меня просто не хватало клавиатур и пальцев, чтобы выполнять обе задачи одновременно.
Теперь я группирую письма и проверяю их только так. Я могу проверять почту пару раз в день и отвечать на срочные письма. Я стараюсь проверять письма в одно и то же время каждый день. Я просматриваю почтовый ящик и разбираюсь со всеми письмами сразу. Так я становлюсь намного продуктивнее, поскольку не отвлекаюсь от другой задачи и могу полностью посвятить себя электронной почте, и так у меня получается справляться с почтой намного быстрее.
К чему я все это рассказываю? Ну, если у тебя есть проблемы с многозадачностью, то тебе лучше научиться группировать задачи и одновременно работать над группой связанных задач. Ты можешь начать с электронной почты, однако для этого подходит вся работа, которую ты делаешь в небольших интервалах.
Возможные варианты задач для группировки:
• проверка электронной почты;
• телефонные звонки;
• исправление ошибок;
• короткие собрания.

Группирование связанных задач имеет два больших преимущества. Во-первых, ты не отвлекаешься на крупные задачи, над которыми работаешь в течение дня. Во-вторых, ты лучше справляешься с задачами, для выполнения которых нужна концентрация. Ответ на одно электронное письмо не даст тебе достаточно времени, чтобы сосредоточиться на этой задаче, но ответ на двадцать писем позволит тебе потом сконцентрироваться и не отвлекаться.
Подумай, какие задачи ты мог бы объединить в группу. Какими задачами ты занимаешься часто, но несколько раз в день? Можешь ли ты выделить определенное количество времени и сделать все их сразу?
О настоящей многозадачности
Итак, мы разобрались с проблемами многозадачности. Теперь давай поговорим о настоящей многозадачности, когда ты выполняешь две задачи одновременно, а не переключаешься между ними.
Настоящая многозадачность позволяет мне повысить мою продуктивность. Если ты сможешь объединить две задачи и выполнять их одновременно, то ты сможешь сделать гораздо больше. Хитрость заключается в том, что тебе нужно выяснить, какие задачи можно сгруппировать, чтобы оставаться продуктивным и преуспеть в выполнении обеих.
Я обнаружил, что можно сочетать простые задачи с умственной работой. Например, я сейчас печатаю эту главу и слушаю музыку в наушниках. Прослушивание музыки само по себе не продуктивная задача, но я обнаружил, что я пишу намного больше, если слушаю музыку. Кажется, будто музыка помогает мне выразить мысли и снижает вероятность того, что меня что-то отвлечет.
Хочешь увидеть пример получше? Ладно. Обычно я стараюсь совмещать занятия спортом с чем-то образовательным. Когда я бегаю на беговой дорожке или делаю силовые упражнения, я слушаю аудиокниги или подкасты. Я обнаружил, что в таком случае моя продуктивность не падает. Благодаря тому, что я слушал аудиокниги во время занятия спортом, я смог прочитать множество книг.
Но представь, что случится, если я попытаюсь послушать аудиокнигу во время написания этой главы. Я бы или не слушал аудиокнигу, или не мог бы писать главу. Наш мозг не может выполнять две умственные работы одновременно.
Дело в том, что тебе нужно найти время, когда твой мозг или тело не заняты. Например, ты можешь слушать аудиокниги во время поездки в машине. Тебе не нужно сосредоточиваться на вождении, потому что ты делаешь это практически на автопилоте. Именно поэтому ты можешь учиться, пока едешь на работу.
Обратная ситуация: возле моей беговой дорожки установлена небольшая полка, на которую я могу поставить ноутбук. Я могу ходить и одновременно отвечать на электронные письма. Но, к сожалению, код писать не очень удобно, даже если я иду медленным шагом. Ходьба или любая другая физическая активность тоже требует сосредоточенности. Именно поэтому я рекомендую сочетать с физическими упражнениями простые задачи, не требующие большой концентрации. Вероятно, ты также не сможешь совершать сложные вычисления или решать сложные уравнения одновременно с поднятием тяжестей.
УПРАЖНЕНИЯ
• Избавься от любой многозадачности, которая на самом деле не является ею. В течение дня старайся работать над чем-то одним. Ты можешь воспользоваться «методом помидора».
• Объединяй и группируй небольшие задачи, которые можно выполнить за один раз.
• Ищи области, в которых ты можешь реализовать настоящую многозадачность. Каждый раз, когда ты занимаешься задачей, не требующей больших умственных усилий, попробуй совместить ее с чем-то еще. Каждый раз, когда тебе приходится заниматься умственной работой, совмещай ее с физической активностью.
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Как справиться с выгоранием

Один из главных врагов продуктивности — это физическое и ментальное состояние, известное как выгорание. Как правило, когда мы начинаем новый проект, мы полны сил и энтузиазма, но со временем нас может выворачивать от одной мысли о проекте.
Большинство людей называют это состояние выгоранием, и они ничего не делают с этим. Это очень печально, так как если тебе получится преодолеть это чувство, то ты обнаружишь, что ты снова полон энергии и сил.
В этой теме мы говорим о том, что такое выгорание, как оно возникает, а также почему я считаю выгорание лишь иллюзией (в большинстве случаев).
Дисклеймер: я буду говорить прямо. Я не верю в медицинское определение выгорания. Мне приходится ставить сюда дисклеймер, так как все, что я скажу дальше, немедицинский совет. Я не врач, и это просто мое мнение. По сути, так как я не считаю выгорание заболеванием, то мой совет носит немедицинский характер. Если ты не согласен с моим мнением, понимаешь, что выгорание — это заболевание, и ты обнаружил у себя это состояние, то я рекомендую тебе обратиться к врачу.
Как мы выгораем
Когда мы начинаем заниматься чем-то новым, мы всегда взволнованы и мотивированы выкладываться по полной. Однако со временем все новое становится привычным и обыденным, и перед нами встает выбор: мы либо принимаем эти вещи как должное, либо начинаем презирать их.
Это вполне естественно, и я уверен, что ты сталкивался с этим множество раз. Помнишь, как когда-то твоя машина была совершенно новой (для тебя, по крайней мере)? Помнишь, как тебе нравилось ездить на ней? Как ты чувствовал себя? И как долго продолжалось это состояние? Как давно тебе надоела твоя машина? Сколько времени прошло до того, как машина стала «старой»?
Вероятно, те же чувства ты испытывал при устройстве на новую работу. Например, я отлично помню первые рабочие дни на разных работах. Я был взволнован, меня переполняли эмоции, и я хотел приступить к работе как можно скорее. Но не прошло много времени, как бо́льшая часть моего энтузиазма угасла. Я не хотел идти на работу и каждый раз боялся момента, когда мне придется ехать туда; я чувствовал, что больше не выдержу.
Вот что происходит, когда проходит эйфория и приходит пора вернуться в реальность. Если ты начинаешь новый проект или пытаешься освоить новый навык, то вскоре достигаешь точки, когда твой интерес и мотивация находятся на самом дне. При этом твой прогресс слишком маленький или его вообще нет.
В итоге ты почувствуешь, что истощен физически и ментально. Ты можешь пытаться отрицать этот факт или не замечать этого, но в конце концов поймешь, что больше тебя не волнует работа, проект и рабочая рутина. Тебе кажется, что ты выгорел.
Чем больше усилий ты прилагаешь, чем больше работы делаешь, тем быстрее приближаешь выгорание. Именно поэтому трудно быть продуктивным. Чем ты более продуктивен, тем менее продуктивным ты себя ощущаешь.
В действительности ты просто бьешься о стену
Большинство воспринимает выгорание как конец. Нам кажется, что если мы потеряли мотивацию и интерес, то нам просто нужно двигаться дальше, заняться чем-то другим.
Мы начинаем искать новую работу, забрасываем написание книги на середине, отказываемся от участия в проекте за несколько недель до его завершения. Мы отправляемся на поиски чего-то нового — того, что по-настоящему захватит нас. Если бы мы занимались тем, что нам действительно нравится, мы бы не выгорели.
Иногда нам кажется, что нужно взять отпуск, но после отдыха мы чувствуем себя еще хуже, чем до него. Мы потеряли не только мотивацию и интерес, но и импульс. Правда в том, что в большинстве случаев выгорание — это нормально, и это чувство не всегда указывает на наличие серьезной проблемы.
Большинство из нас упирается в стену — это момент, когда наши мотивация и интерес угасают, и мы не достигаем результатов, которые могли бы возродить наш интерес.
Когда ты впервые начинаешь новый проект, то тобой руководит интерес. Но, как и в случае с покупкой машины, твой интерес очень быстро пропадает. Возможно, интерес подпитывается надеждой и чувством ожидания. Больше всего мы заинтересованы в чем-то до того, как начнем это делать.
Изначально мотивация находится на низком уровне; по мере того, как ты делаешь что-то, ее уровень начинает расти. Первые успехи мотивируют тебя еще больше. Импульс движет тобой.
Но со временем небольшие результаты перестанут мотивировать тебя, и в конце концов ты окажешься в точке, где у тебя практически не останется интереса и мотивации к делу. Ты наткнулся на стену.
По другую сторону стены
К сожалению, многие люди так и не преодолевают эту стену. Тебе нужно всего лишь оглянуться вокруг, чтобы убедиться, что это правда. Сколько людей сдаются до того, как у них правда что-то начинает получаться или до того, как завершится проект?
Взгляни на себя. Сколько у тебя скопилось незавершенных проектов, желтых поясов, пыльных гитар и спортивных кроссовок? Я сталкивался с этой стеной множество раз, и так и не мог ее преодолеть. У меня накопилось столько дел, которые я так и не смог закончить…
Но есть и хорошие новости. Помнишь, я говорил, что есть лекарство от выгорания? Пришло время раскрыть тайну. Ты готов?
Пробейся через стену.
Да, вот и все. И да, я сейчас серьезен. Представь фигуры интереса, мотивации и результата. Посмотри снова на стену. Посмотри, что находится за стеной? С чем ты столкнешься, когда преодолеешь стену? На «границе» ты увидишь заметный результат, а также мотивацию и интерес.
Прежде чем ты начнешь говорить, что я несу какую-то чушь, позволь мне объяснить тебе кое-что. Знаешь ли ты, почему возникает эта стена? Как мы уже обсуждали ранее, большинство людей, упершись в стену, сдаются. Они не пытаются обойти или преодолеть ее, потому что они чувствуют выгорание. Им уже ничего не хочется. Прежде чем ты столкнешься со стеной, тебе придется выжить в жестокой конкуренции. В гонке участвует много бегунов. Все они полны энтузиазма и мотивации. Дорога легкая, никого не дисквалифицируют.
Так как многие люди никогда не преодолевают стену, по другую сторону очень просторно и свободно. Конкуренции практически нет. Бо́льшая часть бегунов сошла с дистанции. Каждый бегун по ту сторону стены получает большую награду, так как участников осталось очень мало.
Если ты сможешь преодолеть стену, то внезапно тебе станет легче, а твои интерес и мотивация вернутся. Мы мотивированы и увлечены не только новыми делами, но и тем, что у нас уже получилось освоить. Когда ты начинаешь играть на гитаре, все кажется веселым и легким. Затем ты не видишь особого прогресса, и тебе становится скучно. Но если ты станешь великим гитаристом, то тебе снова все будет казаться веселым и простым.
Если ты стиснешь зубы и преодолеешь стену, то заметишь, что ты «вылечил» выгорание. Ты просто игнорировал это состояние. Взять верх над болью — вот главный секрет преодоления эмоционального выгорания. Впоследствии ты столкнешься со множеством стен, но каждый раз, когда ты станешь преодолевать одну из них, ты будешь получать новый прилив мотивации и интереса. К тому же количество людей, с которыми тебе нужно конкурировать, будет только уменьшаться.
Преодолеваем стену
Ладно, возможно, ты не уверен в том, что я говорю. Возможно, ты действительно чувствуешь выгорание. Когда ты просыпаешься утром, тебе ничего не хочется делать — особенно садиться за компьютер и начинать работать. Ты просто хочешь уехать в глухой лес, поселиться в хижине и никогда не вспоминать о существовании компьютера.
Но, возможно… возможно, ты захочешь попробовать преодолеть стену. Возможно, тобой руководит интерес: а правда ли, что по ту сторону меня ждут золотые горы?
Хорошо. Тогда позволь мне помочь тебе.
Ты уже сделал первый шаг — осознал, что на другой стороне что-то есть. Большинство людей сдаются, так как они не понимают, что в будущем им станет лучше. Знание того, что твои усилия не напрасны, позволяет тебе продержаться и преодолеть стену.
К сожалению, это недостаточно. Очень сложно двигаться вперед, когда твоя мотивация на нуле. Тебе просто ничего не хочется делать. Тогда тебе придется структурировать свои действия. Возможно, тебе надо прочитать главу 40 об ответственности, но если быть кратким, то тебе нужен набор правил, с помощью которых ты будешь двигаться вперед.
К примеру, давай посмотрим на эту книгу. Когда я только сел за ее написание, я был весьма взволнован. Я не мог придумать занятия интереснее, чем «написание собственной книги». Но вскоре это волнение пропало. Однако, если ты читаешь эту книгу, это значит, что я все-таки дошел до конца. Но как мне удалось закончить книгу, если мои мотивация и интерес угасли? Ну… Я составил график и придерживался его. Вне зависимости от того, как я себя чувствовал, каждый день я писал по главе. Иногда у меня получалось написать больше, но минимум всегда была одна глава.
Ты можешь применить подобный подход, чтобы преодолеть стену. Хочешь научиться играть на укулеле? Каждый день уделяй этому занятию немного времени. Сделай это до того, как начнешь свой первый урок, пока у тебя еще есть интерес и мотивация. А когда ты врежешься в стену, то у тебя уже будет план ее преодоления.
УПРАЖНЕНИЯ
• Подумай о своих незавершенных проектах и начинаниях. Почему ты забросил их? Что ты думаешь об этом сейчас?
• Пообещай себе, что когда ты возьмешься за проект в следующий раз, ты доведешь его до конца. Установи правила, которые помогут тебе преодолевать трудности.
• Если ты столкнулся со стеной в карьере или личной жизни, постарайся преодолеть ее. Подумай о том, что может ожидать тебя по ту сторону. Представь, что со временем твои интерес и мотивация вернутся.
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Как ты убиваешь свое время

Мы все делаем это. Мы все тратим время впустую. Если бы мы могли перестать тратить время, то достигли бы пика продуктивности. Если бы ты мог проводить с пользой каждую минуту, каждый час своего дня, то ты стал бы максимально продуктивным.
К сожалению, это невозможно, цель слишком нереалистична. Но ты можешь определить моменты, когда ты тратишь больше всего времени зря, и избавиться от них. Устранив всего лишь одного или двух «убийц времени», ты заметишь увеличение своей продуктивности. В этой главе я расскажу тебе о главных убийцах времени в истории, а также помогу тебе найти собственных убийц времени и дам несколько советов, как избавиться от них навсегда.
Главный убийца времени
Я просто возьму и скажу это. Хватит смотреть телевизор!
Серьезно, брось это дело. Отложи пульт, выключи TV и найди себе другое занятие — серьезно, любое другое занятие. Кстати… Если ты не смотришь телевизор и думаешь, что каждый раз, когда я пишу «телевизор», ты можешь просто пропустить этот момент, то вынужден тебя разочаровать. Ты можешь заменить телевизор на YouTube или Netflix.
Мы живем в мире, где большинство людей тратят большую часть своей жизни на просмотр телевизора, не принося никакой пользы ни себе, ни обществу. В 2012 году отчет компании Nielson показал, что средний американец старше двух лет тратит более 34 часов в неделю на просмотр программ в прямом эфире. Но подожди, это еще не все. Еще от 3 до 6 часов они тратят на просмотр программ в записи. Серьезно? Я все правильно прочитал? Мы тратим 40 часов в неделю на просмотр телевизора?
Примерно столько же часов мы тратим на работу в офисе. Это просто безумие.
Возможно, ты смотришь телевизор не так много, как среднестатистический американец, но эти данные очень сложно проигнорировать. Эти данные указывают на то, что все мы смотрим телевизор гораздо больше, чем нам кажется.
Представь, чего бы ты мог добиться с дополнительными 40 часами в неделю. Если ты хочешь начать собственный бизнес, то вот твои 40 часов. Если ты хочешь продвинуться по карьерной лестнице, то ты сможешь сделать это, уделяя работе дополнительные 40 часов в неделю. Хочешь привести себя в форму? Думаю, 40 часов должно хватить.
Даже если ты смотришь телевизор в два раза меньше, чем средний американец, ты все равно тратишь на это по 20 часов в неделю, а это, чтобы ты знал, неполный рабочий день. Просто будь честен с собой и посчитай, сколько часов ты тратишь на просмотр телевизора.
Выдели немного времени и посчитай количество часов. Вспомни все шоу, которые ты смотришь, и посчитай, сколько времени тратится на просмотр телевизора каждую неделю. Будь честен с собой. Затем сложи эти часы и посчитай, сколько времени ты тратишь ежегодно.
Бросаем смотреть телевизор
Возможно, мне больше не стоит объяснять тебе, почему просмотр телевизора — это пустая трата времени. Но, быть может, мне нужно привести чуть больше аргументов в пользу полного отказа или сокращения времени просмотра телевизора.
Самая большая проблема заключается в том, что ты не получаешь никакой пользы от этого занятия. Если ты не смотришь только образовательные программы, то ты тратишь время впустую. Было бы лучше заняться чем-то другим, более полезным.
Возможно, ты не знаешь, но телевизор может влиять на тебя массой способов. Телевизионные программы блокируют часть мозга, отвечающую за решение проблем, и решают все за нас. Телевидение напрямую влияет на все сферы нашей жизни начиная с твоих расходов и заканчивая мировоззрением. Чем больше ты смотришь телевизор, тем меньше у тебя контроля над твоим разумом и действиями. Телевизор буквально перепрограммирует зрителей.
Как же отказаться от просмотра телевизора? Ну, я буду первым, кто признает тот факт, что это очень сложно. Раньше я очень много смотрел телевизор. Когда я возвращался с работы домой, я сразу включал телевизор. Я даже купил небольшой складной столик, чтобы можно было ужинать перед ним. Мои родители делали это, когда я был маленьким, я делал это… Когда я стал взрослым, я продолжал смотреть телевизор. Я привык к такой жизни. Я понимал, что после рабочего дня я смогу расслабиться за просмотром телевизора. Мне нужно было какое-то развлечение, где не нужно напрягать мозги.
Я не отказывался от просмотра телевизора вплоть до того, как не начал работать над собственными проектами. Я начал с создания приложения для Android, которое могло бы отслеживать мои пробежки. Каждый день я выделял несколько часов, чтобы поработать над приложением. Я заметил, что как только я начал заниматься тем, что мне нравится, а не просмотром телевизора, я стал продуктивнее и начал чувствовать себя лучше.
Заметив это преимущество, я захотел освободить еще больше времени, но при этом я не хотел отказываться от просмотра некоторых моих любимых программ. Тогда я решил, что за раз я буду смотреть только одну программу. Вместо того чтобы смотреть программы в прямом эфире или записывать эпизоды на TiVo, я стал покупать полные сезоны шоу, которые были мне интересны. Тогда я мог смотреть программы, когда хотел или когда у меня было свободное время. Я перестал позволять телевизору управлять мной. Даже сейчас я иногда покупаю полный сезон телепрограммы и смотрю его как фильм.
Я смог избавиться от своей зависимости и нашел другое занятие, на которое трачу освободившееся время. Вот так у меня появились «лишние» 20–30 часов в неделю.
Другие убийцы времени
В первую очередь я обратил свой взор на телевизор. Дело в том, что большинство людей проводят все свое время у телевизора. Если ты избавишься от этого убийцы времени, то сможешь удвоить или даже утроить свою продуктивность. Я уже молчу о том, что ты сэкономишь немного денег. Но есть и другие убийцы времени, которых ты, возможно, также захочешь убрать из своей жизни.
Один из главных убийц времени — социальные сети. Конечно, очень важно иметь там аккаунты (мы уже говорили об этом в части II), но ты сам можешь не заметить, как проведешь целый день в соцсетях, вместо того чтобы работать.
Есть одна очень хорошая стратегия, которую можно использовать как для электронной почты, так и для социальных сетей. Просто проверяй их один или два раза в течение дня. Вместо того чтобы каждые несколько минут просматривать оповещения, начни проверять их только в обеденное или вечернее время. Поверь, ничего страшного не случится.
Если ты работаешь в офисе, то один из убийц времени — встречи. Думаю, мне не стоит рассказывать о том, сколько времени крадут эти встречи. Я работал в местах, где на встречи уходило по два или три часа и в итоге для настоящей работы времени оставалось не так много.
Лучший способ перестать тратить время на встречи — это не ходить на них. Знаю, звучит очень… по-бунтарски, но я заметил, что многие встречи, на которые я ходил, были для меня бесполезны и моего присутствия там не требовалось.
Также ты можешь сократить количество встреч, убедив организаторов в том, что не особо важные вопросы можно решить по электронной почте или с помощью других средств коммуникации. Я обнаружил, что организаторы выбирают встречу, так как ее легче всего устроить. Попробуй ходить на встречи только в том случае, если возникшую проблему нельзя решить другим способом, например с помощью электронной почты или телефонного звонка. Рекомендую к прочтению «Rework. Бизнес без предрассудков»[11] Джейсона Фрайда и Дэвида Хайнемайера Хенссона. В книге ты найдешь больше информации о том, как сделать встречи и собрания рациональными.
Итак, перечислим убийц времени:
• просмотр телевизора;
• социальные медиа;
• новостные сайты;
• бесполезные встречи;
• готовка;
• видеоигры (особенно онлайн-игры);
• кофе-брейки.
ЛОВУШКА: НЕУЖЕЛИ ГОТОВКА, КОФЕ-БРЕЙКИ И ПРОЧИЕ ДЕЛА, КОТОРЫЕ ТЕБЕ ТАК НРАВЯТСЯ, ПРАВДА УБИВАЮТ ВРЕМЯ?
И да и нет. Это зависит от того, зачем ты это делаешь. Если ты делаешь это осознанно и получаешь удовольствие, то это не пустая трата времени. Но если ты делаешь это, чтобы не работать…
Я всегда считал видеоигры пустой тратой времени, но я люблю в них играть. Означает ли это, что я перестану играть в игры? Нет. Но это означает, что когда мне нужно работать, я не играю в видеоигры.
То же самое касается готовки. Возможно, тебе нравится готовить и питаться здоровой пищей. Это отлично, но если ты тратишь слишком много времени на готовку, вместо того чтобы работать, то тебе нужно пересмотреть ситуацию. Возможно, лучше будет составить простой и легкий план питания, на который не будет уходить так много времени.
Суть заключается не в том, что тебе нужно исключить из жизни все, что приносит тебе удовольствие, а в том, что тебе нужно перестать тратить время на ненужные вещи, которые тебе даже не нравятся.

Отслеживаем время
Если ты постоянно отвлекаешься на социальные сети, то ты можешь начать отслеживать время, проведенное там. Например, ты можешь использовать инструменты вроде RescueTime (http://simpleprogrammer. com/ss-rescue-time) для отслеживания, на что ты тратишь время. К тому же приложение будет показывать тебе отчет, где будет указано, сколько времени и на что ты тратишь. Когда я писал первое издание книги, это не было проблемой. Однако теперь мы очень часто проводим время в телефоне или планшете. Рекомендую к прочтению книгу Кэла Ньюпорта «Цифровой минимализм»[12]. А пока что ты можешь использовать инструменты вроде «Экранное время» на iOS или «Цифровое благополучие» на Android. Так ты сможешь следить, сколько времени ты проводишь в различных приложениях. Лучший способ избавиться от убийц времени — обнаружить их. Прежде чем бороться с ними, тебе нужно знать, на что ты тратишь свое время.
Я бы рекомендовал тебе отслеживать свое время — так ты точно будешь знать и видеть, чем ты занят каждый день. Когда я впервые начал работать из дома, я не понимал, куда уходит все мое время. Мне казалось, что я могу сделать за день намного больше, чем я делал на самом деле. Около двух недель я отслеживал свое время и в конце концов смог обнаружить моменты, которые отнимали больше всего времени.
Если ты точно узнаешь, на что ты тратишь свое время, то ты сможешь избавиться от убийц времени. Попробуй определить, сколько времени уходит на различные задачи. Я настоятельно рекомендую отслеживать даже то, сколько времени занимает прием пищи, потому что только так сложится полная картина того, куда убегает твое время.
И пара слов о «напрасной трате времени». Я придумал рабочее определение тому, что именно считается напрасной тратой времени, а что — нет. «Напрасная трата времени происходит только в том случае, если ты не делаешь задуманное тобой». Я использую это определение как общий принцип для тайм-менеджмента. Ничего страшного, если я сяду смотреть телевизор или играть в игры, однако бо́льшую часть времени я должен работать или быть продуктивным. Кроме того, настоятельно рекомендую знаменитый трактат «О скоротечности жизни» Сенеки. Работа полна жизненных мудростей и актуальна до сих пор.
УПРАЖНЕНИЯ
• В течение всей следующей недели тщательно следи за своим временем. Отмечай, на что ты тратишь каждый час. Посмотри на полученные данные и определи, на что время уходит впустую.
• Если у тебя есть привычка смотреть телевизор, то постарайся не смотреть его хотя бы неделю. Устрой неделю отдыха от телевизора и посмотри, как это отразится на твоей работе. Следи за тем, на что ты тратишь время, вместо того чтобы смотреть телевизор.
• Если ты наймешь человека для работы по дому и во дворе, то сколько времени у тебя освободится? Если ты отключишь кабельное телевидение, то ты сможешь оплачивать эти услуги из сэкономленных денег.
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Важность рутины

Секрет продуктивности заключается в выполнении небольших задач в течение долгого периода. Каждый день пиши по тысяче слов, и за год ты сможешь написать четыре романа. Обычно роман содержит от 60 тысяч до 80 тысяч слов.
Почему же многие начинают писать роман, но так никогда и не заканчивают его? Они не понимают, что единственное, что стоит между ними и их мечтой, — это рутина. Рутина — один из мощных и действенных способов изменить свою жизнь, стать более продуктивным и достичь своих целей. То, что ты делаешь каждый день, со временем накапливается во всех областях нашей жизни.
В этой главе мы обсудим важность рутины, а также поговорим о том, как можно использовать рутину себе во благо, повысить продуктивность и достигать целей, которые сейчас кажутся недостижимыми.
Рутина создает тебя
Каждый день я просыпаюсь и либо иду в спортзал, где занимаюсь силовыми упражнениями и поднимаю тяжести, либо иду на пятикилометровую пробежку. Честно говоря, с момента выхода первого издания книги много чего изменилось. Теперь я бегаю марафоны, на пробежках я прохожу дистанцию в 8–30 километров, но я все еще продолжаю делать силовые упражнения. Я занимаюсь этим на протяжении многих лет и буду продолжать делать это еще долгие годы. Когда я возвращаюсь с тренировки, то сажусь за стол и начинаю работать. Я точно знаю, что буду делать каждый день и каждую неделю. Время от времени рутина меняется, но у меня всегда есть однообразная работа, с помощью которой я продвигаюсь к своим целям.
Установленная несколько лет назад рутина сформировала мою личность. Если бы моя рутина заключалась в том, чтобы каждое утро посещать магазин пончиков, а не ходить в спортзал, то сейчас я бы выглядел иначе. Если бы в мою рутину входили бы занятия кунг-фу каждый день, то, быть можно, сейчас я был бы мастером боевых искусств.
То же самое касается и тебя. То, чем ты занимаешься каждый день, формирует будущего тебя. Возможно, есть множество вещей, которые ты хочешь изменить в себе, но дело в том, что для изменений требуется время, терпение и стабильность. Если ты хочешь написать книгу, разработать приложение или даже создать собственный бизнес, то тебе нужно создать рутину, которая поможет в достижении поставленных целей.
Посмотри на свою жизнь и цель. Какие мечты у тебя есть? Прилагаешь ли ты какие-то усилия, чтобы достичь этих целей? Как думаешь, если бы ты создал рутину, то смог бы быстрее достичь своих целей?
Создаем рутину
Пришло время действовать. Не завтра, не на следующей неделе. Сегодня. Если ты хочешь достичь своих целей, иметь хорошее будущее и не позволять другим людям или обстоятельствам влиять на тебя и твою жизнь, то тебе нужно создать рутину.
Сначала тебе нужно определиться с большой целью. Чего ты хочешь достичь? Ты можешь сконцентрироваться на достижении только одной большой цели за раз, так что выбери самую важную. Выбери то, чем ты хотел когда-нибудь заняться, но на что у тебя никогда не хватало времени.
Когда ты определился с большой целью, пришло время выяснить, что именно ты можешь делать каждый день или каждую неделю, чтобы постепенно продвигаться к цели. Если ты хочешь написать книгу, то сколько слов тебе нужно писать каждый день, чтобы закончить ее за один год? Если ты хочешь похудеть, то сколько килограммов тебе нужно сбрасывать каждую неделю?
Большая цель станет твоей основной рутиной. Тебе придется составлять расписание вокруг этой цели. Большинство людей уделяют своей работе по восемь часов в день. И хотя может показаться, что за сутки тебе ничего не получится сделать, у тебя все еще есть оставшиеся 16 часов. Хорошо, давай вычтем восемь часов сна — так у нас остается еще восемь часов. Еще минус два часа на прием пищи. В худшем случае у тебя будет около шести часов, которые ты можешь посвятить достижению цели.
Тебе может показаться, что шесть часов — это слишком мало. Но если посчитать, то получится 42 часа в неделю. Если ты читал предыдущую главу о том, как мы впустую тратим свое время, то ты можешь догадаться, на что большинство людей тратят свои 40 часов в неделю. Теперь ты понимаешь, почему стоит перестать смотреть телевизор?
Теперь тебе нужно распланировать это время. Ты добьешься большего успеха, если распланируешь рутину для пятидневной рабочей недели, так как именно в эти дни у тебя есть рутина (например, ты каждый день ходишь на работу). Я бы рекомендовал первый час или два посвящать своей цели. Возможно, тебе придется вставать на несколько часов раньше, но именно так ты привыкнешь к рутине и будешь полон энергии.
С помощью этих небольших изменений ты каждый день будешь приближаться к своей главной и важной цели. Если ты будешь стремиться к цели только в будние дни, то ты сделаешь 260 шагов за год. Если ты пишешь по тысяче слов в день, то ты напишешь 260 тысяч слов за год. «Моби Дик» содержит 209 117 слов.
Добавляем детали
Хотя мы пока запланировали только одну задачу, мы уже сделали самое важное. Если ты будешь делать только эту задачу, то ты уже преуспеешь; однако зачем останавливаться на этом, если можно сделать немного больше и лучше? Если ты хочешь быть по-настоящему продуктивным, тебе нужно контролировать свою жизнь еще больше.
Я работаю сам на себя, поэтому моя рутина довольно детализирована. У меня есть расписание, в котором зафиксированы дела на большую часть дня. С помощью этого расписания я выполняю максимальный объем работы каждый день. Большинство людей удивляются, когда они узнают, что я все время живу по расписанию — у меня ведь столько возможностей делать все, что только захочу. Но только благодаря своей рутине я могу добиться успеха.
Если ты работаешь из дома или на себя, тебе обязательно нужно составить расписание, в котором будет четко отражен твой день. В расписании укажи, во сколько ты начинаешь и заканчиваешь работать. Отсутствие гибкости будет компенсироваться повышенной продуктивностью и уверенностью в том, что ты движешься к своей цели.
Но даже если ты работаешь в офисе, тебе все еще нужно составить расписание, покрывающее большую часть твоего дня. Если ты работаешь в офисе с 9 утра до 17 часов, то у меня для тебя хорошая новость: большая часть рутины уже создана.
Я настоятельно рекомендую составлять расписание так, чтобы ты знал, чем будешь заниматься каждый день и каждую неделю. Мы уже говорили, что у тебя есть большая и важная цель, вокруг которой будет строиться твое расписание, но вполне вероятно, что у тебя есть много маленьких целей. Лучший способ достижения маленьких целей — это включить их в свое расписание.
Определись, с чего ты будешь начинать работать. Это может быть проверка электронной почты и ответ на письма, но, быть может, лучший выбор — это начать работать над важной задачей, которой ты будешь заниматься каждый день. К тому же электронная почта почти всегда может подождать. Выбери несколько задач, которые ты будешь выполнять каждый день или каждую неделю (подробнее о системе квот в главе 39). Составляя расписание, убедись в том, что ты будешь выполнять работу над поставленными задачами. Когда я работал в офисе, я всегда находил 30 минут для изучения технологий, с которыми работал. Раньше я называл это «время исследования».
Ты также должен планировать приемы пищи и составить меню того, что будешь есть каждый день. Я знаю, это кажется безумным, но мы тратим слишком много времени, решая, что приготовить. Из-за этого наше питание будет несбалансированным.
Чем более структурирован твой день, тем больше ты будешь контролировать свою жизнь. Думай об этом так: если ты всегда реагируешь на обстоятельства, если ты всегда разбираешься с проблемами и вопросами по мере их возникновения, вместо того чтобы спланировать свое время, то твоей жизнью управляет окружение, а не ты сам.
Пример рутины
7:00 Тренировка (бег или силовая тренировка)
8:00 Завтрак (понедельник, среда, пятница — завтрак А; вторник, четверг — завтрак Б)
9:00 Работа
11:00 Проверить электронные письма и ответить на них
12:00 Обед (понедельник, вторник, суббота, четверг — принести обед из дома; пятница — пообедать на работе или в кафе, столовой)
13:00 Время профессионального развития (исследования, улучшение навыков)
13:30 Работа над второстепенными задачами, собрания, встречи и т. д.
17:30 Планирование задач на следующий рабочий день; запись проделанной работы за прошедший день
18:30 Ужин
19:00 Время с семьей или друзьями
21:00 Чтение
23:00 Отбой
ЛОВУШКА: НЕ ЗАЦИКЛИВАЙСЯ НА РАСПИСАНИИ
Конечно, у тебя должно быть расписание, которому ты будешь следовать, но оставайся гибким. Ты можешь пропустить один день или нарушить установленную рутину. Не забывай, что иногда мы сталкиваемся с непредвиденными обстоятельствами, например поломкой автомобиля. Тебе нужно научиться спокойно принимать подобные события.

УПРАЖНЕНИЯ
• Какова твоя текущая рутина? Отслеживай свои ежедневные дела и посмотри, что ты делаешь за весь день.
• Выбери одну большую цель и начни достигать ее хотя бы каждый будний день. Посчитай, какого прогресса ты добьешься за год, если будешь каждый день работать над достижением цели.
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Как приобрести полезные привычки

Мы есть то, что мы постоянно делаем. Совершенство – это не то, что мы делаем один раз. Это образ жизни.
Аристотель

У всех нас есть привычки — хорошие и плохие. Хорошие привычки помогают нам двигаться вперед. Плохие привычки тормозят нас. Хорошие привычки могут сделать нас более продуктивными. Точно так же, как рутина помогает нам медленно, но верно строить массивную стену, привычки двигают нас вперед или назад. Разница заключается лишь в том, что контролировать рутину мы можем, а привычки — нет.
В этой главе мы поговорим о ценности хороших привычек, а также же о том, как можно сформировать эти привычки. Мы не можем контролировать уже имеющиеся привычки, но мы можем сформировать новые или избавиться от старых. Ты научишься делать самые эффективные вещи в своей жизни.
Понимаем привычки
Прежде чем мы приступим к изменению имеющихся привычек и формированию новых, давай разберемся с тем, что такое привычки на самом деле. Я расскажу об этом кратко, но если ты хочешь углубиться в эту тему, то рекомендую прочитать книгу Чарльза Дахигга «Сила привычки».
Привычка состоит из трех компонентов: раздражителя, рутины и награды. Раздражитель — это то, благодаря чему начинает формироваться привычка. Раздражителем может быть определенное время дня, какое-то действие, окружение или что-то еще. Например, когда я хожу в кинотеатр, я постоянно покупаю попкорн.
Затем следует рутина. Рутина — это то, что ты делаешь из раза в раз, суть привычки. Рутиной может быть курение сигарет, пробежка или запуск юнит-тестов перед проверкой кода.
В конце ждет награда. Это якорь, удерживающий привычку. Это чувство удовлетворения от выполнения привычки. Наградой может быть чувство удовлетворения, звоночек о получении нового уровня в World of Warcraft или вкус твоего любимого десерта.
Наш мозг отлично подходит для формирования новых привычек. Обычно мы автоматически формируем привычки, связанные с повседневными занятиями. Чем больше мы что-то делаем, тем больше вероятность того, что у нас сформируется привычка. Очень часто сила привычки зависит от ценности награды. Нам всегда нравится делать то, что приносит нам удовольствие. Что еще страннее, так это то, что переменные награды вызывают большее привыкание, чем обычные награды. Именно поэтому так много людей ходят в казино. Если ты не знаешь, сможешь ли ты получить награду и каков будет ее размер, то ты можешь сформировать плохие привычки, также известные как зависимости.
Вероятно, у тебя есть сотни привычек, о которых ты даже не догадываешься. Каждое утро ты встаешь и начинаешь выполнять определенные действия. Возможно, ты чистишь зубы каждый вечер, или у тебя есть масса привычек, влияющих на твою работу. Именно об этом я хочу поговорить в этой главе, так как формирование полезных привычек поможет тебе стать продуктивным.
Распознаем плохие привычки и изменяем их
Если мы знаем свои плохие привычки, то мы можем трансформировать их в хорошие. Благодаря этому мы сможем удвоить свою продуктивность.
Например, у меня есть одна плохая привычка, связанная с компьютером. Когда я только сажусь за компьютер, я сразу проверяю электронную почту, затем просматриваю несколько сайтов и захожу в социальные сети. Рискну предположить, что ты сталкиваешься с чем-то похожим.
Не буду лгать и скажу прямо — я все еще не избавился от этой привычки. По правде говоря, изменять привычки очень сложно. Но это послужит для тебя хорошим примером плохой привычки, которую, как я знаю, я могу превратить в хорошую.
Давай рассмотрим эту привычку и разобьем ее на три компонента. Во-первых, раздражитель. Думаю, в этом случае раздражитель — это компьютер. Каждый раз, когда я сажусь за компьютер, у меня начинает формироваться привычка. Во-вторых, рутина. Проверка электронной почты, поиск выгодных предложений на Slickdeals.com, проверка сообщений. В-третьих, награда. Она состоит из двух частей. Мне приятно проверять сайты и социальные сети, иногда на мои посты ставят лайки или кто-то присылает электронные письма. Я также чувствую меньше стресса, потому что могу ненадолго отвлечься от работы и немного расслабиться.
Я мог бы полностью избавиться от этой привычки, но сделать это было бы очень сложно. Я постоянно борюсь с желанием отвлечься от работы, и чаще всего даже не замечаю, как отвлекаюсь на эти сайты. Но вместо того чтобы попытаться полностью избавиться от этой привычки, я изменяю свой распорядок дня. Вместо того чтобы проверять сайты, я просто начинаю заниматься чем-то более продуктивным.
Но что случилось бы, если бы первым делом я решил распланировать свой день и выбрать одну задачу на день, которую мне хочется сделать больше всего? Я смог бы начать рабочий день с задачи, которая мне нравится больше всего. Конечно, я бы не выбрал самую важную задачу, но я бы поработал над чем-нибудь продуктивным, а не тратил полчаса на что-то совершенно бесполезное.
Чтобы изменить эту привычку, мне может потребоваться много времени. В конце концов хорошая привычка заменит плохую привычку, и именно она станет частью моей повседневной жизни.
Ты можешь применять этот подход к собственным вредным привычкам, однако первое, что тебе нужно сделать, — это обнаружить их. Лучший способ распознать плохие привычки — найти в своей жизни или рутине то, за что ты чувствуешь себя виноватым. Может, ты хочешь перестать что-то делать, но всегда откладываешь это на другой день?
Начни с малого. Выбери одну плохую привычку, но не пытайся сразу же изменить ее. Вместо этого пытайся понять, что стало раздражителем привычки, какую рутину ты выполняешь и какая награда заставляет тебя все это делать. Иногда ты можешь обнаружить, что награда может быть фантомной — обещание, которое никогда не будет выполнено. Многие люди покупают лотерейные билеты, считая, что в этот раз им точно повезет, но они никогда ничего не выигрывают.
Как только ты разберешься с привычкой, ты обнаружишь, что теперь ты понимаешь ее. Возможно, у тебя получится избавиться от привычки или изменить ее, если ты внимательно ее изучил.
Можешь ли ты заменить рутину этой привычки другой? Если да, то попытайся найти похожую рутину, которая будет приносить аналогичную или точно такую же награду.
И самое сложное — это заставить себя придерживаться новой привычки в течение длительного периода, пока она не заменит старую. Если ты будешь придерживаться новой привычки долгое время, то вскоре ты станешь делать это на автомате.
Формируем новые привычки
Возможно, ты хочешь сформировать новые привычки. В предыдущей главе мы уже говорили о важности рутины, но ты не добьешься больших успехов, если она не будет состоять из привычек, помогающих тебе соблюдать рутину.
Если ты будешь придерживаться рутины достаточно долгий период, то сможешь сформировать новые привычки. Например, я смог сформировать привычку бегать и поднимать тяжести три раза в неделю, придерживаясь рутины в течение нескольких месяцев. Через несколько месяцев я уже чувствовал, что мне нужно выйти на пробежку или пойти в спортзал.
Один из моих любимых примеров формирования новой привычки взят из блога уважаемого мной разработчика Джона Резига. В своем блоге «Пишите код каждый день» Джон рассказывает, что если бы он не сформировал привычку писать код как минимум 30 минут в день, то он бы не добился никакого успеха в своих проектах. После того как он начал придерживаться новой рутины, его продуктивность увеличилась в несколько раз. Ты можешь прочитать пост полностью по ссылке: http://simpleprogrammer.com/ss-write-code.
Формирование привычек можно сравнить с созданием рутины. Подумай об одной большой цели, которую тебе хочется достичь, и попытайся сформировать вокруг нее привычки. Чем больше у тебя хороших привычек, тем легче тебе будет двигаться к своим целям.
Когда ты определишься с привычкой, подумай о награде, которая будет мотивировать тебя. Например, ты захочешь сформировать привычку запускать юнит-тесты перед проверкой кода. Возможно, так у тебя появится пятиминутный перерыв, во время которого ты сможешь проверить электронную почту. Просто следи, чтобы награда не превратилась в плохую привычку. Я не рекомендую тебе есть сладости после каждой тренировки.
Теперь определи раздражитель новой привычки. Что вызывает формирование привычки? Сделай этот раздражитель чем-то постоянным. Отличным раздражителем может быть определенное время или день недели. Еще лучше, если ты сможешь совместить эту привычку с уже имеющейся. У меня была привычка читать технические книги по полчаса каждый вечер. Я решил, что я могу сформировать новую привычку ходить по полчаса в день и объединить ее с уже имеющейся. Теперь, когда я хочу почитать, я хочу заниматься на беговой дорожке.
УПРАЖНЕНИЯ
• Отслеживай свои привычки. Какие привычки влияют на твою жизнь больше всего? Какие из них хорошие, а какие плохие?
• Выбери одну из плохих привычек и постарайся изменить ее. Прежде чем сделать это, представь результат, которого ты добьешься через неделю, месяц и год.
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О пользе разбивания задач на части

Одна из основных причин прокрастинации — проблема восхищения: ты настолько обескуражен масштабом проблемы, что даже не пытаешься решить ее. Когда мы смотрим на задачи, то они могут показаться нам более пугающими, чем есть на самом деле.
В этой главе я расскажу тебе еще об одном способе повысить продуктивность, который поможет тебе преодолеть прокрастинацию: дробить задачу на части. Разбивая большие задачи на маленькие, ты обнаружишь, что ты полон мотивации разобраться с ними. Так ты сможешь добиться стабильного прогресса в достижении своих целей.
Больше не значит лучше
Чем масштабнее задача, тем пугающе она выглядит. Очень сложно написать целое приложение. А вот написать одну строку кода очень легко. К сожалению, разработчики ПО чаще всего сталкиваются с большими проектами и задачами.
Эти задачи и проекты могут негативно повлиять на нас и нашу продуктивность. Все из-за того, что у нас нет четкого представления будущего. Если ты посмотришь на задачу в целом, то она покажется невыполнимой. Подумай о невероятных подвигах, например строительстве небоскреба или длинного моста. Людям удалось построить множество небоскребов и мостов, так что мы знаем, что эта задача выполнима; но если ты посмотришь на проект моста или здания, то тебе покажется, что никто не сможет его реализовать.
Я долго пытался справиться с большим проектом, например создать приложение с нуля. Я брался за создание разных приложений, но так и не закончил ни одного из них, так как не умел разбивать задачи на части. Сначала я всегда с энтузиазмом принимался за новый проект, но довольно скоро увязал в деталях. Я постоянно думал о том, сколько работы осталось до конца, но так никогда и не добирался до финиша. Чем масштабнее был проект, тем выше был шанс, что он будет заброшен.
Я обнаружил, что я такой не один. Когда я раздавал задания другим разработчикам, то замечал, что главным показателем успеха проекта был размер задачи, которую я отдавал подчиненным. Чем больше задач я просил выполнить, тем выше была вероятность того, что они так и останутся невыполненными.
Мы уже говорили об одной из причин, почему это происходит: психологическая нагрузка от большой задачи. Столкнувшись с такой задачей, мы много времени тратим на размышления о ней и совсем мало на собственно работу. Люди склонны идти по пути наименьшего сопротивления. Столкнувшись с большой задачей, мы выбираем легкий путь, например идем проверять электронную почту или выпиваем еще одну чашечку кофе. Вот так мы начинаем прокрастинировать.
Однако прокрастинация — это не единственная причина, по которой мы не справляемся с большими задачами. Чем больше задача, тем она менее определенна, менее понятна. Если я попрошу тебя сходить в магазин и купить яиц, молока и хлеба, то ты точно знаешь, что делать. Задача понятна. Задачу выполнить легко, и не думаю, что она вызовет у тебя какие-то трудности.
Но если я попрошу тебя создать для меня сайт, то это будет сложная и менее определенная задача. Возможно, ты не будешь понимать, с чего начинать. У тебя возникнет много вопросов. Не думаю, что ты понимаешь, что нужно сделать, чтобы успешно выполнить это задание. Я мог бы написать тебе, что именно значит для меня создание сайта и чего я ожидаю, но на создание настолько подробного описания уйдет много времени, появляется вероятность того, что ты уже успеешь допустить где-то ошибку.
Большим задачам очень трудно дать адекватную оценку. Если я спрошу тебя, сколько времени понадобится для создания алгоритма для поиска самого большого элемента в списке, то ты дашь мне довольно точный ответ. Но если я спрошу тебя, сколько времени понадобится для внедрения функции корзины для покупок на сайте, то твоя оценка будет больше похожа на догадку.
Большие задачи очень сложны, и работа над ними с большей вероятностью приведет к прокрастинации. Как правило, такие задачи непонятны, при их выполнении можно совершить много ошибок, их очень сложно оценить.
Почему важно разбивать задачи на составляющие
Не теряй надежды. У меня есть решение. Оказывается, большинство больших задач можно разбить на несколько маленьких. По правде говоря, почти все большие задачи можно поделить на бесконечное количество маленьких задач.
Дробление задач на составляющие — это прием, который я постоянно использую в своей работе. Так я могу точно оценить время, которое потребуется для выполнения задачи.
По правде говоря, структура этой книги неслучайна. Возможно, тебе было интересно, почему в ней так много маленьких глав. Приступая к написанию этой книги, я намеренно решил написать много маленьких частей вместо нескольких больших. На это было две причины.
Во-первых, тебе как читателю будет легче воспринимать материал. Я знаю, что если я начну читать книгу с длинными главами, то я не захочу возвращаться к ней снова. К тому же если у меня не будет достаточно времени, то я тоже не смогу почитать эту книгу, так как не успею дойти до конца главы за отведенный на чтение срок. Надеюсь, ты уже заметил, что главу, состоящую из тысячи или двух тысяч слов, читать намного легче, чем длинные главы.
Во-вторых, мне намного легче писать маленькие главы. Я знаю, что написание книги — занятие не из легких. Это вызов. Многие начинают книгу, но никогда ее не заканчивают. Я сам множество раз начинал писать, но бросал это занятие на полпути. Небольшие главы, размер которых можно сравнить с большим постом в блоге, упрощают задачу: вместо одной большой задачи «написать книгу» у меня есть около 80 небольших задач «написать главы».
Когда ты разбиваешь задачу на множество мелких, тебе становится легче справляться с работой, и ты можешь точно оценивать время, которое на нее понадобится. Даже если ты выполнишь задачу неправильно, у тебя будет много возможностей исправить ошибку, прежде чем ты зайдешь слишком далеко. Очень часто полезно дробить большую задачу на составляющие.
Как разбивать задачи
Оказывается, разбивать задачи не так уж и сложно. Цитата про то, как съесть слона, правдива. Единственный способ, которым ты можешь съесть слона, — это откусывать по кусочку за раз. То же самое касается больших задач. Даже если сознательно ты не разбиваешь ее на части, ты все равно постепенно выполняешь ее.
Если ты хочешь взяться за выполнение большой задачи и сделать ее не такой пугающей, то тебе нужно определиться с шагами для ее выполнения. Если на работе мне поручают большую задачу, то первое, что я делаю, — это проверяю, могу ли я разбить задачу на составляющие.
Недавно я работал над одним проектом для моего клиента. Задача заключалась в том, чтобы в его коде работала система непрерывной интеграции. Вот это была задачка. Сначала это показалось мне сложным, пугающим, но я взял себя в руки и разбил задачу на несколько небольших.
Сначала я попытался заставить код клиента запускаться и компилировать из командной строки, так как это необходимо для создания автоматизированной сборки. Далее мне надо было сделать так, чтобы сервер сборки мог проверить код. Затем следовала задача, объединяющая обе предыдущие: мне надо было заставить сервер сборки проверить код, а также использовать сценарий командной строки для компиляции кода.
Таким образом, я разбил весь проект на маленькие задачи, и внезапно все стало казаться таким простым и нестрашным… Каждая маленькая задача оказалась простой, хотя изначально проект казался очень сложным.
Когда ты пытаешься разбить большую задачу на множество небольших, ты можешь обнаружить, что у тебя для этого недостаточно информации. Ты просто не знаешь, как это делать. Помнишь, я сказал, что большие задачи кажутся непонятными? Важный шаг в дроблении больших задач на маленькие — определение того, какой информации тебе не хватает. Как только ты заполнишь эти пробелы, ты сможешь разбить задачу на более мелкие.
Но это к лучшему. Намного лучше узнать об этом на раннем этапе проекта, пока ты не углубился в работу и не зашел слишком далеко. Когда ты разбиваешь крупную задачу на составляющие, убедись, что у каждой из небольших задач есть четкая цель. Когда ты определяешь цели, ты можешь обнаружить ценную информацию, которую мог бы упустить.
Когда я работаю с командами, использующими методологию Agile, я всегда стараюсь использовать этот метод — так я получаю от клиента всю нужную информацию. Очень часто клиенты не могут сформулировать, чего они хотят, так что они просто просят тебя выполнить большую задачу, например добавить корзину для покупок на их сайт. Но если ты сможешь разбить большую задачу на составляющие, то им будет проще объяснить, что им нужно.
Разбиваем задачи
Такой подход можно применить непосредственно к работе с кодом и решению проблем. Многие начинающие разработчики предпринимают множество безуспешных попыток разобраться со сложным участком кода или решить нетривиальную проблему, не понимая, почему у них ничего не получается. Все из-за того, что они не знают, как разбить большую задачу на несколько мелких. Должен признать, даже я время от времени грешу этим.
Конечно, мы разбиваем некоторые задачи на части, когда пытаемся справиться со сложностью кода. Именно поэтому у нас нет одного большого метода, в котором будет весь код. Мы разбиваем наш код на методы, функции, переменные и другие составляющие, упрощая его. Какой бы сложной ни была программа программирования, ее всегда можно разбить на составляющие. Если ты пытаешься написать сложный алгоритм, то разбей задачу на мелкие части, которые можно решать независимо друг от друга.
Неважно, насколько сложным и большим будет приложение, ты всегда можешь разбить его на строки кода. Строку кода может понять или написать любой программист; если ты разделишь задачу на составляющие, то сможешь написать любое приложение.
УПРАЖНЕНИЯ
• Каких крупных задач ты избегаешь, потому что тебя пугает их размер? Может, ты откладываешь уборку гаража, написание поста в блоге или решение сложного алгоритма?
• Выбери крупную задачу, с которой ты столкнулся, и посмотри, можешь ли ты разбить ее на несколько мелких.
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Цена усердной работы и почему ты всегда избегаешь ее

Эта глава близка моему сердцу. Я чувствую, что в моей жизни и карьере случился огромный поворотный момент, когда я принял идею, что усердную работу не стоит избегать, ведь она так необходима для успеха.
Все всегда пытаются найти кратчайший способ к успеху — способ избежать усердной работы, необходимой для достижения успеха. Не буду лгать, я тоже был таким. Все мы хотим наслаждаться плодами усердной работы, не совершая ее на самом деле. Хотел бы я закончить эту книгу, не прилагая особых усилий для ее написания, но…
Реальность такова, что успеха можно добиться только путем усердной работы. В жизни, и особенно в карьере разработчика ПО, ты должен научиться сидеть и делать работу, которая не всегда будет тебе нравиться. Должен научиться делать эту работу постоянно, если ты действительно хочешь увидеть результаты.
В этой главе мы развеем некоторые мифы о шарлатанах, обещающих награду за то, что ты будешь работать умнее, а не усерднее. А еще мы рассмотрим некоторые проблемы мотивации, связанные с усердной работой.
Почему усердно работать так чертовски… трудно?
Для меня всегда было загадкой, почему одни вещи делать гораздо труднее, чем другие. Почему я могу часами играть в видеоигры, но не могу заставить себя написать пост для блога? Неужели для моего мозга действительно важно, что я делаю? Я знаю, что мой мозг — это машина, которая всем управляет. Какая разница, нажимаю я кнопки на контроллере или клавиши на клавиатуре? Но лично для меня игра — это одно занятие, а работа — другое, и одно из них веселое, а другое — трудное.
Я никогда не встречал человека, которому действительно нравилась усердная, тяжелая работа. Многие люди скажут, что им нравится тяжелая работа, и многие из нас правда получают удовольствие, когда мы начинаем или заканчиваем трудиться, но вряд ли кто-нибудь добровольно примется за выполнение тяжелой работы.
Не думаю, что смогу объяснить тебе, почему все происходит именно так. Я не могу объяснить, почему заставить себя писать код для исправления ошибки намного сложнее, чем заставить себя написать комментарий в соцсетях. Но реальность заключается в том, что одна работа тяжелая, а другая — легкая.
Но мне кажется, что работа, которую мы считаем усердной, с большей вероятностью принесет нам пользу. Это работа, которая поможет тебе продвинуться по карьере или откроет новые возможности. Работа, не приносящая никакой пользы, всегда будет легкой.
Я просто буду работать «умнее»
Я постоянно слышу, как разные люди продвигают идею работать «умнее», а не усерднее. И хотя я согласен с тем, что мы должны быть разумны, я не могу согласиться с фактом, что умная работа может заменить усердную работу. Каждый, кто обещает больших результатов при минимуме вложений, или пытается тебе что-то продать, или забыл, как тяжело ему пришлось работать, чтобы достичь того, что у него есть.
Идея, что умная работа может заменить усердную работу, — это серьезное заблуждение. Да, чтобы продвинуться вперед, тебе нужно работать с умом; однако трудолюбивый работник быстро обгонит «умного». Правда заключается в том, что если мы правда хотим увидеть результаты нашего труда, то мы должны быть готовы усердно работать.
Если ты хочешь быть продуктивным, то тебе нужно научиться работать усердно и с умом. Быть просто умным недостаточно. Чтобы достигнуть реального успеха, тебе нужно быть умным, настойчивым и не пасовать перед трудностями.
Усердная работа – это скучно
Если бы мне пришлось рассуждать, почему мы избегаем усердной работы, то я бы сказал, что усердная работа — это скучно. Когда я только начал вести свой блог, я был воодушевлен. Возможность заявить о себе привела меня в восторг. Но со временем ведение блога превратилось в рутину, и мне стало скучно. Если бы я не приучил себя постоянно вести блог, то я бы никогда не увидел пользы от своей работы.
Работа, которая кажется нам усердной и трудной, на самом деле кажется нам неинтересной — вот почему мы не хотим заниматься ею. Идея всю жизнь заниматься только тем, что нам нравится, звучит очень заманчиво. Представь: как только что-то перестает тебя интересовать, ты сразу переходишь к другому занятию.
Но в этом мышлении есть одна проблема. Дело в том, что люди, из года в год занимающиеся одним делом, в конце концов превзойдут тебя. Сначала тебе может показаться, что именно ты опережаешь их. Страсть к тому, что ты делаешь, дает тебе временный импульс; однако человек, готовый посвящать долгие годы одному занятию, готовый выполнять скучную и нудную работу, в итоге превзойдет тебя на этом поприще.
Гонка дается одержимым, а не быстрым.
Джон Джейкс, «Север и Юг»

Реальность
Реальность такова, что ничто в этой жизни не дается легко. Если ты действительно хочешь добиться успеха, то тебе придется хорошенько потрудиться. Возможно, тебе придется несколько лет работать по 60 или 70 часов в неделю. Возможно, тебе придется на несколько лет отказаться от просмотра телевизора или общения с друзьями. Ты не можешь обыграть систему. Ты всегда получаешь то, что заслужил. Сначала ты сеешь семена и только потом пожинаешь плоды. И если ты ничего не посадил, то о каком урожае может идти речь?
Но это не значит, что ты никогда не сможешь расслабиться. Успех порождает успех. Чем более ты успешен, тем легче добиться большего успеха. Только первый холм, который тебе нужно преодолеть, будет сложным и крутым. Лишь немногие добираются до вершины.
Очень мало людей достигали настоящего успеха. Большинство людей в конце своей карьеры остаются никем. Они не готовы тратить время и силы, необходимые для настоящего успеха. Они не готовы жертвовать ничем. Ты можешь следовать всем советам из этой книги, но без усердной работы ты не достигнешь успеха. Ты должен быть готов работать. Ты должен быть готов применить на практике все, чему ты научился.
Как научиться усердно работать
Итак, возможно, теперь тебе стало интересно: а как замотивировать себя сесть и разобраться с работой? К сожалению, нет универсального совета, который может сразу же сделать тебя самым продуктивным человеком на свете.
Однако я могу сказать, что все мы сталкиваемся с одними и теми же проблемами. Все мы откладываем важную работу и избегаем ее до последнего момента. Стивен Прессфилд, автор одной из моих любимых книг «Война за креатив», называет эту таинственную силу сопротивлением. Он утверждает, что каждый раз, когда мы пытаемся подняться на более высокий уровень существования, в нашей жизни появляется сопротивление, всяческими способами пытающееся удержать нас на текущем уровне.
Если мы хотим достичь успеха и преуспеть в каком-либо начинании, нам нужно научиться справляться с сопротивлением. Но как же победить этого врага? Мы просто должны сесть за стол и начать работать. Мы просто должны заставить себя работать. Простого решения не существует. Именно поэтому важно иметь рутину — она поможет тебе справиться с ментальными блоками.
Я понимаю, что это не то, что ты хотел услышать. Я бы тоже хотел услышать что-то другое. По крайней мере, ты в этом не одинок. Ты понимаешь, как мне трудно сесть и начать работать над этой книгой — точно так же, как трудно тебе сесть и прочитать ее. Ты понимаешь, что когда вместо работы ты листаешь ленту, сто миллионов других людей делают то же самое.
Но вопрос заключается в следующем: ты хочешь столкнуться с негативными последствиями? Ты просто смиришься с тем, что у тебя не получается сконцентрироваться на работе, или ты преодолеешь все эти барьеры и встретишь сопротивление? Это выбор, который можешь сделать только ты. Тебе просто нужно понять, что работу все равно придется выполнить, так что лучше не откладывать это на последний момент. Ты должен понять, что единственный способ достичь своих целей, полностью раскрыть свой потенциал — это стиснуть зубы и начать работу несмотря ни на что.
УПРАЖНЕНИЯ
• Какую сложную работу ты постоянно откладываешь? Какие задачи ты откладываешь, потому что тебе не хочется их делать? Выбери одну задачу и выполни ее. Заведи привычку сразу же выполнять ее, а не откладывать до последнего.
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Любое действие лучше бездействия

Любое действие часто лучше бездействия, особенно если вы были привязаны к своему несчастью в течение длительного времени. Даже если ваше действие ошибочно, вы, по крайней мере, чему-то научитесь, и тогда оно уже не будет ошибкой. Если же вы будете держаться за свою привязанность, то ничему не научитесь.
Экхарт Толле, «Сила настоящего»

Я решил закончить эту часть разговором об одном из худших убийц продуктивности — бездействии. Нет ничего более губительного для продуктивности, чем бездействие (особенно для карьеры разработчика ПО). Важно принимать взвешенные решения и все тщательно обдумывать, но часто у нас нет всей информации, чтобы сделать это. Именно поэтому ты просто должен принять решение — начать действовать.
В этой главе мы поговорим, почему практически всегда любое действие намного лучше полного бездействия, а также почему многие люди бездействуют и как с этим справиться.
Почему мы отказываемся действовать
Сколько же возможностей было упущено из-за бездействия! Это кажется очень очевидным, если ты не будешь действовать, то ничего не произойдет. Думаю, с этим утверждением многие согласятся. Но почему же многие люди предпочитают не предпринимать никаких действий?
Для меня — как и для тебя, скорее всего, — причина довольно проста: страх. Страх допустить ошибку. Страх что-то испортить. Страх не соответствовать собственным или чьим-то ожиданиям, страх потерпеть неудачу. Страх перемен, страх сделать что-то новое.
Вероятно, страх — это основная причина отказа действовать, даже когда мы понимаем, что нам действительно нужно что-то сделать. Важно не позволять страхам одержать верх над тобой. Важно научиться преодолевать свои страхи и понимать, что, даже если наше действие не приведет ни к чему хорошему, это все еще лучше бездействия, которое мы выбираем по умолчанию.
Лишь небольшая часть людей сожалеет о совершенных действиях, бо́льшая часть людей сожалеет, что они вообще не предприняли никаких действий. Они сожалеют о возможностях, которые они упустили из-за собственной застенчивости, нерешительности или осторожности. Вместо того чтобы принять решение и двигаться вперед, они продолжали стоять на одном месте.
Что происходит, когда ты бездействуешь
Я знаком с одной семейной парой, которая постоянно страдает от неспособности начать действовать. Муж всегда руководствуется логикой, а его жена — чувствами. Довольно распространенная ситуация. Когда приходит время принимать решение и начинать действовать, у них возникает множество проблем.
Однажды они решили, что пришло время обновить гостевую ванную. Они установили новую ванну, но затем не могли определиться, какую выбрать шторку: тканевую или стеклянную. Один хотел тканевую шторку, другой — стеклянную. Они не могли принять решение годами. Ни одна из сторон не хотела уступать или принимать какое-то решение. Они приводили аргументы в пользу своих вариантов, очень много спорили, но так и не смогли прийти к единому мнению.
Это продолжалось годами. За последние десять лет я останавливался в их доме примерно семь раз, и каждый раз мне приходилось пользоваться хозяйской ванной вместо гостевой, так как там не было никакой шторки.
Несколько лет никто не мог пользоваться гостевым душем. Люди не могли принять решение, из-за чего они доставляли неудобство не только себе, но и своим гостям. Сейчас эта семейная пара находится в разгаре другой эпической битвы за газон, которая грозит растянуться на следующее десятилетие.
Они могли бы принять хоть какое-то решение, даже если оно не было бы оптимальным. Результат был бы намного лучше, чем отсутствие душа в течение десяти лет, но они решили бездействовать. Они выбрали вариант по умолчанию, который принимает большинство. Если мы не можем принять решение, то мы не действуем вообще.
Возможно, ты никогда не сталкивался с описанной выше проблемой, но сколько раз в своей жизни ты тянул с выбором? Ты мог бы принять решение сегодня, за пять минут, и начать действовать. Как много возможностей ты упустил из-за страха ошибиться или начать действовать? Сколько часов, лет, десятилетий своей жизни ты тратишь впустую, просто бездействуя?
Возможно, ты хочешь научиться играть на гитаре. Возможно, тебе не нравится твоя текущая работа и ты хочешь устроиться на новое место. Возможно, у тебя плачевная финансовая ситуация. Самое время начать действовать. Просто возьми и прими решение прямо сейчас.
Что плохого может случиться?
Что плохого может случиться? Всегда задавай себе этот вопрос, если ты не можешь принять решение. В большинстве случаев ответ на этот вопрос заключается в том, что ты понимаешь и принимаешь свою неправоту, а затем начинаешь действовать иначе.
Прежде чем ты определишь правильный курс действий, тебе придется очень много ошибаться. Чем дольше ты откладываешь какое-то действие, тем больше времени ты затратишь на неправильные варианты и тем позже найдешь верный.
Большинство принятых нами решений будут тривиальны. Мы часто пытаемся найти на 95 % правильное решение, которое потребует от нас на 300 % больше усилий, вместо того чтобы принять на 90 % правильное решение. Мы делаем это по жизни, при написании кода и даже при покупке нового телевизора. Третий вариант… знаешь, будет лучше, если ты никогда не решишься покупать новый телевизор. Прочитай главу 43 о том, как ты тратишь свое время впустую.
Тем не менее некоторые тривиальные решения могут сильно повлиять на твою жизнь, если ты будешь бездействовать, а не рисковать и принимать неоптимальные решения. Представь ситуацию: ты пишешь код для важного клиента, но не можешь выбрать один из двух алгоритмов решения проблемы.
Возможно, оба варианта дадут приемлемый результат, но один из вариантов будет чуть лучше. Что происходит, когда ты откладываешь принятие решения, чтобы собрать чуть больше информации, и в конце концов упускаешь и дедлайн, и важного клиента?
В этом случае лучше всего выбрать один из алгоритмов, даже если он кажется тебе не лучшим выбором. Если бы ты начал действовать, ты бы мог даже обнаружить, что один из алгоритмов не работает, и использовать другой. Выбор бездействовать — или откладывать принятие решения — привел к худшему результату.
Даже важные решения, которые могут изменить твою жизнь, лучше принять наугад, вместо того чтобы бездействовать. Многие студенты считают, что выбор специальности — это очень важное решение. И хотя это решение может быть важным, оно не важнее того, сколько студентов заканчивают обучение с ненужными им степенями и специальностями. А все из-за того, что они не могут принять решение. Их парализует нерешительность, из-за чего они не могут начать действовать.
Управлять уже движущейся машиной проще
Бездействие можно сравнить с тем, как ты садишься в припаркованную машину и начинаешь крутить руль. Ты когда-нибудь пытался это сделать? Знаешь ли, повернуть руль, когда машина стоит, не так легко, как может казаться. Руль гораздо проще крутить, когда авто движется.
Тем не менее бо́льшая часть из нас всю жизнь проводят в гаражах, пытаясь повернуть руль незаведенной машины. Мы яростно крутим руль влево и вправо, пытаясь выбрать направление еще до того, как мы доехали до дороги.
Лучше просто сесть в машину и начать движение, и даже неважно, в каком направлении. Ты всегда можешь повернуть руль и скорректировать курс. Но пока ты сидишь в припаркованной машине в гараже, ты не можешь повернуть руль совсем: ни в неправильном, ни в правильном направлении.
Когда машина едет, у нее есть импульс. Этот импульс может вести тебя вперед в неправильном направлении, но ты всегда можешь изменить это направление, повернув руль. Возможно, ты сразу начал бы двигаться в правильном направлении.
Если у тебя совершенно нет уверенности в том, что делать, то вот мой совет: просто начни действовать. Ты всегда можешь скорректировать свой путь. Иногда только так ты можешь двигаться вперед. Ты никогда не узнаешь, есть ли дальше поворот налево, потому что ты даже не начал двигаться. Пока ты не начнешь действовать, ты никогда не узнаешь, что тебе надо будет сделать и с какими неудачами ты сможешь столкнуться в будущем.
Очень часто единственный способ узнать, что ты движешься в неправильном направлении, — это начать двигаться в этом направлении. Если цена ошибки невысока, то всегда лучше сделать хоть что-то, а не бездействовать.
Что ты можешь сделать прямо сейчас?
Итак, что из новой информации ты можешь использовать прямо сейчас? Как начать действовать уже сегодня? Давай рассмотрим простые вопросы и узнаем, поможет ли он тебе начать действовать.

• Что именно мешает мне действовать?
• Если мне нужно сделать выбор, то что это за выбор? Какие у меня есть варианты?
• Если я сделаю неправильный выбор, то к чему это может привести?
• Если я выберу неправильный вариант, могу ли я снова вернуться к исходной точке и попробовать другой вариант? Какова будет цена этого решения?
• Есть ли какая-то разница между вариантами? Могу ли я обойтись неоптимальным вариантом, но начать действовать прямо сейчас?
• Может ли моя проблема решиться сама по себе? Если я начну действовать, смогу ли я корректировать свой курс, пока не найду правильное решение?
• Что случится, если я буду бездействовать? Будет ли это стоить мне времени, упущенных возможностей или денег?
УПРАЖНЕНИЯ
• Выбери ситуацию, в которой тебе придется действовать, и ответь на вопросы выше.
• Определи возможность, которую в прошлом ты упустил из-за бездействия. Например, продажа или покупка акций, инвестирование в бизнес или открытие собственного бизнеса.
• Каким был бы худший исход, если все пойдет не так, как ты планировал?
• Каким бы был лучший исход?
• Если твоя цель слишком сложна и ты не можешь достигнуть ее сегодня, то что ты можешь сделать, чтобы продвинуться вперед? Например, если ты не можешь решить, какой язык учить: Python или Java. Пока ты будешь принимать окончательное решение, начни изучать один из языков.

Часть V
Финансы


Умный человек – хозяин деньгам, а скупой – их слуга.
Ф. Т. Барнум

Сегодня разработка программного обеспечения — одна из высокооплачиваемых профессий. Думаю, в будущем ценность и важность этой профессии будет расти, потому что все больше и больше людей начинают работать с компьютерами и различными программами. Но все деньги мира не принесут тебе никакой пользы, если ты не знаешь, как с ними обращаться. Многие победители лотерей, актеры и известные спортсмены зарабатывали и теряли миллионы, потому что они не умели распоряжаться своим огромным состоянием.
Ты можешь стать миллионером или всю жизнь прожить от зарплаты до зарплаты, решать только тебе, и чаще всего твой выбор основан на знаниях о том, как управлять финансами. Даже если ты будешь поверхностно знать, как работают деньги и как лучше всего их использовать, ты сможешь с большей вероятностью обеспечить себе хорошее финансовое будущее.
В части V мы рассмотрим наиболее важные финансовые концепции, которые будут полезны тебе как разработчику ПО. Мы также обсудим, как начать инвестировать в недвижимость, как договориться о зарплате, пенсионных планах, в конце раздела я поделюсь с тобой личной историей. Хочешь узнать, как я применил все эти принципы и вышел на пенсию в 33 года?
Я знаю, о чем ты можешь подумать. Например: «Это все прикольно, но знаешь, Джон, мне это неинтересно. Я разработчик ПО, и я хочу быть успешен в своей карьере». Но прежде чем ты решишь пропустить эту часть, послушай меня: то, как ты управляешь своими финансами, и инвестиции, которые ты делаешь или не делаешь, окажут на твою жизнь огромное влияние, кроме здоровья. О здоровье мы поговорим в следующей части.
По правде говоря, многие решения, которые ты станешь принимать в отношении своей карьеры, будут основываться на финансах. Даже твои возможности как разработчика ПО будут зависеть от финансов. И тебе станет легче, если ты будешь хотя бы немного разбираться в этом вопросе. Несмотря на твой скептичный настрой, я настоятельно рекомендую тебе не пропускать эту часть. Представь, как улучшение финансового положения изменит твою жизнь и решения, которые ты принимаешь.
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Тратим зарплату с умом

Если ты будешь работать 30 лет и получать зарплату каждые две недели, то ты получишь ровно 780 зарплат. Если ты проработаешь 40 лет, то получишь 1040 зарплат. То, как ты будешь распоряжаться этими зарплатами, определит твою дальнейшую жизнь: как долго ты будешь работать, сколько денег у тебя будет, когда ты выйдешь на пенсию (если вообще сможешь это сделать).
Важно понимать, на что ты тратишь деньги каждый месяц и как эти деньги повлияют на твое будущее. В этой главе мы рассмотрим важные финансовые концепции, связанные с твоим доходом, которые помогут тебе осознанно управлять своими финансами и относиться к ним немного иначе.
Перестань думать в краткосрочной перспективе
Работая разработчиком ПО, ты будешь получать солидную зарплату. Со временем у тебя может появиться желание покупать предметы роскоши — и ты, конечно же, можешь позволить их себе, я тебя не отговариваю! Но сам факт того, что ты зарабатываешь много денег, не означает, что ты должен жить на широкую ногу.
Я отговорил множество коллег от покупки новых автомобилей, рассмотрев с ними один простой сценарий, который изменит мнение каждого человека (или хотя бы заставит задуматься).
Каждый раз, когда кто-то говорит мне о намерении купить новую машину, я задаю один вопрос: «Сколько она стоит?» Обычно я слышу суммы от $20 000 до $30 000. Немаленькая сумма, да? У большинства моих знакомых нет таких денег. По правде говоря, большинству моих знакомых пришлось бы копить несколько лет, чтобы заработать такую сумму. Кажется, многие люди с радостью променяют это на автомобиль, но все ли так просто на самом деле?
После того как они называют мне стоимость машины, я задаю им другой вопрос: «Как ты собираешься платить за машину?» Почти всегда я слышу один ответ: «Возьму кредит». Они рассказывают, насколько маленькими будут платежи, ведь они растянутся на многие годы. И это кажется логичным, пока я не задаю самый важный вопрос: «Если бы у тебя был чемодан с $25 000, ты бы обменял его на новую машину?»
Некоторые люди продолжают настаивать на покупке машины, но большинство людей понимают, что они никогда не смогут это сделать. Лучше иметь $25 000, чем новую машину. Однако вариант купить машину, стоящую $25 000 за $30 000, отдавая за нее всего по $300 в месяц на протяжении четырех-шести лет, все еще кажется им выгодной сделкой.
Затем я рассказываю им, что они могут купить машину за $5000, которая также сможет доставить их из точки А в точку Б, но сэкономит $20 000, которые можно следующие несколько лет тратить на другие нужды. Я не говорю, что я никогда не покупал новую машину, но когда ты думаешь об этой ситуации таким образом, покупку новой машины очень сложно оправдать.
Проблема заключается в том, что большинство из нас думает о деньгах в краткосрочной перспективе. Мы думаем о том, сколько денег мы потратим на различные вещи в этом месяце, а не о том, сколько денег мы потратим на них в целом.
Когда я только начинал свою карьеру, я тоже думал о деньгах в краткосрочной перспективе. Помню, как я прикидывал, сколько зарабатывал каждый месяц. Затем я брал эту сумму и решал, как буду жить. Чем больше денег я зарабатывал каждый месяц, тем больше я мог платить за аренду. Затем я выделял небольшую сумму на еду и основные расходы на проживание. Оставшуюся сумму я мог потратить на покупку машины. Чем больше денег у меня оставалось, тем лучшую машину я мог себе позволить.
Помню, когда я только получил повышение на работе, я сразу же начал думать, сколько я смогу тратить в месяц. Мне казалось, что прибавка в $500 в месяц означает, что я смогу платить за машину еще около $300 в месяц.
Такой образ мышления очень опасен, так как нам приходится жить ровно по средствам. Мышление в краткосрочной перспективе никогда не позволит нам продвинуться вперед, потому что чем больше мы зарабатываем, тем больше мы тратим.
У меня есть друг, который занимается выдачей краткосрочных кредитов. Обычно к нему обращаются люди, которым не хватает денег до следующей зарплаты. Он берет с этих людей минимальные проценты, потому что эти люди находятся в отчаянном положении.
Однажды я спросил его, кто именно берет такие кредиты. Я думал, что в основном краткосрочные кредиты берут бедные люди, у которых просто слишком маленькая зарплата. Но его ответ удивил меня. Он сказал, что многие клиенты действительно находились за чертой бедности, но значительную часть заемщиков составляли врачи, юристы и другие высокооплачиваемые специалисты, зарабатывающие от $100 000 в год!
Оказывается, если ты зарабатываешь большие деньги, то это не означает, что ты финансово подкован. Врачи и юристы, берущие кредит до следующей зарплаты, оказались в ловушке мышления в краткосрочной перспективе. Я тоже думал таким образом на старте своей карьеры. Эти люди жили буквально от зарплаты до зарплаты, потому что они полностью тратили всю зарплату за месяц. Чем больше они зарабатывали, тем больше были их траты. Они покупали большие дома и скоростные машины в кредит, потому что думали, что поступают правильно.
Активы и пассивы
Однако есть другой способ мышления, при котором ты не будешь тратить больше денег лишь из-за того, что начал зарабатывать больше. Ты можешь думать в долгосрочной перспективе и рассматривать реальную стоимость вещей, а не то, сколько ты будешь тратить на вещи в месяц.
Это мышление основано на идее активов и пассивов. Существует множество определений этих понятий, но вот как это понимаю я. Актив — это вещь, которая приносит больше денег, чем требует на свое обслуживание. То есть чтобы назвать что-то активом, эта вещь должна приносить больше денег, чем ее стоимость.
Пассив — это прямая противоположность актива. Это вещь, стоимость которой превышает ее пользу. Чтобы поддерживать пассив, тебе нужно вкладывать в него деньги, но при этом ты никогда не сможешь вернуть затраченную сумму.
Я понимаю, что это совсем не те определения, которые дал бы тебе бухгалтер. Но они помогут тебе думать об имеющихся вещах или будущих покупках как об активах и пассивах — о чем-то, что или положительно повлияет на твое благосостояние, или отрицательно.
Давай рассмотрим несколько примеров активов и пассивов согласно моему определению. Сначала мы рассмотрим четкие примеры активов и пассивов, а потом перейдем к вещам, которые могут попасть в обе категории.
Яркий пример актива — акции, по которым каждый квартал выплачиваются дивиденды. Ты тратишь деньги только на их покупку, а затем забываешь о них; при этом они приносят тебе доход каждые три месяца просто за то, что ты их купил. Стоимость акций может падать или расти, но если мы просто рассмотрим ее с точки зрения пользы, то акции — это актив.
Пример пассива — задолженность по кредитке. Ты не получаешь никакой выгоды; ты даже уходишь в минус, потому что каждый месяц тебе нужно платить проценты. Если бы ты мог закрыть задолженность, то твое финансовое положение улучшилось бы.
Все становится сложнее, когда мы рассматриваем что-то вроде собственного дома. Дом — это актив или пассив? Один из моих любимейших писателей Роберт Кийосаки, автор книги «Богатый папа, бедный папа»[13], говорит, что наш дом — это пассив, а не актив. По правде говоря, в большинстве случаев я с ним согласен.
Всем нам нужно где-то жить. Вне зависимости от того, находится дом в собственности или мы просто арендуем его, мы должны платить за него. Даже если ты полностью владеешь своим домом, тебе все равно придется «платить за жилье», потому что ты живешь в доме, который можно было бы сдавать в аренду. Когда у тебя есть дом, то, говоря простыми словами, ты арендуешь его у самого себя.
Если стоимость твоего дома превышает обычную стоимость жилья, то твой дом становится пассивом. Для большинства людей дом — неподъемный груз, потому что он не приносит никакой пользы или дополнительного дохода; при этом людям все еще нужно платить арендную плату.
То же касается и машины. Вероятно, тебе нужно какое-то транспортное средство, но если ты платишь за автомобиль, который не приносит никакой дополнительной пользы, то машина становится пассивом.

Активы:
• акции;
• недвижимость, сдаваемая в аренду;
• облигации;
• права на отчисления за музыку;
• права на отчисления за ПО;
• бизнес.

Пассивы:
• задолженность по кредитке;
• дом (если он намного больше, чем нужно);
• машина (если она лучше, чем нужно);
• ежемесячные услуги;
• оборудование, со временем теряющее ценность.

Роберт Кийосаки намного строже относится к этим терминам. Все, что приносит в твой карман деньги, он называет активом, а все, что вынимает деньги из кармана, — пассивом. С такой точкой зрения очень сложно ошибиться.
Очень важно понимать, что некоторые вещи, которые ты покупаешь, приносят доход, превосходящий первоначальные вложения; другие вещи будут забирать этот доход или просто не будут стоить денег, которые ты за них отдаешь.
Когда ты придерживаешься подобной точки зрения, то ты думаешь в долгосрочной перспективе. Чтобы получить деньги на работе, тебе нужно усердно трудиться. Чтобы получить деньги с активов, тебе не нужно ничего делать. Если ты потратишь деньги на пассивы, то начнешь двигаться в обратном направлении: тебе придется усердно работать, чтобы зарабатывать больше денег и продолжать оплачивать расходы на пассивы.
Найди время и перечисли все свои активы и пассивы. Постарайся определить самые большие активы и пассивы; не волнуйся, если у тебя нет активов — большинство людей находятся в похожей ситуации.
Возвращаемся к зарплате
Какое отношение все это имеет к твоей зарплате? Позволь мне рассказать тебе одну историю…
Когда мне было девятнадцать, я получил одно предложение о работе. По правде говоря, я этого не заслуживал. Так вот, мне предложили должность в Санта-Монике, штат Калифорния, и компания платила бы мне $75 в час (дело было в начале 2000-х, и для того времени эта сумма была огромной). Эта работа приносила бы мне не менее $150 000 в год, учитывая две недели отпуска.
Для моего возраста это были безумные деньги, и мне казалось, что я вот-вот разбогатею. Но хотя это была золотая возможность, вскоре я понял, что я не только не богат, но и не разбогатею, если не начну зарабатывать больше.
Я жил скромно и экономно; сделал несколько расчетов и выяснил, когда я стану миллионером. Если бы я зарабатывал $150 000 в год, то мне пришлось бы платить около 30 % налогов. Тогда у меня осталось бы $105 000. Тогда мне пришлось бы вести скромный образ жизни и тратить около $35 000 в год. Таким образом, я бы мог откладывать около $70 000 в год.
Затем я посчитал, что если я буду откладывать по $70 000 в год, то через 14 лет я стану миллионером. Конечно, через 14 лет один миллион долларов не будет так цениться из-за инфляции. Если ты перейдешь по ссылке http://simpleprogrammer.com/ss-measuring-worth и введешь «один миллион», то узнаешь, что один миллион в 2000 году сегодня стоит 1,3–1,6 миллиона. Мне пришлось бы зарабатывать больше, но давай предположим, что моя зарплата будет расти вместе с инфляцией.
Для меня этот день был бы одним из худших. Я бы понял, что мне придется усердно работать на своей работе (на той, что мне посчастливилось получить) еще 14 лет. Все это время мне придется на всем экономить, стараясь отложить как можно больше, и в конце концов я бы стал миллионером. А что дальше? Быть миллионером — не значит быть богатым. И миллиона недостаточно, чтобы выйти на пенсию. Чтобы уйти на пенсию и жить с комфортом, мне нужно иметь минимум два миллиона.
Именно тогда я понял, что если я действительно хочу быть богатым, то мне не нужно тратить деньги на пассивы, которые будут постепенно разорять меня; однако мне придется инвестировать бо́льшую часть зарплаты в активы, которые в будущем принесут мне больше денег.
Если ты хочешь стать финансово успешным, ты должен научиться инвестировать. Другого варианта не существует. Даже если ты будешь работать всю жизнь и откладывать большую часть зарплаты, ты все равно никогда не станешь богатым или даже финансово независимым, если не заставишь свои деньги работать на себя.
УПРАЖНЕНИЯ
• Отслеживай все деньги, которыми ты распоряжаешься в течение месяца. Понаблюдай, сколько денег у тебя вначале и на что ты их тратишь. Ты инвестируешь деньги в активы или в пассивы?
• Посчитай, какую сумму тебе нужно откладывать каждый год, чтобы скопить один миллион долларов или любую другую сумму, достаточную, чтобы стать финансово независимым. Сможешь ли ты за всю жизнь накопить эту сумму, не прибегая к инвестициям?
• Научись задавать себе правильные вопросы: «Сколько я смогу сэкономить?», а не «Сколько я могу себе позволить?»
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Как обсуждать зарплату

Меня часто удивляет, как много разработчиков ПО пренебрегают обсуждением зарплаты или принимают одну-единственную попытку обсудить ее, а затем сразу соглашаются на предложенную сумму.
Обсуждать зарплату нужно не только из-за того, что со временем ты сможешь скопить хорошую сумму, но и из-за того, что ты должен ценить себя и свое время. К тому же то, как ты покажешь себя на этих переговорах, сильно отразится на том, как к тебе впоследствии будут относиться в компании.
Ты практически не сможешь избавиться от первого впечатления, которое сложилось о тебе на интервью. Если ты ведешь себя тактично, демонстрируешь свой профессионализм и относишься к потенциальному работодателю с уважением, то ты представишь себя в хорошем свете; а это, в свою очередь, может иметь огромные последствия для твоей карьеры в этой компании.
Переговоры начинаются до того, как ты получишь работу
Твоя способность обсуждать зарплату во многом зависит от твоей репутации. Подумай об известном спортсмене или актере — как думаешь, их известное имя помогает им при заключении контрактов? Это касается и области разработки ПО. Чем громче и известнее твое имя, тем больше у тебя преимуществ, когда дело доходит до обсуждения зарплаты.
Итак, что ты можешь сделать, чтобы сделать имя в области разработки ПО? У некоторых получается сделать это случайно, но большинству разработчиков придется разработать хороший и надежный план. Я настоятельно рекомендую тебе заняться созданием собственного бренда и начать пиарить себя как разработчика ПО.
Твоя задача заключается в том, чтобы рассказать о себе в максимально возможном количестве медиа. Пиши посты для блогов, участвуй в подкастах, пиши книги и статьи, выступай на конференциях и местных группах пользователей, создавай видеоуроки, участвуй в проектах с открытым исходным кодом.
Мы обсуждали самомаркетинг в другой главе, так что я не буду вдаваться в подробности. Однако если тебе хочется узнать больше о пиаре себя как разработчика ПО, то я рекомендую к прочтению мою статью «Как продвигать себя как разработчика» (https://simpleprogrammer.com/ss-htm).
Просто помни, что чем больше ты будешь вкладываться в самомаркетинг и свою репутацию, тем легче тебе будет договориться о зарплате. Возможно, этот фактор может оказаться самым сложным. Я работал со многими разработчиками ПО, которые смогли буквально удвоить свою зарплату, просто создав личный бренд и поддерживая репутацию.
Очень важно то, как ты получаешь работу
Второй важный фактор — то, как именно ты получаешь работу. Есть множество разных способов устроиться. Давай рассмотрим несколько из них.
Во-первых, ты можешь откликнуться на объявление о вакансии, отправив в компанию резюме и, я надеюсь, хорошее сопроводительное письмо. По правде говоря, многие считают, что это единственный способ получения работы. Но знаешь, на самом деле это худший способ. Если ты устраиваешься на работу подобным образом, то ты вряд ли сможешь занять выигрышную позицию на переговорах, так как ты будешь находиться в слабом, низком положении. Ты будешь тем, кто берет на себя всю инициативу и просит работу.
Человек с наибольшим интересом всегда находится в невыгодном положении. Ты когда-нибудь играл в «Монополию»? Ты когда-нибудь пытался убедить другого игрока, которому от тебя ничего не нужно, продать его собственность, чтобы завершить монополию? Как все проходило?
Во-вторых, ты можешь получить работу по личной рекомендации. Ты знаешь сотрудника одной компании, он лично рекомендует тебя начальству, и затем тебе предлагают работу. Как по мне, этот способ намного лучше первого. По правде говоря, если ты находишься в активном поиске работы, то ты всегда должен стремиться получать личные рекомендации. Потенциальный работодатель может даже не знать, что ты активно ищешь работу, поэтому ты можешь зарегистрироваться на сайте для поиска работы. Так как у тебя есть личная рекомендация, то к тебе уже будет минимальный кредит доверия. По сути, ты используешь доверие человека, порекомендовавшего тебя своему начальству. Думаю, ты понимаешь, что чем выше доверие к человеку, порекомендовавшему тебя, тем выше будет доверие и к тебе. Если тебя пригласят на собеседование, то это доверие сильно повлияет на переговоры о зарплате.
Хорошо, а как еще можно устроиться на работу? Есть ли какой-то универсальный, лучший путь? Например, когда компания находит тебя сама и либо сразу предлагает работу, либо просит тебя откликнуться на вакансию. В обеих ситуациях переговоры будут отличаться. Очевидно, лучше всего, если компания знает о тебе и сама предлагает работу, пропуская этап собеседования. В таком случае ты просто можешь назвать желаемую зарплату. Что важно понимать: если компания сама находит тебя и предлагает работу, то на переговорах о зарплате ты будешь в выигрышной позиции.
Ты можешь подумать: «Да никакой работодатель не будет искать меня, да еще и предлагать работу без собеседования». Признаюсь, что случай, описанный выше, — большая редкость. И лучший способ сделать так, чтобы и к тебе пришла компания с выгодным предложением, — создать себе имя и продвигать себя. Впрочем, об этом я подробно говорил в части II этой книги.
Кто первым назвал сумму, тот проиграл
Мы рассмотрели подготовительный этап — важнейшую часть при обсуждении зарплаты. Теперь давай поговорим о главном.
Важно понимать, что тот, кто первым назовет сумму, окажется в проигрышном положении. Когда ты участвуешь в переговорах, всегда хочется, чтобы последнее слово было за тобой. И вот почему: давай предположим, что ты откликаешься на вакансию и ожидаешь зарплату в $70 000. Тебе предлагают работу, и первый вопрос, который ты услышишь от интервьюера, — сколько ты хочешь получать. Ты говоришь, что хочешь получать около $70 000. Возможно, ты будешь умнее и укажешь диапазон от $70 000 до $80 000. Тогда тебе сразу же предложат зарплату в размере $75 000. Ты жмешь интервьюеру руку, соглашаешься на работу и вполне счастлив. Только есть одна большая проблема: дело в том, что на эту работу было выделено от $80 000 до $100 000. Так как ты называл сумму первым, ты потерял около $25 000 в год.
Тебе может показаться, что такое случается крайне редко, но это не так. Пока другой человек не выскажет прямо свое предложение, тебе остается только догадываться. Называя сумму первым, ты ставишь себя в проигрышное положение. Ты никак не сможешь улучшить его и даже, наоборот, только повысишь вероятность его ухудшить.
Что-что? Говоришь, что ты поступишь умнее? Собираешься назвать запредельно большую сумму? К сожалению, с большей вероятностью это только навредит тебе. Если ты назовешь слишком большую сумму, тебя могут не взять на работу. В твоих же интересах сделать так, чтобы работодатель был к тебе дружелюбен и назвал число первым.
Единственное исключение — случаи, когда работодатель намеренно занижает сумму. Такие ситуации довольно редки, но если тебе кажется, что именно это с тобой и происходит, ты можешь назвать сумму и установить точку опоры. Зачем? Дело в том, что если он предложит тебе низкую зарплату, очень трудно будет повысить ее. Конечно, вряд ли в такой ситуации ты добьешься большого успеха, но попытка не пытка.
Что делать, если тебя просят назвать сумму первым?
Не делай этого. Просто скажи «нет».
Да, я знаю. Это кажется трудным, но давай рассмотрим определенные ситуации и то, как следует действовать.
Во-первых, тебя могут спросить о пожеланиях к заработной плате перед собеседованием; к тому же этот вопрос может находиться в заявлении о приеме на работу. Если ты оказался во второй ситуации, то просто оставь этот вопрос без ответа или напиши расплывчатое «обсуждается в зависимости от общего размера оплаты труда». Если тебе нужно назвать конкретное число, то напиши $0, а на собеседовании аргументируй свой ответ.
Если тебе задают этот вопрос на предварительном собеседовании, то попробуй ответить то же самое. Например, зависит от общего размера зарплаты вместе со льготами. В ответ тебя либо спросят об ожидаемых льготах, либо попросят назвать примерную сумму. В такой ситуации попытайся тактично задать несколько подобных вопросов в ответ.
«Прежде чем называть точную сумму, я хотел бы узнать чуть больше о вашей компании и работе, которую мне предстоит выполнять. Вы задаете этот вопрос, чтобы узнать возможный диапазон, в котором находится эта сумма, чтобы мы оба напрасно не теряли время, верно?»
Вероятнее всего, тебе ответят «да». Затем скажи следующее:
«У вас же есть определенный диапазон зарплат, который вы можете предложить для этой должности?»
Скорее всего, ответ опять же будет положительным. Если ты смелый, то остановись здесь и больше ничего не говори. Затем ты можешь заставить их назвать этот диапазон. Но если ты не такой смелый или они не хотят добровольно называть сумму, ты можешь сказать следующее: «Если вы назовете мне этот диапазон, то даже в таком случае я не смогу озвучить свои пожелания по зарплате. Однако я смогу сказать, совпадают ли наши с вами ожидания».
Понятно, что сделать это не так просто, но если работодатель просит тебя назвать сумму, то нет никаких причин, почему он откажется назвать сумму первым. Старайся сделать так, чтобы работодатель назвал сумму первым. А если он сопротивляется, то у тебя есть еще несколько вариантов.
Если тебе нужно будет назвать число, назови самый большой диапазон и скажи, что точная сумма будет зависеть от предоставляемых льгот и бонусов. Убедись, что нижняя граница диапазона будет чуть выше минимальной суммы, приемлемой для тебя.
Например, ты можешь сказать: «Я не могу назвать точную сумму, так как она полностью зависит от льгот и бонусов, но я ожидаю зарплату от $70 000 до $100 000».
Что делать, если тебя спрашивают о текущей зарплате?
Сложный вопрос. По сути, это не их дело, но ты не можешь так ответить. Тебе нужно задать встречный вопрос. Есть множество различных способов сделать это, но я рекомендую такую фразу: «Я бы предпочел не называть мою текущую зарплату. Ведь если она выше той, которую вы можете предложить, я бы не хотел, чтобы вы исключили меня из числа кандидатов, так как я могу согласиться на меньшую зарплату ради подходящей должности; если же моя текущая зарплата ниже той, которую вы можете предложить, то я бы не хотел продавать свои услуги дешевле. Уверен, вы сможете меня понять».
Это очень честный ответ, с помощью которого ты не обидишь работодателя, но и не назовешь точную сумму. Ты также можешь сказать, что не хочешь отвечать на этот вопрос или что на текущей работе ты подписал соглашение о неразглашении точной величины зарплаты.
Однако если тебе все же нужно назвать точную сумму, то постарайся сделать ее максимально «плавающей»; скажи, что зарплата будет зависеть от бонусов и льгот, предоставляемых компанией.
Когда ты получаешь предложение
Если у тебя получится избежать вопроса о зарплате, то тебе сделают предложение на определенную сумму. Предложение не может быть без суммы, потому что в ином случае оно не будет предложением. Но переговоры не заканчиваются на моменте получения предложения, конечно, только если ты не назвал сумму или работодатель не назвал свою. Кстати говоря, если ты оказался в такой ситуации, не пытайся проворачивать какие-то трюки. Если тебе предложат запрашиваемую тобой сумму, то тебе придется либо согласиться, либо отказаться. Если ты попытаешься назвать сумму больше, то это будет признаком дурного тона; к тому же, думаю, работодатель отзовет свое предложение.
Как только ты получишь предложение, тебе захочется назвать свою сумму. Я настоятельно рекомендую тебе назвать настолько высокую сумму, насколько тебе хватит духу. Если ты думаешь, что назвать сумму, близкую к предложенной, — это хороший вариант, то спешу тебя огорчить. Вероятность того, что тебя примут на работу, от этого не увеличится, зато денег будет меньше. Всегда называй бо́льшую сумму.
У тебя может появиться страх, что таким образом ты вообще можешь лишиться предложения. Пока ты ведешь себя тактично и уважительно, это маловероятно. В худшем случае работодатель будет просто настаивать на своем предложении и даст тебе выбор: соглашаться на него или отказываться. Если предложение отзовут, ты всегда можешь сказать, что допустил ошибку, взвесил все за и против и понял, что их предложение было хорошим. Лучше этого не делать, но если тебе действительно нужна работа, ты всегда можешь пойти на попятную.
Дело в том, что если тебе предложат работу, то вряд ли ты откажешься. Помни, что работодатель, потративший столько времени на собеседование и предложение, не захочет повторять все с другим кандидатом, так что ты можешь позволить себе быть немного смелее.
В большинстве случаев, когда ты предлагаешь бо́льшую сумму, в ответ ты можешь услышать предложение с суммой побольше. Ты можешь принять это предложение, но я рекомендую тебе попробовать еще раз. Например, скажи следующее:
«Я был бы рад работать в вашей компании. Предложение кажется интересным, и я восхищен тем, что смогу работать вместе с такими людьми. Но, честно говоря, я все еще не уверен в зарплате. Если бы вы могли предложить мне Х долларов, то я мог бы начать работать прямо сегодня».
Если ты сделал все правильно и не запросил слишком большую сумму, то ты получишь положительный ответ. Большинству работодателей легче заплатить сумму побольше, чем искать нового кандидата. В худшем случае они скажут, что не могут предложить больше.
На данном этапе я рекомендую тебе закончить переговоры. Если ты действительно смел, ты можешь попробовать еще раз, но в таком случае ты рискуешь потерять расположение работодателя и само предложение. Ты же не хочешь показать себя жадным? К тому же никому не нравится, когда им пользуются.
Заключительные советы
Знай себе цену. Постарайся добыть как можно больше информации о компании, а также о возможных зарплатах для подходящих тебе должностей. В интернете можно найти несколько сайтов, на которых ты можешь узнать примерный диапазон, но я бы не советовал тебе доверять им на сто процентов. Чем лучше ты будешь аргументировать запрашиваемую сумму, тем легче пройдут переговоры. Ты будешь в лучшем положении, если назовешь точный диапазон и статистику, которая покажет, что твои запросы вполне оправданны.
Если у тебя спросят, почему тебе нужна такая большая зарплата, никогда не отвечай, что тебе «нужно много денег». Всем все равно, чего ты хочешь. Вместо этого говори о том, почему ты достоин такой большой суммы или какую пользу ты можешь принести. Расскажи, что ты сделал для прошлых работодателей и почему запрашиваемая тобой зарплата — это хорошая инвестиция.
Ты можешь рассматривать несколько предложений одновременно, но не увлекайся. Так у тебя будет явное преимущество в любых переговорах, так как ты можешь просто отказаться от работы в этой компании. Чтобы занять определенную должность, тебе потребуется получить несколько предложений, так что откликайся на несколько вакансий одновременно. На собеседовании ты можешь тактично упомянуть, что ты уже получил несколько предложений и сейчас хочешь принять лучшее решение; будь осторожен, так как это может показать тебя высокомерным. Уверенность — это хорошо, а высокомерие — плохо.
УПРАЖНЕНИЯ
• Практикуйся как можно больше и чаще: так ты сможешь избавиться от страха разговоров о зарплате. В следующий раз, когда ты пойдешь в магазин и соберешься что-нибудь купить, начни торговаться. Не беспокойся: даже если ничего не получится, ты получишь бесценный опыт.
• Внимательно изучи зарплаты, чтобы понимать, сколько можно требовать. Попытайся узнать, сколько получают сотрудники в местных компаниях, и сравни эти суммы со своей зарплатой.
• Сходи на несколько собеседований, даже если ты не ищешь новую работу. Возможно, осознание того, что тебе нечего терять (так как ты не ищешь новую работу), поможет тебе вести себя спокойнее и увереннее. Кто знает, быть может, во время «практики» ты найдешь новую работу.
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Основы инвестирования в недвижимость

Слушай, я знаю, что глава об инвестициях в недвижимость кажется здесь лишней. Но если бы я не упомянул об этом здесь, то как бы я назвал эту книгу «Руководством по жизни для разработчиков ПО»? Я хочу рассказать хотя бы, почему инвестирование в недвижимость — это лучшее из возможных решений.
Итак, почему же? Есть две причины. Во-первых, благодаря пассивному доходу, получаемому с недвижимости, я смог выйти на пенсию в 33 года. К тому же с каждым годом доход от недвижимости только увеличивается. Полную историю я расскажу в главе 55. Во-вторых, ты как разработчик ПО получаешь приличную зарплату, и у тебя есть уникальная возможность инвестировать деньги в недвижимость.
Теперь я понимаю, почему люди с осторожностью относятся к подобным вложениям. Я знаю, что финансовые консультанты советуют тебе сделать разумные инвестиции в свою пенсию, совместные фонды, индексные фонды S&P 500. Некоторые люди считают, что мой случай — это всего лишь ошибка выжившего, так как я добился некоторого успеха в сфере недвижимости. Но… Я проводил множество коучинговых программ для программистов вроде тебя, где рассказывал об инвестициях в недвижимость. И знаешь, многие добились такого же успеха, как и я! Знал бы ты, сколько мне пришлось бороться с негативными отзывами, редакторами, издателями за то, чтобы эта глава осталась в книге! Эта глава правда ОЧЕНЬ важна. Я прошу о малом: читай эту главу непредвзято, и если тебе не захочется инвестировать в недвижимость, то все хорошо. По крайней мере, я хотя бы попытался и теперь могу спать спокойно.
Я считаю, что лучшие инвестиции из всех — инвестиции в недвижимость. Никакие другие вложения не дадут тебе долгосрочную гарантию прибыли. Однако инвестировать в недвижимость не так легко. Ты не можешь инвестировать в недвижимость, просто нажав на несколько кнопок (как ты мог бы сделать, если бы торговал акциями). Такой вид инвестиций требует большого капитала — и это одна из причин, почему эти инвестиции отлично подходят для разработчиков ПО.
Признаюсь, я в данном случае немного предвзят: бо́льшую часть денег, заработанных мной за последние несколько лет, я получил с инвестиций в недвижимость. Но независимо от того, решишь ты инвестировать в недвижимость или нет, ты должен понимать, как работают инвестиции и какие возможности они могут предоставить.
К сожалению, если ты загуглишь что-то вроде «как инвестировать в недвижимость», то ты найдешь много недостоверной информации, обещающей легкий и быстрый заработок. В этой главе я развенчаю несколько мифов об инвестировании, а также дам несколько практических советов, как начать.
Ты можешь снова просить меня: «Зачем ты включил эту главу в книгу?» Ну, в течение всей своей карьеры я получал много вопросов от коллег, как начать инвестировать в недвижимость. По сравнению с другими профессиями разработчики ПО получают довольно высокие зарплаты, так что они могут извлечь свою выгоду от инвестирования в недвижимость. И мне кажется, что ты будешь весьма благодарен мне в будущем, если я сейчас расскажу тебе об инвестициях в недвижимость и дам несколько советов, чтобы начать.
Я понимаю, что я не смогу раскрыть такую большую тему в одной короткой главе, но я постараюсь рассказать тебе основы, а дальше ты сможешь продолжить самостоятельное изучение, если тема инвестиций тебя заинтересует.
Почему инвестировать именно в недвижимость?
Прежде чем мы углубимся в тему инвестирования в недвижимость, давай я отвечу на самый важный вопрос: а почему именно в недвижимость? Разве это хороший вариант, учитывая то, что эти инвестиции сложны для начинающих и требуют больших вложений?
Это может прозвучать безрассудно, но главная причина — это стабильность. Ты можешь скептически относиться к моему высказыванию, ведь ты много раз видел колебания цен на недвижимость, но позволь мне объяснить.
Хотя цены на недвижимость могут сильно колебаться, я рекомендую инвестировать в недвижимость, которую после можно будет сдавать в аренду. В будущем ты начнешь получать стабильный доход с аренды.
Цены на аренду помещения колеблются не так сильно, так что ты в любом случае будешь в выигрыше. Пока ты можешь получить на недвижимость кредит с фиксированной процентной ставкой, эта недвижимость стабильна с точки зрения дохода, который она приносит. Я пережил один из самых трудных периодов в истории недвижимости, практически ничего не потеряв.
Инвестиции в недвижимость — один из самых безопасных видов инвестиций, где риск потерять деньги меньше всего и где дается кредитное плечо. Ты не сможешь взять кредит на покупку пакета акций, где ты вложишь только 10 %, а банк — все 90 %. Однако в сфере инвестиций в недвижимость такое случается каждый день. Ты даже можешь получить кредит без первоначального взноса, но это не лучшая идея.
Но везде есть свои риски. И бо́льшую часть рисков несет сам банк, если залог кредита — недвижимость. Давай рассмотрим несколько примеров.
Предположим, что ты покупаешь недвижимость за $100 000 и начинаешь сдавать ее в аренду. Ты получаешь кредит в банке, покрывающий 90 % от стоимости недвижимости, а также вносишь первоначальный взнос в размере 10 %. Твое имущество называется «колеблющимся», так как все расходы, включая кредитные взносы, налоги и страхование, покрываются доходом с аренды. В таком случае мы понимаем, что весь доход с аренды уходит на покрытие затрат, а дополнительного дохода нет или он очень мал.
Хорошо, если ты окажешься в такой ситуации. Если ты берешь кредит на 30 лет, то через 30 лет твои инвестиции в размере $10 000 будут стоить как минимум $100 000 из-за роста цен. Жильцы твоей съемной квартиры будут оплачивать тебе кредит, а ты получишь недвижимость бесплатно — по-моему, это очень хорошая сделка.
Но все может стать еще лучше. Твои инвестиции помогут тебе извлечь выгоду вне зависимости от изменения цен на недвижимость. Не исключено, что цены на недвижимость вырастут на 10 % за два года.
Давай предположим, что стоимость твоей недвижимости за два года увеличилась до $110 000, то есть на 10 %. Как думаешь, какой доход ты будешь получать с инвестиций?
Многие люди отвечают мне, что доход увеличится на 10 %, но это не так. Если бы ты в этот момент продал недвижимость, то ты получил бы $110 000. Вычти из этого оставшуюся сумму, которую нужно выплатить по кредиту. Давай предположим, что тебе нужно выплатить еще $90 000. На руках у тебя будет только $20 000. Твои первоначальные инвестиции в размере $10 000 превратились в $20 000. Эффективность твоих инвестиций равна 100 %, или 50 % в год. Ты когда-нибудь слышал, чтобы кто-то получал такую прибыль на фондовом рынке?
Сила кредитного плеча позволяет тебе получать высокую прибыль с минимального роста цен. А так как залог — это сама недвижимость, то все, что ты можешь потерять, — это первоначальный взнос. Хотя существует и такое понятие, как решение суда о взыскании остатка долга по реализации обеспечения, но если ты работаешь с недвижимостью, то игнорируй это.
А теперь пара слов об инфляции. Помнишь, мы говорили, что в случае инфляции уменьшится не только сумма твоих долгов, но и стоимость твоих денег на банковском счете? Инвестиции в недвижимость — лучшая защита, или хедж, от инфляции.
Если случается период высокой инфляции, а у тебя есть кредит на недвижимость, то ценность твоих денег на банковском счете и сумма кредита снизятся; в то же время стоимость недвижимости и аренды возрастут. Что же это значит?
В качестве примера возьмем недвижимость за $100 000. Предположим, что арендная плата составляет $1000 в месяц, а выплаты по кредиту и другие расходы, включая налоги и страховку, тоже составляют $1000. Как мы уже говорили ранее, твое имущество является колеблющимся. Но если начнется инфляция, то она «съест» часть твоей зарплаты, счет в банке и… повысит стоимость аренды. Ты будешь получать $1200 с аренды, при этом твои расходы останутся на уровне $1000 в месяц. Теперь у тебя есть дополнительный доход в $200, которые компенсируют некоторые негативные последствия инфляции.
Во время инфляции стоимость на недвижимость всегда возрастает. Это не настоящее повышение цены, так как во время инфляции просто обесценивается доллар, но оно действует как хедж. Чем слабее доллар, тем выше цена недвижимости, так как она оценивается в долларах.
Подведу итог и отвечу, почему же инвестиции в недвижимость — лучший вариант? Потому что если ты покупаешь недвижимость в кредит и сдаешь ее в аренду, то ты будешь получать стабильный доход. При этом ты можешь использовать банковские деньги для покупки большей части недвижимости. Когда все остальные будут страдать от инфляции, благодаря инвестициям в недвижимость ты сможешь извлечь из нее выгоду.
Хорошо, а как начать?
Возможно, сейчас ты заинтересовался идеей инвестирования в недвижимость, хотя все еще немного скептичен на этот счет: я пообещал тебе золотые горы, но не рассказал, как достичь такого успеха. К сожалению, я не могу дать тебе пошаговое руководство — глава слишком короткая, — но я расскажу тебе, как работает сам процесс инвестирования и как начать.
Разумные инвестиции в недвижимость начинаются с понимания того, что такие инвестиции долгосрочные. Если ты думаешь, что ты быстро разбогатеешь, просто перепродавая недвижимость или покупая заложенную недвижимость за копейки, то я вынужден тебя разочаровать. Ты просто будешь заниматься спекуляциями, и тебя не ждет ничего хорошего.
В этом мире ничего не дается просто так. Чтобы получать доход от инвестиций в недвижимость, тебе потребуются терпение, усердие и много времени. Когда я покупаю недвижимость, я ожидаю получать прибыль через 20–30 лет. Я знаю, что если я куплю недвижимость и начну сдавать ее, то недвижимость окупит себя через 30 лет. Это все, на что я рассчитываю, а все остальное — лишь небольшой бонус.
Общая стратегия заключается в том, что тебе нужно покупать недвижимость, которую можно сдавать в аренду и получать доход, и финансировать ее с помощью кредитных денег на 30 лет. Эта стратегия предусматривает небольшой риск и большой доход, если ты купишь недвижимость, и цены внезапно вырастут; однако нет никакой гарантии, что недвижимость будет в твоей собственности через 30 лет.
Шаг первый: образование
Первый шаг в этой стратегии — изучение рынка. Больше всего ты зарабатываешь, когда покупаешь недвижимость, а не продаешь ее. Чем лучше сделку ты сможешь заключить, тем в лучшей позиции у тебя получится начать. Помнишь, мы говорили, что фондовый рынок довольно ликвиден? Ну, рынка недвижимости это не касается. Ликвидный рынок обычно довольно эффективен. Это означает, что на рынке не будет возникать ситуаций, когда будет образовываться неравенство цен.
Однако рынок недвижимости неликвиден, так что цены могут сильно разниться. Цену акции может узнать каждый в любой удобный момент. Она не изменяется. Ты можешь говорить, что акции переоценены или недооценены, но котировка всегда отражает реальную стоимость акции.
С недвижимостью все иначе. Сколько стоит этот дом? Кто-нибудь знает? Десять оценщиков проведут оценку одного и того же дома, и каждый из них назовет свою сумму. А если информации о похожих сделках нет, то разница в ценах может быть огромной.
Что это значит для тебя? Ну, если ты будешь достаточно умен и усерден, то ты сможешь купить недвижимость по сниженной цене. Тебе просто надо научиться распознавать успешные сделки и научиться их заключать.
Для этого тебе нужны две вещи: знание рынка и практика. Сначала тебе нужно изучить рынок. Узнай, по каким ценам продается недвижимость. Изучи площадь недвижимости, расположение, стоимость аренды и другие важные факторы: так ты сможешь получить представление о примерной стоимости недвижимости.
В это же время ты должен прокручивать в своей голове сценарии того, что случится, если ты купишь недвижимость по этой цене. Подумай, сколько бы ты мог предложить продавцу, чтобы сделка была выгодной для тебя.
Для этого тебе надо будет прикинуть всю сумму, которая уйдет на недвижимость. Тебе нужно учитывать ипотечный кредит на имущество, а также все остальные расходы, например налоги, страхование, сборы ассоциации домовладельцев, счета за коммунальные услуги и различные расходы на содержание здания.
Это может показаться утомительным, но именно так ты поймешь, что такое «хорошая сделка». Прежде чем покупать недвижимость, ты должен быть полностью уверен в своих действиях. Моя стратегия инвестиций заключается в том, что я действую быстро.
Начинаем действовать
Как только ты прочувствуешь рынок, начинай действовать. Когда я собираюсь покупать недвижимость, я подписываюсь на уведомления от агентств недвижимости и проверяю каждое уведомление о новых подходящих мне объектах. Если я увижу недвижимость по хорошей цене, или недвижимость, которую я смогу купить по сниженной цене, я сразу же приступаю к действиям.
Я часто отсылаю предложение сразу, не вдаваясь в детали объявления. Так я проверяю продавца и убеждаюсь, что смогу заключить хорошую сделку до того, как это сделает кто-то другой. Я практически всегда предлагаю заниженную цену — такую цену даже мой агент по недвижимости стесняется называть, так как иногда продавцы соглашаются на мою цену или получают чуть больше того, что я предложил изначально.
Я не говорю, что на большую часть предложений я получаю отказ. Раз на раз не приходится. Если ты сделаешь 50 предложений с заниженной ценой, то одно предложение будет принято. Ты можешь купить недвижимость за 50 % от ее реальной стоимости, так как продавец просто хочет побыстрее продать ее. Ты не поверишь, скольких продавцов не волнует цена.
Когда я делаю предложение вслепую, то я оставляю пометку, что мое предложение будет зависеть от осмотра недвижимости на месте. Так я могу убедиться, что продавец не скрыл ничего серьезного. А если недвижимость мне не понравится, то я просто откажусь от сделки.
Если ты указал это в своем предложении, да и сама недвижимость тебе понравилась, то следующий шаг — это инспекция. Я всегда пользуюсь услугами лучшего инспектора, которого только получается найти. А если есть какие-то проблемы, то я хочу знать об этом до того, как подпишу договор и вложу свои деньги.
Допустим, тебя все устраивает, и инспектор не нашел никаких нарушений или проблем. Следующий шаг — это получение финансирования. Ты можешь пройти этот этап до того, как начнешь искать саму недвижимость. Это называется предварительной квалификацией. Ты должен не только искать лучшую сделку по покупке недвижимости, но и лучшее предложение по финансированию. Но эта глава не об этом, так что я не буду вдаваться в подробности; однако вот мой совет: обязательно найди и сравни разные предложения.
Найми управляющего недвижимостью
Наконец, когда ты купил недвижимость, пришло время воспользоваться услугами управляющего. Я настоятельно рекомендую тебе отказаться от идеи делать это самостоятельно. На мой взгляд, это не стоит ни усилий, ни нервов. Лучше я потрачу деньги на услуги управляющего, чем потрачу здоровье и время на управление недвижимостью.
Хорошая компания по управлению недвижимостью позаботится практически обо всем, что касается сдачи недвижимости в аренду. Компания найдет арендаторов, заключит с ними договор аренды, проверит потенциальных арендаторов, а также займется вопросами обслуживания здания и сбора арендной платы. Но найти такую компанию очень трудно. Рассмотри и сравни несколько предложений и выбери самую честную компанию по управлению недвижимостью. Я уволил как минимум трех управляющих, так как они были некомпетентны, подделывали чеки на обслуживание здания и просто были халатны.
Будь готов платить около 10 % от дохода с аренды своей управляющей компании. Учитывай этот факт при заключении сделки с компанией. Хорошая компания поможет сделать твои инвестиции идеальными. Если ты хочешь иметь много недвижимости и все еще работать на полную ставку, то тебе в любом случае придется обратиться в компанию по управлению недвижимостью.
А что, если я живу в очень дорогом районе?
Я понимаю, что ты, скорее всего, живешь в Кремниевой долине или другом дорогом инновационном центре. Мне приходилось жить в дорогих районах, когда я занимался инвестициями в недвижимость. В дорогих районах очень тяжело заключить сделку, которая будет приносить доход или будет хотя бы безубыточной. Но не волнуйся, тебе необязательно покупать недвижимость в таких местах. По правде говоря, некоторое имущество (бо́льшую часть) я купил за пределами штата, а некоторую недвижимость я даже ни разу не видел своими глазами.
Знаю, это может звучать рискованно, но главное в инвестициях в недвижимость — это цифры и доход, а не то, как ты себя чувствуешь. Чем скорее ты это поймешь, тем бо́льшую пользу ты получишь. Даже если ты чувствуешь себя намного комфортнее, когда можешь сесть в машину и доехать до своей недвижимости, тебя не должно это как-то ограничивать.
Однако я должен сказать, что инвестирование в удаленную недвижимость влечет определенный риск, поэтому тебе нужно соблюдать меры предосторожности. Возможно, ты лично захочешь посетить место, в которое собираешься инвестировать, и осмотреть потенциальную недвижимость и район. Это необязательный шаг, но именно так ты сможешь успокоить себя и узнать больше о будущей собственности. Если ты не занимаешься этим лично, то можно попросить агента по недвижимости сделать несколько фотографий или видео; ты также можешь попросить своего друга (которому доверяешь) собрать информацию об этом месте. Я делал все это сам.
В конце концов, жизнь в дорогом районе никак не должна влиять на инвестиции в недвижимость. Просто прими дополнительные меры предосторожности, когда соберешься инвестировать в недвижимость, находящуюся в другом районе. Убедись, что у тебя есть четкий план, как ты будешь управлять недвижимостью, и что ты готов решать любые проблемы, например делать ремонт. К тому же иногда тебе нужно будет приезжать в недвижимость по необходимости (по правде говоря, лично мне за все 20 лет ни разу не пришлось никуда ездить).
УПРАЖНЕНИЯ
• Возьми и купи недвижимость. Сегодня. Удачи!
• Это была шутка. Вместо этого найди список недвижимости в аренду в твоем районе и потренируйся делать расчеты. Пробуй разные сценарии с разными суммами первого взноса и выясни, можно ли купить эту недвижимость. Посмотри, будет ли она приносить тебе прибыль или станет убыточной.

52
О пенсионных планах

Ты лежишь на пляже и потягиваешь «Пина коладу», а волны разбиваются о твои ноги. Ты расслабляешься и читаешь книгу. Именно так многие из нас представляют времяпрепровождение на пенсии, но я удивлен, что так много людей принимают это как должное. И многие считают, что это должно произойти только после 60 лет.
Правда в том, что никто не гарантирует, что всю свою пенсию ты проведешь на тропическом пляже, даже если ты выйдешь на пенсию после 60 лет. Кстати говоря, в главе 55 я расскажу тебе, как именно у меня получилось выйти на пенсию в 33 года. Реальность такова, что если ты хочешь выйти на пенсию и не влачить жалкое существование, то ты должен начать планировать свою пенсию прямо сейчас.
К сожалению, большинство советов, которые я читал в свое время, были вредными. Я постоянно слышу, как людям советуют инвестировать в пенсионный счет, а затем забыть об этом. Конечно, этот совет может пригодиться большинству людей, но я считаю, что ты как разработчик ПО — и, что важнее, как тот, кто взял в руки эту книгу, — способен добиться большего.
В этой главе я попытаюсь изменить твое представление о выходе на пенсию. Большая часть моих советов будет полезна для жителей США, так как тут есть гибкие пенсионные счета, например 401(k) и IRA (индивидуальный пенсионный счет). Однако все мои стратегии и советы, которые я дам тебе в этой главе, будут применимы для любого варианта выхода на пенсию.
Пенсия – это работа наоборот
Ключ к планированию выхода на пенсию — возможность работать наоборот: тебе нужно рассчитать точную сумму, на которую ты будешь жить каждый месяц, а также найти способ получать пассивный доход, который будет покрывать все твои расходы.
Во многих статьях и книгах, посвященных пенсии и выходу на пенсию, не учитывается факт, что финансовые потребности человека на пенсии отличаются от потребностей работающего человека. Я не виню консультантов за такие предположения, хотя впоследствии я бы настороженно относился бы к советам от людей, которые сами не богатые, но при этом рассказывают о том, как стать богатыми.
Правда в том, что, когда у тебя есть много свободного времени, тебе не надо экономить или тратить время на дорогу до работы, а значит, некоторые твои расходы значительно сокращаются. К тому же многие из нас ведут слишком роскошный образ жизни, хотя для настоящего счастья нам нужно намного меньше.
Если ты выйдешь на пенсию и не захочешь изменить свой образ жизни, ты с легкостью попадешься в ловушку. Ты же не хочешь, чтобы в конце жизни ты кое-как сводил бы концы с концами? Самый значимый фактор, влияющий на то, сколько денег тебе нужно на пенсию, — это твои ежемесячные расходы. Если ты уже сейчас сможешь сократить ненужные расходы, то в будущем ты сможешь жить свободнее.
Давай рассмотрим пример. Сейчас для комфортной жизни тебе нужно $8000 в месяц, и пенсию ты хочешь получать такого же размера. Чтобы откладывать на пенсию, тебе придется зарабатывать более $8000 в месяц.
Но представь, если ты сможешь сократить свои расходы. Представь, что ты начнешь жить на $4000 в месяц. В этом случае ты сможешь не только собрать деньги на пенсию быстрее, но и скопить в два раза больше. Следовательно, ты можешь выйти на пенсию намного раньше, чем собирался. Экономия выгодна с обеих сторон — ты быстрее собираешь деньги, а также приумножаешь их.
Лучшее, что ты можешь сделать, — это решить, как сократить ежемесячные расходы. Ни инвестиции, ни хорошая работа, ни прибавка к зарплате не принесут тебе столько пользы, как сокращение расходов. В этой битве побеждает экономия.
Определяемся с доходом на пенсии
Итак, ты определился с суммой, необходимой тебе на месяц жизни на пенсии. Теперь ты можешь начать работать и искать варианты пассивного дохода, способного обеспечить тебе эту сумму каждый месяц. Только после этого ты можешь официально выйти на пенсию. Тебе нужно убедиться, что твой пассивный доход будет увеличиваться с ростом инфляции — это одна из основных причин, почему лучше всего инвестировать в недвижимость.
Мне не нравится идея снимать деньги со сберегательного счета. Нет никаких причин тратить сбережения, чтобы выйти на пенсию, учитывая, что существует множество способов превратить свои сбережения в пассивный доход. По крайней мере, ты мог бы купить облигации, которые практически безопасны и будут приносить небольшой стабильный доход.
Итак, сколько же денег нужно, чтобы выйти на пенсию? Все зависит от твоих расходов, источников пассивного дохода и твоих возможностей для инвестиций. Давай я приведу тебе практический пример, актуальный на момент написания этой книги.
Предположим, у тебя есть миллион долларов. Ты хочешь инвестировать эти деньги в недвижимость, и тебе улыбается удача — на эту сумму ты можешь купить три четырехквартирных дома, которые будешь сдавать в аренду. Каждый дом будет приносить около $2400 в месяц. Тебе все еще нужно уплатить налоги, страховку, различные сборы и прочие расходы, так что предположим, что каждый дом приносит $1800 в месяц. Это означает, что миллион долларов принесет тебе $5400 в месяц, или $64 800 в год.
Тогда возникает следующий вопрос: сможешь ли ты жить на $5400 в месяц. Если можешь, то поздравляю — ты на верном пути к своей цели. И главное, что при инфляции цены на недвижимость и арендная плата будут расти. А теперь давай представим, что со временем все меняется. Наступила инфляция, цены на недвижимость взлетели, а доллар обесценился. Теперь твой миллион стоит намного меньше. К тому же могут возникнуть другие непредвиденные обстоятельства, но у тебя всегда будет возможность вложиться в инвестиции с похожим доходом.
Чтобы жить на пассивный доход от своего капитала, тебе нужно создать этот капитал. Ты не можешь жить на миллион долларов, если у тебя его нет. Все сложно. И тут есть два способа, как ты можешь поступить (особенно если ты живешь в США).
Способ 1: 401(k), IRAs и другие пенсионные счета
Первый и наиболее очевидный способ накопить денег в долгосрочной перспективе — инвестирование в пенсионный счет или какой-нибудь пенсионный план. В США большинство работодателей предлагают своим сотрудникам популярный план 401(k), позволяющий делать вклады из зарплаты до вычета налогов. Иногда работодатели даже предлагают компенсировать определенную сумму твоих взносов.
Для большинства людей этот план будет правильным выбором. Максимальные взносы в рамках плана 401(k) гарантируют, что ты защитишь значительную часть своего дохода от налогов; к тому же прибыль, которую ты помещаешь на счет, тоже не облагается налогом.
Я не хочу вдаваться в подробности, так что не буду приводить точные цифры. Но если у тебя есть возможность сэкономить и не платить налоги с дохода, который ты получаешь, то ты сможешь заработать больше.
Единственный недостаток этого варианта в том, что насладиться всеми прелестями пенсии ты сможешь только в возрасте 60 лет. И никто не знает, захочешь ли ты ждать так долго. Стратегия этого варианта заключается в том, что ты как можно больше средств хранишь на своих пенсионных счетах и постоянно вкладываешь новые суммы, чтобы твои накопления росли. Ты будешь делать это до тех пор, пока не достигнешь пенсионного возраста и сможешь пользоваться пенсионным счетом без ограничений и комиссий.
Если ты пользуешься пенсионными счетами типа 401(k) и хочешь снять деньги досрочно, то тебе придется заплатить штраф, составляющий 10 % от суммы. Именно поэтому я говорю, что есть два основных способа выхода на пенсию. Если ты выберешь первый способ, то на пенсию ты выйдешь не скоро. Ты уже не сможешь изменить свое решение; в противном случае тебе придется заплатить огромный штраф. А так как ты вносишь бо́льшую часть своего дохода на пенсионный счет, то у тебя не будет много возможностей для других инвестиций.
Опять же, я должен обратить твое внимание на выгоду любого пенсионного счета без налогообложения, особенно если ты планируешь выйти на пенсию после 60 лет. Если ты получаешь хорошую зарплату и делаешь максимальные взносы, если ты начнешь делать это рано, то на пенсии ты не будешь бедствовать. Если тебя не заинтересует второй способ, о котором я расскажу дальше, то тебе следует сделать основной упор на своих пенсионных счетах.
ЛОВУШКА: ЧТО ДЕЛАТЬ, ЕСЛИ ТЫ РАБОТАЕШЬ НА СЕБЯ?
Если ты работаешь на себя, то, возможно, ты не можешь выбрать пенсионный план 401(k). Но в США ты можешь открыть пенсионный счет, не облагаемый налогами. Мы не будем рассматривать эти виды пенсионных счетов, но ты можешь самостоятельно найти информацию о IRA и Roth IRA. Я также предлагаю тебе рассмотреть пенсионный план 401(k) для самозанятых. В данный момент я пользуюсь именно этим планом.

Способ 2: готовимся к раннему выходу на пенсию или планируем разбогатеть
Хотя многих людей устраивает пенсия в 60 лет, я никогда не хотел ждать так долго. Я всегда хотел уйти на пенсию в расцвете сил, даже если бы это означало тяжелую работу и большой риск. Именно так я могу описать второй способ.
Прежде чем мы углубимся в детали, давай выясним, почему невозможно совмещать эти два способа. Основная причина заключается в том, что ты не можешь воспользоваться пенсионным счетом до того момента, пока не достигнешь пенсионного возраста. Это означает, что если ты планируешь выйти на пенсию в 40 лет, то не сможешь воспользоваться вкладом на пенсионном счете еще 20 лет, пока тебе не исполнится 60.
По сути, ты просто не можешь инвестировать деньги во что-то другое, чтобы выйти на пенсию раньше. Конечно, ты можешь делать вклады на пенсионный счет, а потом, когда тебе исполнится 60 лет, взять небольшую сумму и вложить ее в недвижимость. Но если ты попытаешься выбрать оба способа, то, вполне вероятно, в будущем ты останешься ни с чем.
Если ты хочешь разбогатеть или выйти на пенсию пораньше, то тебе не следует делать вклады на пенсионный счет. Знаю, звучит странно, но я тебя предупреждал. Именно поэтому я и говорю, что для большинства самый безопасный и лучший способ — это просто инвестировать в свой пенсионный план. Но если ты похож на меня, не боишься рисковать и хочешь уйти на пенсию молодым, то читай дальше.
Чтобы выйти на пенсию молодым, тебе нужно найти способ создания пассивного дохода, превышающего твои ежемесячные расходы. Ты также должен найти способ защиты дохода от инфляции. Ты не можешь просто взять и вложить миллион долларов на счет казначейства США, приносящий 2 % дохода, и думать, что все отлично. Ты можешь зарабатывать около $20 000 в год, практически не рискуя, но в итоге инфляция уничтожит не только твой доход, но и твой капитал.
Если мы вернемся к моему примеру, где мы вложили миллион долларов в недвижимость и начали сдавать ее в аренду, то ты заметишь, что такого рода инвестиции работают намного лучше, так как ты будешь защищен от инфляции.
Единственная проблема в том, что очень сложно заработать миллион долларов, просто инвестируя в недвижимость. К тому же сами эти инвестиции тоже не такое простое дело. Конечно, ты можешь сделать так, что твои инвестиции станут твоим основным пассивным доходом, но для этого тебе потребуется время, усердие и упорная работа.
Однако недвижимость — это не единственный способ получить пассивный доход. Ты можешь купить акции с высокими дивидендами, которые, как я надеюсь, будут расти в цене и помогут бороться с инфляцией. Ты можешь создать или купить интеллектуальную собственность, за которую ты будешь получать отчисления. Примеры интеллектуальной собственности — патенты, музыка, книги или даже сценарии к фильму! Ты можешь купить или создать собственный бизнес, а затем передать управление бизнесом кому-то другому; при этом сам ты будешь просто получать прибыль.
Как ты понимаешь, все эти способы получения пассивного дохода довольно рискованны. Именно поэтому я советую тебе найти несколько источников пассивного дохода. Но, как я уже говорил ранее, найти даже один источник дохода бывает очень трудно, так что выбирай этот путь только в том случае, если ты готов к усердной работе и риску.
А как заработать этот миллион долларов? Ты не можешь инвестировать, если у тебя нет средств, и если ты отказываешься от традиционного способа выхода на пенсию, то у тебя не будет льгот или времени, чтобы накопить большую сумму.
Тут все становится намного сложнее. Ты должен делать небольшие окупаемые вложения, со временем увеличивая их. Ты не можешь просто взять и купить три четырехвартирных дома за один миллион. Вместо этого ты начинаешь копить, например сумму в размере $10 000, чтобы у тебя был готов взнос за недвижимость в размере 10 %. А потом ты делаешь это снова, снова и снова, и в конце концов ты сможешь обменять один или два объекта недвижимости на недвижимость побольше.
Ты должен всегда стремиться вперед, к увеличению пассивного дохода. Чем больше денег у тебя получится заработать, тем больше ты инвестируешь в другие активы, которые также будут приносить доход. Со временем ты накопишь множество активов, они станут приносить тебе доход, на который ты будешь покупать еще больше активов.
Есть три основных способа ускорить этот процесс. Во-первых, как я уже говорил, ты можешь сократить расходы. Купи небольшой дом или арендуй самую маленькую квартиру, которую сможешь найти. Если ты можешь жить с родителями, то живи в родном доме — так ты сможешь немало сэкономить. Откажись от телевидения, ешь только домашнюю еду, которую приготовил сам, не покупай дорогую мебель. Не будь бережливым — будь тем, кто не переплачивает! Чем меньше твои расходы на проживание, тем больше денег у тебя останется; эти деньги ты можешь использовать для инвестиций (а я предупреждал, что будет тяжело).
Заработай так много денег, сколько можешь. Если есть возможность, переберись в большой город, например Сан-Франциско или Нью-Йорк. Обычно в больших городах уровень зарплаты намного выше. Если ты достаточно умен, то ты сможешь найти способ жить дешево в дорогом городе; так ты сможешь сохранить разницу в зарплате, которая связана с повышением стоимости жизни в большом городе. Если ты можешь создать побочный бизнес или начать фрилансить, то не упускай эту возможность. Чем больше денег ты заработаешь, тем больше сможешь вложить.
Наконец, ищи максимально прибыльные инвестиции. Это может казаться очевидным, но чем осторожнее ты инвестируешь, тем скорее заработаешь хорошие деньги. Тебе придется научиться вести переговоры и находить выгодные сделки.
Как я уже сказал, это не самый легкий путь. У большинства людей недостаточно смелости, чтобы начать, но я их не виню. Когда я был на середине своего пути, я спал на матрасах на полу, работал по 70 часов в неделю и жил в маленьких каморках, и при этом у меня не было никаких гарантий успеха.
Что, если я застрял на полпути к пенсии?
Не каждый человек, только окончивший колледж, способен выбрать правильный путь. Возможно, ты уже долгое время инвестируешь на свой пенсионный счет, а теперь думаешь, что хочешь выйти на пенсию пораньше. Или, быть может, ты просто не можешь взять и переехать в Сан-Франциско, где у тебя будет большая зарплата, в конце концов, у большинства из нас есть супруги, дети и другие обстоятельства.
Не волнуйся, у тебя все еще есть шанс выйти на пенсию. Тебе просто нужно немного подкорректировать мой совет, чтобы он соответствовал всем твоим возможностям. Я просто хотел показать тебе крайности каждого из вариантов, чтобы ты мог ясно увидеть разницу. Чтобы ты понял, что лучше сразу выбрать один путь и придерживаться его, чтобы не тратить много времени и усилий.
Ты также можешь выбрать что-то среднее между этими двумя вариантами, хотя это неоптимальный выбор. Если ты уже инвестировал в свой пенсионный план и хочешь продолжать, то ты все равно можешь получать хороший доход, направив все свои пенсионные сбережения в недвижимость или другие активы, приносящие доход.
А как быть с экспертами? Мой финансовый консультант считает, что ты не прав
Они богаты? Или они до сих пор работают на обычной работе по восемь часов в день? Не хочу хвастаться, но я делал именно то, что написано в этой книге. Знаешь, я заработал несколько миллионов долларов не только с помощью инвестиций в недвижимость.
Я понимаю, что традиционный «умный» путь предполагает, что ты будешь инвестировать в пенсионный план 401(k). Но если ты хочешь выйти на пенсию до 60 лет и стать богатым, то эти способы не для тебя. И даже они не могут дать тебе 100 % гарантию успеха.
Я не собираюсь заново рассказывать тебе об этом; лучше прочитай книгу моего друга Эм-Джея ДеМарко «Скоростная полоса миллионера. Как разбогатеть быстро и выйти на пенсию молодым»[14]. Эм-Джей четко обозначает проблему традиционных советов по инвестированию, называя их «медленным путем». Возможно, после прочтения книги тебе захочется изменить свою жизнь.
Я знаю, что большинство людей, читающих этот раздел, не прислушаются к моему совету и отнесутся к нему скептически, но помни: я вышел на пенсию в молодости по определенной причине, и эта причина не инвестиция в план 401(k). Слушай того, к кому ты хочешь прислушаться, однако убедись, что ты не просто слушаешь чей-то совет. Тебе нужно думать самому. Кстати, если тебе интересно, как я, будучи на «пенсии», умудряюсь так много работать, то ответ на этот вопрос я давал в прошлых главах: мне необязательно работать, но я продолжаю делать это, потому что мне нравится заниматься бизнесом и достигать целей.
Скажу еще раз: я пишу это все не с целью похвастаться, но если я не расскажу тебе о своей нынешней жизни и о том, как я ее достиг, то сможешь ли ты мне доверять? Прислушаешься ли ты к моим советам? Существует множество людей, которые богаче и умнее меня, но бо́льшая часть из них не собирается раскрывать все свои секреты, как это делаю я. Я хочу, чтобы ты стал успешнее меня. Я искренне верю в тебя, мой дорогой читатель.
УПРАЖНЕНИЯ
• Рассчитай все свои расходы за месяц. Подумай, как ты мог бы сократить их.
• Рассчитай, сколько денег тебе нужно откладывать каждый месяц, чтобы выйти на пенсию.
• Выясни, сколько денег тебе нужно иметь на счете для разных ставок доходности, например 2, 5 и 10 %. Какой доход тебе нужно получать ежемесячно, чтобы хватало на жизнь на пенсии?
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Опасность долга

Самая страшная финансовая ошибка, которую ты можешь совершить, — это оказаться в долгах. К сожалению, в наше время долги — это нечто обыденное, из-за чего мы не понимаем, как они могут разрушать нашу жизнь.
Знаешь, с какой проблемой разработчики ПО сталкиваются чаще всего? Конечно же, в финансовом плане. Они не могут справиться со своим успехом. Чем больше ты зарабатываешь, тем лучше для тебя, да? Ну, вообще-то, нет. На самом деле, многие действительно успешные разработчики с огромной зарплатой погрязают в долгах, так как чем больше они зарабатывают, тем больше тратят.
Единственный способ добиться финансовой стабильности — это начать зарабатывать на собственных деньгах. Ты должен заставить деньги работать на себя; только так ты станешь финансово свободным и независимым. Доходы дают нам свободу, но долги ее отбирают.
В этой главе мы поговорим о том, насколько разрушительным для твоей жизни может быть долг, а также я расскажу о нескольких заблуждениях, связанных с долгами. Мы также узнаем, почему не все долги плохие и как отличить хороший долг от плохого.
Почему долг – это плохо
Я уже вскользь упоминал об этом, но долг — это плохо, так как это полная противоположность тому, что хорошо — получению прибыли со своих денег. Если ты берешь долг, то богатеешь не ты, а кто-то другой.
Если у тебя есть долг, то практически невозможно инвестировать свои деньги и начать зарабатывать — конечно, если ты не используешь долг для получения более высокой прибыли, чем проценты по долгу. Но мы поговорим об этом чуть позже.
Если ты берешь долг, чтобы купить услуги или продукт, то ты заплатишь за него больше нужного. Этот штраф постепенно накапливается, если ты платишь за долг меньше, чем за его обслуживание. Чем больше твой долг, тем большее влияние он будет оказывать на твое финансовое состояние. Давай рассмотрим простой пример.
Предположим, ты покупаешь машину за $30 000 и берешь кредит с процентной ставкой 5 %. Условимся, что ты закроешь кредит за шесть лет. За эти шесть лет ты заплатишь $4786,65 в виде процентов в дополнение к первоначальным $30 000. В итоге машина обойдется тебе в $34 786,65.
По правде говоря, ты потратишь намного больше. Дело в том, что сумма, которую ты заплатил в виде процентов, могла приносить тебе доход. Ты мог бы получать прибыль с этих денег, а не платить их другому человеку.
Посчитать точную сумму будет сложно, но если бы ты инвестировал эти $4786,65, и они приносили бы тебе 5 % годовых, то за шесть лет ты заработал бы около $2000. Так что в действительности твой долг стоит тебе около $7000.
Сейчас эта сумма может показаться маленькой, но не забывай, что со временем она будет увеличиваться. Особенно это касается ситуаций, когда у тебя есть множество долгов, которые быстро накапливаются, из-за чего тебе нужно платить больше процентов.
Чем больше у тебя долгов, тем тяжелее тебе будет стать финансово независимым человеком. Когда у тебя есть долг, ты не можешь откладывать деньги или инвестировать их.
Есть ли у тебя долги? Если да, то сложи их и посчитай, сколько ты платишь по процентам каждый год.
Заблуждения о долгах
Ладно, возможно, ты сейчас в долгах. Бывает. Я тоже когда-то был в долгах — ну, или все еще нахожусь в них — я задолжал около миллиона по ипотечному кредиту, но мы поговорим об этом позже.
Однако если у тебя есть долги, то ты должен научиться управлять ими. Так ты сможешь быстрее погасить их.
Первое заблуждение: если у тебя есть долг (особенно по кредитке), то тебе надо откладывать деньги. Лично для меня это не имеет никакого смысла. Я очень часто слышу оправдания, что это «на черный день» или «на будущее», но я никак не могу оправдать такое поведение.
Я был знаком с людьми, у которых были тысячные долги по кредитной карте. Но при этом у них также были сберегательные счета, на которых лежали несколько тысяч долларов. Ничего страшного, если эта ситуация описывает тебя, но, друг, тебе нужно исправляться. Давай объясню, зачем и почему.
Проблема заключается в том, что в большинстве случаев проценты, которые ты платишь по долгу, намного больше, чем доход с процентов по вкладу в банке. Особенно если у тебя имеется задолженность по кредитной карте. Давай представим, что у тебя есть долг по кредитке в $10 000 и процентная ставка составляет 15 %. Это означает, что каждый год ты платишь $1500 в виде процентов! Если твой доход с процентов по вкладу в банке намного ниже этой суммы, то лучше использовать эти деньги для погашения долга.
Ты можешь сказать, что этот совет довольно очевидный, но я знаю множество людей, которые берут кредиты на машины с высокими процентами, одновременно с этим откладывая деньги на счет в банке. Если процентная ставка кредита не близка к 0 %, то в этом нет никакого смысла. Этот пример не совсем удачный, так как процентная ставка кредитов на машину намного меньше, чем проценты по задолженности по кредитной карте.
Я считаю, что прежде чем начать откладывать деньги, нужно погасить ипотеку за дом. В таком случае все преимущества снижения долгов ты сможешь почувствовать в самом конце, когда уже выплатишь ее. Если твой доход с инвестиций не превышает процентную ставку по кредиту, то имеет смысл использовать деньги на погашение ипотеки.
Давай рассмотрим наглядный пример. Предположим, у тебя есть ипотека с процентной ставкой 7 %. Это значит, что каждый год ты будешь платить 7 % от суммы кредита. Любая сумма, которую ты тратишь на оплату долга каждый год, дает тебе гарантированный доход в размере 7 %. Цифры могут немного меняться в зависимости от твоих налоговых льгот, которые можно получить за погашение ипотеки, но если ты откладываешь деньги на сберегательный счет, то лучше потратить их на погашение ипотеки.
Второе заблуждение и ошибка — погашение долгов в неправильном порядке. От этого зависит, сколько времени ты будешь погашать долг. Всегда расставляй приоритеты в зависимости от процентной ставки по долгу. В первую очередь нужно погашать долги с самой большой процентной ставкой.
Это кажется очевидным, но я каждый раз вижу, как многие люди вносят минимальные платежи по всем своим кредиткам или другим кредитам и долгам. Не делай так. Вместо этого каждый месяц делай максимальный платеж по долгу с самым высоким процентом и продолжай делать это до тех, пока полностью не погасишь его.
Но главная ошибка, которую ты можешь совершить, — это взять ненужный долг, в котором нет никакой необходимости. В качестве примера снова возьму кредит на автомобиль, потому что люди чаще всего берут кредиты на покупку машины. Очень легко зайти в салон и купить автомобиль в кредит, влезая в ненужные долги.
Дело в том, что мы все делаем наоборот. Например, когда ты покупаешь автомобиль в кредит, то ты сначала оплачиваешь его, а затем начинаешь копить на него. Когда ты приобретаешь что-то подобным образом, то ты платишь больше, чем товар стоит на самом деле.
Решить эту проблему очень просто — сначала откладывай деньги, и только потом покупай. Да, сначала разорвать этот цикл будет очень сложно, но как только ты сделаешь это, ты сможешь сэкономить на покупках. Если у тебя есть кредит за автомобиль, то погаси его. Больше не покупай новую машину в кредит; разорви цикл, используй свой старый автомобиль и начни откладывать на новую машину. Как только ты наберешь необходимую сумму (на что у тебя уйдет от четырех до шести лет), ты сможешь купить новый автомобиль за наличные и сразу же начать копить на новую машину.
Поступая таким образом, ты буквально получаешь скидку на новый автомобиль, вместо того чтобы переплачивать. Деньги, сэкономленные на покупке нового автомобиля, будут копиться и работать на тебя, а не на кого-то другого.
Не все долги плохие
Хотя я рассказывал тебе только о негативных примерах, я не утверждаю, что все долги плохие. Долги могут быть и хорошими, если ты используешь их для заработка денег (и при этом проценты по кредиту меньше, чем заработанная сумма).
Помню, я как-то разговаривал с коллегой и узнал, что банк, в котором он заказывал кредитную карту, проводил специальную акцию: если мой коллега открывал новую карту или переводил на нее деньги, то он мог снимать наличные при 1 %. Тогда он снял максимально возможную сумму и использовал ее для покупки депозитного сертификата на один год. Депозитный сертификат принес ему 3 % дохода. В конце года он получил депозит и закрыл кредитную карту, получив приличную прибыль на банковских деньгах.
Помнишь, я говорил, что я должен около миллиона долларов за ипотечные кредиты? Тут аналогичная ситуация. Я влез в долги, чтобы купить недвижимость, так как знал, что доход с недвижимости будет превосходить процентную ставку по кредитам. Когда-нибудь я выплачу эти долги, но прямо сейчас я получаю от долгов больше пользы, чем вреда.
Покупка дома не всегда лучше аренды, но иногда лучше взять кредит (в зависимости от процента) и купить дом, так как в итоге ты сможешь сэкономить деньги, которые пошли бы на уплату аренды.
Очень часто кредит на обучение попадает в эту же категорию. Если ты собираешься взять кредит на обучение, по ходу которого ты сможешь получить более высокооплачиваемую работу, то этот кредит полностью окупится. Но будь осторожен, потому что эта схема не всегда работает.
Я часто советую выпускникам школ сначала два года отучиться в местном колледже, а затем перевестись в университет и получить степень. Получать образование таким образом намного дешевле. Многие люди влезают в огромные долги и берут множество кредитов, чтобы получить степень в дорогом и известном университете; однако эти инвестиции не принесут в будущем большой прибыли или даже могут разорить этих людей.
Если ты решил взять в долг, то убедись, что эта сумма станет инвестицией, которая принесет тебе бо́льшую прибыль, чем процентная ставка, которую ты будешь платить по кредиту. Брать невыгодные долги, которые не принесут никакой прибыли, можно только в безвыходной ситуации.
УПРАЖНЕНИЯ
• Составь список всех твоих долгов. Раздели все долги на две категории: хорошие и плохие.
• Расположи все плохие долги по проценту от самого высокого к самому низкому. Посчитай, сколько времени тебе потребуется, чтобы избавиться от всех долгов, сначала погасив долг с самым высоким процентом.

54
Как построить настоящее богатство

Сегодня множество источников информации рассказывает, как «быстро разбогатеть», заработать деньги в интернете или стать биткоин-миллиардером. По правде говоря, бывает трудно понять, где правда, а где люди просто пытаются нажиться на твоей жадности (выставляя тебя дураком).
В этой главе я пробьюсь через всю эту ложь и бред и прямо расскажу, как ты можешь стать не богатым, но состоятельным человеком — и да, между «богатый» и «состоятельный» есть большая разница.
Эта глава может оказаться самой ценной во всей книге; я расскажу тебе о некоторых принципах построения богатства. Я также научу тебя тому, как можно применить другие навыки для увеличения дохода. Затем ты сможешь превратить эти доходы в пассивный доход, который будет помогать тебе всю оставшуюся жизнь.
Звучит как сложная задача? Да, но существует разница между мной и людьми, обещающими тебе что-то нереальное. Разница заключается в том, что я сам делал это — и делаю по сей день, — и, кроме этой книги, которую ты уже купил, мне нечего тебе продать.
Итак, пристегивайся и поблагодари моего друга Эм-Джея ДеМарко, потому что мы выезжаем на автобан для миллионеров (кстати, его книга называется «Скоростная полоса миллионера», купи ее себе).
Быть состоятельным и быть богатым – в чем разница?
Есть большая разница, богат ты или состоятелен. На первый взгляд кажется, что это одно и то же, но я знаю много «богатых» людей, которые в конце концов обанкротились. При этом я не знаю ни одного состоятельного человека, который закончил бы так же.
Ты можешь подумать, что это просто вопрос терминологии, но мне нравится определять богатство как что-то, что у тебя есть в излишке. Используя это определение, чтобы жить зажиточно, тебе даже не нужно быть богатым или состоятельным. Тебе просто нужно делать две простые вещи:

1) иметь автоматически восстанавливаемый запас ресурсов;
2) использовать меньше ресурсов, чем у тебя есть.

Да, вот так просто. Больше ничего не нужно. Ты можешь получать никчемные деньги в год (и быть у черты бедности), но пока твои расходы меньше доходов, ты будешь богатым человеком. При этом тебе не нужно для этого работать — ты гарантированно получаешь эти деньги каждый месяц (они сами возобновляются). По правде говоря, один из моих друзей, Пит (более известный под именем Mr. Money Mustache), решил сделать то же самое. Он и его жена вышли на пенсию, когда им было около 30, и у них был маленький доход. Пит создал блог, где рассказывает о скромной жизни и выходе на пенсию в молодости. Интересный факт: и Пит, и его жена были программистами/инженерами.
Но это не значит, что тебе нужно экономить и жить скромно, чтобы стать богатым. Твои расходы могут быть высокими, но только если ты получаешь большой пассивный доход. В следующей главе я расскажу собственную историю, как я стал «богатым» и вышел на пенсию в 33 года. С той поры мой пассивный доход увеличился, и хотя я трачу намного меньше, чем получаю, я живу комфортной для меня жизнью.
Почему я рассказываю тебе все это? Потому что я хочу, чтобы ты понял, насколько важно быть не просто богатым, а состоятельным. Богатство относительно. Никто не знает, что такое богатство на самом деле. Ты богат, если у тебя есть миллион долларов? Десять миллионов? Сто? А что, если ты зарабатываешь десять миллионов в год, но тратишь по пять? Как долго ты будешь богатыми? Состоятельность — подходящее определение для успеха в жизни, потому что если ты станешь состоятельным, то ты готов ко всему (конечно, если не случится что-то странное или ты не сделаешь какую-нибудь глупость).
Напоследок я должен кое-что уточнить. Часть моего определения состояния основана на стоицизме, о котором мы будем говорить в главе 73. И стоики, и буддисты верили в то, что ключ к счастью и удовлетворению жизнью — не жажда большего, а потребность меньшего. Стремление к состоянию — это не только финансовый, но и философский вопрос. Чем меньше тебе нужно, чем меньше ты желаешь, чем проще тебе будет накопить состояние и стать счастливым.
Треугольник богатства
Прежде чем мы продолжим говорить о том, как разбогатеть, я хочу рассказать об одной концепции. Я назвал эту концепцию «треугольником богатства». Я считаю себя автором этой концепции лишь потому, что сам пришел к этой идее и дал ей имя; однако концепции, которым собираюсь тебя научить, — это просто финансовые законы, так что я к этому мало причастен.
Представь треугольник. На каждой из трех вершин стоит один из элементов: деньги, время, норма прибыли. Эти три элемента — основы треугольника богатства. Если ты захочешь заработать много денег — или стать состоятельным человеком, — то тебе нужно только два элемента из трех.
Слышал ли ты когда-нибудь поговорку «чтобы заработать деньги, нужно иметь деньги»? Нет. Ты не слышал. Если у тебя есть маленькая сумма, но ты кладешь их под приличные проценты, скажем так, на 100 лет, то в конце концов ты получишь много денег. К сожалению, есть 99 % вероятность, что к этому времени ты уже умрешь. Это одна из причин, почему я считаю, что не нужно даже пробовать инвестировать, пока у тебя толком нет денег, но это я забегаю вперед. Мы поговорим на эту тему позже.
Суть треугольника богатства заключается в том, что он помогает нам визуализировать и понять отношения между тремя факторами, которые увеличат наше денежное состояние. Многие люди придают слишком большое внимание сложному проценту, словно это что-то вроде волшебства. Но это не волшебство. Без двух элементов треугольника богатства все это не имеет смысла.
Есть одно упражнение, с помощью которого ты много чему сможешь научиться, — ты поиграешь со сложными процентами. Этой короткой главы недостаточно, чтобы подробно рассказать тебе о работе треугольника богатства. Попробуй просчитать различные комбинации элементов треугольника, посмотри на результат. Что, если изначально у тебя есть большая сумма, низкая процентная ставка и много времени? А если у тебя есть очень высокая процентная ставка, но времени всего 5 лет? Теперь представь, что изначально у тебя мало денег, но есть 30 лет. Какая процентная ставка необходима, чтобы заработать большой капитал?
Если ты работаешь с калькулятором сложных процентов и пробуешь разные варианты, то быстро поймешь, почему я против глупых советов, которые дают СМИ или так называемые финансовые консультанты. Это просто бессмысленно. Они полагаются на время и повышенные процентные ставки. Вряд ли таким образом ты сможешь выйти на пенсию в 65 лет. Это плохая стратегия.
Неиссякающий колодец
Теперь, когда ты хорошо понял концепцию треугольника богатства, я познакомлю тебя с другой концепцией, о которой ты должен знать, — концепция «колодца, который никогда не иссякает».
Эту концепцию в той или иной форме использую не только я, но и многие мультимиллионеры, с которыми мне удавалось пообщаться. Она очень проста в понимании и гарантирует постоянное богатство (конечно, если не произойдет ядерная катастрофа, зомби-апокалипсис или поездка в Лас-Вегас по пьяни, где ты спустишь все деньги).
Стратегия выглядит примерно так: ты берешь все деньги, которые получаешь на работе, с бизнеса или других источников, образуешь из всего этого высокодоходный актив (желательно вкладываться в недвижимость), и живешь на пассивный доход с этого актива. Твой доход — это только те средства, которые ты пассивно получаешь с актива или активов. Если в конце месяца в твоем колодце есть свободные деньги, то ты можешь вложить их в актив.
Давай рассмотрим пример. Предположим, ты на работе получал $15 000 в месяц (после вычета всех налогов). Большинство людей тратили бы эти деньги на проживание и откладывали бы остаток. Однако если бы ты решил использовать концепцию колодца, то ты инвестировал бы эту сумму в недвижимость или что-то другое, что будет приносить деньги, например акции и облигации, с которых можно получать дивиденды и купонные выплаты.
Затем ты получишь деньги, которые зарабатываешь пассивно, и будешь тратить их на свои нужды. Может, эта сумма будет составлять $8000 в месяц. Ты со спокойной душой можешь потратить всю эту сумму, потому что знаешь, что в следующем месяце ты снова получишь $8000 (колодец восполняет запасы).
Чем больше денег ты станешь вкладывать, тем больше будет твой пассивный доход. Вместе с этим твой колодец будет становиться все глубже и глубже. Ты можешь зарабатывать $10 000 в месяц с помощью пассивного дохода, и эта сумма со временем может возрасти. Каждый месяц ты сможешь тратить все свои деньги, потому что знаешь, что в следующем месяце твой колодец снова будет полным. В этом заключается самая большая разница между пассивным доходом и доходом с работы, где тебе нужно что-то делать, чтобы зарабатывать.
Я называю эту концепцию «колодцем, который никогда не иссякает» из-за того, что как только ты начнешь делать это, ты сможешь тратить все до последнего цента, который ты (пассивно) заработаешь с активов, в которые ты вложился. И все это неважно, потому что уже в следующем месяце эти деньги снова вернутся к тебе.
Возможно, ты не сразу сможешь жить только на деньги, получаемые с активов. Возможно, сначала тебе придется экономить, но если ты воспользуешься этой концепцией, то ты уже никогда от нее не откажешься. По мере того как ты будешь инвестировать все больше и больше денег, которые зарабатываешь на своей работе или с бизнеса, твой колодец будет становиться все глубже.
Знаешь, многие люди не создают богатство. Вместо этого они работают на своей работе, получают зарплату, открывают бизнес и живут на этот доход, а если что-то из денег и остается, то они могут инвестировать их в активы, которые будут приносить пассивный доход. Если ты станешь жить экономно и наберешься терпения, то в конце концов у тебя получится сколотить целое состояние.
Куда можно инвестировать $1000
Да, ты не спрашивал меня об этом, но тебе все равно лучше услышать ответ, сделай мне одолжение, с момента первого издания я постарел на целых пять лет. По правде говоря, я очень часто получаю этот вопрос, и он тесно связан как с треугольником богатства, так и с неиссякающим колодцем.
Если ты помнишь, то в треугольнике богатства нам нужны два элемента из трех. Если у тебя есть $1000, то тебе потребуется высокая процентная ставка и много времени. Финансовые консультанты и люди, пишущие для колонки в MSN «Финансы», скажут, что речь идет не об инвестировании $1000, а о постепенном увеличении этих денег каждый месяц на определенную сумму. Они скажут, что со временем твоя сумма увеличится, и так они пытаются выдать желаемое за действительность. Важно знать, что каждый инвестиционный выбор — это выбор, который несет свои финансовые последствия.
Даже если инвестиция кажется тебе заманчивой, например ты будешь вкладывать по $500 каждый месяц на протяжении 30 лет, процентная ставка будет составлять 8 %, и ты сможешь заработать $739 106. Но это не так много, как кажется. По сути, это не совсем верно, потому что изначальные $1000, которые ты решишь инвестировать, принесут тебе только $10 062 за 30 лет! Это очень мало.
Да, да, сейчас я перейду к главному. Мне нужно было дать тебе простой ответ, который будет соответствовать тому, о чем мы говорили до этого. Ну что, ты готов?
Если ты хочешь инвестировать $1000 (или чуть меньше), не стоит вкладываться в акции, недвижимость, облигации и НЕ ПОКУПАЙ БИТКОИН. Просто инвестируй их… в себя. Да, ты правильно меня услышал. Возьми эти $1000 и инвестируй их в свое образование или профессиональную подготовку. Тогда ты сможешь зарабатывать больше, следовательно, впоследствии ты сможешь инвестировать бо́льшую сумму. Запишись на семинар, купи онлайн-курс, книги, запишись на обучение, используй эти деньги в качестве стартового капитала своего бизнеса. Только когда деньги перестанут быть проблемой, ты можешь начать копить и инвестировать.
Причина, почему я считаю это самым эффективным способом, в том, что ты можешь увеличить свой доход, который увеличит ту сумму, что тебе удастся откладывать и впоследствии инвестировать во что-нибудь.
Помни: чтобы колодец не иссяк, нам нужно зарабатывать как можно больше, чтобы потом вкладывать эти деньги в активы и получать пассивный доход. Чем больший доход ты получаешь, тем быстрее у тебя получится это сделать.
Леверидж – это ключ к построению богатства
Эту главу я закончу еще одной важной концепцией, которая поможет тебе сколотить состояние. Я говорю о леверидже.
Леверидж — это ключ к быстрому построению богатства. Без этого ты заработаешь столько, сколько стоят твои собственные навыки. Для разработчика ПО эта сумма может быть достаточно большой, но на самом деле это не так.
Леверидж позволяет использовать ресурсы других людей для увеличения своих результатов, которых ты можешь достигнуть самостоятельно. Вспомни уроки физики. Как работает рычаг? Если ты поставишь точку опоры ближе к объекту, то ты поднимешь объект без особых усилий. Ты используешь рычаги, чтобы у тебя появились суперсилы.
То же самое относится ко времени и деньгам. Давай поговорим о деньгах. Ты можешь использовать леверидж множеством способов. Один из самых распространенных способов, о которых я уже рассказывал, — это недвижимость. Почему недвижимость? Потому что банк позволит тебе использовать его деньги для покупки недвижимости. В конце концов ты будешь зарабатывать деньги на банковских деньгах. Если ты покупаешь активы, например акции и облигации, то ты должен использовать весь капитал и не получать настоящего левериджа. Ты можешь сказать, что привлечение собственных денег, чтобы они работали на тебя, — это леверидж этого времени.
Есть еще один способ использовать леверидж: ты можешь начать бизнес и нанять сотрудников. Если ты нанимаешь сотрудников, то ты используешь их время и их продуктивность для увеличения продуктивности собственной. Ты можешь «потратить» свое время на управление их работой и/или свои деньги на их зарплату, чтобы получить выгоду от их работы. Да, похоже на рабство, но это стопроцентно законно.
Есть еще множество способов, которыми ты можешь использовать леверидж, но в основном все сводится к использованию собственных ресурсов: денег, времени, репутации или отношений. Для инвестирования и накопления состояния можно использовать все возможности — так ты сможешь сделать больше, чем если бы ты пытался справиться со всем самостоятельно. В этом и состоит вся прелесть капитализма, и это причина того, почему только капитализм допускает такую подвижность, в то время как остальные экономические системы не позволяют этого делать.
Что же, мне пора заканчивать. Надеюсь, мудрость этих концепций наставит тебя на правильный путь. Ты можешь прочитать главы о недвижимости и инвестировании, или главу, где я рассказываю, как ушел на пенсию. О, позволь мне дать тебе последний совет, о котором я вскользь говорил в начале главы: самый быстрый способ стать состоятельным — это сократить свои расходы. Если твои расходы невелики, то тебе понадобится небольшой пассивный доход; так ты станешь финансово независимым человеком, хозяином своего времени и жизни.
УПРАЖНЕНИЯ
• Время достать калькулятор сложных процентов. Найди какой-нибудь калькулятор в интернете, а затем начни воспроизводить различные сценарии. Попробуй выбирать разные суммы: стартовый капитал, сложные проценты, время. Попробуй предугадать результаты — думаю, ты многому удивишься.
• Возьми тот же самый калькулятор сложных процентов и посчитай собственный сценарий. Если ты считаешь, что сможешь разбогатеть с текущей стратегией инвестирования, то посмотри, что из этого получится. Предупреждаю: результаты могут разочаровать.

55
Как я вышел на пенсию в 33 года

Как только я начал работать, я поставил перед собой четкую цель: я хочу уйти на пенсию как можно раньше. И дело не в том, что я не хотел работать или был слишком ленив — хотя, чего скрывать, иногда лень берет надо мной верх, — а в том, что я хотел быть свободным в выборе того, как распоряжаться своей жизнью и временем.
Если ты стремишься к похожему — даже если ты не планируешь уходить на пенсию так рано, — тебя заинтересует моя история. Пока я не проделал весь этот путь самостоятельно, я постоянно задавался вопросами: как рано выйти на пенсию? Может ли разработчик ПО уйти на пенсию, не разбогатев на стартапе?
В этой главе я расскажу тебе свою историю. Я ничего не буду скрывать. Я расскажу тебе, что именно я делал и какие неудачи и победы мне повстречались на этом пути.
Что значит «выйти на пенсию»
Прежде чем мы перейдем к самой истории, позволь мне объяснить, что я понимаю под словом «пенсионер», так как разные люди могут вкладывать в это разные смыслы.
Когда я говорю о выходе на пенсию, я не говорю, что играю в шаффл-борд и провожу завтраки с ужинами в ресторанчиках за городом, пользуясь специальным предложением бронирования (ладно, этим утром я завтракал у Боба Эвана).
Под «пенсией» я не подразумеваю сидение на тропическом пляже и потягивание «Маргариты», хотя эта идея звучит заманчиво…
Я не считаю, что если ты выходишь на пенсию, то ты должен маяться от безделья — очевидно, что даже на пенсии я продолжаю работать. Например, пишу эту книгу.
Под словом «пенсия» я имею в виду свободу. А если быть точнее, то финансовую свободу. Возможность тратить время на то, что хочется, а не на работу.
Я никогда не стремился к тому, чтобы никогда не работать, но я всегда хотел стать тем, кто при желании мог прекратить работу. И сейчас я нахожусь в этой точке. У меня есть хороший пассивный доход, на который не влияет инфляция, так что я прямо могу сейчас отправиться на пляж и потягивать «Май Тай». А если я захочу, я могу начать работать над интересующими меня проектами ради своего удовольствия, а не из-за того, что мне срочно понадобились деньги.
Я буду первым, кто признает тот факт, что мой путь успеха был не совсем правильным. Избавиться от привычки делать что-то только ради получения прибыли очень сложно. Я все еще провожу достаточно много времени за делами, которые мне необязательно делать. Только сейчас я могу выбирать, что делать, а что нет. Быть свободным не так легко, как может казаться. Когда я пишу эту книгу, я провожу лишь первый год «официальной пенсии». Мне только предстоит пройти сложный путь, чтобы понять, что я хочу от жизни и как я хочу ее провести, когда я наконец «выкупил» ее назад.
Апдейт. С момента моего «ухода на пенсию» прошло около пяти лет. Эти годы я работал над созданием другого бизнеса, «Мышление бульдога» (https://bulldogmindset.com), пробегал марафоны, путешествовал по миру. Я также начал писать книгу «Карьера в IT. Как найти работу, прокачать навыки и стать крутым разработчиком» (https:// simpleprogrammer.com/ss-careerguide) и занимаюсь множеством веселых вещей — пока что без шаффлборда!
Как я начинал
В главе 49 я приводил расчеты, что, хотя в 20 лет я получал доход в $150 000 каждый год, мне бы потребовалось около 15 лет, чтобы стать миллионером. Мне пришлось бы запастись терпением и жертвовать многими вещами. И даже если бы я не стал миллионером, мне пришлось бы искать способ борьбы с инфляцией, чтобы выйти на пенсию.
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Какое-то время я подрабатывал моделью и актером — это несложно, если ты живешь в Санта-Монике

Сначала это повергло меня в уныние. По правде говоря, я не хотел следующие 20–30 лет усердно работать и считать каждую копейку, при этом мечтая когда-нибудь выйти на пенсию. Меня не привлекала идея отложить свою жизнь до момента, когда мне стукнет 50 или 60 лет.
И чувство собственной бесполезности заставило меня задуматься о своей жизни. Я уже рассказывал тебе, как я занялся инвестированием в недвижимость, и именно это стало основным толчком. Я понял, что только благодаря инвестициям я смогу добиться какого-то успеха. И тогда у меня появилась надежда, что я все-таки смогу уйти на пенсию молодым. Или я уйду на пенсию богатым, когда погашу кредиты за всю недвижимость. Я был готов пойти на риск.
Хотел бы я сказать, что я начал делать правильные и умные вещи, которые должен делать человек, планирующий уйти на пенсию. Хотел бы я сказать, что сократил все свои расходы практически до нуля, экономя каждую копейку. Хотел бы я сказать, что все заработанные деньги я инвестировал в недвижимость, но…
Правда заключается в том, что тогда мне было всего лишь 19 лет и я зарабатывал баснословные деньги. Я жил в Санта-Монике, Калифорния, всего лишь в нескольких кварталах от моря. Как-то я зашел в дилерский центр Dodge Viper и хотел купить себе автомобиль за $70 000, но затем узнал, что страховка будет стоить мне как целая машина, и передумал. Фух, одна из катастроф была предотвращена.
Я не хочу, чтобы у тебя сложилась в уме неправильная картинка; конечно же, я допускал некоторые финансовые ошибки. Например, я все же купил новую машину (Honda Predule за $32 000) на довольно плохих условиях, однако я все еще старался жить экономно. Большую часть денег я откладывал, и именно так у меня появились сбережения.
Проблемы с арендой
Знаешь, сложно представить, что 19-летний разработчик ПО без опыта и выдающихся навыков сможет получить работу, где ему будут платить $75 в час. Звучит как-то нереалистично, да? Ну что же, все оказалось правдой: на этой работе я долго не продержался. Примерно через полтора года компания начала сокращать штат сотрудников. Проект не был успешным, а высокооплачиваемые специалисты — вот сюрприз — никак не смогли исправить ситуацию.
Вот так мне пришлось искать новую работу. К сожалению, я не смог найти ничего даже похожего на мою предыдущую должность. В конце концов, мне пришлось переехать в Финикс, штат Аризона, и устроиться на менее прибыльную работу.
Примерно в то же время мои арендаторы в доме в Бойсе, Айдахо, решили съехать, перед этим перевернув весь дом вверх дном. А через неделю после того, как я устроился на новую работу, у меня была запланирована важная семейная поездка — вот же были веселые времена!
В итоге у меня получилось найти нескольких арендаторов для дома в Бойсе, но на этом проблемы не закончились. Арендаторы толком не платили за аренду и портили мое имущество. У меня даже был сосед, снимавший на видео все безумства, происходящие в моем доме. Одна компания предложила мне продать им дом и спросила, могут ли они начать ремонт до того, как будут подписаны бумаги. Они снесли практически весь дом и знаешь что? Они не подписали договор! Тогда я уже был готов сдаться.
Может, инвестиции в недвижимость — это не для меня? У меня была одна полуразрушенная собственность, которую я даже не мог сдавать в аренду. А я ведь отдал за этот дом целое состояние. Как же я собирался покупать еще больше недвижимости, если не мог справиться даже с одним домом?
Наращиваю обороты
Не буду утомлять тебя ненужными подробностями того, что произошло со мной за следующие несколько лет. В конце концов я переехал жить в дом в Бойсе (из-за того, что я не смог его продать). Меня носило по всей стране: я был во Флориде, Нью-Джерси, потом снова возвращался во Флориду. Я планировал остаться жить во Флориде, но не смог найти там работу. Так я получил место в Hewlett Packard (HP) в Бойсе.
За это время я сэкономил приличную сумму. Я жил скромно и зарабатывал хорошие деньги. К тому времени, как я вернулся в Бойсе, я накопил около $20 000. Примерно два года я просто откладывал деньги, особо не задумываясь о том, сколько нужно откладывать. Я просто откладывал все, что оставалось в конце месяца — по правде говоря, это не лучшая стратегия. По правде говоря, сейчас я думаю об этом и удивляюсь, почему я не накопил гораздо больше за столько времени.
Тогда я был в поиске жилья в Бойсе. Я решил купить дом, который в будущем смогу сдавать в аренду. Мой план выглядел так: пару лет я поживу в этом доме, а потом перееду в новый, при этом старый буду сдавать в аренду. Я остановился на покупке таунхауса за $120 000, за который я смог заплатить 10 % из накопленных средств. Таунхаус можно было бы сдавать за $800 в месяц, а так как по кредиту мы платили примерно такую же сумму, я подумал, что дом будет сам себя окупать. Ох, как же я ошибался… После выплаты налогов, страховки, сборов ассоциации домовладельцев и ремонта оказалось, что все идет не по плану.
Я увидел, что соседний дом тоже выставлен на продажу, так что я решил слегка ускорить свой план инвестирования в недвижимость. Я отправил предложение, сделал первоначальный взнос в 10 %, и так у меня появилась вторая недвижимость, которую я мог сдавать в аренду (и третья недвижимость в целом). По правде говоря, я боялся покупать этот дом, так как он был первым, который я купил, исключительно чтобы сдавать его в аренду.
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Наш дом в Бойсе, располагающийся рядом с домом, который мы сдавали в аренду

Именно тогда я решил нанять управляющего недвижимостью. Я начал сотрудничать с компанией, не проведя предварительных исследований. Именно так я нарвался на недобросовестную компанию: они не могли найти арендаторов, а также постоянно выставляли мне фиктивные счета за ремонт. И лишь спустя какое-то время я заключил договор с хорошей компанией. Не то чтобы первая компания была некомпетентной; просто они хорошо умели зарабатывать деньги на своих клиентах.
Совершенствование плана
План разрабатывался в течение нескольких лет. Я купил несколько объектов недвижимости и достиг своей цели — каждый год я покупал по новой недвижимости. Я продолжал работать на прежнем месте работы и старался экономить на всем, чтобы у меня было больше денег на покупку недвижимости. По правде говоря, мне пришлось брать деньги под залог уже имеющейся недвижимости, чтобы покупать новые объекты, так как у меня не было денег для первоначального взноса. Весьма рискованный шаг, но мне повезло, так как в то время ставки по кредитам на недвижимость были очень низкими.
Так как я много инвестировал в недвижимость, я решил пойти дальше и стать риелтором. Я думал, что так смогу самостоятельно заключать сделки и экономить приличные деньги на комиссионных. Я прошел курсы, сдал экзамен и официально стал риелтором.
Примерно в то время у меня было около шести объектов недвижимости, но ни один из них не приносил прибыли. По правде говоря, каждый месяц я уходил в минус. Я неправильно рассчитал реальную стоимость недвижимости, из-за чего мне пришлось каждый месяц платить по $2000–3000 из своего кармана.
И хотя это может показаться безвыходной ситуацией (иногда мне приходилось искать $3000), бо́льшая часть денег уходила на выплаты основного долга по кредитам, а недвижимость давала мне большие налоговые льготы. Я продвигался к своей цели, только очень медленно.
Короткое замыкание?
После того как я стал риелтором, я принял безумное решение уволиться с безопасной, высокооплачиваемой работы в HP и присоединиться к одному из друзей, став его партнером в бизнесе по продаже коллекционных карточек в интернете. Мы также решили вместе заниматься продажей недвижимости. Какое-то время я подрабатывал оператором автоматов со жвачкой, так как после прочтения книги «Богатый папа, бедный папа» решил, что единственным активом, куда я могу инвестировать деньги кроме недвижимости, будут автоматы со жвачкой.
Оглядываясь назад, я понимаю, что принял такое решение лишь из-за того, что хотел как можно быстрее выйти на настоящую «пенсию», при этом не добившись финансовой свободы. Я просто делал то, что хотел.
Думаю, и так понятно, что ничего не сработало. Я был глупым и незрелым. Я не знал, как много работать. Я был ужасным партнером — я просто хотел получить все и сразу.
В итоге я снова начал работать в компании на полную ставку, но перед этим я продал своему бизнес-партнеру 20 автоматов со жвачкой. Быть может, предпринимательство не для меня.
Снова совершенствую план
В течение следующих нескольких лет я продолжал работать как обычно. Я постепенно продвигался по карьерной лестнице, моя зарплата росла, так что я мог откладывать чуть больше. Затем все заработанные деньги я вкладывал в недвижимость.
Каждый месяц я все еще выкладывал из своего кармана огромную сумму, чтобы выплатить ипотечные кредиты за недвижимость. Однако за следующие несколько лет я приобрел множество объектов недвижимости. На одну мою семью приходились три дома, один четырехквартирный дом, два дуплекса и несколько коммерческих офисных помещений.
Я предпринял еще одну попытку заняться предпринимательством и снова потерпел неудачу. Мои друзья, открывшие бизнес по краткосрочным кредитам, предложили мне стать их партнером. Они пообещали мне зарплату, если я создам для них новую программную систему. Ох, каким же глупым, незрелым и, быть может, ленивым я был в те годы! Бизнес закрылся через год, и мне пришлось искать новую работу.
Оказалось, что за все это время я никогда не зарабатывал столько денег, сколько зарабатывал в Санта-Монике, когда мне было 19 лет. Ну, или до того момента, как я не устроился на работу в штате Айдахо. Спустя 10 лет я снова начал зарабатывать $75 в час. Только тогда я понял, как мне в молодости повезло получить высокооплачиваемую работу.
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Какое-то время я арендовал автоматы с жвачкой

Примерно в это же время сильно рухнул рынок недвижимости. Многие из моих друзей, инвестировавших в недвижимость, находились в панике и недооценивали свою собственность. К счастью, так как я купил всю свою недвижимость с помощью 30-летних кредитов с фиксированной процентной ставкой, падение цен меня не коснулось. Конечно, моя недвижимость тоже упала в цене, но какое это имело значение, если я платил фиксированную сумму по ипотеке и получал плату за аренду?
Что действительно повлияло на меня, так это кредитные ограничения, которые банки начали накладывать на новые кредиты. Согласно моему плану, я планировал покупать по одному объекту недвижимости каждый год в течение 15 лет, а затем я начну продавать старую недвижимость и жить на прибыль. Но когда банки ввели ограничение на количество кредитов для одного человека (максимум четыре), мой план оказался под угрозой.
В конце концов мне пришлось брать коммерческий кредит вместо кредита на жилье, ведь именно так я мог получить деньги на большую покупку. Тогда я собирался купить недвижимость в Канзас-Сити, штат Миссури. Мой друг, живший в том районе, спрашивал у меня, как начать инвестировать. И тогда я изучил цены в том районе, я обнаружил, что цены на недвижимость там очень низкие, а арендная плата — довольно высокая.
Я собирался купить два четырехквартирных дома по $220 000 каждый — это была бы моя самая большая инвестиция. Когда я сделал некоторые расчеты, то обнаружил, что каждый месяц я буду получать как минимум $1000, даже отдавая 10 % от дохода. Но проблема заключалась в том, что я не мог получить кредит.
Мне повезло, и банк, владевший объектами недвижимости, согласился дать мне кредит, чтобы снять недвижимость со своего баланса. Они предложили мне выгодные условия, и мы заключили сделку. Бум, и я приобрел еще восемь домов для аренды.
Эта сделка была очень рискованной. Тогда я уже выплачивал несколько тысяч долларов за ипотеку, рынок недвижимости постепенно рушился, а я собирался отдать примерно $50 000 за два огромных дома, которых никогда не видел. И тогда я решил: все или ничего.
Переломный момент
После покупки четырехквартирных домов в Миссури (вслепую, кстати говоря!) все начало меняться. У меня все еще не было никакого дохода, но теперь у меня было много недвижимости, которую я сдавал в аренду. Я был полностью уверен в том, что в худшем случае выйду на пенсию через 20 лет. А самое приятное в том, что на пенсии у меня будет хороший доход. Если я полностью оплачу всю свою недвижимость, то у меня был бы пассивный доход примерно в $100 000 в год.
В конце концов я уволился со своей прибыльной работы по контракту и устроился в небольшую компанию. Главным преимуществом было то, что теперь я мог работать из дома. Я всегда хотел работать из дома, и я думал, что даже если моя зарплата будет меньше, у меня будет полная свобода действий. Я не буду привязан к одному месту, к тому же у меня появится намного больше времени, так как мне не придется ездить на работу.
В первый рабочий день на новой работе я принял решение, что буду создавать собственное ПО. Я хотел найти способ увеличить пассивный доход, и тогда я находился на том этапе, когда мне казалось, что я способен на что угодно. Я начал изучать разработку приложений на Android, а затем создал специальное приложение, позволяющее бегунам бегать в определенном темпе, а также предлагающее им ускориться или замедлиться.
А затем я познакомился с Дэвидом Старром, изменившим мою жизнь.
Несколькими годами ранее я создал свой блог, и хотя он не был популярен, некоторые мои посты «выстреливали». Особой популярностью пользовались посты о Scrum. Дэвид увидел несколько моих постов, и мне удалось встретиться с ним в Бойсе. Тогда Дэвид работал в новой компании по онлайн-обучению под названием Pluralsight. Он слышал о разработанном приложении на Android и сказал мне, что компания заинтересована не только в создании приложений для Android, но и в создании курсов по разработке для Android.
Я не был уверен в том, что выбрать: начать разрабатывать Android-приложения для компаний или попробовать создать курс по созданию приложений для Android. В конце концов, на тот момент у меня уже имелся план начать использовать свободное время для разработки Android-приложений и увеличения пассивного дохода. И хотя я не видел никаких возможностей или преимуществ в сотрудничестве с Pluralsight, я решил создать для них курс.
Счастливый билет
В этот момент мои инвестиции в недвижимость уже приносили неплохие деньги, и я начал получать какой-то пассивный доход со своего нового приложения для Android. Кстати говоря, оно даже упоминалось в популярном женском журнале о фитнесе Shape. Пару раз в неделю я обновлял блог, а также много читал о разработке ПО и инвестициях в недвижимость.
Прямо перед тем, как я начал сотрудничать с Pluralsight, в моей личной жизни произошли большие изменения. Я знал, что время начала работы над новым курсом ограничено, так что я просто отправил компании демонстрационный раздел курса и… очень удивился, когда увидел, что меня приняли. Примерно за три месяца я создал свой первый курс для Pluralsight.
Самым замечательным в этом сотрудничестве была не столько плата за создание курса, сколько гонорары. Если кто-то покупал мой курс, то я получал ежеквартальные отчисления, однако в то время я не понимал, насколько ценной была эта возможность. Но вскоре у меня выдался шанс понять это.
Сразу после того, как я закончил первый курс, я принял два важных решения: переехал во Флориду, чтобы быть рядом с семьей, а также создал версию своего приложения для бега для iOS. Ладно, второе решение может показаться не таким важным, но именно ТАК я получил возможность создать второй и третий курс для Pluralshight по разработке приложений для iOS.
В августе того же года я проделал долгий путь из Бойсе, штат Айдахо, в Тампу, штат Флорида. Все это время я либо занимался разработкой приложения для iOS, либо создавал курсы для Pluralsight. А еще я работал полный рабочий день на основной работе.
Условия работы тоже были неидеальными. У меня не было дома, у меня было место, которое я называл «ночлегом». Я жил в крошечной квартире, так что мой стол стоял в спальне впритык к кровати. Я буквально жил в одной этой комнате. Днем я трудился над основными проектами, а вечером и ночью — над сторонними.
Когда я получил свой первый гонорар (чек почти на $5000 за один курс!), я понял, что вытянул свой счастливый билет и что так смогу выйти на пенсию намного раньше, чем рассчитывал.
В режиме усердной работы
По правде говоря, не понимаю, как я выживал следующие несколько лет. Даже представить не могу такую ситуацию сейчас: у меня просто не хватило бы сил и энергии сделать то, что я делал тогда. Но я понимал, что такая возможность, как сотрудничество с Pluralsight, выпадает только раз в жизни.
Следующие несколько лет я работал по восемь часов на основной работе, а затем полночи занимался созданием курсов для Pluralsight. В выходные я работал еще больше. Примерно за два с половиной года я создал 60 курсов, 55 из которых были в открытом доступе. Я записал столько видео, что ты мог бы смотреть их подряд больше недели без перерывов на сон и еду!
При этом я не забрасывал блог, обновляя его раз в неделю. Я запустил подкаст о фитнесе для разработчиков Get up and CODE, а также начал записывать еженедельные мотивационные видео для YouTube. Хотел бы я сказать, что жизнь была не такой тяжелой, как кажется, и что я наслаждался всем этим, но это неправда. Я был рабом, выполняющим тяжелую повинность и мечтающим, что когда-нибудь он обретет свободу.
Источники пассивного дохода
На тот момент у меня было несколько источников пассивного дохода: мой блог, наконец, начал приносить доход с рекламы, я продавал приложения на Android и iOS, я создавал курсы для Pluralsight, так что у меня были свободные средства, которые я вкладывал в недвижимость.
Когда я переехал в Тампу, я сразу же занялся рефинансированием всей своей недвижимости, чтобы снизить процентные ставки. Так мои ежемесячные платежи уменьшились более чем на $1600. Я также начал тратить все деньги, получаемые за курсы на Pluralsight и зарплату с работы, на покупку новой недвижимости.
Моей целью было получать $5000 с пассивного дохода каждый месяц. Если бы я добрался до этой планки, то я мог бы спокойно уйти на пенсию. И в январе 2013 года мне стало понятно, что я достиг этого этапа. Я написал своему начальнику электронное письмо и сообщил, что увольняюсь. Я принял это решение не потому, что нашел работу получше или эта работа мне не нравилась, а потому, что мне больше не нужно было работать. Я стал свободным.
Быстрый анализ
Моя история выглядит немного странно. В начале своего пути я сталкиваюсь со множеством проблем, потом кажется, что мне повезло, и вот я на пенсии. И в этом есть доля правды: мне действительно повезло, и это позволило мне быстрее выйти на пенсию.
Но одного удачного случая недостаточно. Мне нужно было как-то использовать деньги, которые я зарабатывал на Pluralsight, чтобы выйти на пенсию. Я мог бы зарабатывать миллион или даже два миллиона долларов, но если бы я не знал, что с ними делать, то не смог бы выйти на пенсию. Мне все равно пришлось бы работать, так как у меня не получилось бы прожить следующие 50 или 60 лет своей жизни на пару миллионов долларов.
Решающее значение в моей истории имело инвестирование в недвижимость. Pluralsight только ускорил мой план инвестиций. Если бы я никогда не создавал курсы для Pluralsight, то я все равно вышел бы на пенсию, но чуть позже. Возможно, я вышел бы на пенсию на десять лет позже — мне было бы около 43 лет, но это все еще хороший результат.
А если бы я не занимался самомаркетингом, то у меня даже не было бы возможности сотрудничать с Pluralsight. Именно благодаря блогу и выступлениям на буткемпах я смог встретиться с Дэвидом Старром. Я постоянно искал новые возможности. Я работал над множеством разных проектов, я много инвестировал в свои навыки и карьеру. Я уверен, что если бы я не сотрудничал с Plurasight, то сотрудничал бы с кем-то другим, и это могло сильно изменить мою жизнь. По правде говоря, мне действительно пришлось отказаться от других возможностей и предложений.
Я хочу донести до тебя, что удача необходима — я не собираюсь делать вид, что я полностью добился всего сам, — но именно ты ответственен за свою удачу. Если ты усердно работаешь, инвестируешь в себя, занимаешься самомаркетингом, пытаешься улучшить себя и окружающих, то твоя удача увеличивается.
Последней частью этого уравнения была усердная, тяжелая работа. У многих авторов Pluralsight были такие же возможности, как и у меня. И нет, я не хочу сказать, что они мало работают; это просто я сделал выбор стать автором с наибольшим количеством курсов. Многие годы я работал с утра до ночи без выходных, чтобы осуществить свою мечту.
Недостаточно просто получить возможность. Ты должен правильно воспользоваться ею, иначе все это не будет иметь никакого значения.
Прежде чем закончить, я хочу упомянуть одну вещь, повлиявшую на мой успех. Я не знаю, веришь ли ты в Бога. Я не собираюсь переубеждать тебя, заставлять тебя придерживаться тех же религиозных убеждений, так как эта книга не об этом. К тому же я сам до конца не понимаю, во что я верю. Но в какой-то момент мне в голову пришла мысль, что я должен пожертвовать 10 % от всего заработка на благотворительность.
Когда я только начал этот путь, я решил жертвовать 10 % от всего дохода — я жертвовал в благотворительную организацию, помогающую детям-сиротам в Индии. Когда я только начал делать пожертвования, мой доход увеличился на следующей же неделе, и так я стал покрывать эти 10 %. Лично я считаю, что бо́льшая часть моего успеха была связана с этими пожертвованиями, которые я делаю и по сей день.
Даже если ты не религиозен, я думаю, что этому есть логичное объяснение. Чем крепче ты держишься за свои деньги, тем сложнее тебе разумно распоряжаться ими — следовательно, тяжелее добиться успеха. Если ты будешь добровольно отдавать 10 % или любую другую часть дохода на благотворительность, то твое отношение к деньгам изменится. Ты становишься не владельцем денег, а управляющим.
Что же, надеюсь, моя история вдохновит тебя. А если нет, то ты хотя бы узнаешь, что выйти на пенсию в молодом возрасте реально. Одна из причин, почему я поделился с тобой этой историей, было мое желание, чтобы ты увидел мои ошибки и избегал их. Если бы у меня были эти знания и опыт в начале моего пути, я бы достиг успеха гораздо быстрее. Возможно, ты сможешь извлечь важные для себя уроки из моей истории и впоследствии избежишь моих ошибок.
УПРАЖНЕНИЯ
• Сейчас самое подходящее время, чтобы по-настоящему задуматься над долгосрочными целями. Запиши их. Надеюсь, моя история вдохновила тебя и показала, что все возможно. Итак, как ты планируешь выйти на пенсию?
• Одна из вещей, способствующих моему успеху, — это моя способность принимать и перечислять все свои ошибки и неудачи. Я перечислял их в этой главе. Какие ошибки совершал ты? Какие уроки ты извлек? Запиши их, так что ты сможешь запомнить их и посмотреть в любой удобный для тебя момент.
• Хочешь ли ты начать заниматься благотворительностью? Выбери что-то одно, а затем каждый месяц отчисляй определенный процент от своего дохода.

Часть VI
Фитнес


Человеческое тело – лучшая картина человеческой души.
Людвиг Витгенштейн

Тебе может показаться странным, что в книге для разработчиков ПО есть целый раздел о фитнесе. Но мне это не кажется чем-то странным. Наоборот, я считаю своим долгом просвещать людей на эту тему, потому что не понимаю, как можно одновременно быть хорошим программистом и забивать на свое здоровье и тело.
Я давно видел необходимость в популяризации физической подготовки среди разработчиков ПО. Когда я только начал работать, то типичный разработчик представлял собой худощавого парня в очках с толстыми линзами. Сегодня этот стереотип изменился, но только в худшую сторону. Теперь при слове «разработчик» многие представляют толстого парня с неухоженной отросшей бородой в растянутой футболке, уминающего пиццу.
Очевидно, что эти стереотипы врут — есть множество разработчиков, мужчин и женщин, не подходящих ни под один из стереотипов. Но, честно говоря, второй стереотип пугает меня куда больше, чем первый. Дело в том, что некоторые разработчики правда задумываются над тем, что они должны соответствовать этому образу.
Цель этого раздела — познакомить тебя с основами фитнеса и побудить тебя избавиться от стереотипов. Надеюсь, ты сможешь понять, что разработчик ПО — это не клеймо. Ты все еще можешь быть здоровым, стройным и привлекательным. Каждый может привести себя в форму, быть здоровым, но все начинается с веры в то, что это возможно.
Ты можешь поинтересоваться: как я могу рассказывать о диетах, правильном питании и фитнесе, не имея соответствующей квалификации?
Да, у меня нет образования в этой области, я даже не сертифицированный тренер, но у меня есть личный опыт. Я исследую эту тему с 16 лет. В 18 лет я принял участие в своем первом соревновании по бодибилдингу. Я тренировал многих людей и помогал им прийти в форму, похудеть или набрать массу. И хотя я не эксперт, я все еще обладаю множеством знаний, подкрепленных личным опытом.
И небольшой дисклеймер, прежде чем мы начнем. Я не врач. Проконсультируйся со своим врачом, прежде чем пробовать новую диету или упражнения. Я не уверен, что кто-то и правда советуется с врачом, но вся ответственность лежит на тебе, а не на мне или ком-то еще. Будь здоров!
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Почему полезно быть в форме

Фитнес – не только один из ключей к здоровому телу, но и основа динамичности и творческой мысли.
Джон Ф. Кеннеди

Как же мне замотивировать тебя прийти в форму? Хм, дай подумать… А как тебе то, что так ты сможешь прожить долгую и счастливую жизнь? Сердечные заболевания — убийца номер один в мире, а за сердечными заболеваниями всегда следует инсульт. А как тебе то, что упражнения улучшают работу мозга и повышают продуктивность? Что-что, я не смогу тебя переубедить? А как тебе то, что ты станешь привлекательнее? Каждый этого хочет. Поднятие тяжестей и похудение сделают тебя еще привлекательнее.
Скажу прямо: большинство разработчиков весь день проводят за компьютером. И нам, разработчикам ПО, желательно быть здоровыми и стройными, так как работа двигает нас в совершенно противоположном направлении.
В этой главе мы подробно рассмотрим несколько причин, почему каждый должен привести себя в норму. Я также постараюсь убедить тебя начать меняться прямо сейчас — да, прямо сейчас, а не со следующего понедельника. Хорошее тело и здоровье помогут тебе достигнуть большего в карьере разработчика ПО.
Уверенность
Я не собираюсь сразу взывать к твоему желанию быть здоровым. Все мы хотим быть здоровыми, и у большинства из нас есть какие-то представления о том, как изменить себя. Но почему же мы все равно выбираем съесть еще один кусочек пиццы или совершаем ночные набеги на холодильник? Желание быть здоровым не может мотивировать тебя достаточно, чтобы отказаться от всего и начать приводить себя в форму — по крайней мере, до тех пор, пока твоя жизнь не окажется под угрозой. Но об этом мы поговорим немного позже.
Я сосредоточусь на одном из важнейших преимуществ здорового питания и физической активности: уверенности в себе. Ты можешь подумать, что уверенность неважна. Ты можешь сказать: «Братан, но я уже уверен в себе». Независимо от того, есть у тебя уверенность или нет, понимаешь ты ее важность или нет, каждый из нас хочет быть как можно более уверенным в себе.
Исследование, проведенные в Школе бизнеса им. Уолтера Хааса университета Беркли (Калифорния), показало, что уверенность в себе — лучший показатель успеха, чем талант. Существуют и другие исследования, показывающие аналогичные результаты.
Но как форма и вид твоего тела может сделать тебя увереннее? Все просто: когда ты приходишь в форму, ты чувствуешь себя лучше и понимаешь, что способен достигать поставленных целей. Эта уверенность чувствуется и в общении с другими людьми. Добавлю не совсем научное объяснение: чем лучше ты выглядишь, тем лучше ты себя чувствуешь.
Представь, что ты будешь чувствовать, когда наденешь узкие джинсы или закатаешь рукава рубашки. Ощущение, что у тебя хорошее подтянутое тело, что ты здоров, полностью меняет тебя. Оно меняет твое поведение, твой взгляд на себя и других людей; к тому же другие люди будут иначе относиться к тебе.
Бо́льшая часть книги посвящена тому, что тебе нужно выйти и начать что-то делать. А для этого требуется определенная степень уверенности. Очень трудно вызвать уверенность силой мысли, но практически каждый человек, которому я помогал накачаться или сбросить лишний вес, внезапно обретал уверенность, о которой даже не подозревал.
Работа мозга
Правда ли, что физические упражнения могут сделать тебя умнее? Ну, не уверен насчет умнее, но недавнее исследование в Стэнфордском университете показало, что обычная ходьба повышает креативность на 60 %. В ходе исследования доктор Опеццо попросил группу студентов пройти несколько тестов на творческие способности. В заданиях нужно было придумать способы использования окружающих предметов, а также другие вопросы, связанные с творчеством.
Сначала студенты выполняли тесты за партами, а затем их попросили выполнить похожие тесты во время ходьбы на беговой дорожке. Практически у всех студентов был отмечен рост творческих способностей. Даже если сначала студентов просили выполнить тест на беговой дорожке, а затем — за партой, у них все равно росли творческие способности.
И что же это значит? А это значит, что ходьба оказывает влияние как минимум на одну функцию мозга — креативность. Но что-то мне подсказывает, что она влияет на множество функций.
Из личного опыта могу сказать, что чем больше я занимаюсь спортом и чем я здоровее, тем лучше я работаю. Я лучше концентрируюсь и работаю продуктивнее. Я разговаривал с другими разработчиками, у которых был похожий опыт.
По правде говоря, я не знаю, влияют ли физические упражнения и процент жира в нашем организме на наш мозг, из-за чего мы становимся умнее. Возможно, мы просто чувствуем себя лучше и поэтому у нас получается лучше работать. Но так ли важна причина?
Если ты постоянно чувствуешь усталость или у тебя нет мотивации, то, быть может, изменение диеты и физические упражнения помогут тебе.
Страх
Я не хотел затрагивать эту тему, но все же это важно знать каждому: лишний вес и нездоровый образ жизни приводят к печальным последствиям. Ты подвергаешь себя огромному риску, так как в таком состоянии ты склонен к различным видам заболеваний.
Раньше я вел подкаст о фитнесе для разработчиков Get Up and CODE, и там я брал интервью у множества разработчиков. Все эти разработчики привели себя в форму не из-за того, что они хотели стать увереннее или улучшить работу мозга, а из-за того, что им казалось, что смерть уже дышала им в затылок.
Помню, как я говорил с Мигелем Карраско о его пути в спорте. Он был разработчиком ПО, которого никогда не заботил его вес и здоровье до тех пор, пока одно событие не разделило его жизнь на до и после. Он попал в больницу.
Тогда он забирал сына из детского сада, как вдруг его левая рука начала неметь. Он подумал, что это из-за прохладной погоды или из-за того, что он обо что-то ударился. Короче говоря, он просто проигнорировал это.
Позже вечером он пошел немного вздремнуть, что было для него очень странно: обычно он ложился спать под утро. Его жена спрашивала его о странном поведении, и тогда он признался, что вся левая сторона его тела онемела. Жена убедила его отправиться в больницу, опасаясь, что у ее мужа инсульт.
В больнице ему измерили давление, и аппарат показал 190/140. Это очень высокое давление.
Оказалось, что он был в порядке. Врачи сделали несколько тестов и отпустили его на следующий день, хотя они все равно наблюдали и делали дополнительные тесты в течение следующего месяца. Но это чертовски напугало Мигеля и навсегда изменило его.
Помню, как Мигель рассказывал, что страх заставил его сбросить 33 килограмма за полгода. Не специальная программа тренировок, диета или посещение спортзала — страх заставил его начать серьезно относиться к своему здоровью и телу. Все дошло до того, что он закончил карьеру разработчика ПО и стал фитнес-тренером, мотивирующим и помогающим другим людям добиваться их целей.
Я рассказываю эту историю не с целью напугать тебя, но я надеюсь, что история Мигеля заставила тебя задуматься. Иногда может быть слишком сложно. Мигелю повезло, что в его случае он остался жив и здоров. Его страх был всего лишь предупреждением, подтолкнувшим его к активным действиям. Но многим не везет. Иногда ты не получаешь предупреждения. Ты просто падаешь замертво, потому что тебя поражает инфаркт, или ты получаешь серьезные травмы и становишься инвалидом. Иногда бывает слишком поздно.
И я не хочу, чтобы для тебя менять что-то было тоже слишком поздно.
А теперь давай поговорим серьезно. Не жди, когда у тебя появятся проблемы со здоровьем — начни заботиться о себе уже сейчас. Я знаю, что ты купил эту книгу с другой целью, но я серьезно. Если я помогу тебе получить хорошую работу или продвинуться в карьере, я буду рад за тебя; но если я помогу тебе прийти в форму, чтобы ты мог находиться в этом мире чуть дольше, чтобы ты увидел, как растут твои дети и внуки… Если у меня получится это сделать, то я буду считать эту книгу более успешной.
УПРАЖНЕНИЯ
• Прежде чем мы перейдем к следующим темам, позаботься о своем здоровье. Возможно, ты уже здоровый человек, и в следующих главах не будет ничего полезного для тебя, но если ты знаешь, что тебе нужно улучшить свое здоровье и тело, то возьми с себя слово относиться к себе серьезно. Делай что-то, не сиди сложа руки. Я могу дать тебе все известные мне советы по фитнесу и здоровому образу жизни, но если ты не собираешься меняться, то в этом нет никакого смысла.
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Устанавливаем цели для фитнеса

Если у тебя нет целей в фитнесе, то ты никогда их не достигнешь. Точно так же, как тебе нужно знать, что делает твой код, ты должен знать, какой результат ты хочешь получить от спорта и голодания. В противном случае ты просто потеряешь время.
В этой главе мы поговорим, как ставить реалистичные и достижимые цели. Мы рассмотрим краткосрочные и долгосрочные цели для достижения лучших результатов, а также то, почему долгосрочные изменения происходят только благодаря здоровому образу жизни, а не жестким диетам и изнуряющим тренировкам.
Будучи разработчиком ПО, которому нужно целый день сидеть за столом и перерабатывать, тебе особенно важно озаботиться о своем здоровье. Дело в том, что с такой профессией намного труднее вести здоровый образ жизни.
Выбираем конкретную цель
Очень часто можно услышать, что кто-то решает заняться спортом или придерживаться диеты, чтобы «прийти в форму». И хотя сперва это может показаться хорошей целью, в ней нет никакой конкретики. В конце концов, что значит «быть в форме» и как понять, что ты уже «в форме»?
Дело не в том, что, просто занимаясь спортом и придерживаясь диеты, ты не добьешься хороших результатов; дело в том, что отсутствие конкретной цели снижает шансы на то, что ты будешь придерживаться нового образа жизни.
Есть множество различных целей занятия фитнесом, но не пытайся выбрать больше одной цели за раз. Если ты хочешь похудеть, то сосредоточься на похудении, а не наборе мышечной массы. Если ты хочешь улучшить здоровье сердечно-сосудистой системы с помощью бега, то сосредоточься на этой цели — к тому же, возможно, в процессе ты сбросишь парочку лишних килограммов.
Очень сложно достигать нескольких целей одновременно, так как зачастую они противоречат друг другу. Например, очень сложно одновременно наращивать мышечную массу и худеть, потому что тебе нужен профицит калорий для набора мышц и дефицит калорий для похудения.
Возможные цели занятия фитнесом:
• сбросить вес;
• нарастить мышцы;
• увеличить силу (это не равно набору мышечной массы);
• увеличить выносливость (для участия в соревнованиях);
• снижение риска болезней сердечно-сосудистой системы;
• улучшить свои результаты в каком-нибудь виде спорта.
Выбираем ориентиры
Около шести лет назад я порвал правую пекторальную (грудную) мышцу. Я делал жимы гантелей лежа, когда кто-то предложил подстраховать меня. Я согласился и моментально пожалел, когда человек потянул мою руку в сторону, а не вверх. Я до сих пор отчетливо помню хлопок, когда моя рука безвольно упала на пол — это мышцы оторвались от кости. Ой!
Думаю, не стоит говорить, что после этого мне долгое время было запрещено поднимать тяжести. У меня не было мотивации, так как теперь я даже не мог поднять штангу для жима лежа. И я сделал то, что сделало бы большинство в моей ситуации, — перестал тренироваться и набрал вес.
В какой-то момент я весил 131 килограмм. Это примерно на 40 килограмм больше, чем я должен был весить, — мой рост составляет 190 сантиметров. Когда я пришел в себя и решил, что хватит вариться в котле ненависти к себе и пора приниматься за работу, то осознал, что мне придется сбросить около 40 килограммов.
Эта цель казалась невыполнимой. Как, черт возьми, я собирался скинуть 40 килограммов и вернуться в форму? Сколько времени на это уйдет? Я понял, что у меня никогда не будет мотивации для выполнения настолько глобальной цели, так что мне пришлось разбить эту цель на цели поменьше.
И я быстро придумал план. Я поставил перед собой цель терять по два килограмма каждые две недели. Я не думал о скидывании 40 килограмм, хотя это была моя главная цель; вместо этого я сосредоточился на двухнедельных этапах. Все, что мне нужно было сделать, это встать на весы и увидеть, что я сбросил два килограмма.
В моем плане было много двухнедельных этапов, но в конце концов я сбросил злосчастные 40 килограммов (и даже чуть больше!). Я подошел к этому ответственно и каждые две недели добивался цели. Мне просто надо было разбить большую цель на множество маленьких, с помощью которых я двигался к успеху.
Итак, ты определился с конкретной целью в фитнесе. Теперь тебе нужно разбить эту цель на несколько мелких, создать план, этапы по достижению своей цели. Если ты пытаешься похудеть, то выбери определенное количество килограммов, которые ты хочешь терять каждую неделю или две. Если ты пытаешься набрать массу, то ты должен будешь набирать определенное количество мышц за аналогичное время.
Просто убедись, что твои цели достижимы. Если ты поставишь цель скидывать по четыре килограмма в неделю, ты быстро столкнешься с разочарованием, даже не приблизившись к цели. Лучше выбери что-то достижимое. Чувство успеха поможет двигаться вперед и повысит твою мотивацию в достижении главной цели.
ЛОВУШКА: ЧТО, ЕСЛИ МНЕ НЕ ХВАТАЕТ ВРЕМЕНИ?
Как у разработчика ПО, у тебя может быть загруженный график работы. Возможно, тебе приходится часто путешествовать. Так как же придерживаться диеты и заниматься спортом в таких условиях?
На этот вопрос нет простого ответа, но лучший совет – просто сделай свое здоровье приоритетной целью. Раньше я отмечал в календаре «встречи», которые на самом деле были пробежками или силовыми упражнениями. Если у тебя возникают проблемы с составленным планом, то советую тебе сделать то же самое. Никто не должен знать, что твоя встреча в 7 утра – это на самом деле пробежка.

Измеряем прогресс
Работая над достижением цели, очень важно измерять свой прогресс. Ты должен четко понимать, движешься ли ты в правильном направлении.
Подумай, как лучше всего ты можешь измерить свой прогресс. Если ты пытаешься похудеть или набрать массу, то главным измерителем являются весы. Если ты хочешь стать сильнее, то ты можешь отмечать прогресс, записывая, какой вес ты можешь поднять и сколько раз.
Однако я стараюсь избегать слишком частых измерений, потому что мне легко запутаться. Я стараюсь делать одно основное измерение, на основе которого я отслеживаю свой прогресс. Другие я добавляю через большие промежутки времени.
Возможно, самый распространенный вариант — измерение с помощью весов. Но ты должен относиться к нему с долей сомнения: твой вес может колебаться, это зависит от того, что ты ешь и сколько воды содержится в твоем теле на момент измерения.
Я бы порекомендовал взвешиваться каждый день, но фиксировать прогресс спустя неделю. Например, однажды мой вес менялся на целый килограмм в течение одного дня. Если ты взвешиваешься раз в неделю, а не раз в день, то ты с меньшей вероятностью запутаешься из-за колебаний веса.
Ведем здоровый образ жизни
В начале своего пути ты можешь себя прекрасно чувствовать, ты будешь полон мотивации продолжать; но со временем эти прекрасные чувства заменятся чувством безнадежности и депрессией.
Поверь мне. Я сам множество раз сталкивался с этим. Я ставил перед собой большую цель и не достигал ее. Многие люди, сидящие на диете, сбрасывают вес, а затем снова набирают его. Конечно, частично это случается из-за гормонов, повышающих чувство голода, но также и из-за того, что люди возвращаются к старым привычкам.
Достижение главной цели не означает конец битвы. Ты можешь быстро потерять весь достигнутый прогресс, если не изменишь образ жизни. Ты не можешь всегда сидеть на диете, так что тебе нужно изменить свою жизнь так, чтобы поддерживать форму и уровень подготовки, которой ты добивался кровью и потом.
После достижения цели я бы рекомендовал постепенно отказываться от диеты или программы упражнений, вместо того чтобы возвращаться к привычному образу жизни. Главная задача состоит в том, что ты должен вести «нормальную жизнь», которая будет чем-то средним между твоим прежним образом жизни и тем, что ты делал для достижения своей цели. Если ты сбросил 20 килограммов, а потом начал постоянно переедать, то ты быстро наберешь ушедший вес или даже больше.
Ты должен внедрить в свою жизнь полезные привычки, чтобы физическая активность и здоровое питание стали ее частью. Да, это нелегко, особенно если ты придерживаешься жесткой диеты или интенсивной программы тренировок. Вариант решения этой проблемы такой: тебе нужно придерживаться диеты и программы тренировок, которые будут чуть строже того, чего ты мог бы придерживаться постоянно.
В следующих главах я дам тебе несколько инструментов, которые помогут тебе сделать это. Мы поговорим, как высчитать необходимое количество калорий для поддержания веса, как правильно питаться и как заниматься спортом. Так ты сможешь достигать своих целей в фитнесе и научишься вести здоровый образ жизни. Ты создашь рутину, которой сможешь придерживаться всю жизнь.
УПРАЖНЕНИЯ
• Выбери одну конкретную цель и запиши ее.
• Разбей большую цель на маленькие цели и запиши их.
• Что ты можешь сделать, чтобы достичь первых маленьких целей?
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Как сбросить вес (или набрать его)

Если ты хочешь похудеть или набрать вес, у тебя должна быть четкая и конкретная цель. Удивительно, но в сфере фитнеса ведутся ожесточенные споры о том, влияет ли соотношение потребляемых и расходуемых калорий на то, будешь ты набирать или сбрасывать вес.
Кажется, ответ лежит на поверхности, то есть мы понимаем, что в какой-то степени калории влияют на изменение веса. Однако спор о том, какое влияние оказывают калории на наш вес, трудноразрешим.
Я не смогу дать тебе четкого и точного ответа в этой главе, но я приведу несколько причин, почему я придерживаюсь точки зрения, что калории в большей степени ответственны за изменение веса. Я также помогу тебе разобраться с тем, что такое калории, и расскажу, как высчитать количество сжигаемых калорий.
Что такое калории
Прежде чем мы начнем выяснять, как калории влияют на наш вес, давай разберемся с самими калориями. Что такое калории и почему они так важны?
Калория — это энергия. А если точнее, то калория — это количество тепла, необходимого для нагревания килограмма воды на один градус Цельсия.
Основной источник энергии для твоего тела — пища. Вот почему она всегда измеряется в калориях. Энергия, которую мы расходуем за день, тоже измеряется в калориях.
Все калории, поступающие в наше тело, либо тратятся, либо уходят в запасы. Некоторые калории тратятся впустую, но человеческое тело — это очень эффективный механизм.
Различные продукты дают нашему телу различное количество калорий. И дело не только в количестве. Несколько граммов брокколи обеспечит намного меньше калорий, чем кусочек сливочного масла такой же массы.
Белки, жиры и углеводы содержат разное количество калорий; именно поэтому одни продукты сытнее других. В углеводах и белках содержится примерно 4 калории на 1 грамм, а жиры — около 9 калорий на 1 грамм. И помни, так как мы не можем переваривать клетчатку, поступающие из нее калории можно вовсе не учитывать.
Сбросить вес не так сложно
Если калории — это энергия, а твое тело может получать эту энергию только из пищи, то понять механизм похудения легко. Тебе просто нужно потреблять меньше калорий, чем ты сжигаешь. Не думаю, что кто-то будет спорить с этим фактом. Если ты будешь есть меньше, чем сжигаешь, то в конце концов похудеешь. Но до сих пор ведутся споры вокруг точного количества калорий, которые мы сжигаем на самом деле.
Хорошая новость заключается в том, что, даже если ты не знаешь точное число сжигаемых и потребляемых калорий за день, ты можешь делать довольно точные предположения. И даже если ты допускаешь небольшую погрешность, ничего страшного — ты все равно можешь предположить, скакнет твой вес вверх или вниз. Главное — сделать реалистичное предположение.
Хорошее предположение начинается с подсчета того, сколько калорий тебе нужно сжечь, чтобы сжечь немного жира — могу предположить, что ты хочешь сжечь именно жир, а не мышцы. А 500 граммов жира стоят примерно 3500 калорий. Если ты хочешь сбросить полкило жира, ты должен сжигать на 3500 калорий больше, чем потребляешь. Довольно просто, правда? Кстати говоря, это работает как для мужчин, так и для женщин.
Только в реальности это не так просто. К сожалению, при похудении ты теряешь не только жир. Это правда: если у тебя будет дефицит в 3500 калорий, то ты похудеешь. Только ты потеряешь не только жир, но и часть мышц.
Если ты хочешь похудеть, то убедись, что потребляешь меньше калорий, чем сжигаешь. Дефицит калорий будет определять, сколько веса ты потеряешь. Следовательно, если ты хочешь похудеть, тебе нужно знать две вещи: сколько калорий ты потребляешь и сколько калорий ты сжигаешь.
Сколько калорий ты потребляешь?
Подсчитать количество потребляемых калорий не так уж и сложно. У большинства продуктов имеется этикетка или упаковка, на которой указано содержание калорий в порции или 100 граммах продукта. Для продуктов без этикетки и упаковки ты можешь использоваться специальные приложения по расчету калорий, например CalorieKing.
К сожалению, иногда предоставленная информация не правдива на все 100 %. Ты должен учитывать погрешность в 10 %. Если ты ешь в ресторане, то там погрешность будет еще больше — ты не можешь быть уверенным в том, что шеф-повар измерил все правильно. А если в блюдо добавить немного масла, то его калорийность может увеличиться в разы.
К тому же чем сложнее употребляемая тобой пища, тем сложнее высчитать ее калорийность. Вот почему во время диеты я стараюсь есть простую еду. Я также стараюсь есть одни и те же продукты, чтобы мне не нужно было каждый раз высчитывать калории заново.
Сколько калорий ты сжигаешь?
А вот подсчитать количество сжигаемых калорий намного сложнее.
Неважно, бегаешь ты на длинные дистанции или отдыхаешь на диване, — твое тело сжигает калории. Твоему телу требуется определенное количество энергии только для того, чтобы поддерживать жизнь. Это базовое количество калорий называется базовой скоростью обмена веществ, метаболизмом или основным обменом.
Ты можешь рассчитать приблизительный основной обмен на основе веса, роста, пола и возраста. Ты узнаешь, сколько калорий твой организм сжигает для поддержания жизни. Хорошее начало для расчета общего количества сжигаемых калорий за день.
Ты можешь рассчитать скорость основного обмена с помощью онлайн-инструмента. Просто найти калькулятор основного обмена или попробуй калькулятор по ссылке: http://simpleprogrammer.com/ss-bmi-calc. Например, мой рост составляет 190 сантиметров, я вешу около 106 килограммов и мне 34 года, так что мой основной обмен составляет около 2251 калории в день.
Большинство из нас что-то делает в течение всего дня, так что скорость основного обмена не является точным показателем того, сколько калорий ты сжигаешь. Чтобы получить более точное число, используй шкалу Харриса — Бенедикта для расчета приблизительного количества сожженных калорий в зависимости от твоего уровня активности.

Формула Харриса — Бенедикта:
Отсутствие упражнений = Основной обмен Ч 1,2 Легкие упражнения (1–3 раза в неделю) = Основной обмен Ч 1,375 Упражнения средней интенсивности (3–5 раз в неделю) = Основной обмен Ч 1,55 Упражнения высокой интенсивности (6–7 дней в неделю) = Основной обмен Ч 1,725 Упражнения очень высокой интенсивности (2 раза в день) = Основной обмен Ч 1,9

Я бегаю и поднимаю вес три раза в неделю, так что, согласно формуле Харриса — Бенедикта, мой ежедневный расход калорий составляет 2251 Ч 1,725 = 3882 калории. Но если я захочу похудеть, то я буду заниматься менее интенсивно. Следовательно, я буду сжигать 2251 Ч 1,55 = 3489 калорий.
Подставь свои данные и вычисли, сколько калорий ты сжигаешь каждый день. Но прежде сделай свое предположение, а затем сравни, насколько близок ты был.
Достигаем целей с помощью калорий
Итак, теперь ты знаешь, что такое калории, а также знаешь, как их можно рассчитать. Ты можешь использовать полученную информацию, чтобы составить план похудения или набора массы.
Итак, предположим, что я хочу похудеть. Допустим, я хочу терять по 500 граммов в неделю. Могу ли я на основе полученной информации составить программу упражнений и диету, чтобы добиться своей цели?
Ну, во-первых, мне надо определиться с количеством калорий, которые я сжигаю каждый день. Если я никак не изменю свою жизнь, то буду сжигать примерно 3500 калорий в день. Если я целый день буду сидеть на одной воде, то похудею на фунт и буду очень злым и раздраженным.
Если я хочу скидывать по 500 граммов в неделю, то мне нужен дефицит в 3500 калорий. Если мы возьмем 3500 и разделим на 7, то получим 500. Дефицит калорий в день должен составлять около 500 калорий.
Если я сжигаю 3500 калорий каждый день, то я могу съесть максимум 3000 калорий — только так у меня будет дефицит в 500 калорий. Это должно работать в теории, но в реальности я могу не увидеть ожидаемых результатов.
Причины могут быть разными. Я мог неверно измерять калорийность еды и ошибаться примерно на 100 калорий, из-за чего я употреблял бы на 300 калорий больше, чем необходимо. Я мог бы тренироваться недостаточно интенсивно, как рассчитывал, из-за чего расход калорий уменьшился бы.
Тогда я мог бы захотеть уменьшить количество потребляемых калорий примерно на 10 %, или на 300 калорий, чтобы убедиться, что я постепенно движусь к своей цели. Тогда я потреблял бы 2700 калорий и был бы уверен, что достигну своей цели.
Ты можешь сделать то же самое. Создай план похудения или набора массы. Будь внимателен, так как когда ты начнешь терять вес, скорость основного обмена пропорционально уменьшится. Следовательно, потом тебе придется снова сокращать количество потребляемых калорий или увеличивать физическую активность, чтобы продолжать терять вес.
Спор о входящих и расходуемых калориях
Сегодня многие гуру говорят: ты не виноват в том, что ты полный, и это не просто входящие и расходуемые калории… Как мне кажется, все это — просто чушь, попытка выдать желаемое за действительность.
Реальность такова, что иногда эти гуру говорят действительно полезные вещи. Например, в наборе веса огромную роль играют гормоны. Некоторые люди генетически предрасположены к набору веса. На самом деле, у тебя могут быть просто большие кости.
Но… несмотря на это, все сказанное мной в этой главе остается правдой. Если у тебя дефицит калорий, ты худеешь; если избыток, ты набираешь вес. Так работает термодинамика и твой организм.
Подробнее об этом я расскажу в главе 63, но я обнаружил, что один из лучших способов похудеть и привести гормоны в норму, например инсулин, влияющий на отложение жира, — это голодание. Мы поговорим об этом подробно позже, а пока запомни: твой вес зависит не ТОЛЬКО от количества входящих и расходуемых калорий, но они играют большую роль.
УПРАЖНЕНИЯ
• Высчитывай потребляемые калории в течение трех дней. Так ты получишь представление о том, сколько потребляешь калорий. Но сначала сделай предположение, а затем посмотри, получилось ли угадать.
• Рассчитай собственную скорость основного обмена и используй уравнение Харриса — Бенедикта, чтобы рассчитать примерное значение сжигаемых калорий за день. Сравни это число с числом калорий, которые ты потребляешь. Ты худеешь или набираешь вес?
• На основе этой информации составь план для похудения или набора массы.
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Где найти мотивацию

Самая сложная часть достижения цели — это не ее постановка, не знание того, как достичь ее, и даже не сама работа по ее достижению. Самое сложное — это найти и сохранить мотивацию для достижения цели.
Как разработчик ПО, ты постоянно чем-то занят. Тебе нужно волноваться о нерабочих сборках, исправлять баги. Кажется, что всегда есть причина отложить тренировки или сесть на диету на потом. Единственная проблема в том, что это «потом» никогда не наступает.
Если ты правда хочешь похудеть, стать лучшим программистом или набрать массу, тебе нужно научиться мотивировать себя и сохранять мотивацию. Эта глава посвящена тому, как перестать планировать фитнес-план, а составить его и затем придерживаться.
Что тебя мотивирует?
Всех нас мотивируют разные вещи. То, что мотивирует тебя, может не мотивировать меня, и наоборот. Очень важно осознанно подойти к этой теме. Подумай, что сильнее всего мотивирует тебя. Ради чего ты просыпаешься каждый день? И, наоборот, что пугает тебя настолько, что ты хочешь забиться в угол или спрятаться?
Если ты сможешь найти основной мотивирующий фактор, то ты сможешь использовать его, чтобы подняться с дивана и начать действовать. Если я попрошу тебя сходить в магазин за чем-нибудь, у тебя вряд ли будет мотивация для этого. Но если я попрошу тебя сходить в магазин и дам за это 1000 долларов, то я еще не успею закончить предложение, как ты уже проедешь полпути к магазину. Правильная мотивация — это половина успеха.
Не награждай себя заранее
Есть одна ошибка, которая моментально убьет твою мотивацию. Эта ошибка — награждать себя за хорошую работу до того, как ты эту работу выполнишь.
Буквально на прошлой неделе я кое-что делал для клиента, заплатившего мне вперед. Он оплатил 24 часа моей работы до того, как я принялся за работу. Обычно я мотивирован отрабатывать все 24 часа и получать за это деньги, но в этот раз у меня совершенно не было мотивации. Интересно, почему?
Дело в том, что у меня на руках уже был чек с огромной суммой. Я получил награду до того, как выполнил саму работу, так что у меня больше не было мотивации что-либо делать.
То же самое может случиться с тобой. Я сталкиваюсь с этим постоянно. Люди покупают дорогую пару кроссовок или новую беговую дорожку, стараясь замотивировать себя начать заниматься спортом. Ты можешь подумать: если ты купишь новый блендер за $400, то у тебя будет мотивация есть здоровую пищу, но все происходит наоборот. Ты уже получил награду, и твоя мотивация исчезла. Преждевременная награда даже может демотивировать тебя.
Вместо этого скажи себе: если я буду регулярно бегать в течение трех месяцев, то вознагражу себя покупкой новой беговой дорожки и пары кроссовок. Или: если ты будешь питаться здоровой пищей целую неделю, ты можешь отправиться в Whole Foods и купить целую корзину полезных продуктов. Всегда делай так, чтобы тебе приходилось зарабатывать награду — так у тебя будет больше мотивации для достижения целей.
На самом деле у этой точки зрения есть научное подтверждение. Если ты хочешь узнать больше о мотивации и силе воли, рекомендую ознакомиться с книгой «Сила воли» Келли Макгонигал. Автор цитирует несколько исследований, показывающих, что преждевременная награда заставляет чувствовать, что человек уже достиг цели.
Идеи для мотивации
Даже если ты уже придумал мотивацию, чтобы становиться новой и здоровой версией себя, когда-нибудь эта мотивация может пропасть — по правде говоря, я знаю, что это точно произойдет. Я уже сбился со счета, сколько раз я терял мотивацию. Если ты поговоришь с кем-то, кто садился на диету и срывался, ты обнаружишь ту же самую проблему. Тебе нужно найти другие способы обмана мотивации.
Один из лучших способов сохранить мотивацию — разместить фотографии образа, которого ты хочешь достичь, везде, где только возможно. Эти фотографии помогут тебе придерживаться пути и сосредоточиться на цели. В следующий раз, когда ты будешь смотреть на кусочек торта, с фотографии осуждающим взглядом будет смотреть на тебя Арнольд Шварценеггер и говорить: «Ты правда собираешься съесть этот торт?»
Так ты сможешь постоянно отслеживать свой процесс и напоминать себе, как далеко ты продвинулся. Вчера вечером я не хотел писать книгу дальше, но я напомнил себе, что я уже на главе 59, и это мотивировало меня продолжать. Иногда лишь знание того, как далеко ты продвинулся, достаточно для мотивации продолжать. Никто не любит сдаваться, если он уже на полпути к финишу.
Еще один хороший способ мотивации — геймификация. Идея этого способа проста: просто возьми то, что тебе не нравится, и сделай из этого игру. Существует множество фитнес-приложений, которые помогут превратить тренировки в игру.
Приложения для геймификации:
• Habitica;
• Super Better;
• Fitocracy;
• Zombies, Run!

Это также поможет найти тебе партнера по бегу или другой активности. Или ты можешь начать соревноваться с другом. Если у тебя будет партнер, с которым ты сможешь поговорить и поделиться своим опытом — неважно, плохим или хорошим, то твое путешествие будет намного приятнее. К тому же тебе будет легче сохранить мотивацию. Я всегда замечал, что я охотнее иду заниматься в качалку, если у меня есть партнер по поднятию веса.
А вот несколько дополнительных идей, которые помогут тебе сосредоточиться.

• Слушай аудиокниги. Когда я занимаюсь спортом, я всегда слушаю аудиокнигу или подкаст и благодаря этому с нетерпением жду каждый день, чтобы начать заниматься снова.
• Смотри телевизор на беговой дорожке. Если ты будешь одновременно бегать на беговой дорожке и смотреть телевизор, твоя мотивация может увеличиться.
• Выйди погулять. Если тебе нравится гулять на свежем воздухе, то это может стать дополнительной мотивацией для пробежки.
• Избавься от детей. Всем нам нужно время для себя. При многих спортзалах есть детские комнаты, в которых позаботятся о твоих детях на время тренировки.
Просто сделай это!
Просто замечательно, если ты сможешь поддерживать мотивацию долгое время, но иногда тебе придется просто пересиливать себя и придерживаться плана. И неважно, есть у тебя мотивация или нет. Старайся заранее продумывать и принимать решения, чтобы потом действовать в соответствии с ними. Если ты проснешься утром уставший, то не думаю, что это хорошее время для решения, хочешь ты бегать или нет. Если на работе угощают пончиками, то ты не должен решать, хочешь ли ты придерживаться диеты. Если ты заранее все решишь для себя, то потом ты будешь придерживаться выбранного курса и перестанешь колебаться.
Старайся не винить себя и планируй все. Так ты точно будешь знать, что должен есть и делать каждый день, и у тебя будет меньше шансов принять неверное решение. К тому же тебе не придется полагаться только на свою мотивацию.
Если твоя мотивация исчезнет, то используй принципы. Когда я устаю и мне лень заканчивать пробежку, я напоминаю себе о принципе доделывать все до конца. Составь список принципов, по которым ты будешь жить, и постоянно придерживайся их.
Примеры принципов:
• доводи начатое до конца;
• победители никогда не проигрывают, проигравшие никогда не выигрывают;
• под лежачий камень вода не течет / без труда не выловишь рыбку из пруда;
• у нас слишком мало времени, так что если ты хочешь сделать, то делай это сейчас;
• все наладится;
• последовательный процесс приводит к успеху.
ПРИМЕЧАНИЕ.
Есть одна вещь, которая всегда будет мешать твоей мотивации, – это хейтеры и критика. Чтобы узнать, как справляться с критикой, советую прочитать бонусную главу (https://simpleprogrammer.com/softskillsbonus).

УПРАЖНЕНИЯ
• Составь список причин, почему ты хочешь привести себя в форму или улучшить свое здоровье. Выбери три основных мотивирующих фактора. Распечатай их и размести в нескольких местах, чтобы ты постоянно видел их.
• Выбери несколько идей, упомянутых в этой главе, и сделай их частью своей жизни. Например, найди фотографии мотивирующих тебя людей и размести их на видных местах. Ты также можешь найти приложение, которое сделает твои тренировки веселыми и увлекательными.
• Выбери награду, которую ты получишь по достижении определенной цели в своем путешествии. Отмечай прогресс и награди себя, когда достигнешь цели.
• Если ты хочешь сдаться, просто сядь и спроси себя: «Как я буду чувствовать себя через три месяца / через год, если продолжу двигаться к цели?» А рано или поздно, но своей цели ты достигнешь.
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Качаем мышцы

Эй, ты! Да-да, именно ты! Хочешь накачаться? Точно хочешь? Отлично. Я тебе помогу, не волнуйся, ничего запрещенного! Тебе всего лишь нужно научиться правильно делать силовые упражнения.
В этой главе мы поговорим, как набрать массу. И пока ты стараешься, у тебя не возникнет никаких трудностей. Я расскажу, что влияет на рост мышц, а также как ты можешь простимулировать их рост. Мы вернемся к нашему разговору о диете и рассмотрим продукты, от которых твои мышцы будут расти как на дрожжах.
Мне, как ботану… то есть компьютерщику, мышцы на моем теле могут быть очень полезны. Ты не только выглядишь и чувствуешь себя лучше, но и рушишь множество стереотипов о нашей профессии. К тому же такая особенность может помочь в карьере.
А если ты девушка… Я понимаю, что ты не хочешь выглядеть перекачанной. Я согласен с тем, что девушка с внешностью Халка мало кому покажется привлекательной, однако от поднятия тяжестей ты не превратишься в груду мышц, конечно, если у тебя не завышен тестостерон и нет такой цели.
Вне зависимости от того, мужчина ты или женщина, не пропускай эту главу. На тренировках мужчины и женщины могут поднимать одинаковый вес. Если ты женщина, то поднятие большого веса может подчеркнуть твою фигуру и привести тело в норму. Тебе нужно будет очень-очень сильно постараться, чтобы выглядеть огромной — просто в твоем теле недостаточно отвечающих за это гормонов. Так что не волнуйся, поднимай тяжести и не забывай о приседаниях!
Как растут мышцы
Человеческое тело просто удивительно — оно может адаптироваться практически ко всему. Если ты будешь работать с чем-то грубым и жестким, то на твоих руках появятся мозоли. Если ты будешь бегать на длинные дистанции, твоя сердечно-сосудистая система адаптируется и разовьется, чтобы облегчить бег. Если ты будешь поднимать большой вес, то твое тело нарастит мышцы.
Дело в том, что тело ничего не делает просто так. Тело не нарастит мышцы только из-за того, что ты хочешь быть накачанным. Ты можешь хоть целый день стоять перед зеркалом и представлять себя Геркулесом, но если ты не будешь прилагать усилий и поднимать большой вес, ничего в твоем теле не изменится.
Если ты начнешь поднимать вес, но он будет недостаточно большим, то мышцы не будут расти. Почему? Потому что ты не создаешь нагрузку для своего тела. Чтобы твои мышцы росли, тебе нужно перегружать их. Ты должен убедить свое тело в том, что тебе необходимы большие мышцы.
Наращивание объема — это всего лишь один из видов адаптации твоих мышц к чрезмерной нагрузке. Твои мышцы также могут стать сильнее и выносливее. Если ты хочешь получить мышцы определенного размера, то тебе нужно контролировать нагрузку.
Основы поднятия тяжестей
Вначале всегда страшно. Ты можешь столкнуться с тем, что не в силах выбрать что-то одно из множества упражнений или не знаешь, что именно нужно делать. К счастью, тут все просто.
Во-первых, давай поговорим о терминах, связанных с поднятием тяжестей. Когда ты поднимаешь большой вес, ты разбиваешь тренировку на несколько упражнений. Предположим, что ты собираешься сделать обычное силовое упражнение — приседания, где из положения стоя тебе нужно перейти в положение сидя на корточках.
Повторение — это полный цикл упражнения. Обычно ты делаешь определенное количество повторений, например 10 приседаний, а затем отдыхаешь. Ты можешь называть это подходом. Подход — это продолжительная сессия выполнения упражнения.
Твоя цель может состоять в том, что тебе нужно сделать три подхода приседаний по 10 повторений в каждом. Это значит, что сначала ты делаешь 10 приседаний, затем отдыхаешь, а затем повторяешь процесс еще два раза.
Различные цели
Помнишь, я говорил, что мышцы могут адаптироваться к нагрузке по-разному? То, как будут адаптироваться твои мышцы, зависит от техники поднятия веса. Теперь, когда ты знаешь, что такое повторения и подходы, давай поговорим о том, как с их помощью добиться различных целей.

Сила
Если ты делаешь небольшое количество повторений с большим окном отдыха между подходами, то ты заставишь свои мышцы адаптироваться к этому и стать сильнее. Конечно, такие мышцы тоже становятся больше, но мышцы одинакового размера могут сильно различаться в силе. Так что, если ты становишься сильнее, то твои мышцы необязательно должны становиться больше. По крайней мере, они не будут такими же огромными, как при других тренировках.
Если ты просто хочешь увеличить силу мышц, то тебе нужно делать от 1 до 6 повторений. Но просто ограничить количество повторений недостаточно. Тебе нужно поднимать наибольший вес, какой только сможешь. Если ты собираешься сделать только 4 повторения, то чисто физически ты не сможешь сделать 5.

Размер
Следующая цель (и самая распространенная) — это размер мышц. Увеличение размера мышц известно как гипертрофия. Ты можешь увеличить размер мышц с помощью среднего количества повторений со средним временем отдыха между подходами. Чтобы максимально увеличить мышцы, ты должен делать от 8 до 12 повторений. Не забывай, что тебе нужно поднимать максимальный для тебя вес. Сначала ты будешь чувствовать сильное жжение в мышцах, а затем они устанут. Как говорится, нет боли — нет роста.
Небольшое замечание: возможно, для набора мышечной массы тебе будет достаточно выполнять 4–6 повторений. Делай так, если тебе покажется, что от 8–12 повторений нет никакого толка. Лично мне достаточно 6 повторений.

Выносливость
Наконец, возможно, ты хочешь увеличить выносливость своих мышц. Я уверен, что ты уже можешь догадаться, как это сделать. Да, нужно увеличить количество повторений! Если ты выполняешь много повторений с небольшим окном отдыха, ты будешь повышать выносливость мышц. Твое тело будет адаптироваться к нагрузкам, и вскоре ты перестанешь так быстро уставать.
Чтобы увеличить выносливость мышц, тебе нужно делать больше 12 повторений. Ты можешь делать 20 повторений или даже больше. Но я хочу тебя предупредить: если ты сосредоточишься на увеличении мышечной выносливости, ты не заметишь большого изменения в объеме мышц; возможно, мышцы даже станут меньше. Подумай о разнице между спринтерами и бегунами на длинные дистанции, чтобы понять, как это работает.
Начинаем заниматься
Итак, теперь ты можешь задаться вопросом: а какие упражнения лучше всего делать и с чего начать? Хорошая новость заключается в том, что все очень просто. Забудь о страшилках, написанных в фитнес-журналах и блогах фитнес-гуру. Существует несколько основных упражнений, которые помогут добиться значительных результатов за короткий срок.
Давай начнем с того, что тебе нужно определиться с расписанием. Например, мне нравится заниматься три дня в неделю, хотя при желании ты можешь тренироваться чаще. Я дам тебе базовый план, а ты адаптируешь его под себя.
В самом начале я советую выполнять упражнения на все тело. Потом, когда твое тело привыкнет к нагрузкам, тебе нужно будет разделить упражнения в зависимости от частей тела и групп мышц. В определенный день ты будешь прорабатывать определенную группу мышц. Возможно, придется увеличить количество повторений, чтобы твое тело продолжало адаптироваться к нагрузке.
Я делю все упражнения на три категории: жимы, тяга и ноги. Жимы — это упражнения, в которых ты отталкиваешь вес от себя. Обычно задействована грудь (грудные мышцы), плечи и трицепсы. Тяга — это упражнения, в которых ты притягиваешь вес к себе. В таких упражнениях обычно задействованы мышцы спины и бицепсы. И, наконец, упражнения для ног… где задействованы мышцы твоих ног, конечно же.
Для начала ты можешь делать все три категории упражнений в один день. Просто делай по одному упражнению на каждую часть тела (соответствующие упражнения мы рассмотрим позже). После первого дня тренировок ты будешь чувствовать себя отвратительно. У тебя не будет сил. Это состояние известно как синдром отсроченной мышечной боли, и оно длится около недели. Но не волнуйся: если ты будешь регулярно тренироваться, то ты практически не будешь чувствовать эту боль.
Первые две или три недели ты будешь заниматься упражнениями для всего тела. Затем ты можешь разделить тренировки на два дня (на верхнюю и нижнюю части тела) либо на три дня (жимы, тяга и ноги).
Еще одно замечание: когда я писал первое издание, упражнения на жимы, подъемы и упражнения для ног казались мне особенно эффективными. Последние два года я экспериментировал с тренировками и занимался всем телом все три дня в неделю. Тогда-то я и обнаружил, что благодаря тренировкам на все тело мои результаты стали улучшаться. С учетом сказанного ранее на выполнение тренировки для всего тела продвинутого уровня в тренажерном зале мне требуется от 1,5 до 2 часов, тогда я выполняю достаточно упражнений для всего тела. Возможно, ты тоже захочешь поэкспериментировать. Мой рост — 192 см, мой вес — 99 кг, 8 % составляет жировая прослойка. Именно таких результатов я добился с помощью тренировок на все тело; конечно, все индивидуально, и твой результат может отличаться от моего.
Какие упражнения выполнять?
Итак, теперь, когда ты знаешь, на чем тебе нужно сфокусироваться и как достичь своих целей, у тебя может возникнуть вопрос: а какие упражнения выполнять? В этом разделе я посоветую тебе несколько универсальных упражнений, подходящих для каждого. Все упражнения будут разбиты на группы в зависимости от задействованных мышц. Я не буду вдаваться в подробности и объяснять технику выполнения каждого из упражнений, но ты можешь найти фотографии, видео и текстовые описания выполнения упражнений на моем самом любимом сайте о фитнесе Bodybuilding.com (http://simpleprogrammer.com/ ss-bodybuilding).
Стратегия выбора хороших упражнений заключается в том, что ты должен выполнять как можно больше сложных движений. Сложные движения — это движения, в которых задействовано как можно больше суставов и связок. Чем больше суставов и связок задействовано, тем больше и лучше работают мышцы. Многие из рекомендуемых мной упражнений задействуют разные группы мышц, но при этом упор идет на основную группу, которая работает больше всего.
Вероятно, сначала ты будешь делать по 1 или 2 подхода, и только потом увеличишь их количество до 3–5. Например, обычно в моих тренировках от 20 до 25 подходов. Такая тренировка занимает около часа. Если она длится больше, то она может не принести никакой пользы.
Есть множество упражнений и вариаций, но дальше я перечислю основные, которые я добавляю буквально в любую свою программу. Неважно, составляю я программу для себя или другого человека, — в ней обязательно будут эти упражнения. Ты можешь выбрать для себя то, что тебе нравится больше всего.

Жимы
Грудь
• Жим лежа. Одно из основных упражнений на мышцы груди. Научись делать это упражнение правильно. Ты также можешь выполнять это упражнение в наклонном положении или делать обратный жим, чтобы проработать разные части мышц.
• Сведение гантелей лежа. Еще одно замечательное упражнение, помогающие развить и увеличить мышцы груди.

Трицепсы
• Разгибание рук из-за головы / разгибание трицепсов над головой.
Я предпочитаю выполнять это упражнение сидя. По правде говоря, это лучшее упражнение на трицепсы. При выполнении упражнения задействован весь трицепс, благодаря чему ты сможешь увеличить объем рук.
• Жим вниз на верхнем блоке. В этом упражнении задействован не весь трицепс, а только его часть — внешняя головка трицепса. Благодаря этому упражнению твой трицепс будет выглядеть как подкова. Поищи в интернете, если ты не знаешь, как это.

Плечи
• Армейский жим. Если ты будешь выполнять это упражнение стоя, то так будут задействованы еще и мышцы живота. Начинай выполнять это упражнение с маленькими весами. Это лучшее упражнение на плечи, к тому же это сложное движение.
• Подъем гантелей в стороны. Это упражнение задействует мышцы плеч. И хотя это несложное движение, я настоятельно рекомендую его.

Тяга
Спина
• Тяга гантели в наклоне. Довольно… болезненное упражнение, по крайней мере, для меня. Однако оно лучше всего прорабатывает и укрепляет мышцы спины. Для максимального эффекта используй только одну руку за раз.
• Подтягивания. Основное упражнение, развивающее мышцы спины. Если ты не можешь поджиматься, то занимайся на похожих тренажерах. Как только ты научишься подтягиваться, начни использовать утяжелители для наращивания широчайшей мышцы спины и бицепсов.
Бицепсы
• Попеременный подъем гантелей. Это лучшее упражнение на бицепсы. Ты можешь выполнять только это упражнение вместе с остальными упражнениями на мышцы спины. Только старайся не двигать своим телом.

Ноги
• Приседания. Ох-ох, это же король всех упражнений! В этом упражнении задействована не только бо́льшая часть мышц ног, но еще и твой пресс! Научись выполнять приседания правильно и не игнорируй их.
• Становая тяга. Еще одно отличное упражнение, технику которого освоить не так просто. Во время выполнения упражнения задействованы мышцы всего тела. Вначале я советую тебе делать не больше пяти повторов. Я настоятельно рекомендую разобраться с техникой выполнения этого упражнения (в ином случае ты можешь повредить спину). При выполнении этого упражнения основная нагрузка идет на колени и поясницу.
• Подъем на носки. Техника выполнения этого упражнения не особо важна, но убедись в том, что ты делаешь разные вариации. Если у тебя будет накачанное тело с ненакачанными икрами, то ты будешь выглядеть странно.
• Шагающие выпады. Я начал выполнять шагающие выпады вместо приседаний и становой тяги, и знаешь, мои результаты заметно улучшились. Особенно это заметно, если взглянуть на мои ягодицы. Пока я не начал делать выпады, моя задница была плоской как доска. Хорошая замена, если тебе не нравится делать приседания или становую тягу или если после этих упражнений у тебя болит спина.

Если бы тебе пришлось выбрать лишь несколько упражнений, то я порекомендовал выбирать их в порядке значимости: приседания, становая тяга, жим лежа, подтягивания, жим стоя. Если ты будешь делать эти упражнения, то обязательно увидишь результат.
А как дела обстоят с прессом? Если ты читал первое издание, то знаешь, что тогда я не рекомендовал целенаправленно выполнять тренировки, которые задействуют мышцы брюшного пресса. Я считал, что основных упражнений будет достаточно. Что же, теперь я думаю иначе. Я начал делать упражнения на пресс пару раз в неделю и обнаружил, что мой пресс стал виден, даже когда я набираю лишний вес. Ты заметишь результат от упражнений на пресс, но только если будешь выкладываться на полную. Я расскажу об этом в следующей главе.
Обязательно посмотри, как правильно выполнять каждое движение! Всегда начинай с чего-то легкого, постепенно усложняя упражнение.
Как питаться
Ты можешь регулярно поднимать большой вес, при этом не замечая никаких изменений. Все дело в том, что хороших изменений можно добиться только при правильном питании. К счастью, правильно питаться не так уж и сложно. Тебе просто нужно потреблять больше калорий, чем ты можешь сжечь, а также есть белковую пищу.
Я рекомендую есть по 1–1,5 грамма белка каждый день на каждые полкилограмма твоего веса. Если ты весишь 90 килограмм и процентное содержание жира в организме около 20 %, то у тебя будет около 73 килограммов мышечной массы. Следовательно, тебе следует потреблять как минимум 160 граммов белка, чтобы набрать мышечную массу.
Старайся есть здоровую пищу, чтобы бо́льшая часть калорий шла на наращивание мышечной массы, а не в жир. Однако помни, что избежать накопления жира никак не получится! Когда ты набираешь мышечную массу, ты также набираешь немного жира, и это совершенно нормально.
А теперь давай поговорим о добавках. По правде говоря, они тебе не нужны. Ты можешь выпить протеиновый коктейль сразу после тренировки. Если хочешь, ты можешь начать принимать креатин. Это одна из добавок, которую я считаю действительно эффективной. Так ты сможешь немного прибавить веса и добавить объема мышцам. Наконец, раньше я советовал принимать аминокислоты BCAA (аминокислоты с разветвленными боковыми цепями), но сейчас я не уверен в их эффективности. Я принимал аминокислоты, затем не принимал их и, честно говоря, не заметил никакой разницы. К тому же эти добавки могут негативно сказаться на твоем здоровье. Вероятно, тебе не нужно будет принимать ничего из перечисленного (возможно, прием витаминов даже будет во вред), но я все равно рекомендую принимать витамин D3, так как большинство людей страдают от его дефицита (пей витамин D3 вместе с витамином K2).
УПРАЖНЕНИЯ
• Запишись в тренажерный зал и составь персональный план тренировок. Если тебе слишком страшно начинать, то найми личного тренера и занимайся с ним несколько недель. Просто начни действовать. Сделай что-то прямо сейчас, не жди подходящего момента.
• Перейди по ссылке http://simpleprogrammer.com/ ss-bodybuilding и найди перечисленные в этой главе упражнения. Посмотри видео и научись выполнять упражнения правильно. Практикуйся без утяжелителей.

61
Как накачать пресс

Если и есть вопрос, на который все хотят знать ответ, то этот вопрос звучит так: «Как накачать пресс с шестью кубиками?» Пресс — это показатель хорошей физической подготовки, он многим кажется привлекательным. Если у тебя есть пресс, то ты автоматически становишься членом особого клуба, для которого не работают законы обычного мира.
Но как же накачать пресс? Как стать похожим на моделей, рекламирующих нижнее белье, на голливудских знаменитостей и на древнеримские статуи? Это непросто, и ответ, как бы удивительно это ни звучало, не кроется в приседаниях и скручиваниях.
В этой главе я расскажу, как накачать пресс, о котором ты всегда мечтал.
Пресс качается на кухне
У меня есть две новости — хорошая и плохая. Хорошая новость заключается в том, что ты можешь перестать выполнять изнурительные скручивания и другие упражнения на мышцы живота — от них все равно никакого толку. Плохая новость: чтобы накачать пресс, тебе придется делать кое-что очень сложное — тебе нужно быть дисциплинированным, чтобы как можно больше уменьшить процент жира в своем организме.
Большинство людей считают, что мы качаем пресс во время работы над мышцами пресса. Это правда: когда ты постоянно работаешь над мышцами, ты увеличиваешь их размер. Но у большинства людей пресс не виден не из-за того, что он недостаточно большой, а из-за высокого процента жира в теле. Они просто не могут увидеть свой пресс!
Ты можешь делать приседания, скручивания, подъемы ног и другие упражнения на пресс, но никогда не увидеть его. У большинства людей, поднимающих большой вес, пресс виден, даже если они не тренируют эти мышцы целенаправленно. Например, я тоже никогда не выполнял упражнения, которые задействуют только мышцы пресса. Проблема в том, что живот, особенно у мужчин, — это основная зона отложения жира.
Если ты не выиграл генетическую лотерею и весь жир складируется в области живота, то тебе потребуется иметь очень маленький процент жира, чтобы наконец увидеть пресс. А из того, что мы знаем о силовых тренировках, ты понимаешь, что скручивания и приседания повышают выносливость мышц живота. Эти упражнения не дают столько нагрузки, чтобы вызвать гипертрофию мышц.
Если ты хочешь получить пресс с шестью кубиками, то начни с кухни. Мы уже достаточно много говорили о похудении, но есть огромная разница между тем, когда у тебя много лишнего веса (5, 10 или больше килограммов), и тем, когда ты уже в хорошей форме. Прочти главу 58, где я рассказывал о диете и питании, которое необходимо, чтобы уменьшить процент жира в теле. Именно тогда ты увидишь пресс.
Прежде чем ты начнешь планировать программу, тебе нужно достичь точки «хорошая спортивная форма». Если ты будешь следовать советам из предыдущих глав, то быстро приведешь себя в форму — на это потребуется немного времени. Но как только ты достигнешь среднего процента жира в теле, тебе нужно будет сильно постараться и, быть может, даже пойти на некоторые жертвы.
Твой организм против
Когда мы смотрим на фотографию какой-нибудь фитнес-модели с идеальным прессом, мы думаем: «Ого, этот человек потрясно выглядит». Но наши тела думают совсем иначе. Если бы твое тело обладало разумом и умело разговаривать, его реакция отличалась бы от твоей. Наверное, твое тело посмотрело бы на ту же самую фотографию и выдало бы что-то вроде: «Посмотри, этот человек умирает! Он умирает от голода! Почему его тело не спасает своего хозяина?»
Ты должен понимать, что твое тело — очень сложный механизм, которому откровенно плевать на то, как ты выглядишь в купальнике. Его главная задача — сохранить тебе жизнь. И пресс с шестью кубиками представляет для тела огромную проблему. Если у тебя есть пресс, значит, ты скоро умрешь голодной смертью. Быть может, твой конец наступит через несколько недель. И хотя ты знаешь, что завтра ты сможешь вдоволь наесться, твое тело всегда готовится к худшему заранее и накапливает жир, сохраняя его на черный день.
Желая сохранить тебе жизнь, твое тело делает все возможное, чтобы остановить потерю жира. Всякий раз, когда ты сбрасываешь немного веса, ты теряешь не только жир, но и мышцы, к сожалению, с этим ничего не поделать. У твоего тела есть коварный план, мешающий тебе убивать себя: он начинает сжигать мышцы, чтобы получить калории и сохранить запасы жира.
Если задуматься, то в этом есть смысл. Каждый день тело тратит определенное количество калорий на поддержание мышц. Чем больше у тебя мышц, тем больше калорий ты сжигаешь. И если тебе не хватает энергии, то твоему телу кажется, что ты пытаешься заморить себя голодом. И именно поэтому твое тело использует мышцы, чтобы получить дополнительную энергию и снизить общие энергозатраты.
Мало того что твой организм мешает тебе получить тело мечты, сжигая мышцы, оно также совершает другие неприятные действия, например, увеличивает количество гормона грелина, вызывающего чувство голода, и уменьшает количество гормона лептина, вызывающего чувство сытости. По сути, чем больше жира ты теряешь, тем чаще и сильнее ты чувствуешь голод и тем сложнее тебе насытиться.
Я не буду вдаваться в подробности, но думаю, ты понял основной смысл. Как только ты пройдешь границу низкого процента жира, твое тело перейдет в экстренный режим и начнет всячески мешать тебе убивать себя.
Что делать?
К сожалению, волшебной таблетки не существует. Профессиональные бодибилдеры, имеющие чрезвычайно низкий процент жира в организме, достигают этого с помощью стероидов и других препаратов, которые тебе не стоит принимать. Они довольно опасны и вредны для здоровья и жизни. Если тебе действительно интересно, на чем сидят фитнес-модели и бодибилдеры, чтобы быть «стройнее», поищи аббревиатуру DNP. Это очень токсичное химическое соединение, практически отключающее твои митохондрии, останавливающее цикл АТФ (адезинотрифосфат) и превращающее тебя в склад токсичных отходов.
Дисклеймер: не принимай DNP, анаболические стероиды или другие запрещенные препараты, чтобы похудеть или нарастить массу — ты можешь умереть.
А как быть обычному человеку, не желающему отключать митохондрии? Ну, тогда ты должен соблюдать строгую диету и придерживаться ее долгое время. Если ты хочешь похудеть так, чтобы был виден пресс, тебе придется тщательно рассчитывать калории, а также не терять вес слишком быстро или слишком медленно. От тебя потребуется быть ответственным и иметь силу воли, которая понадобится тебе в момент, когда твое чувство голода повысится. Это сложно, но ты можешь это сделать.
Тебе придется не только отказаться от вредной еды и внимательно следить за своим рационом, но и правильно выполнять упражнения. Лови лайфхак: если ты будешь продолжать делать силовые тренировки и поднимать вес, то у тебя получится уменьшить сжигание мышц при похудении. К сожалению, сделать это очень трудно, так как ты будешь сидеть на диете с ограниченным количеством калорий. Продолжай поднимать большой вес и напоминай своему телу о том, что твои мышцы все еще нужны тебе.
Ты также можешь попробовать так называемую высокоинтенсивную интервальную тренировку (HIIT), идеально подходящую для сжигания жира. HIIT — это интенсивная кардиотренировка, и выполняют ее несколькими сериями. Просто представь, что ты спринтуешь в гору или бежишь с максимальной скоростью несколько минут. Доказано, что такой вид тренировок сжигает жир, при этом сохраняя мышцы, и он лучше других видов кардио, например бега на длинные дистанции.
В целом, если ты хочешь пресс с шестью кубиками, тебе придется проделать большую работу. Тебе буквально придется сражаться со своим телом.
Как и когда качать пресс
С момента печати первого издания мое мнение об упражнениях на пресс изменилось. Я смотрел нескольких фитнес-ютуберов, у которых был виден пресс, хотя процент жира в их теле был выше, чем у меня.
Последние несколько лет я уделяю внимание упражнениям на пресс и заметил, что мой пресс виден даже в те моменты, когда я набираю вес. Конечно же, это из-за того, что мой пресс стал больше. Теперь понятно, почему ты не видишь свой пресс, даже если в твоем теле низкий процент жира (около 10 % жира в организме для мужчин и примерно 17 % для женщин).
Если ты качаешь пресс, то тебе нужно забыть о скручиваниях и приседаниях; сосредоточься на тренировках с утяжелителями. Например, ты можешь тренироваться с блочными тренажерами, где ты волен выбрать определенную нагрузку; ты также можешь использовать утяжелители, когда делаешь скручивания или подъемы ног. Просто помни, что для достижения результатов тебе нужно много тренироваться.
Стоит упомянуть, что пресс также зависит и от генетики. У некоторых людей есть идеальный пресс с восемью кубиками, у некоторых — асимметричный пресс с четырьмя кубиками. Многие никогда не узнают, как выглядит их пресс, потому что для этого нужно приложить много усилий.
УПРАЖНЕНИЯ
• Найди в интернете фотографии людей с разным процентом жира в теле. Можешь ли ты определить, какой процент жира в теле тебе нужен, чтобы у тебя был виден пресс? У женщин и мужчин это число будет сильно отличаться.
• Составь план, как накачать пресс с шестью кубиками. Какой диеты ты будешь придерживаться? Как много килограммов ты собираешься скинуть? Трудно достичь цели, если не знаешь, как это сделать; если ты хочешь достичь того, что удается не каждому, то тебе нужно составить план уже сейчас.
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Независимо от того, хочешь ли ты похудеть или укрепить сердечно-сосудистую систему, тебя может заинтересовать бег. Знаю, я не должен этого говорить, но я хочу быть честным с тобой: я просто ненавижу бег. Я пытался его полюбить. Я уверял себя, что получаю удовольствие от бега, но при этом постоянно ждал, когда таймер на беговой дорожке покажет 00.00. Я всегда смотрел, сколько километров еще мне осталось пробежать, убеждая себя, что мне все нравится. Но дело в том, что меня тошнило от бега.
Несмотря на все мои негативные чувства, я все равно продолжаю бегать. Я постоянно бегаю около пяти километров три дня в неделю на протяжении уже пяти лет. И хотя мне все еще не нравится бегать, теперь бег стал частью моей рутины. Но начать было непросто. Если ты никогда раньше не бегал, у тебя не получится просто выйти из дома и пробежать пять километров. Ну, может, у тебя и получится сделать это, но я в свои первые разы потерпел неудачу — у меня не получилось пробежать даже квартал.
В этой главе я расскажу тебе, почему тебе стоит заняться бегом, как бег повлияет на твое тело и как начать заниматься.
НЕБОЛЬШОЕ ОБНОВЛЕНИЕ. Как много всего изменилось с момента печати первого издания! Раньше я ненавидел бегать, а теперь не представляю свою жизнь без утренней пробежки. Я решил оставить старое введение к главе, чтобы ты увидел мое отношение к бегу. Сейчас я бегаю на длинные дистанции – намного длиннее, чем я бегал на момент написания первого издания. О том, как изменилось мое отношение к бегу, я расскажу чуть позже.

Почему тебе стоит начать бегать
Одна из основных причин, почему я (и многие другие люди) бегаю, заключается в том, что бег укрепляет нашу сердечно-сосудистую систему. Конечно, бег — не единственный способ укрепить сердце, сосуды и увеличить объем легких, но это один из простейших способов. Ты можешь просто выйти из дома или встать на беговую дорожку и начать бегать — как видишь, ничего сложного. Если у тебя имеются проблемы с суставами или другие заболевания, из-за которых ты не можешь нормально бегать, то ты можешь заменить бег на езду на велосипеде или плавание.
А еще бег — отличный способ сжечь лишние калории. Конечно, если ты будешь только бегать, то у тебя не получится похудеть — ты должен уменьшить количество потребляемых калорий, — но он может оказать большое влияние на твой вес. Было доказано, что бег подавляет аппетит, так что если ты внезапно проголодался, то можешь отправиться на пробежку — так ты гарантированно сбросишь немного веса.
Хотя сам процесс мне не нравился, я кайфовал от ощущений после пробежки. Я считаю, да и несколько исследований подтверждают мою точку зрения, что бег делает нас счастливее. Бег — это естественное лекарство от легкой депрессии. Если ты когда-нибудь слышал об эйфории бегуна, то понимаешь, что во время бега в нашем организме проходят химические реакции, и наше настроение улучшается. К сожалению, я бегал недостаточно, чтобы почувствовать эту эйфорию; возможно, именно из-за этого бег мне и не нравился.
У бега есть множество других преимуществ, например бег укрепляет колени и другие суставы, увеличивает костную массу, снижает риск возникновения рака и увеличивает продолжительность жизни. Некоторые из этих преимуществ легко доказать, некоторые нет.
Начинаем бегать
Если ты раньше никогда не бегал на длинные дистанции, то идея сразу пробежать несколько километров будет убийственной. Но почти каждый может постепенно дойти до того, что он сможет пробежать длинную дистанцию — да даже марафон.
Ключ к бегу на длинные дистанции — поддержание графика, где ты со временем увеличиваешь дистанцию. Есть несколько стандартных программ подготовки к марафонам, где ты будешь одолевать сначала по пять километров, а в итоге научишься пробегать полный марафон на 42 километра.
Но прежде чем ты начнешь думать об участии в марафоне, тебе нужно научиться бегать пять километров. Это хорошая стартовая точка, и как только ты достигнешь ее, ты сможешь участвовать во множестве марафонов на пять километров. Так ты решишь, готов ли ты начать тренироваться для чего-то большего.
Когда я снова начал бегать (после перерыва в несколько лет), я воспользовался ставшей популярной программой Couch-to-5K. Первоначально программа была создана группой под названием Cool Running (http://simpleprogrammer.com/ss-couch-to-5k).
Идея программы очень проста: ты постепенно увеличиваешь количество пробежек каждую неделю. Первое время ты чередуешь бег с ходьбой, а к концу программы будешь пробегать полные пять километров (хотя иногда увеличение происходит резко).
Самое замечательное в этой программе — она предназначена для полных новичков. Тебе не нужно уметь бегать или быть в отличной физической форме. Программа длится около двух месяцев, и тебе нужно выходить на 20–30-минутную пробежку три раза в неделю.
Когда я выполнял эту программу, я нашел мобильное приложение, с котором все стало намного проще. Приложение отслеживало, на каком этапе я находился, и оповещало меня, когда нужно бежать, а когда идти. Ты можешь найти Couch-to-5K практически в любом магазине приложений.
Парочка советов, прежде чем начать
Когда ты начинаешь бегать, главное — это регулярность занятий. Ты можешь начать программу Couch-to-5K и не добиться прогресса, если ты не будешь бегать три раза в неделю. Если ты не будешь постоянно заниматься, то прогрессировать и улучшать свои показатели не получится. Чтобы развить выносливость, нужно много времени, однако потерять ее можно за считаные недели.
Кроме того, когда ты только начинаешь бегать, не думай ни о каком прогрессе. Вероятно, на первых порах тебе придется чередовать ходьбу и бег, если интересно, то этому есть своя причина. Кстати говоря, Couch-to-5K придерживается именно такого подхода. Со временем ты разовьешь выносливость и силу и начнешь бегать на длинные дистанции. Будь терпеливым. Если в начале своего пути ты будешь стараться слишком сильно, то в конце концов ты разочаруешься и забросишь бег.
Бегать на длинные дистанции может быть… интересно?
Как я уже писал ранее, раньше я ненавидел бегать, хоть и продолжал заниматься этим. Примерно через два года я сделал открытие. Тогда я бегал свои ежедневные пять километров, но в тот раз я еще и записывал подкаст — тогда эта идея казалась мне очень крутой, — в любом случае тогда мне подумалось, что если бы я продолжал говорить во время бега, то смог бы пробежать чуть больше. Итак, в тот день вместо запланированных пяти километров я пробежал чуть больше 11.
Именно тогда пришло осознание, что все это время я ограничивал себя. Причина, по которой я не бегал быстрее или бег не давался проще, состояла в том, что я стоял на одном месте. Мой прогресс застопорился. Я не пытался сделать больше положенного. Я просто делал то, что должен был, неделю за неделей, и считал, что так бег мне будет даваться проще.
Во время тренировок я стал бегать на все более длинные дистанции. В конце концов я начал бегать дистанции, приближенные к полумарафонам. И тогда у меня появилась мысль: «Ха, да я же могу пробежать полумарафон». Да, я записался на несколько полумарафонов, а также начал бегать на длинные дистанции. Сейчас, печатая это, я готовлюсь к пробежке на 16 километров в рамках программы подготовки к марафону. Это будет мой четвертый марафон. Честно, я никогда не думал, что смогу пробежать 40 километров без остановки.
Что изменилось? Как я полюбил бег? Ну… когда ты бегаешь на длинные дистанции, ты начинаешь ощущать психологическое воздействие бега. Ты не только получаешь кайф от бега, но и видишь прогресс, который заставляет тебя продолжать заниматься. Мне нравится во время бега слушать аудиокниги. Благодаря пробежкам я слушаю около 50 книг в год (на тройной скорости). Никогда не думал, что скажу это, но я правда люблю бегать… Вау.
Как начать бегать на длинные дистанции
Надеюсь, я смог заинтересовать тебя своим рассказом. Если да, то, может, ты захочешь пробежать больше пяти километров. Не пойми меня превратно, в самом начале даже дистанция в пяти километров может даться с трудом; однако я рекомендую двигаться к цели постепенно.
После завершения программы Couch-to-5K советую тебе сразу записаться на полумарафон. Большинство программ подготовки к полумарафону занимает 12 недель, поэтому убедись, что ты успеешь подготовиться к событию. Найди программу подготовки к полумарафону и начни заниматься по ней.
Сначала тебе покажется это невозможным. Именно такие же эмоции у тебя может вызвать бег на пять километров, если до этого ты никогда не бегал. Однако почти каждый сможет успешно пройти полумарафон, если он будет следовать программе. Удивительно, насколько все просто. Просто пробегай дистанцию, которую тебе необходимо пробегать каждый день. В конце концов ты поймешь, что можешь пробежать 20 километров без остановки. Когда ты пройдешь несколько полумарафонов и будешь готов к чему-то значительному, то запишись на программу подготовки к марафону (программа занимает 16 недель или больше).
Еще один вариант — заниматься с тренером. Обычно тренеры по бегу за свои услуги много не берут. Когда я занимался с тренером, то у меня был четкий план тренировок, благодаря которому я смог подготовиться ко всем забегам; мой тренер также давал комментарии по поводу моей техники, и все это за $130 в месяц. Это особенно хороший вариант для тех, кто хочет двигаться дальше. В любом случае, если ты хочешь получить пользу от бега, то тебе не нужно пробегать огромные дистанции, однако от этого ты можешь получить море удовольствия.
УПРАЖНЕНИЯ
• Перейди на сайт Cool Running и ознакомься с программой Couch-to-5K (http://simpleprogrammer.com/ss-couch-to-5k).
• Если ты хочешь начать бегать, то скачай приложение Couch-to-5K и отметь в календаре дни, по которым ты будешь бегать. Возьми с себя слово завершить программу. Ты можешь начать программу с кем-то еще — так у тебя будет больше мотивации дойти до конца.
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После того как я закончил писать первое издание этой книги, я решил на два месяца уехать на Гавайи и отпраздновать там свой выход на пенсию. Но была одна проблема: я боялся, что на Гавайях я нарушу строгую диету, которой придерживался последнее время. Именно эта диета подходила к моим тренировкам, и я оставался довольно стройным.
Я не хотел вернуться из путешествия с лишними 10 килограммами (со мной такое уже случалось, когда я куда-то уезжал), но одновременно с этим я не хотел упускать возможность попробовать новые вкусы. И я придумал план. Тогда это звучало безумно, но этот план изменил мою жизнь и мой взгляд на диету.
Мой «план» состоял в том, что я буду только ужинать. Да, не похоже на хороший план, но я подумал так: если я буду есть только ужин, то я могу есть все, что захочу, так как я буду восполнять все калории за день за один прием пищи. Я решил, что буду придерживаться этого плана в поездке, и когда я вернусь, мое тело почти не изменится.
Но результат меня поразил… Я не только не набрал вес, но и скинул около шести килограммов! Мое тело было рельефным, я набрал мышцы. Я не питался одной курицей и брокколи, не ел по шесть раз в день, тренировался и выходил на пробежки натощак… Что происходит? Неужели я стою перед открытием чего-то нового? Я обязан был это узнать.
Совет. Прежде чем мы начнем разговор о голодании и одном приеме пищи в день, я настоятельно рекомендую тебе посоветоваться со своим врачом. Для таких диет есть свои противопоказания. Я не врач, так что я не смогу дать совет именно для твоей ситуации. Не удивляйся, если кто-то из врачей посчитает тебя дураком. Возможно, тебе придется обратиться к нескольким специалистам.
Самый эффективный способ сбросить вес
Когда я вернулся домой, я начал исследовать тему голодания. Мне было любопытно: может, только что я достиг предела мечтаний каждого, кто когда-либо хотел похудеть. Мне также было интересно, был ли у кого-нибудь подобный опыт. Все, что я делал, противоречило здравому смыслу и всему, что я знал о диетах.
Мне не потребовалось много времени, чтобы найти людей, питавшихся похожим способом. В то время была популярна книга «Диета воина»[15] Ори Хофмеклера. Эта диета была не совсем тем, чего я придерживался, но между моей «диетой» и диетой, описанной в книге, было много похожего. Я также нашел другую книгу под названием «Код ожирения. Глобальное медицинское исследование о том, как подсчет калорий, увеличение активности и сокращение объема порций приводят к ожирению, диабету и депрессии»[16] доктора Джейсона Фанга, в которой говорилось не только о пользе одного приема пищи в день, но и пропагандировалось длительное голодание, когда можно пить только воду.
Мне всегда говорили, что если я долгое время не буду есть, то мое тело перейдет в экстренный режим, и тогда я потеряю все мышцы. Получается, мне врали прямо в лицо. Чем больше я читал об этом, тем больше понимал, что не существует никакого «режима голодания». Когда ты голодаешь, твое тело переходит в режим сохранения мышечной массы. Это начинает иметь смысл, если ты задумаешься о наших далеких предках: не думаю, что у них было плотное трехразовое питание; когда они голодали, им действительно нужны были мышцы, чтобы выйти на охоту и убить какое-нибудь животное.
Поверь мне, я сидел на всех диетах. Я придерживался кетодиеты, когда она еще не стала популярной. Я придерживался диет с низким содержанием жиров. Я придерживался диет с низким содержанием калорий. Раньше я придерживался интервального голодания, когда после 13:00 или 14:00 я ничего не ел каждый день. Как оказалось, самый эффективный способ сбросить вес и не потерять мышечную массу — это просто не есть. Да. Ты прочитал все правильно. Капитан Очевидность напоминает тебе об этом еще раз. Это настолько простое решение, что некоторые даже не задумываются о нем. Многие считают, что голодать — это вредно для здоровья, но на самом деле это не так. Я читал исследования, подтверждающие мою точку зрения, но, что важнее, у меня есть одно неоспоримое доказательство, что голодание работает, — это мой опыт.
После этого открытия я стал сторонником голодания как самого эффективного способа похудеть. Я настоятельно рекомендую тебе проконсультироваться со специалистом, прежде чем начинать голодать. Но если ты попробуешь двухдневное водное голодание, то ты сможешь сбросить столько веса, сколько ты не скинешь с другими диетами.
Другие преимущества голодания
Я знаю, о чем ты сейчас думаешь. Наверное, о том, что я сошел с ума, и это очень вредно для организма. Ты можешь думать: «Ого, он хочет довести людей до анорексии… Отличный совет, Джон». Правда состоит в том, что голодание — это не только сжигание жира, хотя ты потеряешь его в большом объеме.
Существует ряд преимуществ, однако прежде чем я расскажу тебе о них, давай обратимся к истории.
А здесь есть над чем задуматься. Почти в каждой крупной религии нужно придерживаться поста либо голодания — форма религиозной практики. Иисус соблюдал пост 40 дней и 40 ночей. Мусульмане каждый год в течение одного месяца отмечают Рамадан, когда они могут есть и пить только после захода солнца. Индусы два месяца соблюдают экадаши. Буддисты часто практикуют голодание; кстати, они также питаются один раз в день — у них это называется «практикой одного приема». Невольно начинаешь задумываться, что в голодании есть какая-то польза, раз это даже стало частью религиозных обрядов, да?
Оказывается, у голодания есть множество преимуществ. Во-первых, оно никак не отражается на мышцах (объяснение этого здесь будет неуместным, поэтому предлагаю тебе послушать доктора Джейсона Фанга по ссылке: https://simpleprogrammer.com/ss-fasting-muscle). Когда я пытался сбросить вес, то я питался 5–6 раз в день маленькими порциями. Тогда я замечал, что вместе с жиром уходят мои мышцы. Однако, когда я начал голодать, я заметил, что моя мышечная масса не уменьшается; при этом иногда я потреблял меньше калорий, чем необходимо. По правде говоря, иногда во время двухдневного или трехдневного голодания мне казалось, что я ставлю личные рекорды на тренировках.
Также хочу сказать, что есть исследования, показывающие, что голодание полностью излечивает больных диабетом II типа (https://simpleprogrammer.com/ss-diabetes). Доктор Джейсон Фанг, которого я упоминал ранее, работал со множеством больных диабетом II типа. До того, пока он не узнал о пользе голодания, он вводил больным инсулин и контролировал уровень сахара в крови. Он обнаружил, что во время голодания у больных повышалась чувствительность к инсулину, они худели и во многих случаях излечивались.
Постоянно выходят новые исследования, в которых показывается возможный эффект голодания на некоторые виды рака, которые могут метаболизировать только углеводы. Проще говоря, при голодании раковые клетки лишаются пищи и умирают, в то время как другие клетки организма могут использовать жиры. Для большей информации советую прочитать эти статьи и исследования: https://simpleprogrammer.com/ ss-fastingcancer и https://simpleprogrammer.com/ss-fastingcancer2.
Наконец, было доказано, что голодание замедляет процессы старения и продлевает жизнь. Исследования на людях не проводились, однако исследования на мышах и других млекопитающих показали ошеломительный успех (см. вот это исследование: https://simpleprogrammer. com/ss-fastinglifespan). Наука, занимающаяся этим, сложная, но все сводится к идее, которую называют аутофагией — когда тело питается слабыми и больными клетками, взамен производя здоровые и сильные. Думай об этом так, словно твой организм проводит зачистку, но при этом у него есть дополнительные запасы, ждущие определенного сигнала.
Думаю, не стоит говорить, что я стал сторонником голодания не только из-за того, что так я могу похудеть. Голодание помогает поддерживать мне физическое и умственное здоровье.
Одно блюдо в день, или OMAD-диета
Один из способов голодания, который поможет тебе контролировать вес или скинуть его, — это голодание по 22–23 часа в день. Как я говорил ранее, я решил есть один раз в день, не зная, что такой способ практикуют и другие люди. Однако в последнее время эта диета приобрела широкую популярность и стала известна как OMAD-диета.
Основная идея OMAD-диеты заключается в том, что ты ешь один раз в день. Ничего сложного. Это одна из простейших диет, которой ты можешь придерживаться; сидеть на ней может практически каждый человек, и если твоя цель — сбросить лишние килограммы, то я считаю, что это самый простой способ сделать это. Я провожу множество тренингов по похуданию и фитнесу, и бо́льшая часть моих слушателей решают попробовать OMAD-диету. На моем YouTube-канале также есть целая серия видео, посвященная этой теме.
Мне постоянно задают один и тот же вопрос: получается, я каждый день хожу голодный? Ответ — «нет», но у меня появляется легкое чувство голода после 15.00. Твоему телу потребуется около двух недель, чтобы привыкнуть к новой диете, и тогда все становится намного проще. Я не буду подробно говорить об этом, потому что это выходит за рамки книги, но все связано с гормонами голода и сытости — грелином и лептином.
Не имеет значения, в какое время дня ты решишь делать прием пищи, но по собственному опыту скажу, что лучше есть вечером, особенно если ты живешь с кем-то. Как мне накормить детей или других членов семьи, если я придерживаюсь OMAD-диеты? Не буду лгать: это задача не из простых. Я очень часто «завтракал» в IHOP (Международный дом оладий); я смотрел, как все едят оладушки, потягивая кофе. В любом случае, даже если ты готовишь еду или члены твоей семьи садятся за стол, это не значит, что ты должен есть вместе с ними.
Почему я придерживаюсь OMAD-диеты каждый день
Я делаю один прием пищи в день на протяжении пяти лет. Да, тебе не показалось. Практически пять лет я ем только раз в день. Ладно, признаю, было несколько дней, когда я нарушал диету и ел несколько раз в день, но такие дни я могу пересчитать по пальцам.
Следующий твой вопрос должен звучать так: «Итак, Джон, если ты питаешься таким образом так долго, значит, на это есть определенная причина? Ты же не мазохист?» Ну, как ты знаешь, я уже издевался над собой (в начале года я участвовал в марафоне Dopey Challenge на 5 км, 10 км, полумарафоне, а также марафоне на несколько дней), но в этом случае я не придерживаюсь диеты из-за того, что хочу помучить себя. Мне действительно это нравится, и сейчас я расскажу почему.
Основная причина, почему мне нравится OMAD-диета, заключается в ее влиянии на мою психику. Я уже рассказывал, что пытался следовать буквально каждой известной диете. Что же, теперь я знаю, что все диеты связывает одна общая вещь — это ограничения. Ты не можешь есть вот это, вон то, ты можешь есть только вот это и вот это… Ну, ты понял меня. Что мне нравится в OMAD-диете, так это то, что ты можешь есть все, что захочешь (конечно, в пределах разумного), но только один раз в день.
Когда ты съедаешь дневную норму калорий за один прием пищи, то это должно быть большое и плотное блюдо. Не пойми меня неправильно, я не пропагандирую нездоровое питание. Я сам ем здоровую пищу и лишь иногда выхожу в ресторан, где я могу съесть что-то вредное. И знаешь? Я не виню себя за это. Когда я ем здоровую пищу, я могу съесть привычную порцию или чуть больше. И в таком случае я чувствую себя намного лучше, чем когда ем по 5–6 маленьких порций здоровой еды.
Немного остановимся на 5–6 маленьких порциях здоровой еды. Знаешь, нужно потратить много времени, чтобы приготовить их, особенно если ты будешь следовать обычной диете для бодибилдеров. Я сам питался так долгое время, и я помню, сколько часов я тратил на готовку. Когда я питаюсь только раз в день, все становится очень просто. Если я захочу, я приготовлю пищу один раз, и потом мне не надо будет отвлекаться от работы. Или я могу поесть в ресторане, где мне придется оплачивать один счет вместо трех.
Я также заметил, что я перестал винить и осуждать себя. Я всегда так делал, когда пытался «есть здоровую пищу» или сидел на диете. Если у меня есть правило не есть после 17.00 и я ем только раз в день, то мне не надо думать, что же съесть на завтрак: кекс или яичные белки? Мне не надо раздумывать, стоит ли мне идти на ланч или лучше съесть кекс, который кто-то из коллег принес на работу. Мне не надо подсчитывать, сколько кексов мне можно съесть. Чем больше решений тебе нужно принимать, тем больше неправильных решений ты примешь. Один из лучших способов победить — стараться избегать ситуаций, где тебе нужно что-то решать.
Как я уже сказал ранее, кроме воздействия на психику, это полезно для твоего тела. С тех пор как я начал придерживаться OMAD-диеты, мое тело находится в идеальной форме. Я поддерживаю низкий процент жира в теле, при этом сохраняя мышечную массу. И так как я научился тренироваться натощак и не полагаться на углеводы, я могу пробежать много километров, не почувствовав усталости. Обычно за неделю я пробегаю 60–80 км, а также занимаюсь силовыми тренировками три раза в неделю. Я делаю это все натощак. Я не могу как-то доказать тебе это, но я чувствую, что, когда я начал придерживаться этой диеты, мой иммунитет стал сильнее — я практически не болею, — а еще мне кажется, что мой процесс старения замедлился. Сейчас мне 39, но большинство людей дают мне максимум 30 лет, а то и все 26. Я почти на сто процентов уверен, что все дело в OMAD-диете.
Если ты хочешь начать придерживаться OMAD-диеты, то спешу тебя успокоить: это не так сложно, как может казаться. Тебе просто нужно запастись терпением и силой воли, чтобы успешно пройти период адаптации. Сначала ты будешь чувствовать сильный голод, тебе будет казаться, что ты не можешь жить без завтрака и обеда… Но как я понял на собственном опыте, примерно за две недели ты привыкнешь к такому образу питания, и тебе станет легче. К тому же сколько раз ты просто забывал о завтраке или обеде, увлеченно решая проблему программирования или занимаясь чем-то другим?
В любом случае ты не обязан придерживаться этой диеты или голодать; я просто решил поделиться с тобой своим опытом, потому что это изменило мою жизнь. По правде говоря, я не могу представить то, что когда-нибудь я буду питаться как-то иначе… Попробуй сам и убедись в этом.
УПРАЖНЕНИЯ
• Прежде чем начинать голодать или пробовать OMAD-диету, проконсультируйся со специалистом. Есть определенные противопоказания. Я не врач, поэтому не могу дать совет для твоей ситуации.
• Попробуй двухдневное голодание на воде, когда тебе можно пить только воду. Так ты проверишь себя и свои лимиты. Это серьезное испытание, но ты будешь гордиться собой, если выдержишь.
• Попробуй соблюдать OMAD-диету одну или две недели. Посмотри, как это отражается на твоем расписании; может, тебе лучше делать несколько небольших приемов пищи, а не один большой?
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Стоячий стол и другие лайфхаки

Как разработчик ПО я уверен, что ты заинтересован в любых лайфхаках, которые помогут тебе достичь целей в фитнесе быстрее и с наименьшими усилиями. Я всегда стараюсь придумать способ улучшить свои результаты.
За прошедшие несколько лет я придумал несколько лайфхаков для повседневной жизни. С помощью этих лайфхаков стало намного проще худеть, набирать массу и достигать целей в фитнесе. К тому же мои лайфхаки помогут тебе улучшить свое здоровье, так как большинство из нас практически весь день проводят сидя за компьютером. В этой главе я поделюсь с тобой некоторыми лайфхаками и советами.
Стоячие столы и беговые дорожки
Ты когда-нибудь задумывался, что если бы ты работал и одновременно ходил на беговой дорожке, то мог бы сжечь много калорий? Лично я задумывался над этим и однажды решил попробовать. Прямо сейчас я сижу за своим столом, а в паре шагов от меня стоит беговая дорожка с полкой под ноутбук.
Один или два часа в день я уделяю работе за беговой дорожкой. Я выбираю самую низкую скорость и начинаю работать. Таким образом, я одновременно и работаю, и сжигаю приличное количество лишних калорий. Я выбираю самую низкую скорость, чтобы я мог спокойно ходить и одновременно печатать что-то или двигать мышью.
Изначально я хотел работать и ходить на беговой дорожке целый день, но быстро отказался от этой идеи. Хотя идти медленным шагом и работать не так уж и сложно, мне все равно нужно отвлекаться на ходьбу. К тому же намного удобнее работать сидя за столом, особенно если у тебя несколько мониторов.
Я обнаружил, что могу сжечь еще немного калорий, немного увеличивая наклон беговой дорожки. Так как темп ходьбы оставался прежним, я все еще мог спокойно печатать и использовать мышь. При этом я сжигал намного больше калорий. В таком случае я мог ходить на дорожке по часу в день.
ЛОВУШКА: ЧТО, ЕСЛИ Я РАБОТАЮ В ОФИСЕ?
Конечно, для этого тебе нужно либо работать из дома, либо находиться в гибкой рабочей среде. Более простая альтернатива – стоячий стол. Конечно, ты не будешь сжигать так много калорий, как на беговой дорожке, но если ты будет стоять большую часть дня, то вскоре заметишь положительные изменения в своем теле.

К тому же стоять намного полезнее, чем сидеть. Было проведено множество исследований, показавших, что сидение в течение длительного периода времени негативно сказывается на нашем здоровье.
В качестве бонуса ты можешь использовать «метод помидора». В 5-минутный перерыв ты можешь заниматься растяжкой, отжиманиями, подтягиваниями или другими упражнениями.
Кулинарные лайфхаки
На пути к стройной и подкачанной фигуре ты можешь встретить множество врагов, и самый трудный из них — твое питание. Если ты хочешь есть здоровую пищу, тебе нужно уметь готовить и иметь много времени. Гораздо проще пойти в ресторан и поесть там, чем тратить время на приготовление пищи. Но если ты хочешь быть здоровым, то тебе придется готовить еду самостоятельно.
Я всегда стараюсь найти способы облегчить себе жизнь, так что я обнаружил довольно много полезных лайфхаков.

Яйца в микроволновке
Мой первый лайфхак связан с яйцами. Яйца — это отличный вариант, потому что они богаты белками. К тому же ты можешь контролировать количество калорий и жиров, уменьшая или увеличивая количество яиц. Единственная проблема заключается в том, что отделять белки от желтков и готовить яйца не так просто, как кажется.
Но я нашел способ, как решить эти проблемы. Во-первых, вместо яиц в любом продуктовом магазине можно покупать заменители, представляющие собой яичные белки. Заменители — это чистый источник белка, и это очень удобно.
А что насчет готовки? По правде говоря, яйца можно приготовить в микроволновке. Сначала я отнесся к этой идее скептически, но оказалось, что яйца, приготовленные в микроволновке, по вкусу практически ничем не отличаются от яиц, приготовленных на сковороде!
В то время, когда я еще завтракал (до того момента, как начал есть раз в день; подробнее в главе 63), моим завтраком были приготовленные в микроволновке яйца с замороженным шпинатом. Сначала я брал немного шпината и клал его на дно емкости. Затем я ставил его в микроволновку и ждал, когда шпинат оттает. Затем я добавлял к шпинату заменитель яиц, настоящие яйца или все вместе (по правде говоря, если ты добавишь хотя бы одно настоящее яйцо, то вкус будет чуть лучше). Наконец, я закрываю микроволновку и оставляю в ней яйца на одну или две минуты. Затем я достаю емкость, перемешиваю яйца со шпинатом и снова отправляю в микроволновку, пока яйца не станут нужной консистенции.
Последний шаг — добавление немного чеддера или сальсы. Если я хотел поесть что-то низкокалорийное, то я добавлял нежирный чеддер. На приготовление этого блюда тебе понадобится несколько минут и минимум ингредиентов. Я добавляю шпинат, потому что он очень полезен и дополняет вкус яиц.
Большинство моих лайфхаков основаны на моих попытках есть как можно больше белка без необходимости проводить часы за готовкой.
Дело в том, что я пытаюсь либо набрать мышечную массу, либо сохранить ее при похудении, но в обоих случаях мне требуется поддерживать высокобелковую диету.

Нежирный греческий йогурт
Мой следующий лайфхак — использовать простой нежирный греческий йогурт. В йогурте большое содержание белка, к тому же его не нужно готовить. Я узнал, что нежирный греческий йогурт, который можно найти в большинстве магазинов, полностью состоит из белка и содержит не так много калорий.
Единственная проблема заключается в том, что греческий йогурт не очень вкусный. Если он со вкусовыми добавками, то очень вкусен, но тогда повышается содержание сахара, так что такой йогурт неполезный. Но не волнуйся: я знаю, как решить эту проблему.
Оказывается, если ты добавишь в йогурт немного лимонного сока, ванильного экстракта или другую вкусовую добавку (с низким содержанием калорий) и чуть-чуть искусственного подсластителя (мой любимый — это Truvia), то у тебя получится вкусный йогурт — практически без калорий и с высоким содержанием белка.
Ты даже можешь добавить в йогурт свежие или замороженные фрукты. Они придадут йогурту приятный вкус и совсем немного калорий.

Замороженное мясо
У меня есть несколько интересных лайфхаков о мясе. Я всегда ненавидел готовить курицу. Мало того что на это уходит много времени и усилий, у меня никогда не получается нормально приготовить мясо. Я знаю, что куриная грудка — основной продукт для бодибилдеров, но я их не люблю и не умею их готовить.
К счастью, в наше время можно купить уже замороженные готовые куриные грудки терияки или, что мне больше нравится, куриные бедрышки терияки. Я пробовал продукцию от нескольких брендов, но в США самый популярный бренд — это Tyson. Их продукцию можно найти во многих магазинах оптовых товаров, например Costco, Sam’s Club или BJs.
Если я хочу быстро и вкусно поесть, я просто достаю из морозилки замороженную курицу и разогреваю ее в микроволновке. Через несколько минут я уже могу приступать к еде. Я понимаю, что свежеприготовленная курица будет полезнее, но замороженная еда спасала меня множество раз, когда я боролся с желанием пойти и купить фастфуд. Кроме того, замороженная курица ничем не уступает по вкусу только что вынутой из духовки.
Я также смог найти замороженные фрикадельки из индейки. Эта идея мне пришла после того, как я прочитал, что Райан Рейнольдс питался одними фрикадельками из индейки, чтобы набрать вес для одной из своих ролей в кино. Эта идея мне понравилась, так что я решил изучить ее. Оказалось, фрикадельки из индейки просто идеально сбалансированы.
Ты можешь купить фрикадельки из индейки в большинстве магазинов. Они очень удобны, так как ты просто можешь разогреть несколько штук в микроволновке и уже через несколько минут съесть их.
«Взламываем» фастфуд
Даже когда я не мог поесть дома, я находил способ есть здоровую пищу. В большинстве ресторанов быстрого питания я могу найти еду с высоким содержанием белка и низким содержанием жиров и углеводов. Вот мои любимчики.
Обычно я беру чипотле, если мне лень готовить или я не дома. Затем я заказываю бобы вместо риса, так как в бобах содержится клетчатка. Я добавляю двойную или тройную порцию курицы, или стейк, овощной фахитос. Я не беру сыр и сметану, а заменяю их салатом. Такая еда не выглядит особо привлекательной, зато она низкокалорийная и богатая белком. И мне она нравится.
Если я захожу в McDonalds, то я беру один или два яичных макмаффина. Если я захочу уменьшить их калорийность, то закажу три или четыре макмаффина и не буду есть оладушек (или вовсе укажу в заказе, что добавлять оладьи не надо).
В Starbucks можно взять Egg White Bite — прекрасный вкус, низкокалорийный, с высоким содержанием белка. Прекрасный вариант для перекуса, если ты куда-то спешишь.
Нанимаем личного повара или службу приготовления еды
Еще один лайфхак, который я обнаружил в те моменты, когда был сильно занят или мне было лень готовить, — это нанять личного повара или обратиться в службу приготовления еды.
Этот вариант из недешевых, но в этом случае я не трачу драгоценное время на приготовление пищи. Я разместил объявление о поиске повара на Craiglist. В объявлении я написал, что ищу повара, который сможет готовить мне еду, точно соответствующую моим требованиям по макроэлементам (макроэлементы относятся к соотношению жиров, белков и углеводов в нашем рационе). Я мог сказать повару, сколько калорий должно содержать каждое из блюд, а также сколько белков, жиров и углеводов мне необходимо употреблять. Я получал готовую еду один или два раза в неделю, благодаря чему с легкостью мог придерживаться диеты. Это очень просто.
Еще один способ, который я попробовал, — это службы приготовления еды или службы, занимающиеся доставкой еды на дом. Этот вариант очень похож на личного повара, только здесь ты не можешь указать точное соотношение макроэлементов и калорийность блюда. На сегодня существует множество подобных служб.
УПРАЖНЕНИЯ
• Можешь ли ты применить какие-то из лайфхаков в своей жизни, чтобы быстрее достичь целей в занятиях фитнесом?
• Посмотри на свое расписание тренировок и приемов пищи и выдели самые раздражающие или сложные части рутины. Можешь ли ты придумать лайфхак, который упростит твою жизнь?
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Не знаю, как ты, но я огромный любитель всяких гаджетов. Они делают мою жизнь проще. Пока я печатаю эту главу, на меня светят пять мониторов, подключенных к одному компьютеру. Зачем? Ну, мой любимый ответ: «Они делают меня продуктивнее» (и в какой-то степени я верю в это). Но если честно, то мне просто нравится иметь много мониторов. А когда дело касается фитнеса, то устройства меня начинают мотивировать. На данный момент у меня один UltraWide монитор. Это как два монитора, но без промежутка посередине. Я в восторге!
Эта глава посвящена устройствам, которые помогут тебе достичь твоих целей в фитнесе. В наше время с помощью устройств мы можем узнать много интересного о своем теле. Это называется измеренным Я. В этой главе я помогу тебе разобраться с устройствами и выбрать самые полезные инструменты, которые помогут тебе найти твое измеренное Я.
Небольшое замечание: помнишь, в главе 59 я говорил, что не стоит поощрять себя новым оборудованием, пока ты не достигнешь своей цели? Правило работает и для этой главы. Будь рассудителен.
Шагомеры и педометры
Я подумал, что лучше всего начать разговор с шагомеров и педометров. Почему? Дело в том, что эти устройства — одни из самых распространенных на рынке.
Я большой поклонник шагомеров, так как с их помощью я могу определить, насколько я активен. А если ты недостаточно активен, то увидишь это и примешь какие-то меры.
Различных шагомеров множество, но один из самых популярных разработчиков — Fitbit. Ты можешь найти множество моделей, но в основном Fitbit разрабатывают шагомеры, отслеживающие количество шагов за день. Ты можешь синхронизировать свои часы с телефоном и получить мгновенный доступ ко всем данным.
Если у тебя еще нет шагомера от Fitbit или их конкурентов, я настоятельно рекомендую тебе вложиться в покупку. Они стоят недорого, но то, как они изменят твою жизнь… Они просто бесценны. Я рекомендую приобретать модель, в которой используются батарейки для часов и которые могут работать на одной батарее несколько месяцев. Дело в том, что когда я регулярно ношу Fitbit, я постоянно забываю зарядить его.
Еще я понял, что ты вообще можешь отказаться от шагомера. Я регулярно использовал Fitbit на протяжении более шести месяцев, но забросил его, когда научился самостоятельно подсчитывать свои шаги. Я хорошо знал свою рутину, а также помнил показатели, выдаваемые моим шагомером.
Если ты регулярно занимаешься бегом, то можешь задуматься над покупкой чего-то более крутого, например часов Garmin. Сейчас я использую Garmin Fenix 5x. В них тоже есть шагомер, но функционал часов очень широкий. Часы отлично подходят для плавания или велоспорта. Garmin также выпускает специализированные часы для конкретного вида спорта.
Беспроводные весы
Одно из моих любимых устройств — беспроводные весы от компании Withings. Что мне в них нравится, так это то, что они автоматически загружают мои измерения в облако. Мне просто нужно встать на них, и они сами сделают всю работу. Это работает даже с несколькими членами семьи. Часы определяют, кто встает на весы; если у них не получается определить человека, то ты можешь вручную изменить измерения. Это кажется незначительной вещью, но удивительно, что я могу открыть облако и получить доступ к полной истории своего веса — и для этого мне нужно только встать на весы!
Они не только отслеживают мой вес, но и определяют процентное содержание жира в моем организме. Не думаю, что гаджет показывает точное количество жира в организме, но что удивляет меня больше всего, так это то, как со временем его содержание в моем теле изменяется. Хотя я получаю не совсем точные данные, я могу видеть приблизительные изменения в теле и понимать, в каком направлении я двигаюсь.
По правде говоря, у меня есть данные о весе и содержании жира в моем теле за последние семь лет! И я вижу, как мое тело со временем меняется.
Комбинированные устройства
Во время написания первого издания на рынке не было комбинированных устройств, которые совмещали в себе несколько функций сразу: считали твои шаги, частоту сердечных сокращений, определяли уровень стресса или качество сна. Теперь же каждая компания, занимающаяся разработкой подобных устройств, выпускает девайсы, которые отслеживают твои показатели. В первом издании я писал: ходят слухи о том, что как раз Apple занимается разработкой подобных часов.
За все это время Apple несколько раз обновляли свои часы. Сейчас на рынке огромный выбор часов, которые будут сообщать тебе точные данные о твоей физической форме или здоровье. Я сам несколько лет пользовался часами от Apple, и они были очень полезными.
Как я говорил ранее, сейчас я пользуюсь часами Garmin Fenix 5x, но я использую их вместе с внешним пульсометром. Мне нравятся эти часы по нескольким причинам: они классно выглядят, а еще они показывают не только мой пульс, пройденные шаги, но и уточненные данные во время пробежек.
Fitbit также выпускают собственные часы; вообще, на рынке появилось множество компаний, выпускающих смарт-весы, предоставляющие множество данных. Тебе нужно определиться с необходимыми для тебя функциями, и на основе этого выбирать себе устройство. У каждого свои достоинства. Например, я отказался от Apple Watch и начал использовать Garmin Fenix 5x из-за того, что мои часы показывают детальные данные о беге.
Сила жимов
Еще одно устройство, которое мне очень понравилось, — это PUSH. Как-то раз у меня была возможность взять интервью у гендиректора этой компании для моего подкаста Get up and CODE, и мне удалось узнать немного об этом уникальном фитнес-устройстве.
Что мне показалось интересным, так это то, что устройство не отслеживает твои шаги и твою активность, а помогает тебе улучшать свои результаты во время силовых тренировок. Ты надеваешь устройство на руку или ногу, а затем поднимаешь вес. Устройство будет отслеживать подходы и повторения упражнений. Устройство также отслеживает скорость поднятия веса, твой баланс и прилагаемую тобой силу.
Для меня такие устройства — это золотая жила. Когда я занимаюсь спортом, я не хочу отвлекаться на подсчет повторений и подходов, так что это приложение меня выручает. К тому же мне всегда было интересно, как скорость выполнения упражнения влияет на результаты тренировок.
Наушники
Одно из основных средств для моих тренировок — наушники. Я часто во время тренировок слушаю подкасты или аудиокниги, поэтому я предпочитаю использовать хорошие, качественные наушники, которые можно подключить к телефону.
Больше всего проблем у меня возникает с проводными наушниками. Я совершенно не могу пользоваться ими. В конце концов, когда я бегаю, я могу случайно задеть провод и выдернуть наушник. А еще каждый раз, когда они мне так нужны, наушники запутаны.
К счастью, у меня получилось найти хорошие беспроводные наушники. В первом издании я писал, что на рынке очень мало достойных вариантов. Теперь я пользуюсь Apple AirPods: они отлично подходят и для тренировок, и для использования в обычной жизни. На рынке множество аналогичных беспроводных наушников, поэтому я уверен, что ты быстро найдешь хорошие.
Я настоятельно рекомендую тебе вложиться в хорошие наушники. Благодаря Bluetooth мы можем легко подключить их к телефону и наслаждаться музыкой или чем-то еще. С наушниками ты можешь провести с пользой время, которое тратишь впустую на тренировках. Ты также можешь оформить подписку на Audible (http://simpleprogrammer. com/ss-audible), чтобы слушать аудиокниги.
Приложения
Теперь давай поговорим о приложениях. Существует множество приложений для разных целей. Я даже не буду пытаться перечислять их, потому что приложений слишком много. Но не волнуйся, я расскажу тебе, какие именно тебе нужно искать, а также поделюсь с тобой своими любимыми.
Есть приложения для бега, отслеживающие твои занятия. Я даже самостоятельно создавал подобное приложение для Android и iOS, которое изначально называлось PaceMaker. Сейчас ты можешь найти его под названием Run Faster. Приложение отслеживает твои пробежки и помогает тебе бежать в определенном темпе, предлагая ускориться или замедлиться. Но хотя я сам создал это приложение, я буду первым, кто скажет, что есть варианты лучше (однако функция, предлагающая ускориться или замедлиться, действительно хороша).
Одно из моих любимых «беговых» приложений — Strava (а еще оно отлично подходит для езды на велосипеде). Сейчас я в основном пользуюсь им. Здесь множество различных функций, помогающих тебе отслеживать пробежки, частоту сердечных сокращений и т. д. А также ты можешь увидеть результаты тренировок твоих друзей.
Еще я использую приложения для отслеживания силовых тренировок. Раньше это была ручка и блокнот, но намного проще и удобнее пользоваться приложением, которое отслеживает твои тренировки и может подсказать, на что стоит сделать упор дальше. Приложение также сохраняет историю твоих тренировок. Если ты все еще не отслеживаешь свои силовые тренировки, то я настоятельно рекомендую начать.
Я пробовал множество подобных приложений, но ни одно из них меня не впечатлило. Главная проблема, с которой я столкнулся, заключается в том, что тебе самому нужно составлять тренировки и делиться ими с другими. К сожалению, на это уходит слишком много времени.
В конце концов, я остановился на приложении Bodybuilding.com. Дело в том, что я могу создать свою тренировку на их сайте, а затем сохранить ее и поделиться с другими людьми. Вначале мне пришлось немного попотеть, чтобы разобраться с приложением, но оно хорошо работает и справляется со своей основной задачей.
УПРАЖНЕНИЯ
• Купи беспроводные весы и вставай на них каждый день в одно и то же время в одной и той же одежде. Вне зависимости от того, какие цели ты поставил, это первый шаг к успеху.
• Составь список того, какие данные и почему ты хочешь отслеживать. Затем приобрети оборудование, необходимое для отслеживания этих данных. Не покупай гаджеты, чтобы просто купить их и не пользоваться ими в дальнейшем.
• Создай учетную запись на audible и слушай книги во время тренировок. Это будет лучшим решением, принятым тобой за последнее время. Просто поверь мне. Ты даже можешь слушать эту книгу, чтобы вспомнить все то, что ты узнал прежде.

Часть VII
Психология/мышление


Если ты не победишь себя, то ты будешь побежден собой.
Наполеон Хилл

На страницах этой книги мы говорили о многом: как улучшить свою карьеру, как использовать маркетинг для самопродвижения, как расширить свой кругозор с помощью обучения и игр, как быть продуктивным. Мы рассмотрели основы финансов и научились использовать свои средства, чтобы они работали на тебя, а не наоборот. Мы даже поговорили, как сформировать свое тело и сделать его сильнее. Но не кажется ли тебе, что чего-то не хватает? Что-то, что может связать все эти звенья воедино.
Если бы мы были бездушными машинами, то это было бы неважно. Но дело в том, что мы не машины — мы люди. Не просто тела с душой внутри. Мы не можем просто давать себе указания и ждать, когда наше тело выполнит их. Нами управляет одна мощная сила, которая может как направить нас к успеху, так и осадить на землю. Ты можешь называть эту силу как угодно, но в этой книге я буду называть ее духом.
Этот раздел полностью посвящен связи между разумом и телом, которая заставляет нас действовать и которая определяет, сможем ли мы реализовать весь свой потенциал или всю жизнь будем вести себя как жертва обстоятельств. Моя цель — помочь тебе победить главного и опасного врага, которого ты только можешь встретить, — самого себя.
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Как разум влияет на тело

До этого момента бо́льшая часть информации в книге имела какое-то научное обоснование, но сейчас мы приближаемся к области неизмеримого. Все, что я скажу дальше, будет комбинацией моего опыта и мнения.
Хочешь узнать, почему ты должен воспринимать всерьез все то, что я скажу? Справедливый вопрос. Я мог бы сказать, что мои знания и опыт — это то, что привело меня к успеху. Что только благодаря этому я смог добиться таких высот, но, быть может, ты не хочешь быть похож на меня — или ты просто невпечатлительный. Тогда мне придется привести более весомый весомый аргумент: идеи, которые я буду излагать далее, придуманы задолго до меня.
Многие идеи и концепции взяты из работ авторов, которые успешнее и известнее меня. Но еще важнее то, что некоторые идеи — особенно идея того, что разум оказывает сильнейшее влияние на наше тело, — принадлежат величайшим людям XX века.
У меня есть одна привычка: каждый раз, когда я разговариваю с успешным или известным человеком, я спрашиваю его о книге, которая больше всего повлияла на его жизнь. Удивительно, но многие люди называли одни и те же книги! И я поделюсь с тобой этим списком в главе 70.
Все начинается с разума
Если ты не будешь верить в себя, то у тебя ничего не получится. Удивительно, насколько сильное влияние наш разум оказывает на наше тело и нашу способность добиваться успеха. Если ты веришь в то, что ты можешь чего-то добиться, то тебя будет ожидать успех. И наоборот, если ты не веришь в свой успех, то ты ничего не добьешься.
Если ты хочешь хоть как-то изменить свою жизнь, то тебе нужно научиться использовать силу своего разума. Но это не так легко, как может показаться. Ты не можешь просто взять и заставить себя поверить во что-то. Ты когда-нибудь пытался сделать это?
Если хочешь, попробуй сделать это прямо сейчас. Например, попробуй убедить себя в том, что все слоны розовые. Получится ли у тебя? А если от этого будет зависеть вся твоя жизнь? Очень сложно заставить свой разум поверить в случайную информацию.
Это не значит, что ты никогда не поверишь в то, что слоны розовые. Если ты получишь убедительное доказательство, то ты сразу же изменишь свое мнение; другой вопрос в том, сможешь ли ты когда-нибудь найти доказательство, которое заставит тебя поверить в эту чушь. По правде говоря, твой разум настолько силен, что, даже если тебе предоставят неопровержимые доказательства, противоречащие твоим убеждениям о цвете слонов, ты все равно будешь продолжать верить в то, что тебе удобно.
Как видишь, управлять своим разумом не так легко, как может показаться. В какой-то степени все мы просто жертвы биологических процессов в нашем мозге. Но мы не животные, мы люди, так что мы можем одержать победу над этими процессами. Дело в том, что у нас есть сознание. У нас есть свобода воли и выбора.
Возможно, я не смогу убедить себя в том, что слоны розовые, но если я буду часто натыкаться на эту информацию, то мое мнение изменится. Я, как и ты, могу изменять свои мысли.
Но что хорошего в том, что ты изменишь свои убеждения? Какое это имеет значение, если у тебя есть исключительная способность изменять свои мысли? Изменяется ли физический мир в соответствии с нашими мыслями и убеждениями?
Здесь все становится интереснее. Боюсь, если я скажу «да», то ты сразу же закроешь книгу и выбросишь ее в ведро. Конечно же, наша реальность не формируется только мыслями и убеждениями… ведь так?
Ну, прежде чем я отвечу на твой вопрос, давай сделаем шаг назад. Подумай, как на самом деле меняется физический мир. Итак, представим, что на твоем столе лежит кубик. Ты хочешь, чтобы этот кубик переместился в другое место. Если ты не веришь, что это может случиться, то ты даже не будешь пытаться. Но если ты поверишь, что это возможно, если ты двинешь рукой и уберешь кубик со стола, то ты можешь использовать свой разум, чтобы управлять своим телом и достигать целей. По сути, то, во что ты веришь, действительно может сформировать твою реальность — только косвенно, с помощью твоего тела.
Мы до сих пор не знаем, как наше сознание посылает сигналы в нервную систему и двигает конечностями. Конечно, мы знаем, как работают химические и физические процессы в нашем теле, но мы не знаем, что их вызывает. Мы не знаем, как нематериальный разум может напрямую управлять физическим миром — как запускается первый нейрон.
Я не наивен и понимаю: многие люди скажут, что мы действительно знаем, как это происходит. Мы просто кожаные мешки с химическим наполнением, мы просто взаимодействуем с окружающей средой. Мы всегда действуем на автопилоте, а цепочка химических реакций основана на обстоятельствах окружающей среды. И если ты веришь в это, то ответь мне на один вопрос: почему ты решил прочитать эту книгу? А как я смог написать эту книгу? И тут два варианта: либо эти оба действия были неизбежными из-за цепных реакций (у нас не было никакого выбора, наша встреча была случайной), либо это что-то другое, неопределенное… что-то, что дает нам свободу воли и выбора.
Связь между разумом и телом
Когда я использую слова «разум» и «тело», под «разумом» я имею в виду нефизическую часть нашего тела. Ты можешь называть его духом или механизмом сознания, но суть не поменяется: разум отличается от простейших функций тела, включая работу мозга.
Это отличие очень важно, так как если я говорю, что разум влияет на тело, то я также говорю, что разум влияет на наш мозг. Это легко доказать. Например, у нас есть подтверждение эффекта плацебо, когда мозг думает, что он получил какое-то лекарство, хотя это была просто сахарная таблетка или другая пустышка. Прямо как перышко, давшее Дамбо возможность летать, твой разум влияет на тело такими способами, которые ты не можешь контролировать.
Так как мы знаем, что наш разум способен влиять на мир с помощью силы мысли, реализованной в виде действий, совершаемых нашим телом, мы также знаем: то, во что мы верим или что мы думаем, может повлиять на физическую реальность.
Это буквально означает то, что твои мысли становятся реальностью — по крайней мере, в пределах твоего тела и разума. Этот принцип встречается во многих философиях. Наиболее популярный пример — закон притяжения, гласящий, что «подобное притягивает подобное». Если твой разум полон негативных мыслей, то тебя ждет провал, и наоборот, но подробнее об этом мы говорим в следующей главе.
Возможно, ты слышал о популярной книге Ронды Берн «Тайна»[17]. Хотя я считаю эту книгу слишком мистической и расхваленной, в ней затрагивается одна важная вещь: люди, способные изменять свои убеждения, контролировать свои мысли и быть осознанными, способны воплощать в реальность все свои мечты и идеи.
Я не хочу придавать всему этому мистическое значение. Я человек практичный и считаю, что есть логическое объяснение тому, почему эта концепция работает. И в то же время я не буду притворяться, словно в этой концепции нет мистической составляющей, которую можно игнорировать.
Ваши убеждения становятся вашими мыслями,
Ваши мысли становятся вашими словами,
Ваши слова становятся вашими действиями,
Ваши действия становятся вашими привычками,
Ваши привычки становятся вашими ценностями,
Ваши ценности становятся вашей судьбой.
Махатама Ганди

Вне зависимости от того, как работает эта концепция, важно понимать, что твои мысли влияют и формируют реальность, в которой ты живешь. Тебе даже не нужно читать эту главу, чтобы получить подтверждение моим словам. Просто оглянись.
Подумай о людях, с которыми тебе приходится общаться каждый день. Замечаешь ли ты определенные модели мышления, приводящие к определенному поведению и результатам? Знаком ли ты с очень успешными людьми, которые ненавидят свою жизнь, у которых нет веры в себя и других людей? Есть ли в твоей жизни люди, постоянно считающие себя жертвами? Даже если ты просто думаешь о своей жизни, то как часто мысль, которой ты боялся чаще всего, воплощалась в реальность?
Если ты действительно хочешь контролировать свою жизнь, то тебе нужно овладеть силой мысли. Не знаю, смог ли я убедить тебя в том, что между нашим разумом и телом есть связь, влияющая на нашу жизнь, но я советую тебе прочитать следующие две главы. Там ты найдешь несколько практических советов, как можно сформировать собственное мышление, чтобы расти как личность.
УПРАЖНЕНИЯ
• Ищи связи между телом и разумом. Постарайся найти примеры из своей жизни, когда твой образ мышления влиял на реальность в положительном или негативном ключе.
• Каким был твой образ мышления, когда ты добился большого успеха?
• Каким был твой образ мышления, когда ты столкнулся с крупной неудачей?
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Все начинается с позитивного мышления

Позволь мне задать вопрос: ты определяешь свои мысли как позитивные или негативные? Понимаешь ли, это выходит за рамки ярлыков «оптимист» и «пессимист». Существует множество оптимистов, которые выглядят так, что они надеются на лучшее, хотя изнутри их разъедают негативные мысли и эмоции.
Оказывается, есть научные доказательства, подтверждающие идею, что позитивное мышление — не просто напускной оптимизм — может улучшить твое здоровье, продлить жизнь и предоставить еще множество преимуществ в твоей жизни. И, что важнее, негативное мышление имеет ровно противоположный эффект. Оно вредит тебе и мешает добиться успеха.
Эта глава посвящена тому, как настроить себя на позитив. Мы рассмотрим, что на самом деле означает «иметь позитивное мышление», почему это так важно и как развить мощный позитивный настрой.
Что такое позитив
Я уверен, ты понимаешь, что имеется в виду под «иметь позитивный настрой», но эта фраза используется так часто, что мы начинаем забывать ее истинный смысл. К тому же, если твой настрой практически всегда негативный, а это касается большинства из нас, то тебе не повредит небольшое напоминание о том, что именно значит «иметь позитивный настрой» и почему это так важно.
Многие люди категорически отвергают идею позитивного мышления, так как мы убеждены, что такой оптимизм губителен. Я часто слышу фразу «Я просто реалист», которую противопоставляют идее о том, что наша голова должна быть забита радугой, единорогами и пляжами с белым песком.
Наоборот, я считаю, что ты можешь одновременно быть реалистом и думать позитивно. Позитивное мышление — высшая форма реализма, так как это вера в то, что ты обладаешь силой изменения реальности. У тебя появляется понимание, что ты не жертва обстоятельств.
Основа позитивного мышления — это вера в то, что ты сильнее обстоятельств. Осознание того, что впереди тебя ждет что-то хорошее; даже если в твоей жизни все плохо, у тебя есть сила изменить свою жизнь и свое будущее. Наши достижения — самая могущественная сила в мире. Ты должен верить, что тоже можешь высвободить эту силу, находящуюся внутри каждого из нас.
Позитивное мышление способно изменить тебя изнутри. Когда ты мыслишь позитивно, ты не живешь в мире фантазий, далеком от реальности; ты живешь в реальном мире и стараешься воплотить в реальность наилучшее возможное будущее.
Позитивное мышление заключается в выборе позитивных мыслей взамен негативных. Каждая ситуация, с которой ты сталкиваешься на протяжении всей своей жизни, открыта для твоих интерпретаций. Сама по себе ситуация не может быть плохой или хорошей — только мы можем дать ей оценку. Человек с позитивным мышлением склонен смотреть на происходящее с положительной стороны, потому что они понимают, что только они могут дать оценку этой ситуации.
Вот одна история, которая иллюстрирует это лучше меня. Насколько я знаю, это старая даосская притча.
Жил-был фермер. Однажды его единственная лошадь убежала. Все соседи, узнавшие о сбежавшей лошади, пришли к дому фермера, чтобы посмотреть на пустой загон. Стоя там, они восклицали: «Ах, какое несчастье!» А фермер ответил: «А откуда вы знаете, что это несчастье?»
Примерно через неделю лошадь вернулась, приведя за собой целое стадо диких лошадей. Фермер и его сын быстро загнали табун в загон. Все соседи, узнавшие о прибывшем табуне, пришли к дому фермера, чтобы увидеть это своими глазами. Стоя там и смотря на загон, полный лошадей, они восклицали: «Ах, какая удача!» А фермер ответил: «А откуда вы знаете, что это удача?»
Спустя пару недель сын фермера сломал ногу, когда одна из новых лошадей сбросила его с себя. В его рану проникла зараза, и спустя несколько дней сын впал в лихорадку. Все соседи, узнавшие о трагедии, пришли к дому фермера, чтобы навестить его сына. Стоя там, они восклицали: «Ах, какое несчастье!» А фермер ответил: «А откуда вы знаете, что это несчастье?»
В то время в Китае разразилась война между двумя военачальниками. Нуждаясь в солдатах, капитан приехал в деревню и начал призывать молодых людей. Когда капитан зашел в дом фермера за его сыном, он увидел юношу со сломанной ногой и лихорадкой. Зная, что юноша не сможет сражаться, капитан не стал его забирать с собой. Через несколько дней здоровье сына пришло в норму. Все соседи, узнавшие, что юношу не взяли на войну и он идет на поправку, пришли к дому фермера, чтобы проведать его сына. Стоя там, они восклицали: «Ах, какая удача!» А фермер ответил: «А откуда вы знаете, что это удача?»
Положительные эффекты позитива
Помнишь, я говорил, что положительное влияние позитивного мышления на нашу жизнь научно доказано? Я не шутил. Вот список эффектов позитивного мышления. Результаты были получены в ходе реальных научных исследований:
• развитие дружбы;
• жизненное удовлетворение от брака;
• высокий доход;
• хорошее физическое здоровье;
• высокая продолжительность жизни.

Этих результатов достаточно, чтобы убедить меня начать мыслить позитивно. Но есть и другие результаты, которые труднее доказать с помощью исследований. Я точно знаю, что мой настрой напрямую влияет на мою продуктивность. Я это измерял на собственном примере. Если у меня хорошее настроение, то я готов преодолеть любые препятствия на своем пути.
Но если, кроме хорошего самочувствия, у позитивного мышления не было бы никаких эффектов, то стоило бы это затраченных усилий? Как думаешь, лучше ли испытывать положительные эмоции вместо отрицательных? Разве не это цель нашей жизни? Когда мы закрываем кредиты, стремимся к власти, тренируемся, смотрим телевизор и бегаем по ночам к холодильнику, не хотим ли мы просто быть счастливыми?
Но если ответ «да», то зачем мы боремся со своим счастьем?
Как перезагрузить свой настрой
Простого желания стать позитивным человеком недостаточно. Ты можешь отчаянно хотеть этого, но в то же время осуждать себя за бесполезность или безнадежность желания.
Помнишь, я сказал, что очень сложно изменить свои суждения? Что же, это правда: очень сложно изменить свой настрой, если всю жизнь у тебя был негативный взгляд на мир. Кстати говоря, интересный факт: путь в другую сторону (от позитивного настроя к негативному) кажется намного легче.

Измени свои мысли
Если ты хочешь изменить свой настрой, то ты должен изменить свои мысли. Если ты хочешь изменить свои мысли, ты должен изменить модель мышления. Твои мысли определяются твоими привычками, следовательно, мы возвращаемся к пройденным нами основам: чтобы что-то изменить в своей жизни, выработай для этого привычку.
Но как же выработать привычку думать позитивно? Ну, механизм практически ничем не отличается: тебе нужно осмыслить и целенаправленно повторять до тех пор, пока не выработается привычка.
Возможно, ты не сможешь отреагировать на какое-то событие позитивно. Если ты решишь проверить телефон и врежешься в стоящую перед тобой машину, то очень трудно будет заставить себя думать, что «это к лучшему» и что «все могло быть хуже». Быть может, ты даже захочешь выругаться и думать негативно.
Но у тебя есть возможность по собственному желанию создавать позитивные мысли. Прямо сейчас ты можешь прекратить читать эту книгу и подумать о хорошем. Итак, давай представим, что мы с тобой сидим за праздничным столом. Достаточно легко представить это, правда?
Дело в том, что тебе нужно целенаправленно пытаться делать это в течение определенного периода, например весь день. Ты должен напоминать себе, что, даже если ты не можешь контролировать мгновенные реакции на какие-то ситуации, ты все еще можешь контролировать сознательные мысли об этих ситуациях.
Чем чаще ты пытаешься мыслить позитивно, тем чаще ты будешь находить что-то хорошее, тем быстрее это войдет в привычку. Со временем ты начнешь реагировать на неудачи позитивно. Ты можешь научить свой мозг смотреть на вещи с позитивной стороны.

Медитируй
Позволь мне признаться: я не большой любитель медитаций, хотя мне хотелось бы развить привычку медитировать. Некоторые исследования показали, что медитирующие люди с бо́льшей вероятностью испытывают позитивные эмоции, чем люди, не практикующие медитации. Так что я рекомендую тебе попробовать медитировать, чтобы улучшить свое настроение.
Кстати говоря, одно из самых популярных приложений для медитации — Headspace. Ты можешь посмотреть подходящие варианты в магазине приложений.

Играй
Уверен, ты слышал пословицу «Джек в дружбе с делом, в ссоре с бездельем». Оказывается, он в ссоре с позитивом тоже. Он постоянно ходит возмущенный и плюется ядом. Если я забываю играть, то я замечаю, что у меня появляется множество негативных мыслей и эмоций. А когда я нахожу время повеселиться и отдохнуть, то мне намного легче думать обо всем в позитивном ключе. Наверное, я тебя сейчас не удивил, но тут есть над чем задуматься.

Читай книги
В главе 70 я поделюсь с тобой списком замечательных книг, которые помогут тебе развить позитивное мышление. Если тебе нужна книга прямо сейчас, то рекомендую к прочтению «Сила позитивного мышления»[18] Нормана Винсента Пила.
Дело в том, что позитивное мышление не может прийти случайно, и ты не можешь заставить его остаться. Чтобы мыслить в позитивном ключе, тебе нужно прилагать усилия. Но, поверь мне, это того стоит. Мало того что ты с большей вероятностью проживешь долгую, здоровую и успешную жизнь, так ты сможешь сделать жизнь окружающих тебя людей приятней.
УПРАЖНЕНИЯ
• Запиши свои мысли. Так ты сможешь понять, что происходит в твоей голове, и у тебя получится сосредоточиться на том, что важно для тебя. С этой недели начни вести дневник, в который ты будешь записывать все свои мысли. Делай заметки при каждой удобной возможности. Пиши, о чем ты думаешь, а также отмечай, позитивные у тебя мысли или негативные. Делай пометки каждый раз, когда происходит что-то важное. Еще я советую делать записи через регулярные промежутки времени.
• Изучи свой дневник. Какие мысли преобладают: позитивные или негативные? Откуда у тебя берутся негативные мысли? А позитивные?
• Постарайся контролировать свои мысли и думать только в позитивном ключе. Если ты попадешь в какую-то неприятную ситуацию, то присядь на пару минут и постарайся осознать, что вселенная не настроена против тебя. Думай так: у вселенной к тебе неоднозначное отношение. Так ты с меньшей вероятностью примешь неудачу на свой счет. Старайся везде находить что-то хорошее; не избавляйся от негативных мыслей, а заменяй их позитивными.
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Меняем образ Я

Иметь позитивный настрой недостаточно. Конечно, ты добьешься большого успеха, если начнешь думать обо всем с позитивом (не говоря уже о пользе для твоего здоровья), но чтобы по-настоящему преуспеть в жизни, ты должен уметь программировать собственный мозг на достижение целей.
Человек, неспособный замотивировать себя, должен довольствоваться посредственностью вне зависимости от того, насколько велики его остальные таланты.
Эндрю Карнеги

Твоя битва с посредственностью начинается в мозгу. То, что ты думаешь о себе, может или ограничивать тебя, или помогать двигаться вперед.
В этой главе мы рассмотрим, как ты можешь запрограммировать собственный мозг на изменение образа, что позволит поставить мозг на автопилот и достигать целей.
Что такое образ Я
Образ Я — это то, как ты видишь себя, если отбрасываешь мнение о себе других людей. Когда ты абстрагируешься от их мнения и можешь взглянуть на себя без лжи и обмана, которые ты сам можешь использовать, чтобы выставить себя в лучшем свете.
Ты даже можешь не осознавать настоящий образ Я, так как он находится глубоко в твоем подсознании. Ты можешь говорить себе или остальным лишь часть правды о том, что ты думаешь о себе; но тебе никогда не удастся обмануть подсознание. Где-то в глубине каждого из нас есть образ Я — полное отражение представления мозга о нас самих.
Этот образ очень силен, так что наш мозг постоянно не позволяет нам делать что-то, что может нарушить нашу самооценку. Это накладывает на нас искусственные ограничения, которые очень трудно преодолеть: дело в том, что мы можем даже не подозревать об их существовании.
Давай рассмотрим один пример. Есть мальчик, уверенный в том, что он не умеет подавать бейсбольный мяч. Сможет ли он когда-нибудь стать великим питчером? Скорее всего, ответ нет. Он никогда не станет профессионалом, если он не сможет изменить образ Я и увидеть себя в другом свете. Его мозг установил мысленные ограничения, заставляющие мальчика соответствовать представлению мозга об образе Я.
Вероятно, у тебя тоже есть подобные ограничения, о которых ты даже не подозреваешь. Возможно, ты знал о них, но принимал как должное — просто так устроена жизнь. Ты неуклюжий? Ленивый? Нет способностей к математике? Плохо ладишь с людьми? Быстро пропадает концентрация? Может, ты застенчив или излишне замкнут?
Хотя все это может показаться чертами характера, которые запрограммированы твоими генами, как рост или цвет глаз, это неправда. Конечно, ты не можешь изменить определенные физические характеристики, но многие другие вещи, которые кажутся тебе правдой, приобретенные и легко изменяются.
Например, когда ты был ребенком, на встречах ты всегда прятался за своими родителями и слышал фразы типа «Наш Джонни очень застенчивый». Возможно, до этого ты не был застенчивым или стеснительным ребенком, но в этот момент твой мозг ухватился за эту идею и сделал ее частью твоего образа.
Изменить образ Я очень сложно
Оказывается, у каждого из нас есть возможность изменить собственный образ Я. Ты когда-нибудь слышал фразу «Притворяйся, пока это не станет правдой»? Идея заключается в том, что если ты постоянно будешь действовать так, словно ты «новый человек», то в конце концов ты станешь тем, кем хочешь.
Эта концепция выглядит простой, но нам трудно поверить в то, что мы действительно можем изменить характеристику, являющуюся (по нашему мнению) неотъемлемой частью нас.
Как будто мы мазохисты, принимающие свои слабости и ограничения как важнейшую часть нашей личности. Спроси вспыльчивого человека, не хочет ли он измениться, и велика вероятность того, что он ответит «нет». Для него этот вопрос звучит так: «Мог бы ты отказаться от руки или ноги?» Дело в том, что он уверен: вспыльчивость и агрессия — это неотъемлемая часть его личности. Если он попытается измениться и избавиться от этих черт, то ему придется пойти против себя. Вот как сильно наше подсознание держится за образ Я.
Но правда в том, что ты не должен чувствовать себя неловко или злиться по пустякам. Эти черты можно сравнить с одеждой, которую ты носишь каждый день. Одежда имеет огромное влияние на твой образ Я. Возможно, ты замечал, что в шортах и шлепках ты ведешь или чувствуешь себя иначе, чем в костюме.
Изменить образ Я — пусть даже на какой-то период — не так уж и сложно. Трудность заключается только в том, что тебе нужно заставить себя поверить в эту возможность. А еще у тебя должно быть желание изменить себя. Если ты признаешь, что ты можешь изменить основные убеждения о себе, то ты сможешь изменить свой образ Я. Эта концепция известна как установка на отсутствие изменений против установки на личностный рост. Эту тему освещает одна очень хорошая книга «Гибкое сознание. Новый взгляд на психологию развития взрослых и детей»[19] Кэрола Дуэка.
Представь, что ты можешь стать кем угодно. Представь, что из застенчивого человека ты превратишься в очаровательного и общительного, не волнующегося из-за чужого мнения. Представь, что ты можешь стать лидером, каким всегда хотел быть, или преуспеть в спорте.
Все возможно. Я знаю это на собственном опыте: у меня получилось во многом изменить образ Я. Когда я был моложе, я был придурком. Не ботаном, так как, даже если и считал себя умным, я никогда не проявлял особого интереса к учебе. Мне с трудом давалось общение с людьми, иногда меня задирали. Я был настолько стеснительным пареньком, что иногда боялся просто позвонить кому-то.
Но на втором курсе университета со мной что-то случилось. Не знаю точно, что это было — у меня нет точного ответа. Возможно, удача или разочарование заставили меня задуматься над тем, кем я действительно хочу стать. А потом я просто стал этим человеком.
Конечно, у меня не получилось измениться сразу же. Я выбросил старую одежду и купил новую, подходящую тому человеку, которым я хотел быть. Я начал заниматься спортом, борьбой и легкой атлетикой. Раньше я никогда не пытался этого делать, так как считал себя неспортивным. Я решил, что больше не буду стесняться себя и других, так что я начал притворяться. Я заставлял себя попадать в неловкие ситуации. Я постоянно говорил себе, кто я теперь. Я все время представлял свой новый образ.
Удивительно, но это сработало. Я по-прежнему работаю программистом, но после университета я занялся модельным бизнесом и актерским мастерством. Я стал своей противоположностью. Застенчивость? Стеснение? А что это такое? Я стал человеком, каждую неделю бегающим и поднимающим тяжести. И даже по сей день я совершенствую свой образ, а также беру под контроль образ своего Я, чтобы он работал на меня, а не против.
Перепрограммируем мозг
У тебя возник вопрос: как можно специально перепрограммировать свой мозг? Как изменить собственный образ, сформированный много лет назад? Все очень просто. Тебе потребуется только время и усердие.
Все начинается с четкого представления того, чего ты хочешь. Твой мозг обладает уникальной возможностью достигать любых целей, которые ты перед ним поставишь. Тебе просто нужно поставить четкие и ясные цели, и тогда твой мозг направит тебя по нужному пути.
Представь идеального себя. У тебя должно быть четкое представление того, кем бы ты хотел быть, если бы тебя ничто не ограничивало. Представь себя более уверенным человеком, который с ноги открывает дверь в любое помещение. Представь, что ты вдохновляешь других людей. Не ставь себе никаких ограничений, кроме физических характеристик, которые нельзя изменить. Например, нет смысла представлять себя высоким, только если так ты не почувствуешь больше уверенности. Только не думай, что так твой рост увеличится.
После того как ты создал мысленный образ, пора переходить к следующему этапу — начать действовать так, словно ты уже стал этим человеком. Говори и одевайся так, словно ты уже другой человек. Не обращай внимания на реальный мир. Не обращай внимания на то, что другие говорят о твоих изменениях. Вместо этого веди себя так, словно ты уже достиг желаемой цели и твое поведение — это продолжение твоей новой личности.
Ты также можешь повторять аффирмации, которые помогут тебе быстрее добиться изменений. Оказывается, аффирмации — это не чушь. Если ты много раз повторяешь какое-то утверждение, то твой мозг начинает верить в это. Помнишь, мы говорили, насколько трудно изменить свои убеждения? Если ты захочешь изменить их, то тебе нужно быть настойчивым и последовательным.
Что бы я мог порекомендовать тебе? Найди цитаты или фотографии, отражающие твое новое состояние, которого ты хочешь достичь. Повторяй аффирмации, которые будут укреплять новые убеждения. Уделяй время фантазиям о том, кем ты хочешь быть. Многие спортсмены делают то же самое, чтобы улучшить свои результаты. Перед тем как участвовать в соревновании, они проводят мысленную репетицию. Они воспроизводят все соревнования в своей голове и видят, что у них получается добиться успеха. Исследования показали, что визуализация настолько же полезна, как и настоящие успехи. Я читал историю, как профессиональная футбольная команда Seattle Seahawks проводит сеансы медитации, на которых игроки визуализируют свой успех.
Но главное: следи за тем, что ты говоришь. Что ты говоришь о себе, о своих убеждениях. Твое подсознание — это впечатлительный ребенок, слышащий твой голос и верящий всему, что ты говоришь. Если ты скажешь, что ты неуклюжий и постоянно все забываешь, то твое подсознание поверит в это.
УПРАЖНЕНИЯ
• Составь список своих хороших и плохих качеств. Думай не только о том, как воспринимаешь себя ты, но и о том, как тебя воспринимают другие люди. Список может быть неточным, так как частично твой образ Я скрыт глубоко в твоем подсознании.
• Какие качества кажутся неизменными? Почему? Подумай, какие качества действительно постоянные, а какие качества являются ограничениями, созданных из-за твоих убеждений.
• Попробуй изменить хотя бы одно качество, которое ты считаешь отрицательным. Используй советы из этой главы. Попробуй подход «Притворяйся, пока не получится» и используй позитивные аффирмации для подкрепления нового убеждения.
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Любовь и отношения

Я долго сомневался, стоит ли мне включать эту главу, так как я не эксперт по отношениям, а эта книга не о поиске второй половинки. Но я подумал, что без этой главы мое руководство разработчика ПО будет неполным. Так что я все же решил немного затронуть тему отношений.
По этой теме можно говорить очень долго и много, и одной главы не хватит, чтобы охватить все грани. Я решил сократить эту главу и рассмотреть самые важные, актуальные вопросы и проблемы, с которыми могут столкнуться разработчики. И совсем неважно, кто ты, мужчина или женщина.
Почему иногда разработчикам трудно встретить любовь
И я снова возвращаюсь к стереотипному образу разработчика ПО — так будет легче рассмотреть этот вопрос. Согласно множеству стереотипов, разработчик — это занудный, замкнутый, социально неловкий человек. Конечно, этот образ может не относиться именно к тебе, но если ты увидел в этом описании себя — неважно, полностью или лишь некоторые черты, — то некоторые мои советы будут для тебя полезны.
В интернете есть популярный мем Forever alone. Вся суть в том, что ты чувствуешь себя одиноким и никогда не сможешь найти «любовь». И, по правде говоря, многие молодые разработчики могут соответствовать этому мему.
К сожалению, отождествление себя с ним может только усугубить проблему. Человеческие отношения очень… странные. Их можно сравнить в игру в кошки-мышки. Один человек преследует другого, а тот пытается спрятаться и сбежать. А затем они меняются ролями, и все повторяется. Но если все время случается так, что только один человек гонится, а другой все время убегает, то пропасть между людьми будет становиться все больше и больше.
Люди очень часто переусердствуют, пытаясь «нагнать» кого-то. Если ты стараешься слишком сильно, то это уже становится похоже на отчаяние. Ты начинаешь выглядеть отчаянным. Отчаяние, в свою очередь, вызывает отвращение, которое наносит сокрушительный удар по твоей самооценке — от этого ты становишься еще отчаяннее. Это порочный круг, который очень сложно разорвать.
В такой ситуации многие люди не скрывают своих чувств. Они проецируют свою боль, обиду и одиночество на остальной мир. «Если бы только они знали, какую боль причиняют мне, они бы поняли меня…». Видел бы ты эти посты, где люди молят о внимании, рассказывая всему миру о том, насколько им одиноко и грустно.
Надеюсь, ты понимаешь, что эффект у такого поведения противоположный. Когда ты рассказываешь миру о своих слабостях, люди начнут пользоваться этим или избегать тебя. Говоря простыми словами, это не та черта, которая кому-то может показаться привлекательной.
Разбираемся в игре
Любовь — это игра. Все верно. Как бы ты ни старался выйти из игры, ты не сможешь этого сделать. Ты можешь сказать: «Да не хочу я играть в эту игру. Я просто буду собой и не буду скрывать свои чувства». И хотя я могу понять ход твоих мыслей, но позволь мне поинтересоваться, каковы твои успехи.
Не пойми меня превратно. Я не говорю, что тебе нужно лгать или притворяться кем-то другим, но, быть может, ты также не захочешь быть слишком откровенным или прямым в своих действиях. Даже в том случае, если ты пытаешься привлечь потенциального партнера. Я имею в виду следующее: тебе нужно понять, что ты действительно играешь в игру, так что тебе придется продумать свою стратегию.
Давай рассмотрим пример. Я буду приводить примеры с мужской точки зрения, так как я мужчина. Итак, ты можешь подойти к заинтересовавшей тебя девушке, о которой ты думаешь последние несколько недель, и сказать ей: «Я люблю тебя. Я влюбился с первого взгляда, как только увидел тебя». Это может показаться романтичным, так как ты не скрываешь своих чувств и говоришь прямо. К сожалению, скорее всего, ты получишь негативную реакцию. Если смотреть на это с точки зрения игры в кошки-мышки, то это полный провал.
Мне не надо быть психологом, чтобы сказать тебе одну истину: мы всегда хотим чего-то недоступного. Но если ты выглядишь доступным, то все сразу поймут, насколько ты отчаялся. Если ты доступен, то твои шансы на востребованность стремятся к нулю. Уверен, ты сталкивался с этим на игровой площадке. Ты когда-нибудь бегал за другими детьми, чтобы они поиграли с тобой? Жизнь — это огромная игровая площадка. Если ты хочешь, чтобы кто-то убегал от тебя, то тебе нужно погнаться за человеком.
Сидеть сложа руки и ждать, когда любовь сама найдет тебя, тоже не лучшая стратегия. Ты можешь прождать всю жизнь. Вместо этого общайся с людьми в легкой и дружелюбной манере. Будь уверен в себе и своих действиях. «Мне хорошо и наедине с собой, но ты меня заинтересовала, и я хотел бы узнать тебя получше» (пожалуйста, только не используй эту фразу дословно).
Хитрость в том, что ты должен сказать это другими словами. Ты должен выглядеть уверенно, словно ты действительно веришь в то, что тебе не нужен другой человек. Что даже в одиночестве ты можешь быть счастливым. Это не значит, что ты подарок небес; однако ты должен уважать себя и появляться только там, где ты нужен, и быть только с теми людьми, кто действительно хочет быть с тобой.
Конечно, даже в таком случае нет никакой гарантии успеха, но у тебя будет намного больше шансов найти настоящую любовь. Тебе всего лишь нужно осознать психологию «охотника и добычи», которая лежит в основе большинства отношений. И это касается не только любви. Если ты будешь отчаявшимся человеком, то у тебя не будет друзей. Если ты будешь вести себя как голодающий, ищущий еду на улице, то ты вызовешь похожее отвращение.
Значит, все, что мне нужно, – это просто быть уверенным?
Знаю-знаю, сказать проще, чем сделать. Нельзя просто взять и стать уверенным в себе. Да и имитировать уверенность не так просто.
И что тогда делать бедному парню или девушке?
Ты можешь начать с двух предыдущих глав. Постарайся запрограммировать свой разум на позитивный настрой, постоянно говори себе, что ты уверенный в себе человек. Перед тобой нет никаких препятствий, так что ты вполне можешь стать по-настоящему уверенным человеком — просто нужно время и немного усилий.
Ты также можешь вернуться в предыдущий раздел. Знаешь, хорошая форма помогает укрепить уверенность в себе. Я видел, как многие люди менялись, приводя свое тело в норму, худея или поднимая тяжести.
Что для тебя значит «быть уверенным в себе»? Как выглядит уверенный в себе человек? Чтобы быть уверенным, тебе нужно быть храбрым. Если ты не будешь ходить вокруг да около, а сразу подойдешь к понравившемуся тебе человеку, то ты покажешь себя как уверенного человека. Иногда это называют «правилом трех секунд». Идея заключается в том, что с момента, когда ты понял, что человек тебе нравится и ты хотел бы поговорить с ним, у тебя есть три секунды, чтобы начать действовать. В противном случае твои колебания превратят тебя в неуверенного человека. Согласен, что правило не самое простое, но что ты потеряешь, если попытаешься выполнять его? Так мы плавно подходим к последней вещи, о которой я должен тебе рассказать.
Игра чисел
Люди странные. Каждому нравится что-то свое. Тебе нужна всего лишь пара минут и доступ в браузер, чтобы найти по-настоящему странные результаты и понять, что это правда. Почему я об этом говорю? Потому что неважно, насколько ты странный, какие у тебя есть недостатки, что у тебя неидеальная улыбка и нет шести кубиков на животе — всегда найдется человек, который будет обожать тебя. По правде говоря, в этом огромном мире есть тысячи подходящих для тебя партеров; сколь странным бы ты ни был, ты все равно встретишь подходящего тебе человека.
Это просто игра чисел. Слишком много людей совершают ошибку, выбирая одного человека и делая его своим кумиром. Многие люди зацикливаются на единственной идеальной девушке или парне, которая/ который делает их счастливыми. Очень глупо считать, что тебе подходит только один человек. Твои шансы на успех будут намного выше, если ты расширишь область поиска.
Подробнее об этом мы поговорим в главе 71, но не бойся провалиться. Неудача — это нормально. Отказ — это нормально. Что худшее может случиться? Ты должен быть похож на коммивояжера, который готов остаться перед тысячей захлопнутых дверей, чтобы совершить одну продажу.
Кроме того, получая отказы, в конце концов ты сможешь найти того самого человека, который действительно захочет быть с тобой. И это ли не главное?
УПРАЖНЕНИЯ
• Подумай, как ты можешь проецировать свое отчаяние. Посмотри свои переписки или прокрути в голове разговоры с другими людьми. Что ты выражаешь своими словами: уверенность или отчаяние?
• Какие качества (нефизические) привлекают тебя в других людях? А что тебя отталкивает?
• Насколько широка твоя «область поиска»? Ты делаешь достаточно, чтобы найти «настоящую любовь»? Начни действовать, обожгись несколько раз, столкнись с неудачей — вскоре ты поймешь, что отказ не означает конец света. Так ты сможешь намного увереннее общаться с людьми, поскольку не будешь бояться неудачи.
• Предприми реальные шаги для того, чтобы стать более уверенным. Например, запишись в спортзал или начни заниматься тем, что поможет тебе чувствовать себя лучше.
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Мой личный список книг об успехе

Существует много прекрасных книг, оказавших на меня большое влияние. Каждый день я стараюсь уделять хотя бы несколько минут чтению или прослушиванию аудиокниги, которая может изменить мою жизнь к лучшему.
Когда я только начинал свою карьеру, я много времени проводил за чтением книг, посвященных разработке ПО. Теперь я чаще читаю книги, которые можно применить в других сферах жизни.
Как ты уже знаешь, я веду подкасты и беру интервью у известных людей. И у меня появилась привычка спрашивать каждого гостя, какую книгу он рекомендует всем. Благодаря этой привычке я открыл для себя множество интересных и полезных книг, которые буквально изменили мою жизнь.
В этой главе я поделюсь с тобой списком лучших книг, которые я когда-либо читал. Я постараюсь охватить как можно больше областей.
Вдохновляющие книги и книги по самопомощи
Лично для меня книги, указанные ниже, — лучшие книги по личностному росту. Многие из них кардинально изменили мою жизнь.

«Война за креатив» Стивена Прессфилда
Позволь начать мне с одной из самых моих любимых книг. Здесь описано разочарование, которое я испытывал по отношению к своей работе, и почему так сложно сесть и начать что-то делать.
В своей книге Прессфилд описывает таинственную силу, с которой мы все сталкиваемся в моменты совершения чего-то значимого. Автор говорит, что эта сила — сопротивление, скрытый разрушитель всех наших попыток перейти на высший уровень жизни.
Если ты сможешь обнаружить этого врага, то ты обретешь власть над ним. Если ты страдаешь от прокрастинации или не можешь найти мотивацию, то я настоятельно рекомендую прочитать эту книгу.

«Как завоевывать друзей и оказывать влияние на людей» Дейла Карнеги
Еще одна книга, изменившая мою жизнь. Я смог добиться больших успехов в общении с людьми, хотя раньше мне казалось, что у меня так никогда не получится.
До того как я познакомился с этой книгой, я считал, что отрицательное подкрепление может изменить поведение другого человека. Я навязывал другим людям собственные стандарты дисциплины. Если мне казалось, что кто-то не прав, то я обязательно сообщал ему об этом, так как лучшая мотивация — это наказание.
После прочтения этой книги мои взгляды круто изменились. Я осознал, что отрицательное подкрепление бесполезно. Если ты хочешь заставить человека сделать что-то, то тебе нужно заставить человека это захотеть.
Если бы я мог посоветовать тебе только одну книгу, то это была бы эта. Я считаю, что ее должен прочитать каждый. Честно говоря, я перечитывал ее по крайней мере дюжину раз и каждый раз находил для себя что-то новое.

«Думай и богатей» Наполеона Хилла
Когда я в первый раз притронулся к этой книге, я не смог дочитать ее до конца. Во второй раз я прочитал чуть больше, но она снова показалась мне странной, и я откладывал прочтение.
Наконец, поговорив со множеством успешных людей, рекомендующих эту книгу (а некоторые говорили, что они добились успеха только благодаря ей!), я решил дать ей еще один шанс.
Эта книга очень странная. В ней говорится, что если ты во что-то веришь и постоянно укрепляешь в это что-то свою веру, то все станет реальностью. Сразу предупреждаю: от науки здесь практически ничего нет, к тому же автор не дает никакого научного объяснения этого. Однако… каким бы мистическим образом это ни работало, я на собственном примере видел эффективность этого метода. Да и не будут же врать другие успешные люди?
Кстати говоря, группа вдохновителей берет свое начало из этой книги. Тут ты найдешь множество других важных концепций, которые помогут тебе научиться менять собственные убеждения и менять свою жизнь.

«Психокибернетика» Максвелла Мольца
Эта книга во многом напоминает мне книгу «Думай и богатей», только она более… научная. Книга написана пластическим хирургом, обнаружившим, что когда он перекраивает лица людей, он меняет их личности. Он провел исследования образа собственного Я и открыл способы, с помощью которых наш собственный образ может изменить нашу жизнь в лучшую или худшую сторону.
В этой книге хорошо описано, как работает наш разум и как он влияет на наше тело. Ты можешь применять методы из книги в реальной жизни: ты сможешь изменить свое отношение к себе, а также свои убеждения в лучшую сторону.

«Сила подсознания, или Как изменить жизнь за 4 недели» Джо Диспензы
Вся книга посвящена изменению твоего образа мыслей. Объединив квантовую физику, нейробиологию, химию мозга, биологию и генетику вместе, Джо рассказывает об изменении мышления и жизни.
Честно предупреждаю: многие ненавидят эту книгу, считая ее далекой от реальности. Лично я не могу согласиться со всем, что написано там, но позитивный настрой и основная идея делают ее достойной твоего внимания.

«Атлант расправил плечи» Айн Рэнд
Ты либо полюбишь, либо возненавидишь эту книгу. В любом случае она заставит тебя задуматься. Это художественная книга, в ней около 1200 страниц, но она задает серьезные вопросы о жизни, экономике и работе.

«Нравственные письма к Луцилию» Сенеки
Одно из глубочайших произведений, которое я когда-либо читал. Его трактаты полностью изменили мою жизнь. Строго говоря, это не книга, это скорее сборник писем, которые Сенека когда-то написал своему ученику.
Мы еще поговорим о стоицизме в главе 73, однако эту книгу я ОЧЕНЬ рекомендую к прочтению! Она изменит твою жизнь. Я не могу описать, насколько кардинально изменилась моя жизнь после того, как я стал стоиком.
Книги по разработке ПО
Так как эта книга посвящена разработке ПО, а ты, скорее всего, разработчик ПО, то я решил рассказать о нескольких книгах из этой области, которые точно стоят твоего внимания.

«Совершенный код» Стива Макконнелла
Эта книга полностью изменила то, как я писал кол. Только прочитав ее, я понял, как выглядит по-настоящему хороший код. Практически все примеры написаны на C++, но концепции можно применить для любого языка программирования.
Это полное руководство по написанию хорошего кода, а также его структурированию на начальном уровне. В то время как бо́льшая часть книг по разработке ПО посвящены проектированию на высоком уровне, это одна из немногих книг, где основное внимание уделяется таким деталям, как имена переменных и структурирование кода внутри алгоритма.
Если я когда-нибудь начну бизнес по разработке ПО, то я заставлю всех своих сотрудников прочитать эту книгу. Она оказала самое большое влияние на мою жизнь из всех книг, которые я когда-либо читал.

«Чистый код. Сознание, анализ и рефакторинг» Роберта Мартина
Ох, какое же удовольствие я испытал при прочтении этой книги. «Совершенный код» научил меня писать хороший код; «Чистый код» помог мне отточить мои навыки и понять, как использовать полученные знания на практике.
Эта книга относится к списку обязательных к прочтению для любого разработчика ПО. Изложенные в этой книге концепции помогут тебе стать лучшим программистом и понять, почему лучше написать понятный и простой код вместо сложного и запутанного.

«Head First. Паттерны проектирования» Эрика Фримана, Элизабет Робсон, Берна Бэйтса и Кэти Сьерры
Может показаться странным, что я рекомендую ее вместо классических «Паттернов проектирования», но эта книга поможет тебе быстро разобраться с паттернами проектирования.
Не пойми меня неправильно, «Паттерны проектирования» — отличная книга, в ней рассказывается о классических паттернах проектирования в разработке ПО, но рекомендуемая мной книга справляется с этой задачей намного лучше. Если ты хочешь прочитать одну книгу по паттернам проектирования, то читай эту.

«Карьера в IT. Как найти работу, прокачать навыки и стать крутым разработчиком» Джона Сонмеза
Было бы большим упущением не упомянуть в этом разделе мою книгу. Если тебе понравилась вот эта книга, которую ты читаешь сейчас, то моя вторая книга тебе зайдет тоже. После публикации первого издания я получил множество сообщений с просьбами написать отдельную книгу о карьере разработчика ПО.
В «Карьера в IT. Как найти работу, прокачать навыки и стать крутым разработчиком» я рассказываю обо ВСЕМ, что должен знать каждый разработчик ПО о своей работе. Эта книга будет полезна не только тем, кто только стал разработчиком ПО, но и тем, кто в этой работе уже много лет.
Инвестиции
Вот лучшие книги, которые я когда-либо читал об инвестициях. Эти книги помогут тебе понять то, как делать деньги и сколотить состояние.

«Как стать миллионером, продавая недвижимость» Гэри Келлера
Если бы меня попросили порекомендовать одну книгу по инвестированию в недвижимость, я выбрал бы эту. Автор подробно объясняет, почему следует инвестировать именно в недвижимость. Ты также узнаешь, как разбогатеть с помощью инвестиций (по правде говоря, тебе дадут точный план).
В книге есть множество диаграмм, с помощью которых автор показывает, как инвестиции в недвижимость окупают себя в долгосрочной перспективе. Все по делу.

«Богатый папа, бедный папа» Роберта Кийосаки
Еще одна книга, кардинально изменившая мой взгляд на деньги и финансы. Я начал иначе относиться к тому, как работают деньги, к вопросу, что значит иметь работу и работать на другого человека. Прочитав эту книгу, я осознал, насколько важно иметь активы и сокращать расходы.
Но у меня есть одна претензия: в книге не объясняется, как это сделать. Тем не менее, как и во всей серии книг Кийосаки, ты найдешь множество ценных советов.

«Разбогатей! Книга для тех, кто отважился заработать много денег и купить себе „Феррари“ или „Ламборгини“» Эм-Джея ДеМарко
Вау! Эта книга не будет церемониться и сразит тебя настоящей суровой жизнью! В ней говорится о том, что занятие «традиционными делами» и инвестирование в пенсионный план 401k — это медленный путь, на котором ты сможешь наслаждаться жизнью и скопить небольшое состояние, когда тебе будет за 60 лет, но ты никогда не сможешь по-настоящему разбогатеть.
Эм-Джей не сглаживает углы, он говорит обо всем прямо. Но он не просто пытается задеть тебя. В книге он дает множество полезных советов, например как построить бизнес в интернете. У меня была возможность взять интервью у Эм-Джея, которое ты можешь посмотреть на моем YouTube-канале. Хочу сказать, что он настоящий профессионал!
Еще больше книг
С момента написания первого издания книги много чего изменилось. Я открыл для себя и прочитал столько книг, что мне и этой главы не хватит, чтобы перечислить их все. Я решил составить список лучших, которые не вошли в предыдущие разделы. Я поместил их в отдельный список не потому, что они недостойны отдельного упоминания, нет. Некоторые так же хороши, как и ранее указанные.

Общее личностное развитие:
• «Психология влияния», Роберт Чалдини
• «Антихрупкость. Как извлечь выгоду из хаоса», Нассим Талеб
• «Накопительный эффект. От поступка — к привычке, от привычки — к выдающимся результатам», Даррен Харди
• «Человек мыслящий. 8 столпов процветания», Джеймс Аллен
• «48 законов власти», Роберт Грин
• «Гибкое сознание. Новый взгляд на психологию развития взрослых и детей», Кэрол Дуэк
• “Can’t Hurt Me”, David Goggins

Финансы:
• «Малый бизнес. От иллюзий к успеху. Как создать компанию и удержать ее», Майкл Э. Гербер
• «Самый богатый человек в Вавилоне», Джорж Сэмюэль Клейсон
• «Переговоры без компромиссов. Веди переговоры так, словно от них зависит твоя жизнь», Крис Восс
• «Принцип ставок. Как принимать решения в условиях неопределенности», Энни Дьюк

Продуктивность:
• «Правило “в 10 раз больше”. Единственное, что отличает успех от поражения», Грант Кардон
• «Атомные привычки. Как приобрести хорошие привычки и избавиться от плохих», Джеймс Клир
• “Willpower Doesn’t Work: Discover the Hidden Keys to Success”, Benjamin Hardy
• «7 навыков высокоэффективных людей. Мощные инструменты развития личности», Стивен Р. Кови

Философия:
• «Человек в поисках смысла», Виктор Франкл
• «Перехитри дьявола: секрет свободы и успеха», Наполеон Хилл
• «Бхагавадгита», Йогананда Парамаханса
• «Путь мирного воина: Книга, которая меняет жизнь», Дэн Милл-ман
• «The Power of Now. Сила настоящего», Экхарт Толле
• «Душа освобожденная. Путешествие за пределы себя», Майкл Син-гер
• «Препятствие как путь», Райан Холидей

Я могу продолжать список до бесконечности, но именно эти книги — одни из лучших. Приятного чтения!
УПРАЖНЕНИЯ
• Выбери две или три книги в областях, которые кажутся наиболее полезными для тебя или твоей карьеры. Прочитай их. Да, не просто купи книгу и поставь ее на полку, а прочитай.
• Выбери одну книгу из списка, которая вызывает у тебя сомнения и недоверие, которую ты НИКОГДА не стал бы читать. Прочитай ее. Тебе интересно зачем? Затем, что, даже если ты не изменишь свое мнение, ты все равно узнаешь или научишься чему-то новому.
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Упал семь раз – встань восемь
Японская поговорка

Мы приближаемся к концу книги, и я хочу дать тебе последний совет, который принесет тебе больше пользы, чем все предыдущие страницы. Ты можешь обладать всеми навыками, которые должны сделать тебя успешным, но если у тебя нет одного важного навыка — настойчивости, — то все твои усилия будут напрасными. Какой смысл, если ты сдашься при первой же трудности? Но дело в том, что мы всегда будем сталкиваться с трудностями и неудачами.
С другой стороны, ты можешь совершенно ничего не понимать в своей профессии, быть социальным инвалидом и не понимать, как управлять финансами, но если ты будешь настойчив, то в конце концов ты найдешь свой путь.
Эта черта особенно важна для тебя как разработчика ПО. Дело в том, что в своей жизни и карьере ты будешь сталкиваться с огромным количеством трудностей. Разработка ПО — дело сложное, и это одна из причин, почему тебя привлекает это занятие. В этой главе мы поговорим о важности настойчивости, а также почему так важно не бояться неудач и как справляться со своим страхом.
Почему мы так боимся неудач?
Кажется, что страх неудачи — врожденный инстинкт большинства людей. Мы предпочитаем делать только то, что нам нравится и в чем мы хороши. Мы всячески избегаем вещей, в которых мы некомпетентны.
Кажется, у каждого из нас имеется страх неудачи.
С этим страхом сталкиваются даже дети, которые только учатся читать! Я видел девочку, которая училась читать и делала большие успехи. Но когда дело доходило до слова, в котором она была не уверена, то она произносила его очень тихо. И наоборот, слова, которые она знала, она практически выкрикивала. Если ты попросишь прочитать ее сложное слово, то она, вместо того чтобы попытаться, просто сдастся и попросит маму прочитать это слово за нее.
У взрослых ситуация только усугубляется. Большинство людей, столкнувшись с серьезной проблемой или вероятной неудачей, просто начинают избегать подобных ситуаций. И это вполне логично, если ты отказываешься от драки со 150-килограммовым парнем в клубе, который, я уверен, с одного удара вырубит тебя. Но совсем иной случай, когда тебе нужно выступить перед аудиторией или начать изучать новый язык программирования — в таком случае ничего страшного не случится, если у тебя ничего не получится.
Если бы меня спросили, почему люди боятся неудачи, то я бы сказал, что люди пытаются защитить свое эго. Возможно, люди боятся столкнуться с неудачей, потому что они принимают это близко к сердцу. Люди думают, что наша неудача может негативно отразиться на нашей ценности.
Я думаю, что все дело в том, что мы не понимаем природу неудач. Мы думаем (и нас этому учат с детства), что неудача — это плохо. Практически конец жизни. Само слово «неудача» подразумевает, что это тупик, конечная точка, а не просто временное препятствие на пути к успеху. У нас в сознании образуется остров, на который ссылаются все «неудачники». И сидят они на берегу, потеряв любую надежду на спасение. Их жизнь — ничто. Они просто ничтожны.
И хотя мы понимаем, что неудача — это не приговор, нам кажется, что это так. Мы относимся к себе слишком серьезно, поэтому наши неудачи задевают нас сильнее, чем неудачи других людей.
Так как мы не считаем неудачу как путь к успеху — а в большинстве случаев успеха можно достичь только с помощью неудач, — мы избегаем их любой ценой.
Неудача – это не поражение
Неудача — это не поражение. Неудача временна, а поражение навсегда. Неудача — это то, что ты не можешь контролировать. Поражение — это твой собственный выбор.
Если ты хочешь избавиться от страха неудачи, то первое, что тебе нужно сделать, — осознать, что неудача — это не конец жизни. Жизнь — трудная штука. Тебя могут сбить с ног, но только тебе решать, поднимешься ты или продолжишь лежать. Большинство вещей стоят того, чтобы ты боролся за них. Ты должен осознать радость и удовольствие от достижения цели, которые связаны с трудностями и борьбой за это достижение.
Ты когда-нибудь играл в сложную игру? Помнишь то приятное чувство, когда у тебя наконец-то получилось завалить финального босса? Возможно, ты очень часто умирал, но как же приятно было добраться до конца и убить босса, да? А теперь сравни это с такой же сложной игрой, во время прохождения которой ты использовал мод на бесконечное количество жизней или неуязвимость. Тебе было бы весело играть в такую игру? Получал бы ты настоящую радость от прохождения?
Продолжим пример с игрой. Что случилось бы, если бы ты в отчаянии кинул контроллер в стену на первой же смерти? Разве знание того, что после множества смертей ты наконец добрался до финала, не делает все прохождение приятным? Если это так, то почему ты всячески избегаешь жизненных неудач и относишься к ним так, словно они с тобой навсегда? Ты же не думаешь, что возьмешь контроллер и пройдешь сложную игру с первого раза идеально, ни разу не умерев или не получив урон? Так почему же ты так сильно боишься ошибаться в реальной жизни?
Неудача – это путь к успеху
Вместо того чтобы бояться неудач, просто прими их. Неудача — это необходимый шаг на пути к успеху. Если ты пытаешься чего-то добиться, то ты всегда будешь сталкиваться с неудачами, и это нормально.
Проблема в том, что мы рассматриваем неудачи в негативном свете. Когда ты приходишь в школу и получаешь «отлично» за домашнюю работу, это не прогресс. Тебя не учат думать, что неудача — это процесс обучения чему-то новому, что неудача приблизит тебя к цели. Вместо этого тебя учат, что неудача — это что-то ужасное.
Но реальная жизнь работает иначе. Я не говорю, что ты не должен готовиться к экзаменам и что ты должен постоянно получать двойки; я хочу сказать, что в реальной жизни без неудач не обойтись, потому что с их помощью мы приближаемся к успеху.
Вот как это работает в реальной жизни: если ты терпишь неудачу, то ты учишься на своем опыте и растешь. Наш мозг работает таким образом. Если ты когда-нибудь пытался научиться жонглировать, играть в бейсбол или занимался другой физической активностью, требующей координации, то ты понимаешь, что прежде чем добиться успеха, ты столкнешься с чередой неудач.
Я помню, как я учился жонглировать. Я подбрасывал в воздух три мячика, и все три мяча падали на пол. Я бы мог плюнуть и сказать: «Я не умею жонглировать», но почему-то я продолжал практиковаться. И только спустя сотни, тысячи подбрасываний мячи стали приземляться в мои ладони, а не на пол. Мой мозг постоянно совершенствовался и учился на повторяющихся неудачах. Я не контролировал этот процесс. Все, что от меня требовалось, — это не бояться начать и продолжать практиковаться.
Недавно я начал повторять одну фразу: «Я либо выигрываю, либо учусь на своих ошибках». Я даже не думаю о неудаче. Я решил, что я потерплю неудачу только в том случае, если сам сдамся. Однако независимо от того, проиграю я или выиграю, если лишь два варианта. Первый вариант: я могу преуспеть, и это отлично. Второй вариант (который даже лучше первого): я научусь чему-то новому. Я получу шанс улучшить себя. Я не проиграю, если меня будет устраивать любой результат… Я справлюсь с любой ситуацией.
Учимся принимать неудачи
Я обязан сказать это еще раз: если все сказанное мной в этой книге для тебя кажется чем-то бесполезным или неинтересным, то прислушайся к моему совету. Научись принимать неудачи и всегда будь готов встретиться с ними лицом к лицу.
Недостаточно просто избавиться от страха неудачи; ты должен стремиться к неудаче. Тебе нужно попадать в ситуации, в которых ты гарантированно провалишься — только так ты сможешь совершенствовать себя. Мы часто стоим на одном месте, так как прекращаем делать сложные или опасные для нас вещи. Мы сидим в нашем уютном мирке и пережидаем бурю, не высовывая носа наружу. Но если мы хотим двигаться дальше, то иногда нужно немного промокнуть.
Иногда ты специально должен попадать в неудобные ситуации.
Как именно ты воспринимаешь неудачи? Как убедить себя отправиться в это опасное путешествие? Сначала ты должен принять тот факт, что неудача — это часть жизни. За всю жизнь тебе придется столкнуться со множеством неизбежных неудач. У тебя не получится сделать что-то идеально с первого раза. Ты всегда будешь совершать ошибки.
Ошибаться — это нормально. Ты можешь пытаться всячески избегать ошибок, но никогда не делай этого ценой упущенной возможности. Как только ты поймешь, что неудача — это нормально, ты перестанешь бояться и будешь принимать ее как данность.
В конце концов, я советую тебе проверить это на себе. Иди и сделай что-нибудь, что ты постоянно отказывался делать. Намеренно ставь себя в неловкие, трудные ситуации и смело встреть неудачу. Главное — не сдавайся! Твои неудачи будут помогать тебе двигаться вперед и достигать успеха. Когда ты привыкнешь к неудачам, сам страх потеряет над тобой свою власть.
Эту главу я хотел бы закончить цитатой Наполеона Хилла из его книги «Думай и богатей»:
Большинство великих людей достигли своего величайшего успеха всего за один шаг до своей величайшей неудачи.

УПРАЖНЕНИЯ
• Сдерживает ли тебя страх неудачи? Подумай, чем бы ты хотел заняться, но не можешь из-за страха неудачи.
• Постарайся сделать хотя бы одно дело, которое ты избегал из-за страха неудачи. Выложись по максимуму. Многие люди знают, что в конце их ожидает неудача, так что они особо не стараются. Если они потерпят неудачу, то они скажут, что особо и не пытались что-то сделать. Повторяю: отнесись к этому серьезно. А если ничего не получится, то это будет тебе уроком.
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Если ты действительно хочешь преуспеть по жизни, то тебе придется преодолеть один из главных огромных страхов, который есть у большинства из нас, — страх выглядеть глупо.
Очень сложно пересилить себя, выйти на сцену и выступать перед толпой. Очень сложно написать пост в блог, который увидят и смогут прокомментировать все пользователи интернета. Тебе может казаться неприятным собственный голос в подкасте или лицо на видео. Даже чтобы написать книгу, требуется немало смелости, особенно если ты вкладываешь в нее все свои силы и энергию.
Но если ты хочешь добиться успеха, чтобы твои усилия не пропали даром, то перестань заботиться о мнении других людей. Какая разница, что они подумают? К тому же ты должен разучиться бояться выглядеть глупо.
В первый раз всегда страшно
Когда мне в первый раз пришлось выйти на сцену и выступить с презентацией перед огромной толпой, я думал, что умру от волнения. Я пытался говорить ровно, но мой голос постоянно надламывался. Я переключал слайды, и иногда моя трясущаяся рука переключала два слайда вместо одного. А знаешь, что случилось потом? Я преодолел свой страх. Возможно, я не смог очаровать публику своей харизмой, но время шло, и я стал чувствовать себя все более и более уверенно, и в конце концов страх и нервозность исчезли.
В следующий раз, когда мне пришлось выступать перед публикой, я все еще чувствовал небольшое волнение. Мои руки дрожали не так сильно. Моя рубашка не была мокрой от пота. А в следующий раз все прошло еще лучше. Сейчас, когда мне надо выступать перед другими, я беру микрофон и уверенно хожу по сцене. Энергетика помещения, реакция зрителей придают мне силы и заставляют чувствовать себя живым.
Правда в том, что все меняется. То, что когда-то доставляло тебе дискомфорт, постепенно становится чем-то обыденным и даже родным. Но для этого ты должен приложить усилия и быть готов пройти через эту неловкость раз за разом до тех пор, пока не начнешь чувствовать себя уверенно.
Когда ты делаешь что-то впервые, ты выходишь из зоны комфорта. И ты даже представить не можешь такую ситуацию, что ты делаешь это и чувствуешь себя отлично. Ты будешь думать, что это занятие не для тебя или что у других есть природный талант к этому, но это не так. Ты должен избавиться от этого типа мышления; важно понимать, что практически все люди испытывают один и тот же дискомфорт, когда они делают что-то новое (особенно перед другими людьми).
Буду честен: у многих людей не получается преодолеть этот страх. Они сдаются слишком рано. Их заботит мнение других людей, они не прилагают достаточных усилий, чтобы пройти самую трудную и неловкую часть пути. Но если ты последуешь советам из книги, то ты добьешься успеха там, где другие терпят неудачу. Большинство разработчиков не хотят делать то, что будешь делать ты. Большинство разработчиков боятся или не хотят выглядеть глупо небольшой период, чтобы потом добиться чего-то большего.
Выглядеть глупо – это нормально
Возможно, ты веришь в то, что со временем все станет лучше и проще. Если ты просто будешь продолжать заниматься своим делом, например, писать посты в блоге, выступать перед толпой или снимать видео на YouTube, то со временем это занятие начнет казаться тебе чем-то обычным. Но что делать, если у тебя так сильно трясутся руки, что ты даже не можешь удержать микрофон?
Все намного проще, чем может казаться. Тебе должно быть все равно. Тебе безразлично, что ты можешь выглядеть глупо. Тебе плевать на то, что кто-то может прочитать твой пост в блоге и подумать, что ты написал какую-то чушь. Тебе все равно, что кто-то может посмеяться над тобой, потому что ты готов посмеяться над этим человеком в ответ. Знаю-знаю, легче сказать, чем сделать, но давай рассмотрим все подробнее.
Во-первых, что самое плохое может случиться, если ты будешь выглядеть как-то глупо? Тебя не начнут избивать только из-за того, что ты сказал или сделал что-то не так. Поверь, никого особо не волнует то, что ты как-то облажался. Конечно, это может быть хорошим представлением для зрителей, когда ты, стоя на сцене, расплачешься, и пот будет стекать по твоему лбу, но давай будем честны: когда все закончится, никто даже не вспомнит об этом инциденте.
Подумай об этом следующим образом. Помнишь ли ты последний раз, когда кто-то облажался? Помнишь ли ты эти моменты вообще? Выкрикивал ли ты в адрес этого человека ругательства, освистывал ли его? Ты писал ему гневные сообщения на электронную почту? Звонил ли ему, чтобы рассказать, как глупо и нелепо он выглядел? Что он лишь зря потратил твое время? Конечно, нет. Так о чем ты тогда беспокоишься?
Если ты хочешь добиться успеха, тебе придется научиться переступать через свою гордость, начать действовать и не бояться показаться дураком. Все известные актеры, музыканты, профессиональные спортсмены и спикеры когда-то только начинали, и, поверь мне, они тоже чувствовали страх и неловкость. Им пришлось сделать сознательный выбор и заставлять себя работать, делать все возможное, чтобы выйти из зоны комфорта. Ты не можешь продолжать что-то делать, не становясь лучше. Тебе просто нужно переждать до того момента, когда все станет хорошо.
Я промазал более 9000 бросков в своей карьере. Я проиграл почти 300 игр. 26 раз мне доверяли сделать победный бросок, и я промахивался. Я в жизни терпел неудачи снова, снова и снова. И именно поэтому теперь я успешен.
Майкл Джордан

Делай маленькие шаги (или сразу ныряй с головой)
Если бы я как-то мог помочь тебе, то я бы отвел тебя к краю глубокого бассейна и столкнул бы тебя в воду. Не сердись, это самый быстрый способ научиться плавать. Но я понимаю, что мало кому понравится, когда их ставят в безвыходную ситуацию, так что ты можешь начать с маленьких шажков.
Если ты волнуешься из-за того, что можешь сказать, написать или сделать что-то не то, то подумай о самой маленькой вещи, которую ты можешь сделать без малейшего волнения. Начни с выполнения этой вещи.
Хорошим началом будут комментарии в блогах других людей. Понимаю, даже такое занятие может заставить тебя сильно нервничать, но это отличный старт! Тебе необязательно много писать, к тому же ты можешь присоединиться к обсуждению, а не начинать его самостоятельно.
Будь готов к критике, но не пугайся ее. Может оказаться, что другому человеку просто не понравится то, что ты говоришь, или они не согласны с твоей точкой зрения. Ну и что? Это интернет, каждый имеет право на собственное мнение. Не позволяй другим людям отыгрываться на себе. Критика и негатив окружают нас повсеместно; даже твоя лучшая, идеальная работа будет кем-то обругана. Ты не можешь угодить каждому.
Как только ты начнешь чувствовать себя увереннее, начни писать посты в собственном блоге. Напиши пост на тему, в которой ты хорошо разбираешься, или расскажи, как что-то сделать. Не пытайся выглядеть самоуверенным, так как на твой пост сбегутся местные интернет-тролли, готовые избить тебя своими дубинами. Вероятно, ты обнаружишь, что все не так плохо, да и некоторым людям действительно может понравиться твой пост.
А затем двигайся дальше. Например, ты можешь написать гостевой пост для чьего-нибудь блога или поучаствовать в подкасте. Ты даже можешь вступить в клуб вроде Toastmasters, чтобы привыкнуть выступать перед публикой. Многие люди, неуверенные в себе и не верившие в то, что они когда-либо смогут выступать перед публикой, приходят в Toastmasters и становятся отличными спикерами.
Дело в том, что тебе нельзя стоять на одном месте. Неважно, делаешь ты маленькие шаги и медленно привыкаешь к температуре воды или сразу же прыгаешь в воду и начинаешь барахтаться. Ты будешь чувствовать себя некомфортно, вполне возможно, ты даже будешь испытывать страх, но ты сможешь добиться успеха там, где многие терпят неудачу. И я гарантирую, что успех стоит того.
УПРАЖНЕНИЯ
• Наберись храбрости. Этот день — твой день. Иди и сделай что-нибудь, что сильно тебя пугает. Заставь себя чувствовать дискомфорт, а затем напомни себе, что в этом нет ничего страшного.
• Повторяй первое упражнение как минимум раз в неделю.
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Как стоицизм может изменить твою жизнь

Стоик – это буддист, который может послать свою судьбу нахрен.
Нассим Николас Талет, «Антихрупкость»

Признаюсь честно: именно эта глава восхищает и нервирует меня больше всего. Восхищает потому, что стоицизм КАРДИНАЛЬНО изменил мою жизнь и отношение к ней; эта философия сделала меня успешнее, освободила меня из тюрьмы негативных эмоций и произвола судьбы. Нервничаю я из-за того, что мне так много всего хочется рассказать о стоицизме, но короткой главы будет недостаточно для этого.
Впервые с концепцией стоицизма я ознакомился после того, как написал первое издание этой книги. Помню, тогда я был на Гавайях, заканчивал монтаж очередного видео, бегал по берегу океана и слушал аудиокнигу Райана Холидея. Книга называлась «Препятствие как путь»[20], и меня сразу зацепило это название. В итоге я прослушал книгу три раза. Наконец, я нашел концепцию, которая имела под собой разумный смысл, к тому же она была придумана 2000 лет назад! И почему же я не узнал о ней раньше?
Вернувшись домой, я стал одержим идеей стоицизма. Я начал читать трактаты античных стоиков. Я начал практиковать написанное ими. Я начал замечать, что я стал реже расстраиваться. Я понял, что принимаю то, что есть, а не пытаюсь это как-то изменить. Я стал спокойнее. Вот так я стал философом.
Что такое стоицизм?
Ох, вот тут я начинаю нервничать. Я мог бы написать целую книгу о том, что такое стоицизм, как стоит следовать ему, но даже так у меня были бы сомнения насчет того, что я написал все правильно. Знаешь, у стоиков не существует официальной религии. У них нет гимна, манифеста, да даже руководства. С другой стороны, все, что нам нужно, — это трактаты античных стоиков, таких как Сенека, Эпиктет и Марк Аврелий.
Но не стоит отчаиваться! Из этих трактатов мы можем узнать, что такое стоицизм и что он предлагает. По сути, философия стоицизма — это попытка понять, что означает максимизация стоимости твоего времени на этой планете; попытка понять, как перестать тратить свою жизнь на то, что мы не можем контролировать, при этом беря ответственность на себя за то, что мы контролировать можем.
Стоицизм основан на идее, что все мы должны стремиться прожить свою жизнь так, чтобы мы стали лучшей версией себя. Эта концепция известна как эвдемония (eudaimonia), что переводится как «быть в гармонии с внутренним духом». Стоицизм призывает нас постоянно выражать свое высшее Я, фокусироваться на том, что находится под нашим контролем, и брать на себя полную ответственность за свою жизнь. Стоики верят в то, что добро и зло — это обычная интерпретация нейтральных событий и что у нас есть возможность контролировать нашу интерпретацию тех или иных событий. Можно сказать, что стоицизм — это полная противоположность мышлению жертвы. По правде говоря, последние несколько лет я настолько был увлечен идеей того, что стоицизм противоположен мышлению жертвы, что создал бренд под названием Bulldog Mindset (https://bulldogmindset.com).
Суть стоицизма заключается в том, что ты должен стать невосприимчив к судьбе. Думай обо всем, что есть в твоей жизни, не как о собственности, а как о том, что позаимствовано и должно быть возвращено по первому требованию. Сенека объяснил эту идею так:
Помните, что все, что у нас есть, – это то, что нам «одолжила» Судьба. Она может потребовать это обратно без нашего разрешения, даже не предупредив об этом. Следовательно, мы должны любить и ценить наших близких, но при этом помнить о том, что мы не давали обещания, что они с нами навечно; мы даже не давали обещания того, что они с нами на долгое время.

В основе стоицизма лежит идея бесстрастности. Если ты знаком с буддизмом, то это понятие будет тебе знакомо. В философии стоиков говорится, что мы должны быть бесстрастными к миру и вещам, не находящимися под нашим контролем, мы должны быть готовы в любой момент отпустить их; мы должны быть бесстрастны к тому, что будет с вещами, вместо этого нам нужно сконцентрироваться на процессе, на том, что мы можем контролировать. Один из известнейших примеров — лучник, который прицеливается и стреляет; как только стрела оказывается в свободном полете, лучник больше никак не может контролировать ее. Лучник может больше практиковаться и делать все возможное, чтобы стрелять еще лучше, но как только он выпускает стрелу, она выходит из-под его контроля.
Многие считают, что стоицизм — это об отсутствии эмоций, невосприимчивости к боли или радостям. Однако это далеко от правды. Стоицизм учит нас не позволять боли или радостям влиять на нас и наши действия; мы не должны быть подвластны эмоциям. Стоицизм гласит: «Испытывай эмоции, но не позволяй им одержать верх». Мне нравится говорить: «Чувствуй боль, но продолжай идти вперед».
Как стать неуязвимым!
Когда я думаю о главном преимуществе стоицизма, то на ум сразу же приходит слово «неуязвимость». Какой была бы жизнь, если бы ничто не могло навредить нам? Если бы мы жили согласно идеалам стоицизма, то ничто не могло бы навредить нам, потому что стоицизм гласит: что-то может навредить нам лишь в том случае, если мы сами этого захотим.
Не позволяйте вредить вам – и вам не навредят. Не чувствуйте себя задетым – и вы будете чувствовать себя нормально.
Марк Аврелий

Это может показаться сложным, но я буду честен: с тех пор, как я начал придерживаться стоицизма, практически никто не смог навредить мне. То, что раньше вызывало беспокойство, теперь практически не волнует меня. Раньше я расстраивался и злился, если попадал в пробку. Теперь я просто принимаю это как данность, слушаю аудиокнигу и думаю лишь о том, что у меня появилось дополнительное время на это. Раньше меня выводили из себя люди, которые делали что-то глупое или как-то не так со мной общались. Теперь я воспринимаю таких людей и их действия как очередное испытание, которое делает меня сильнее. А что, если тебя сбила машина или ты получил какую-то другую физическую травму? Это значит, что все-таки ты не неуязвим? Стоик сказал бы, что боль и вред — это разные вещи. Автомобиль может причинить тебе боль, но это не всегда вред. Если ты потеряешь ноги или способность ходить, то ты интерпретируешь это как событие, причинившее тебе вред.
Есть один хороший способ описать такое преимущество стоицизма — нужно просто сказать, что ты становишься безразличен к судьбе. Когда ты пытаешься сделать все возможное и не волнуешься о других вещах, то ты спокойно принимаешь все, что преподносит тебе судьба. Ты учишься любить судьбу (amor fati). Ты можешь попытаться увидеть положительные стороны во всем, что с тобой происходит. Это не значит, что ты не можешь грустить; это значит, что у тебя есть определенный уровень владения эмоциями, помогающий тебе защититься от всей тяжести негативных эмоций.
Стоицизм делает тебя сильнее. Один из постулатов — идея, что какое-то время ты должен не использовать деньги или жить в бедности. Стоики считают, что нам нужно оказываться в некомфортных ситуациях, чтобы стать сильнее и подготовиться к будущему. Фраза «тяжело в учении, легко в бою» звучит очень по-стоически. Ранее я говорил о длинных забегах и ежедневном голодании; я способен на это только потому, что стоицизм взрастил и укрепил мою внутреннюю силу.
Стоицизм обещает тебе спокойствие и внутренний покой. Когда ты отстраняешься от вещей, когда ты готов отпустить ситуацию, когда ты сам решаешь, что делать, когда ты принимаешь любой исход, а не борешься с реальным миром, ты достигаешь внутреннего покоя. Это как жить в параллельной вселенной. Когда люди говорят, что они злятся или расстроены из-за чего-то, я не могу их понять. Я помню, что раньше бо́льшую часть своего времени я испытывал негативные эмоции, но сейчас… Я забыл, когда в последний раз я злился, и каждый раз, когда я испытываю это чувство, я сильно удивляюсь. Типа, знаешь: «Вау, кажется, я злюсь. Черт, это странно!»
Как стать стоиком
Ох, ты захотел стать стоиком? Хм, ну, надеюсь, тебе нравятся постоянная рефлексия и тайные ритуалы. Потому что, чтобы стать стоиком, тебе нужно пройти посвящение. Ладно, ладно, я шучу, потому что ты уже его прошел. Знаешь, у нас с тобой одна судьба — все мы когда-нибудь умрем. Да, я знаю, что никто не любит об этом думать… Хотя погоди, стоики любят! Одна из идей заключается в том, что к смерти нужно подготовиться. Но правда в том, что у нас и правда одна и та же судьба, мы сталкиваемся с одной и той же проблемой. И у этой проблемы такое же решение.
Что же это за проблема? Я рад, что ты спросил. Реальность такова, что все мы работаем примерно в одинаковых обстоятельствах, с одинаковыми ограничениями. Ты и я можем контролировать только наши собственные мысли, то, что мы чувствуем, а также наши действия. Вот и все. Все остальное находится не под нашим контролем. Нравится тебе это или нет, но ты уже стоик — просто, быть может, ты это еще не осознаешь.
Если тебя все устраивает и ты хочешь применить стоицизм к реальной жизни, то есть несколько шагов, которые тебе лучше всего сделать. Прежде всего я советую прочитать тебе два античных трактата.
Первый — «Нравственные письма к Луцилию». По правде говоря, это мой любимый трактат: он полон мудрости, которую можно сразу же применять в жизни. Сначала трактат может быть слегка трудным для восприятия, так что не торопись и не волнуйся, если ты чего-то не понимаешь.
Вторая рекомендация — сборник Марка Аврелия «Размышления». Эта «книга» не должна была быть книгой: это личный дневник бывшего римского императора, который опубликовали по чистой случайности. Марк был верующим стоиком, жившим этой философией. Очень часто его называют цезарем-философом — впервые данный термин был использован Платоном.
После я прочитал несколько современных книг, в том числе «Препятствие как путь» Райана Холидея и «Стоицизм для нашего времени.
Ценности, стратегии и практики эффективной жизни»[21] Йонаса Зальцгебера. Эти книги помогут тебе закрепить понимание концепций стоицизма, а также ты познакомишься с современными интерпретациями и красочными примерами.
Но самое важное — это применять полученные знания на практике. Не просто прочитать текст и идеи, а пытаться постепенно вводить стоицизм в свою повседневную жизнь. Когда ты сталкиваешься с какой-то проблемой, выдели пару минут на размышление и определи, как ты интерпретируешь эту ситуацию. Постоянно сосредоточивайся на том, чтобы полностью отдаваться всему, что ты делаешь; стремись жить с тем, что стоики называют arete (переводится как «совершенство»). Собери всю свою смелость и иди навстречу страхам. Помни о выделенном тебе времени. Защити себя от неприятностей неудачи, взрастив внутри себя твердый стержень.
Я мог бы написать больше. Когда-нибудь я выпущу книгу, посвященную философии стоицизма, но пока что будем довольствоваться тем, что есть. Надеюсь, я смог тебя заинтересовать и пробудил желание прислушаться к мудрости мыслителей античности.
УПРАЖНЕНИЯ
• В течение одной недели делай паузу между тем, что с тобой происходит, и твоим ответом. В момент паузы определись с интерпретацией события, а затем выбери соответствующий ответ или реакцию.
• Попробуй попрактиковаться в принятии. Когда происходит то, чему ты не рад, вместо отрицания и борьбы прими такой исход. Отпусти это. Одна эта практика может сократить твой стресс в несколько раз.
• Прочитай по крайней мере несколько писем Сенеки, которые я упоминал в этой главе. Чтение одного письма в день кардинально изменит твою жизнь за год. Просто дай шанс.
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Ну вот и все. Мы наконец добрались до конца книги. Я говорю «мы», так как надеюсь, что чтение книги было для тебя таким же приключением, каким для меня ее написание. Когда я впервые сел писать книгу, я даже не представлял, какой это сложный труд — писать настолько длинный и большой текст. У меня просто было желание написать книгу, в которой я мог бы поделиться некоторыми важными уроками, которые я усвоил за свою карьеру разработчика ПО. Я также хотел поделиться своими знаниями о том, как писать хороший код, продвигаться по карьерной лестнице, а также как стать лучшей версией себя. О том, как получать больше от жизни и как помогать другим людям.
Я не гений. Я не мудрец с седой бородой, осмысливающий свой богатый жизненный опыт. Не принимай все сказанное мной за чистую монету. Я просто делюсь своим опытом и вещами, с помощью которых я стал успешным. Надеюсь, ты сможешь почерпнуть что-то полезное для себя; совсем нормально, если ты не согласен с моими советами.
В этом заключается главный смысл этой книги: всегда относись ко всему с долей скептицизма. Ни у кого нет монополии на правду. Реальность — это то, как ты представляешь этот мир. Конечно, это не значит, что ты можешь игнорировать прописные истины и идти заниматься своими повседневными делами; я хочу сказать, что ты сам решаешь, какую жизнь ты хочешь прожить. Если ты сможешь изучить основные принципы управления такими вещами, как успех, финансы, если ты будешь в равновесии со своим телом и душой, то ты сможешь использовать это для формирования собственной реальности.
Надеюсь, после прочтения ты смог сделать для себя выводы. Возможно, ты поймешь, что тот прямой путь, по которому тебя заставляют жить, — когда тебе говорят получать отличные оценки, не допускать ошибок, поступать в колледж, а затем найти работу и работать там до 50 лет в надежде когда-нибудь выйти на пенсию, — это не единственный возможный путь. Конечно, ты можешь выбрать его, но… я смею предположить, что человек, читающий эту книгу, ценит жизнь намного больше и не хочет тратить ее на ненавистную работу с 9 до 17.
Надеюсь, с помощью этой книги ты понял, что у тебя есть множество возможностей, множество способов, которыми ты можешь управлять своей карьерой, чтобы получить от нее нечто большее или даже направить в другом направлении; ты можешь создать личный бренд, чтобы поднять свою карьеру на следующий уровень или добиться тех высот, которые когда-то казались тебе недостижимыми.
Надеюсь, ты научился новым способам обучения и усвоения новой информации. Надеюсь, ты понимаешь, что ты можешь делиться своими знаниями с другими людьми, которым нужна твоя помощь, — и неважно, на каком этапе обучения и пути ты находишься.
Надеюсь, эта книга вдохновила тебя стать продуктивным. Надеюсь, ты будешь лучше управлять своим временем и использовать его наилучшим способом. Надеюсь, ты увидишь ценность усердной работы — даже когда ты чувствуешь, что хочешь сдаться, а мотивации продолжать нет.
Надеюсь, что теперь ты постараешься быть со своим телом в здоровых отношениях. Надеюсь, ты начнешь заботиться о своем здоровье. Возможно, ты захочешь привести себя в форму. Тот факт, что ты разработчик ПО, не означает, что ты не можешь быть подтянутым, спортивным и здоровым человеком.
Наконец, я надеюсь, что книга помогла тебе осознать, насколько важный и сильный наш разум. Он способен помочь нам двигаться вперед, к своей цели, но также может уничтожить нас до того, как мы применим полученные знания на практике. Надеюсь, ты осознал, что у тебя есть сила стать тем, кем ты хочешь быть, что ты можешь изменить себя с помощью силы позитивного мышления.
Да, это слишком высокая планка для любой книги, а особенно для книги, связанной с разработкой ПО. Но если у меня получилось улучшить качество твоей жизни хотя бы в одной из этих областей, то я буду считать это победой.
Прежде чем ты закроешь и отложишь эту книгу, я хочу попросить тебя об одной услуге. Если ты находишь ее полезной и думаешь, что она может помочь кому-то другому, то поделись ею. Я говорю это не с целью увеличить продажи (хотя я, чего таить, заинтересован в этом), а потому, что я писал эту книгу не ради получения прибыли — знаешь ли, у меня есть масса других способов, как потратить более 500 часов жизни и заработать намного больше. Однако все мы должны стремиться к одному: помогать другим.
Спасибо, что нашел время и прочитал мою книгу. Искренне надеюсь, что ты провел это время с пользой!
Джон Сонмез
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