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Аннотация
Ева Родски построила блестящую карьеру в консалтинге, влюбилась, вышла замуж, а потом ушла в декрет. Вернувшись к работе, она была в отчаянии – список ее дел не кончался. Она осознала, что муж не ценит ее труд в качестве домохозяйки, помощи от него не дождешься, а их некогда близкие отношения сменились взаимными придирками и непониманием.
Обсудив ситуацию с подругами, Ева поняла, что это проблема большинства женщин после рождения детей – домашняя работа, выполняемая женой до и после работы, зачастую «невидима» для мужа. Тогда она придумала методику, которая помогла ей донести до мужа идею равного партнерства и справедливо разделить обязанности в браке. В их семью вернулась гармония, а каждый из супругов нашел время и на себя. Очень скоро правилам «честной игры» стали следовать их знакомые, а затем и тысячи читателей по всему миру.
Среди поклонников системы – известная актриса Риз Уизерспун.
В формате PDF A4 сохранён издательский дизайн.
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Посвящается Сету:
На Земле нет другого человека, с которым мне сильнее хотелось бы вести игру жизни. Спасибо, что позволил поделиться нашей историей… Ты – моя родственная душа. Я так горжусь, что каждый день жизни мы вместе растем и развиваемся. Я люблю тебя.

Заку, Бену и Анне:
Я написала эту книгу для вас.

Моей маме, Терри:
Спасибо, что собрала все карты нашей маленькой семьи из трех человек… Многое проскользнуло сквозь пальцы, но твоя любовь всегда была со мной. Спасибо, что научила самому главному: чтобы жизнь была достойна того, чтобы жить, нужно изо всех сил стараться менять ее к лучшему…
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Часть I
Проблема
Что такое честная игра?


1
Проклятие матери по умолчанию
Я была готова сдаться

Следствие: дело о пропавшей чернике

Я удивлен, что ты не купила чернику.
Я смотрела на сообщение мужа и представляла, как он произносит эти слова своим «порноголосом»: задыхаясь, словно подавлен или расстроен. Мне тут же захотелось перейти в нападение: «Хм, а почему бы тебе самому не купить черники?»
Я взяла отгул на полдня, чтобы провести время со своим старшим ребенком, которому так нужно материнское внимание, — ведь скоро появится младшенький. Тщательно проработав длинный список инструкций для няни (дважды), я выбежала из дома, чтобы забрать Зака из школы, одновременно удерживая в руках только что упакованные закуски, сумку, забытую его одноклассником, когда тот приходил играть, пакет для FedEx, коробку с детскими ботинками (они оказались малы, и нужно было вернуть их в магазин) и контракт с клиентом, который необходимо проработать к завтрашнему утру. Я еле дотащила все до машины, когда от мужа пришло сообщение про чернику. Слезы полились градом.
Как может быть, что я успешно управляю целым отделом на работе, но не в состоянии сделать по списку покупки для собственной семьи? Однако будет ли уважающая себя женщина рыдать по поводу не купленной из-за забывчивости черники? И более тревожная мысль: не станет ли забытый контейнер с тепличной ягодой предвестником окончания моего брака?
Я стерла подтеки туши под глазами и подумала: «Не так я представляла свою жизнь — я не собиралась становиться производителем смузи для семьи».
Стоп. Перемотаем назад.

Как я дошла до жизни такой

Родители развелись, когда мне исполнилось три года, мама была беременна братом. Она предпочла отказаться от алиментов, чтобы не ввязываться в мучительный бракоразводный процесс, и воспитывала нас одна, успевая работать профессором социологии в Нью-Йорке. Зарабатывала не слишком много, но семье хватало. Или по крайней мере я так думала, пока под дверью квартиры не появилось первое извещение о выселении. Мама целый день работала, потом забирала нас из школы, отвозила по каким-либо делам, привозила домой, сдавала на руки няне и… возвращалась к работе. Увидев на полу конверт, я его вскрыла, прочла письмо и принялась ждать, когда она придет домой. Стоило ей переступить через порог, я тут же сообщила, что нам негде жить. Мне было восемь лет. Мама сказала, что просто забыла заплатить за квартиру и отправит чек утром.
Она сдержала обещание, и переезжать не пришлось. Но с того момента мне стало ясно, как тяжело живется маме, ведь она несет на своих плечах всю тяжесть заботы о семье и доме. И на всю жизнь запомнила, как в детстве смотрела на уставшую супермаму по вечерам после очередного долгого и утомительного дня, и думала: «Я никогда не буду так жить! Когда вырасту, найду себе настоящего спутника жизни». Хотя примера перед глазами и не было, я твердо решила, что когда-нибудь создам семью, где обязанности будут делиться между партнерами поровну.
Я много трудилась, окончила колледж, затем юридический факультет. А потом встретила мужчину, который стал моим партнером. Нас познакомила лучшая подруга. Про Сета она сказала так: «Он еврей и безумно любит хип-хоп». Я сразу же вспомнила, как поразила гостей сложным танцем под «Детскую историю» Слика Рика на моей бар-мицве. С этим парнем точно стоило познакомиться.
Тогда я только начала работать в юридической фирме в Нью-Йорке, что означало очень много часов в офисе. Первое свидание мы назначили в ночном баре на Юнион-сквер, но в половине десятого позвонил клиент, с которым пришлось общаться почти два часа. В место назначения я приехала почти в полночь, и Сет… был там. Вместе с ним дожидался его друг. Позже Сет рассказал, что, увидев, как я вхожу, друг сказал: «Ее стоило ждать». И его тоже. Он мне понравился с первого взгляда.
Но на пути дружбы и любви стояло серьезное препятствие: Сет жил в Лос-Анджелесе, а я только сдала экзамен на право заниматься частной юридической практикой в Нью-Йорке. Роман на расстоянии длился целый год, после чего я подарила ему книги — собрала все электронные письма, которыми мы обменивались с момента знакомства. Получилось больше шестисот страниц. Я распечатала их в нашей юридической фирме и сделала четырехтомник в темно-красном переплете. Сет был тронут моей сентиментальностью (а еще его поразили мои потрясающие организационные способности). Думаю, тогда мы поняли: наши отношения — это серьезно.
Целый год я усердно готовилась к экзамену для разрешения ведения юридической практики в Калифорнии, сдала и переехала в Лос-Анджелес. А когда для развития бизнеса Сета понадобился офис на Восточном побережье, мы собрали пожитки и вернулись в Нью-Йорк уже молодоженами. (Я всегда планировала вернуть Сета домой — к себе домой. Это был мой секретный план.)
Первую квартиру мы сняли рядом с туннелем Мидтаун. Квартирка была маленькая и ужасно шумная, но нам нравилась. Мы были влюблены, во всем помогали друг другу — и дома, и в карьере. Наша семья строилась на принципе равенства. Я загружала стиральную машину, а потом принималась за изучение контрактов Сета с клиентами — его агентство процветало. А Сет, выгружая на стол покупки, давал мне ценные советы по бизнесу.
Он был моей правой рукой, пока я поднималась по карьерной лестнице к работе мечты. Я использовала все полученные знания, организационно-управленческие навыки и способности к посредничеству, работала с отдельными людьми, компаниями и благотворительными организациями. Проще говоря, давала советы богатым людям, как им жертвовать деньги на благотворительность с максимальной для себя выгодой. Мы с Сетом работали и гордились своими трудами. И сильнее влюблялись друг в друга.
Но когда появились дети, все изменилось.

Мать по умолчанию

Я стала родителем по умолчанию (или, точнее, матерью по умолчанию), но единственное, что мне в этом нравилось, — протирать зеленый горошек для малыша. Честно. Сет энергично включился в смену подгузников и кормление. Он даже среди ночи вставал к нему. Но, кроме формирования ранней и очень важной связи с сыном, Сет чувствовал, что делать ему в новой семейной динамике особо нечего.
Хотя мой супруг не неандерталец, он был полностью согласен со своим пещерным приятелем, который еще во время моей беременности говорил: «Расслабься, парень. Отцам в первые шесть месяцев делать нечего. Это заботы мамочек».
Как многие отцы-кормильцы, Сет вернулся к работе через неделю после рождения Зака. Я получила трехмесячный отпуск, чтобы «побыть дома» (словно этим термином можно назвать все, что молодые родители делают каждый день). Оглядываясь назад, я понимаю, что не предвидела тех бесконечных эмоциональных, ментальных и физических усилий, которых потребовало родительство. Кузина Джессика, которая жила неподалеку от нас и ждала ребенка одновременно со мной, тоже не ожидала подобного. В третьем триместре она записала нас на курсы вязания: «Нам же наверняка будет скучно в декретном отпуске». Скучно — да. Но времени на вязание не оставалось. Мне было чем занять руки — и вовсе не спицами и клубками шерсти.
Мы с Сетом не обсуждали, как будем распределять домашнюю нагрузку после появления Зака, и все заботы легли на мои плечи. Муж уезжал на работу, а я восемь часов кипятила бутылочки, мыла посуду, гладила белье, покупала подгузники, бегала за продуктами, собирала рецепты, готовила еду, убирала и развлекала малыша. Возвращаясь с работы, Сет всегда честно спрашивал: «Чем могу помочь?» Но я не могла сформулировать, что нужно, и обычно отделывалась общими словами: «Я не знаю. Сделай что-нибудь!»
Я уставала до смерти и загружала себя домашней работой все больше и больше. А кроме того, страдала от одиночества.
— Вся публичная жизнь стала жизнью приватной, — пожаловалась я Джессике на игровой площадке.
— Мы превратились в «одиноких замужних женщин», — согласилась она.
Этот термин для описания жен, которые принимают на себя львиную долю семейных дел, предложила доктор Шерри Л. Блейк. Сет видел, что новая роль дается мне с трудом, и слышал постоянные придирки. Он пытался протянуть мне руку, но быстро ретировался, ведь считал, что не может ничего сделать правильно. Ссоры стали частью новой семейной рутины. А когда я задумалась о возвращении на работу, совмещение офисной напряженности с колоссальной домашней нагрузкой казалось абсолютно невозможным.
Как-то днем после совещания, где решался вопрос моего возвращения на работу, мне пришлось уединиться на лестничной площадке, чтобы сцедить молоко в специальные пакеты. Я сидела, прислонившись к стене и думала: «И вот это считается подходящим местом для сцеживания?!» Но больше всего меня мучила другая мысль: «Как мне все это совмещать?» Я выдвинула предложение, что буду работать с полной нагрузкой, но один день в неделю — из дома. Его отклонили. Тогда подумала о варианте четырехдневной рабочей недели с меньшей зарплатой. Но и это не устроило.
В конце концов пришлось бросить работу мечты и стать независимым юрисконсультом. Я не жалею об этом шаге (но продолжаю о нем думать — и часто). В моем случае это произошло потому, что (сколь бы доброжелательным ни был работодатель, сохранив мою работу с полной занятостью в течение декретного отпуска) компания не считала нужным поддерживать молодых родителей, которым в первые годы жизни ребенка просто необходим более гибкий график.
В тот день, когда я подала заявление об уходе, коллега прислала мне сообщение: «Не вини себя». И приложила статистику: «Соединенные Штаты занимают одно из последних среди развитых стран мест по обеспечению потребностей работающих молодых родителей».
Подругам тоже пришлось отчасти пожертвовать карьерой, сократив рабочую нагрузку, или вовсе бросить работу, поэтому они прекрасно меня понимали. Подруга и бывшая коллега Таня уже сделала это, чтобы воспитывать детей. Она предостерегала: «Сочетать профессиональную и домашнюю работу очень тяжело. Но если думаешь, что при неполной нагрузке будет больше времени, хочу тебя огорчить: чем больше времени ты проводишь дома, тем меньше времени остается». Но как такое возможно? Молодые мамочки быстро меня просветили: когда остается свободное от офисной работы время, ты мгновенно заполняешь его домашними делами, причем не всегда связанными с детьми.
Мы превратились в «одиноких замужних женщин».

И они были абсолютно правы. Я занималась не только необходимой домашней рутиной — например, следила, чтобы дома всегда были чистые подгузники. Поскольку я не работала вне дома с полной занятостью, то автоматически взяла на себя дела, которыми раньше занимался муж: следила за страховками и продлевала полисы, оплачивала счета, переносила коробки в кладовку, покупала батарейки для пожарной сигнализации и занималась массой дополнительных домашних обязанностей, которые вовсе не были дополнительными. По сути, они обеспечивали нормальное домашнее существование. Сама того не сознавая, я превратилась в руководителя, менеджера и рабочую пчелу нашей семьи. Список дел казался нескончаемым. Я часами занималась тем, чего муж не замечал и не ценил, порой и сама их не замечая.
Очень часто, уложив малыша, я буквально падала от усталости и отключалась, в такие минуты думая: «А чем я занималась целый день?» Когда я не смогла ответить, стало ясно, что контроль над собственным временем полностью утрачен.
Звучит знакомо?

Почему мы не можем вырваться за пределы списка дел?

Чем больше я общалась с подругами, у которых тоже появились дети, тем яснее становилось, что нам не удается сделать все необходимое. Мало того, не удается даже понять, что именно мы делаем. Почему все настолько заняты?
Оказалось, что у этого феномена есть название — и даже много. Одно из самых популярных — «невидимая работа»: невидимая, потому что ее не видят и не замечают партнеры, да и мы сами — мы просто не считаем свои занятия работой… несмотря на то что они отнимают массу времени и требуют значительных ментальных и физических усилий безо всяких больничных и привилегий. Вы наверняка читали статьи про «ментальную нагрузку», «вторую смену» и «эмоциональный труд», который почти целиком ложится на плечи женщин, не говоря о влиянии такой работы на нашу жизнь в широком смысле слова.
Но о чем именно мы говорим? Социологи Арлен Каплан Дэниелс и Арли Рассел Хохшильд впервые заговорили об этом глубоко ощущаемом (но не озвученном) неравенстве в 80-е годы. С тех пор множество интеллигентных женщин развили тему и нашли новые слова.
Ментальная нагрузка — бесконечный ментальный список дел, куда вы заносите все домашние обязанности. Хотя список полегче мешка с камнями, но постоянно крутящиеся в голове мысли о всяких мелочах становятся чрезмерно тяжелой нагрузкой. Ментальная «перегрузка» порождает стресс, усталость, забывчивость. Куда я сунула эти чертовы ключи?!
Вторая смена — это домашняя работа, которую вы выполняете до ухода на работу и часто продолжаете делать долго после возвращения из офиса. Это неоплачиваемая рабочая смена, которая начинается рано и заканчивается поздно. И вы не можете позволить себе потерять ее. Когда нужно приготовить завтраки и обеды для двух детей, у тебя каждый день вторая смена!
Эмоциональный труд включает в себя «поддержание отношений» и «управление эмоциями»: звонки родителям, отправка благодарственных писем, покупка подарков учителям, утешение детей во время истерик в магазинах и т. д. Данный термин естественным образом сформировался в поп-культуре. Это самая тяжелая работа, которую можно сравнить с тем днем, когда родился ребенок. Но зато он приносит тихое утешение — чувствуешь себя хорошим и надежным родителем. Все хорошо, милый. Мама здесь.
Невидимая работа — незаметная работа, благодаря которой семейная и домашняя жизнь проходят спокойно и ровно. Ее редко кто-то замечает и еще реже ценит. Зубная паста никогда не кончается. Она сама собой появляется.
Согласно современным исследованиям женщины по-прежнему несут на плечах львиную долю забот по воспитанию детей и поддержанию дома.

Пытаясь придать физическую форму тяжкому грузу, который лежит на плечах женщин прошлого и настоящего, я начала собирать материалы по теме домашнего неравенства. Изучив 250 статей из газет, журналов и интернета, я с тревогой поняла, что женщины начали писать об этом еще в 40-е годы, но ничего не добились. Нам не удалось ни разделить груз с партнерами, ни найти решение проблемы. Годы шли, а проблема оставалась.
Согласно современным исследованиям, женщины по-прежнему несут на плечах львиную долю забот по воспитанию детей и поддержанию дома. Это положение сохраняется даже в тех семьях, где оба родителя работают с полной занятостью. И даже там, где мать зарабатывает больше. Задумавшись о собственной жизни, я натолкнулась на исследование, которое показало, что мужчины, выполнявшие собственную часть домашних обязанностей до рождения детей, после этого радостного события значительно сокращают нагрузку — до пяти часов в неделю.
Надо же! Даже хорошие парни!
Я изучала литературу прошлого и настоящего, где смело ставилась и озвучивалась эта проблема, и думала: «Ну хорошо, мы знаем, что существует дисбаланс. Но где руководство с практическим и надежным решением проблемы?» Да, конечно, полезно осознавать масштаб проблемы и ее исторические корни. Приятно знать, что не я одна в таком состоянии, множество женщин поднимали проблему и десятилетиями писали о ней. Но что можно сделать, чтобы все изменить? Я твердо решила это выяснить.

Заметное ценят

Вскоре после рождения второго ребенка мы вернулись в Лос-Анджелес. Я перевела дух и вернулась к работе с полной занятостью: открыла собственную консалтинговую фирму, которая обслуживала частных лиц и семейные фонды. Но, даже вернувшись в офис, я продолжала тащить две трети обязанностей, необходимых для нормальной семейной жизни и поддержания дома. В то время я этого не сознавала. Я оставалась матерью по умолчанию со всеми вытекающими последствиями: должна была покупать чернику и управлять повседневной жизнью семьи, а муж — хороший парень и отличный отец — по-прежнему оставался не более чем «помощником», а вовсе не равноправным партнером/планировщиком/участником всего происходящего в семье.
Как-то ночью я светила фонариком на телефоне, разыскивая розетку для подключения детского монитора. Сет спал, а я изо всех сил старалась не разбудить его. Но когда случайно наткнулась на тумбочку, где громоздилась безумно высокая стопка книг, они с грохотом посыпались на пол, и муж проснулся.
— Что ты делаешь? — обвиняющим тоном спросил он. — Это не может подождать до утра?
«Нет, — подумала я, но не сказала вслух. — Все невидимое планирование и координация, которые происходят, когда ты спишь, должно быть сделано до завтрашнего утра, чтобы дом нормально функционировал!»
И в тот момент я вспомнила клип на YouTube, присланный подругой. В нем Джойс Мейер читала фрагмент книги «Уверенная женщина». Она описывала бесконечную работу, с которой «мама» должна справиться перед сном:

«Вымыть посуду, приготовить мюсли на завтрак, заправить кофемашину, вытащить мясо из морозилки, налить собаке воды, выпустить кошку, развесить белье на сушилке, выбросить мусор, запереть двери, заглянуть к детям, написать записку учителю, сложить одежду, умыться и нанести увлажняющее средство, потом записать еще три дела в список на завтра. А муж в это время выключает телевизор и произносит, ни к кому не обращаясь: «Я иду спать». И, не сделав ничего больше, действительно идет спать».

Обиженная и подавленная, я забралась в постель. В голове крутились мысли. Я лежала, вспоминая все, что сделала во вторую смену: написала письмо учителю Зака о предстоящей экскурсии, обдумала его встречи с друзьями в выходные, договорилась с няней, записалась на уроки плавания для мам с детьми, обсудила счет за мобильную связь со службой технической поддержки.
И неожиданно мне все стало ясно. Детектив из любимой детской книжки Энциклопедия Браун назвала бы ситуацию «Делом о ночном ударе». Это неизбежно продолжится, если мы с Сетом что-то не изменим. Той ночью варианты казались ограниченными. На самом деле я придумала только одно: переехать в другую страну, язык которой Сет знал бы, а я нет (это реальное предложение, о котором писали в New York Times). В таком сценарии я нежилась бы на пляжах Ибицы, а Сет, единственный в нашей семье, кто владеет испанским, занимался бы домашними делами и обсуждением детских проблем. ¡Qué bueno![1]
На этом решила заснуть. Следующим утром я чувствовала себя не такой усталой и обиженной, поэтому отложила планы переезда на будущее. Я задумалась над другим более важным планом — мы с подругами задумали прогулку с целью повышения информированности о раке груди.


Следствие: дело о 30 звонках и 46 сообщениях

Многие мои близкие подруги вместе с матерями, сестрами и племянницами собрались в центре Лос-Анджелеса, чтобы привлечь внимание к проблеме и отметить заслуги тех, кто излечился от рака груди (среди них были подруги и родственницы). Мы надели розовые легинсы, осыпали себя розовыми блестками, взяли плакаты, сделанные детьми, и пошли по улицам, скандируя: «Это не только женская проблема!» Ощущения были поразительные. Меня окружали настоящие друзья. Все мы чувствовали себя сестрами. Потрясающая энергетика царила вокруг, пока не пришло первое сообщение: Когда вернешься?
Это был муж Джилл. Он на все утро остался с детьми, что ему уже порядком надоело. Мы смотрели, как она судорожно набирает ответ, и в этот момент ожили телефоны почти всех участниц прогулки.
• Когда придет няня?
• Куда ты засунула футбольную форму Джоша?
• Где будет этот день рождения?
• Что дети едят на обед?

Поразительная общность мыслей! Мы начали обсуждать поступающие сообщения.
— Едят на обед? А ты как думаешь? — со смешанным чувством недоверия и раздражения громко воскликнула Сьюзи.
Мы рассмеялись, но раздражение было понятно. И тут свое первое сообщение получила я:
«Куда ты дела всю одежду Анны? У нее нет ни одних брюк!»
Это был Сет, задыхающийся и раздраженный. Я снова услышала его «порноголос». А потом новое сообщение: «Ну, полагаю, в парк мы не идем, потому что ты, — он выделил это слово, — не оставила мне никакой одежды».
Правда? Я тихо убрала все, когда он заснул. Максимально спокойно я ответила: «Загляни в шкаф. Посмотри на сушилке. А если и там не найдешь брюк, — я сдерживалась, что было сил, — надень ей шорты».
После 30 звонков и 46 сообщений от мужей и «подменных» женщин — нянь, соседок, свекровей, которые звонили, чтобы спасти и прикрыть наших супругов, — первой общую мысль озвучила Шарлотта:
— Может быть, отменим обед и поедем по домам?
К ней присоединилась Эми:
— Наверное, я слишком его загрузила.
— Было бы проще, если бы там была я, — пожала плечами Лайза.
И в тот же миг женщины, всего полчаса назад маршировавшие в духе «смелости, силы и власти», разделились и помчались домой искать футбольную форму, упаковывать подарок на день рождения другому ребенку и готовить обед.
Я ехала домой и размышляла о том, что недавно прочла: обида возникает из ощущения несправедливости. Точно! Это же несправедливо! Я была так обижена за своих подруг и всех матерей, получивших сообщения, которые заставили их спешить домой или перезванивать, чтобы объяснить мужьям самые элементарные вещи. А ведь мужчины должны были прекрасно знать, как ухаживать за детьми и вести дом. Главная проблема наших браков заключалась в мелочах.
К дому подъезжала все еще злая. И в этот момент меня осенило: ценят то, что замечают.
Если хочу, чтобы Сет был информированным партнером, сначала надо сделать заметным все, что я делаю.

Изменить дисбаланс обязанностей в доме можно по-другому. И для этого не придется уезжать в другую страну или входить в число тех 50 % браков, которые заканчиваются разводом (тогда Сету придется делать больше, но и мои обязанности не сократятся). Если я хочу прекратить ссоры и заставить мужа принять на себя долю ответственности за нашу семейную и домашнюю жизнь, нужно прекратить скользить по дому по ночам, как домовой эльф, творя чудеса. Если хочу, чтобы Сет был информированным партнером, сначала надо сделать заметным все, что я делаю. Невозможно ценить то, чего не замечаешь, верно? А он не замечает. И подруги не могут рассчитывать на то, что мужья будут ценить их больше. Но… Если наши партнеры заметят все те мелочи и серьезные обязанности, которые необходимы, чтобы корабль держался на плаву, может быть, оценят нас по достоинству. И, возможно, сами вызовутся сделать что-то, чтобы сократить наши списки дел.

Что я делаю

Как ответственная женщина, я решила действовать немедленно — создать систему восстановления домашнего баланса. Все началось с перечня, озаглавленного «ЧТО Я ДЕЛАЮ», куда попало все: составление списка покупок, поездки в магазины, замена лампочек, покупка стирального порошка, проверка наличия туалетной бумаги — там всегда должен быть хотя бы один запасной рулон. Я начала записывать все дела с указанием времени, которое требуется на их выполнение. Перечисление мелочей, которые поглощали мое время, оказалось делом нелегким. Любая женщина, которая хоть когда-нибудь думала переписать все домашние обязанности, понимает, что это нелегко. И все же я сделала это! Я понимаю, почему вам не очень хотелось составлять для партнера подобный список. Чтобы вспомнить и переписать сотни мелких и крупных дел каждого дня, требуются время и силы — гораздо больше, чем есть в нашей и без того напряженной жизни.
Так что не думайте об этом. Потому что я сделала это за вас.
Точнее, мы с подругами сделали. После прогулки, посвященной раку груди, я отправила Джилл, Эми, Шарлотте и Сьюзи следующее сообщение: «Дамы, помните все, в чем вашим мужьям потребовалась в тот день помощь? Я собираюсь составить список наших дел, которых партнеры не замечают и не осознают. Можете помочь?»
Они тут же согласились. Мне стали приходить сообщения. Через несколько минут откликнулась Шарлотта: «Отличное предложение, потому что сейчас я как раз планирую день рождения Джейкоба: составляю список приглашенных, разыскиваю адреса электронной почты, рассылаю приглашения, бронирую зал для праздника, заказываю торт, пиццу, воздушные шарики, бумажные украшения, покупаю сувениры, благодарственные открытки… Что еще?»
Следующее сообщение пришло от Эми: «А школьная «работа»? Оформление класса, родительские собрания, покупка принадлежностей, создание плакатов для конкурса «Ученик недели», обеспечение внешкольных потребностей — покупка новой формы и рюкзака, заполнение регистрационных документов, отслеживание графика прививок, встречи с учителями…»
Сьюзи добавила: «Не забудь школьные фотографии, подарки для учителей, планирование праздников, дежурство в группах продленного дня, организацию зимних и весенних каникул, выбор летнего лагеря!»
Не отстала и Джилл: «А никто не забыл про приготовление школьных завтраков каждый вечер? А медицинские обязанности? Диспансеризация, прививки… Когда ребенок болеет, дома, естественно, остаюсь именно я…»
Шарлотта припомнила: «А покупка подарков на праздники и дни рождения для всех родственников?»
Эми подхватила: «И рассылка — вовремя!»
Мы вспоминали и записывали. Список удвоился, потом утроился. Дела все прибывали. Помню, как смотрела на практически бесконечный список и поражалась тому, как много остается незамеченным, непризнанным, неоцененным и неоплаченным. Все это тяжким грузом ложится на наши плечи и занимает мысли и время. Я надеялась, что список поможет изменить наш брак к лучшему, потому что сумела преодолеть главный барьер, не позволяющий большинству женщин зайти так далеко: начала составлять полный список, который должен был сделать невидимое видимым… и измеримым. (Более подробно о составлении и корректировке расскажу позже.)


Новая система

И вот однажды днем я отправила этот список мужу с энергичной припиской: «Не могу дождаться, когда мы сможем об этом поговорить!!!!» Не знаю, чего я ожидала. Букета роз? Праздника? Слез благодарности?
А произошло вот что: муж был поражен всем тем, что я делаю для семьи, но не так, как я ожидала. Он не воскликнул: «Вау! Ты столько делаешь! Чем я могу тебе помочь?» Вместо этого он прислал эмодзи: обезьянка, прикрывающая глаза лапками.
Единственную обезьянку. Даже не полное трио.
Тем не менее смысл был очевиден: он не хотел ни видеть, ни слышать, ни говорить об этом. Тогда стало понятно: нужно не просто сделать невидимое видимым. Если я хочу перестать быть матерью по умолчанию и главной семейной пилой, если хочу восстановить нормальный баланс домашних обязанностей, нужно действовать решительно и не отступать. Необходимо показать мужу реальный контекст, что каждое дело, которое идет на благо семьи, не просто перечислено и сосчитано, но конкретно определено и может быть поручено.
Это оказалось труднее.
Я поразмыслила и поняла: списки ничего не решают, нужна система. Более десяти лет я профессионально консультировала сотни семей, опираясь на свой опыт организации и менеджмента. Может, применить те же стратегии в домашней сфере, создав новую систему с распределением ролей, четкими ожиданиями, системой контроля и отчетности? Как всегда говорил гуру менеджмента Питер Друкер: «То, что поддается измерению, поддается и управлению». Бинго! Если считать дом самой важной организацией, то и управлять им станет проще. А ведь это может сработать для каждой семьи!
Я начала представлять, как изменится моя жизнь и жизнь подруг, если (в партнерстве с мужьями) мы систематизируем то, что сегодня представляет собой полную дисфункцию. Сложно найти пару, которой практический план действий по оптимизации продуктивности и эффективности, а также новое сознание и осмысление домашней жизни не пошло бы на пользу. Системный сдвиг важен для любых партнерских отношений, но, учитывая мою профессиональную подготовку, я твердо решила сделать все правильно. И знаете что? Это сработало!
Как-то вечером мы с Сетом отправились в наше любимое кафе, и там за «Маргаритой» я предъявила ему страничку из книги, которая есть у каждого уважающего себя руководителя, желающего изменить свою организацию. Я подчеркнула все то, что принесет нам пользу, если внедрить в семье систему, сберегающую время и душевное спокойствие: меньше ссор, назойливых просьб и претензий, обид и контроля, потраченных даром сил и потерь. Больше уверенности и доверия. Больше непринужденности. И, вероятно, больше секса.
Сет согласился.

Игровая система

Сегодня, спустя несколько лет после «текста о чернике», который чуть не разрушил мой брак, список «Что я делаю» превратился в Честную игру. Это настоящая игра для вас и вашего партнера. В ней четыре простых правила, применяемых последовательно, и 100 игровых «карт», отражающих всю невидимую домашнюю работу. Цель — восстановить баланс домашней жизни и создать «Пространство Единорога» (для развития или восстановления навыков и увлечений, которые определяют вас не только как партнера или родителя). Карты с задачами стратегически распределяются между двумя игроками в соответствии с общими ценностями. Никто не получает их по умолчанию, ответственность каждого прозрачна, ожидания четко сформулированы, и оба партнера настроены на победу.
Даже если моя игра кажется вам дополнительной работой, которая потребует времени, расслабьтесь — Честная игра будет простой. Даже забавной! А главное, будете вы применять то, о чем вскоре прочитаете, или нет, игра откроет новый образ мыслей: как распределить домашние обязанности и осуществить разумные перемены, о которых больше не придется думать.
Мы с Сетом начали «играть» первыми. Поверьте, мы совершили немало ошибок. Но равное распределение обязанностей по воспитанию детей и выполнению домашних дел позволило нам избавиться от возмущенных текстов и звонков с вопросами, во что одеть детей. В нашем браке произошла настоящая революция. Я вернусь во времени и расскажу об этом пути с начала и до конца. Я расскажу, что дала нам Честная игра, и поделюсь историями других мужчин и женщин из самых разных сфер жизни, семейных структур, доходов и этнических групп. Мою систему испробовали очень многие. А еще поделюсь информацией, полученной от клинических психологов, неврологов, экономистов-бихевиористов, юристов, священнослужителей и социологов, занимавшихся проблемой невидимой работы. Все они по моей просьбе анализировали систему Честной игры.
Даже если моя игра кажется вам дополнительной работой, которая потребует времени, расслабьтесь – Честная игра будет простой.

Хотя эта книга написана с точки зрения наиболее традиционной социальной парадигмы, в которой жена выполняет большую часть домашней работы, потому что такова распространенная динамика, я беседовала с работающими мужчинами и женщинами и с теми, кто целиком занимается домом, с разведенными родителями, с членами смешанных семей, с гетеро– и гомосексуальными парами. Оказалось, моя система эффективна для любого нарушенного баланса. Она помогает восстановить его, о чем писали многие.
«Мы с женой добились больших успехов в карьере, но в семье у нас творился полный кошмар. Теперь ничто не ускользает от нашего внимания, и мы больше не живем на готовом взорваться вулкане».
Марк из Толедо, штат Огайо

«До знакомства с этой системой мне было проще, когда мужа не было дома. Я предпочитала все делать сама. Так было меньше ошибок, никому ничего не нужно было напоминать и меньше разочарований, когда муж не «помогал». Теперь же, когда его нет дома, я ощущаю потерю партнера, чего раньше и представить себе не могла. Он стал неотъемлемой частью Честной игры».
Мелисса из Финикса, штат Аризона

«Я был искренне убежден, что мы делим обязанности поровну. Но, когда начали Честную игру, понял все, что партнер делает для нашей семьи».
Рон из Портленда, штат Мэн

«Наконец-то я получила волшебного пенделя, который помог понять мой потенциал. Я перестала быть только женой и матерью».
Мария из Хартфорда, штат Коннектикут

«Эта система открывает глаза и меняет жизнь. Теперь мы стали совершенно другой семьей. Даже собственная мать меня не узнает!»
Том из Портленда, штат Орегон

«Ваш гинеколог должен посоветовать вам только две вещи: фолиевую кислоту и Честную игру».
Джеми из Лос-Анджелеса, штат Калифорния

Вы все еще думаете: «Мне с трудом удается заставить мужа отвечать на мои сообщения. А вы хотите, чтобы я обсуждала с ним все детали семейной жизни?» Вам я отвечу прямо: именно этого и хочу.
И сейчас я научу вас языку, который поможет пригласить партнера за стол и начать «играть» во имя справедливости. Уверяю вас: я видела, как данная система помогала самым разным парам — даже тем, кто находился на грани развода. Кроме того, система (а не список!) работает только тогда, когда оба готовы включиться. А разве вы не заслуживаете партнера, который ценит вас и ваши отношения настолько высоко, что готов играть с вами?

Честная игра избавит вас от:
• неэффективной домашней работы;
• подсчета обязанностей и ежедневных торгов, кто и что будет делать;
• необходимости быть родителем по умолчанию;
• постоянного ворчания;
• разочарований и обиды, когда партнер перекладывает на вас всю работу;
• выгорания от необходимости все делать самой.

Честная игра поможет вам получить:
• новый словарь, который изменит образ мыслей и манеру обсуждения домашних обязанностей;
• систему, которая приведет вас с партнером к полному успеху в семейной жизни и родительстве;
• ощущение того, что вас ценят — и вы сами, и ваш партнер;
• чувство наличия собственной силы и способностей у обоих;
• больше времени для собственных нужд, общения с друзьями, увлечений, которые выходят за рамки дома и работы;
• больше юмора и безмятежности;
• воспоминания о том, кем вы были до появления детей;
• возможность стать образцом для подражания для собственных детей.
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Скрытая цена готовности все делать самой
Колода против нас

Следствие: дело мужчины в самолете

Мы с кузиной Джессикой стояли в очереди на регистрацию рейса из Нью-Йорка в Лос-Анджелес. Пока ждали посадки, я рассказала ей о списке «Что я делаю», который составила, чтобы сделать видимым незаметную и неоцененную работу женщин. И про исследование молодых матерей.
— Они рассчитывают, что мужья будут делать больше, станут «прогрессивнее», но в действительности все происходит наоборот.
— Другими словами, — перебила меня Джессика, — «Сюрприз! Я не собираюсь менять подгузники!»
Перед вылетом она звонила няне:
— Я забыла сказать, что у Ноя сегодня футбольная тренировка, — извиняющимся тоном бормотала кузина. — Если сможете выехать сейчас, я позвоню тренеру и скажу, что сын уже в пути.
Пока Джессика разбиралась со своими семейными проблемами, я занималась собственными. Я заказала установку DIRECTV шесть месяцев назад — и именно на сегодняшний день. И напрочь забыла. Установщики приехали ко мне домой и не знали, где устанавливать тарелку. Поскольку вернуться я не могла, пришлось общаться с ними через FaceTime.
— Не важно. Установите ее где-нибудь. Только, пожалуйста, не уезжайте! — умоляла я.
— Извините, мэм, — сурово ответил установщик. — Поскольку вас нет дома, мы не можем установить антенну, пока вы не введете на сайте компании пароль, подтверждающий заказ.
Что? Впрочем, я не стала спорить, а просто кинулась к ближайшей стюардессе.
— Простите, вы бы не могли помочь мне с Wi-Fi? Мне нужен компьютер — немедленно!
— Сначала вы должны занять свое место, — улыбнулась она.
Я мгновенно плюхнулась на место 20С вместе с ручной кладью, сумкой подарков для детей и коробкой «цезаря» с курицей. Телефон показывал критически малую зарядку.
— Вы еще здесь? Не вешайте трубку, — велела я, вглядываясь в маленький экран.
Потом вытащила ноутбук и уже приготовилась вводить пароль, как внезапно Джессика побледнела:
— О нет!.. Где сумка с моим ноутбуком?!
Быстрая проверка ручной клади показала, что ее нет.
— Наверное, оставила ее на посадке!
Джессику охватила паника. Не говоря ни слова, мы вскочили и ринулись к выходу, проталкиваясь мимо заходивших в самолет пассажиров.
Когда добрались до выхода, Джессика помчалась в зону посадки. Я осталась на трапе, словно могла удержать самолет до ее возвращения.
— Куда она? — спохватилась стюардесса, готовившая «Кровавую Мэри» для пассажиров первого класса. — Мы закрываем двери через пять минут.
— Быстрее! — крикнула я Джессике, и без того несущейся во весь опор.
Через минуту она вернулась с ноутбуком в руках. Дыхание у нее перехватило, но облегчение было ощутимо почти физически. Когда мы загрузились в самолет во второй раз, на пассажиров старались не смотреть. Я не сомневаюсь, что они сочли нас какими-то ненормальными.
Дома не наступило еще время обеда, а мы обе (как многие женщины, у которых после рождения детей нагрузка увеличивается в разы) уже были без сил. Конечно, мы давно привыкли к подобному безумию — с нами такое случалось частенько.
— Вряд ли Ной успеет на тренировку вовремя, — вздохнула Джессика, когда самолет поднялся над облаками.
— А парни из DIRECTV наверняка ушли…
Я подумала, что нужно включить «установку спутниковой антенны» во все более растущий список дел, в категорию «Электроника и IT», и договориться на другое время. И тут мое внимание привлек мужчина, сидевший через проход от нас. Я толкнула Джессику в бок локтем. Он был в строгом черном костюме, с обручальным кольцом на пальце и путешествовал с одним ноутбуком. Вокруг нас громоздились сумки, а он свободно вытянул ноги вперед, надел наушники и открыл компьютер. На экране появилась фотография очаровательной улыбающейся брюнетки с тремя детьми. Он кликнул на какую-то иконку, и фотография исчезла, сменившись презентацией в PowerPoint. Два часа мужчина сосредоточенно работал над коммерческим предложением, вздремнул, потом посмотрел фильм. Последний час полета он провел за решением математических головоломок на компьютере. Ради развлечения, я полагаю.
Вам кажется, что я сунула нос в чужие дела? Точно! Мы с Джессикой были буквально очарованы соседом — он излучал спокойствие и уверенность. А вот с нашей стороны ничего подобного не наблюдалось: отойти от проблем с установщиками, нянями, спортивным графиком детей и т. д. не удавалось. Мы уже начали составлять новые списки дел на время после возвращения домой. Ментальный груз этого мужчины казался нам невероятно легким. Относительно необремененным. Сосед казался совершенно бодрым. Мы не замечали в нем никаких признаков усталости от решений, характерной для многих женщин, которым приходится планировать все на пять шагов, пять часов и пять дней вперед. Он же явно жил настоящим моментом и был полностью сосредоточен. Сначала презентация. Потом сон. Потом фильм. Потом головоломки.
Дома не наступило еще время обеда, а мы обе (как многие женщины, у которых после рождения детей нагрузка увеличивается в разы) уже были без сил.

Когда самолет начал снижение, Джессика наклонилась ко мне и прошептала:
— Хочу быть этим мужчиной!
Я тоже. И наверняка им хотела бы быть любая работающая женщина/мать/составительница списков и планов. С момента посадки этот мужчина наслаждался роскошью, которой не могла себе представить ни одна женщина: он обладал свободой сосредоточиваться на одном деле, а затем спокойно переходить к следующему.
— Что думаешь? — тихо спросила я. — Чем занимается его жена сейчас, когда он решает головоломки?
— Решает все остальные проблемы, — уверенно ответила Джессика.
Мы рассмеялись, потому что это действительно было смешно. Но кузина была совершенно права: мужчина, сидевший через проход, мог сосредоточиться на своих делах, потому что жена наверняка прикладывает все усилия и способности, чтобы решить остальные трудности. Если она похожа на всех нас, то наверняка делает всю невидимую, неощутимую «закулисную» работу по уходу за детьми и управлению домом, чтобы ее супруг мог вытянуть ноги. Какая замечательная женщина!
Это заставило меня задуматься. Какова ценность необремененного разума? Ментальная комната, как у Вирджинии Вулф? Может ли женщина избавиться от всех списков дел и вернуть себе то, что современная писательница Клаудия Дей поэтично назвала «автономией разума»? Ментальная свобода в виде большего места, пространства и времени на занятие одним делом не должна быть правом исключительно работающих мужчин, отцов и мужей. То есть «папочкиной привилегией», как это часто называют в интернете. Почему женщинам такая свобода недоступна? Мы продолжаем занимать метафорическое среднее сиденье, где по обе стороны сидят дети, требующие перекусов и нового фильма, а мы сдерживаемся, пока не погаснет табличка «пристегните ремни», и размышляем, что еще можно сделать за десять минут, прежде чем удастся подняться.

Цена для вас

После того перелета я долго размышляла о своем соседе и о том, во что мне обходится постоянно занятый несколькими делами одновременно разум. Такое состояние влияло на все стороны жизни, и хотелось расширить обсуждение, не ограничиваясь только родными и друзьями. Я начала настоящее исследование и стала беседовать с женщинами повсюду: в аэропортах и кофейнях, в очередях в магазинах и на игровых площадках. И всех просила оценить, какую цену им приходится платить за такую ментальную нагрузку в разных сферах жизни. Вот несколько примеров.
Цена для партнерских или брачных отношений: усталость, обида, чувство одиночества и изоляции в отношениях. Я разместила в социальных сетях следующий вопрос: «Когда я думаю о том, кто выполняет львиную долю домашней работы и несет на себе основной груз забот по воспитанию детей, я чувствую _________________ ».
Высказались 150 женщин из активных материнских групп, и вот три основных ответа:

«Я чувствую, что мне хочется сбежать, чтобы не рухнуть от усталости».
«Я безумно злюсь на своего мужа».
«Я чувствую, что это вечно будет моим долгом».

Сходные чувства обнаруживались в Twitter и других социальных сетях. В разговорах и публикациях я постоянно замечала один и тот же сигнал: «Невидимая работа убивает меня и мой брак». Лиз Ленц опубликовала ряд статей о современных разводах в журнале Glamour. Она писала: «Я перестала готовить, потому что мне хотелось чувствовать себя столь же необремененной, как и мужчина, который входит в дом, ожидая, что для него уже что-то (все!) сделано. Я хотела освободиться от вырезания купонов, раскатывания теста и постоянных мыслей о том, кого и чем накормить. Я хотела отдохнуть. Мне хотелось стать такой, как муж, и просто сидеть и играть с детьми».
Когда подобное чувство обиды, подавленности и утомления накапливается, то совершенно неудивительно, что женщины, на плечах которых лежит большая доля невидимой домашней работы, чаще испытывают неудовлетворенность в браке.
Цена для чувства идентичности: утрата личности, какой она была до появления детей, потеря увлечений и целей, которые делают женщину уникальным человеком. Представьте: вы вытаскиваете малыша из автомобильного кресла, усаживаете в коляску, наносите солнцезащитный крем на нежные щечки, пристраиваете у него на коленках бутылочку с водой и воркуете самым нежным образом для остановки неизвестно по какой причине начинающейся истерики. И все это, чтобы дойти от парковки до аптеки за новым тюбиком крема для сосков. При этом на вас те же самые просторные штаны типа пижамных, которые вы носили вчера (а возможно, и позавчера), и возможность эта кажется величайшим достижением в жизни. Не думаете ли вы в этот момент: «В кого я превратилась?» Думаете? Ну так вы не одиноки.
«Это настоящий танец, в котором нужно наклоняться не только вперед, чтобы позаботиться о малыше, но и назад, чтобы заботиться о себе, — говорит репродуктивный психиатр Александра Сакс. — Потому что вы — все еще человек и должны заботиться о собственном теле, эмоциях, отношениях с партнером и друзьями, об интеллектуальной и духовной жизни, об увлечениях… Вы не должны забывать о разных сферах своей идентичности и базовых потребностях. Даже если хотите отдать себя целиком ребенку, вам это не удастся, потому что мы — люди. Мы не роботы».
Цена для карьеры: разрыв в заработке матерей и бездетных женщин — ТОЛЬКО ПОДУМАЙТЕ! — значительно больше, чем между мужчинами и женщинами. «Работает ли женщина в супермаркете или на Уолл-стрит, беременность часто становится тем самым моментом, когда она падает с карьерной лестницы», — пишет автор статьи в New York Times. Вы знали, что, становясь матерью, подвергаете себя экономическому риску? В нашей культуре «мама» автоматически становится домохозяйкой, все мысли которой должны быть сосредоточены на доме и детях. Если звонят из школы, она все бросает и несется туда. Если заболевает ребенок, именно она остается дома. Если нужно забрать одежду из химчистки, заплатить за квартиру или забрать лекарство из аптеки, мама делает все это после работы, хотя рабочий день начался на несколько часов раньше, чем в офисе: она поднимала детей, кормила, одевала и отвозила в детский сад или школу.
А на работе женщина получает электронное письмо, которое пересылает ей муж, и у нее начинает сосать под ложечкой:

Тема: Напоминание о поверке электросчетчика.
А внизу приписка: Мастер придет сегодня. Никак не могу отлучиться из офиса. Ты справишься?

Мама делает глубокий вдох и думает: «Да, дорогой, я СНОВА уйду с работы пораньше и проведу полдня, ожидая мастера!»
Представьте, если бы вы могли пересылать массу электронных писем, связанных с домашними делами и воспитанием детей, супругу или партнеру, чтобы тот «справился». Какое бы это было ментальное облегчение! Когда мужья перекладывают на нас домашние заботы, потому что знают, что мы справимся, они продолжают работу, добиваются успехов, получают поощрения и прибавку к зарплате. Руководство ценит их готовность работать дольше и в условиях жесткого графика. Посреди недели вылететь на конференцию в Лас-Вегас? Для большинства мужей-отцов это не проблема. А нам приходится изо всех сил доказывать собственную ценность в офисе и быть готовыми разбираться с проблемами, которые в любой момент могут возникнуть дома. Я называю это двойными обязательствами. Причем чрезмерными.
Если рассмотреть «мамочкин налог», который снижает возможности женщины зарабатывать на 5–10 % с каждым следующим ребенком, лишает ее повышений, престижных должностей, увеличения зарплаты и получения премий, то истинная цена материнства становится очевидной. «Для большинства компаний идеальный работник — тот, кто ничем не обременен, то есть свободен от любых уз, кроме служебных. Любой, кто не может целиком и полностью посвятить себя оплачиваемой работе, не получает лучших должностей и обречен на более низкий доход, — пишет Энн Криттенден. — Не случайно почти все, кто относится к этой категории, — матери».
«Они не могут много работать, — пишет в Dallas Medical Journal врач из Плано, штат Техас. — Их приоритеты почти всегда иные… Семья, общение, что угодно…» Статья этого доктора в доступной форме объясняет, почему женщины-врачи получают на 30 % меньше коллег-мужчин.
Нам приходится изо всех сил доказывать собственную ценность в офисе и быть готовыми разбираться с проблемами, которые в любой момент могут возникнуть дома.

Как вам это нравится? Совершенно понятно, что данный врач никогда в жизни не делал «что угодно»!
«Мы рассчитываем, что женщины будут работать так, словно у них нет детей, и воспитывать детей так, словно они не работают».
Эми Вестерфельд

Цена для вашего благополучия: утомление, стрессы, сужение горизонтов. Журналисты из Today опросили более 7000 матерей по всей стране, и большая часть оценила свой уровень стресса на 8,5 из 10. О том же говорит исследование научного журнала Brain and Behavior, которое показывает, что женщины вдвое чаще мужчин подвержены тревожным расстройствам. По мере расширения фокусной группы я начала шире исследовать этот «стрессовый разрыв». Поскольку я не являюсь квалифицированным психиатром или ученым, пришлось обратиться к специалистам. Первой в моем списке числилась Дарби Саксби, профессор психологии из университета Южной Калифорнии, занимающаяся исследованием гендерного разделения труда. Она живет в Лос-Анджелесе, и мы договорились встретиться в тайском ресторане, чтобы пообедать и обменяться мнениями об индустрии здоровья и красоты.
Еще не приступив к еде, Саксби сказала:
— Раскрою вам секрет. Данная индустрия служит отражением дисбаланса гендерных ролей. Сколько рекламных писем вы получили через электронную почту или социальные сети в прошлом месяце? Наверняка почти во всех предлагали косметические средства для уставшей и перегруженной кожи.
Я сделала глоток чая и попыталась припомнить:
— Двадцать?
— По меньшей мере, верно? Женщинам нужно спросить себя: «Что может изменить мою жизнь по-настоящему? Новая сыворотка от темных кругов или более сбалансированное разделение домашних обязанностей?»
Мы расхохотались, представив себе новую революционную кампанию по уходу за кожей: «Увлажнение или больше помощи со стороны мужа?»
— Понимающий муж — отличное средство для утомленной кожи, — улыбнулась Саксби. — Но шутки в сторону. Женщины действительно страдают.
— Вы видели недавний опрос в журналах Healthy Women и Working Mother? 78 % матерей заявляют, что ради сохранения стабильности семьи им приходится постоянно быть доступными, ментально и физически. В результате совсем не остается времени на заботу о себе.
— А из-за того, что у большинства женщин нет времени на отдых и восстановление сил, — кивнула Саксби, — у них повышается уровень гормона стресса, кортизола. Это пагубно сказывается на состоянии здоровья женщин.
Цена для общества: оно лишается эффективного труда талантливых женщин, руководителей и не только. Статистика показывает, что 43 % высококвалифицированных женщин после рождения детей опускаются по карьерной лестнице. Это относится к женщинам с высшим образованием, которые вложились в свое образование и никогда не планировали бросать работу… но многие это сделали и почувствовали, как общество их недооценивает. Мало кто понимает, насколько трудно совмещать работу и родительство. «Раньше я управляла компанией, а теперь стучу ложкой по лбу, чтобы занять и развлечь малыша», — вздыхает Элейн, обладательница трех дипломов университетов Лиги плюща.
Сегодня большую часть бакалаврских и магистерских дипломов получают женщины. В четырех из десяти семей они являются главными добытчицами. И все же значительное количество (в том числе и я) сильно спускаются по карьерной лестнице после рождения детей, а то и вовсе оставляют работу. Многие вообще не возвращаются к работе вне дома, а остальные, как показывают исследования, возвращаются с меньшей зарплатой и худшими перспективами.
43 % высококвалифицированных женщин после рождения детей опускаются по карьерной лестнице.

А вам не кажется, что вы не можете быть столь же «амбициозными», как ваш партнер-мужчина, потому что слишком перегружены ментально? Не чувствуете ли вы, что слишком тяжело заботиться о детях и вести дом, одновременно начиная, поддерживая или развивая собственную карьеру? Если да, то понимаете, почему все больше женщин думают: «Как строить карьеру, если я не могу рассчитывать на равноправное распределение домашних обязанностей?»
«Мешает карьере и личным амбициям женщин вовсе не материнство и не дети — мешают мужчины, которые отказываются выполнять справедливую долю домашних обязанностей, — пишет журналист Джессика Валенти. — Если бы они делали дома то же, что всегда выполняют матери, карьеры женщин могли бы развиваться так, как сегодня нам и не снится». Моя подруга Дженни Галлуццо, одна из основательниц компании Second Shift («Вторая смена»), которая помогает женщинам успешно строить карьеру и сочетать работу и семейную жизнь, говорит так: «Отсутствие АМБИЦИЙ?! Как же! Мы говорим не об отсутствии амбиций, а о безмерной усталости!»


Старая история. Новое решение

Ослабление семейного счастья. Дисбаланс сил в доме. Утрата идентичности. Физический и ментальный стресс и проблемы со здоровьем. Десятилетия неиспользуемого образования. Все меньше женщин на руководящих должностях. Постоянное чувство обиды, порождаемое чрезмерно загруженным разумом.
Удивительные новости? Конечно же, нет. Женщины начали бороться с гендерным разделением труда с начала прошлого века. Ситуация изменилась во время второй промышленной революции, когда многие надеялись, что их работа вне дома приведет к изменению разделения труда в доме. Но такой революции не случилось.
В соответствии с недавним отчетом ООН современная женщина до сих пор выполняет в три раза больше неоплачиваемой домашней работы, чем мужчина. Да, конечно, они сегодня помогают больше, чем раньше, но даже лучшие не спешат взять на себя справедливую долю домашней работы.
В статье журнала New Yorker Меган К. Стек пишет: «В распределении домашних обязанностей существует огромная несправедливость. Большую часть человеческой истории женщины были вынуждены молчать, подчиняясь вечному физическому подавлению. Мне хотелось бы думать, что борьба за женское равенство ведется в офисах и на производстве, но я давно убедилась, что эта битва главным образом происходит дома».
Другими словами, неоплачиваемая работа по мытью туалетов по-прежнему ложится на женские плечи. Такая модель начинает складываться еще в детстве, когда девочки выполняют на 50 % больше работы по дому, чем мальчики. «Гендерные сигналы намертво впечатываются в нашу нежную детскую психику», — пишет Сара Петерсен. Она указывает на такие сигналы в детских книжках, где «антропоморфические животные-мамы носят симпатичные фартучки и терпеливо улыбаются», приучая девочек к мысли, что они должны быть нянями и помощницами по хозяйству, а потом превратиться в женщин, на плечи которых ляжет вся работа по готовке, уборке и уходу за детьми во взрослой жизни. Это необходимо для обеспечения качества жизни наших семей, но никто не собирается ее оплачивать, даже если другим за выполнение тех же обязанностей в более формализованной обстановке платят (но часто недоплачивают). И этот «женский» труд ценится значительно ниже, чем традиционные мужские, ориентированные на общество занятия.
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КОРОТКИЙ ОПРОС
Кто и когда это сказал?
Угадайте, в каком году работающие мужья/мужчины высказали следующие утверждения. Часть этих высказываний приводится в знаменитой статье Пэт Майнарди «Политика домашней работы» 1969 года, а часть взята из моих интервью 2018 года.
А. «Я не против домашней работы, но хорошо мне ее не сделать. Каждый должен делать то, что умеет делать хорошо».
Б. «Ты гораздо лучше справляешься с «домашними делами», чем я».
В. «У нас разные стандарты. Почему я должен подстраиваться под твои? Это несправедливо».
Г. «Она занимается домом; это не моя работа».
Д. «Если бы мужчине приходилось заниматься еще и домашней работой, он бы никогда ничего не достиг в жизни».
Е. «Я зарабатываю на жизнь. Я даю ей деньги. Почему я должен еще и посуду мыть?»
А – 1969; Б – 2018; В – 1969; Г – 2018; Д – 1969; Е – 2018


Все должно считаться

Если вам не платят за работу, это и не считается таковой. Прогулка с собакой и обязанность развозить детей по домам после уроков никак не сравнится с деловым обедом с коллегами, за который ваш муж получает зарплату.
Вы в это верите? Вот и я не верю.
Вернемся к списку «ЧТО Я ДЕЛАЮ».
Я составила список сама и уговорила сделать это подруг. Мы решили оценить весь неоплачиваемый труд, который постоянно занимает наш разум и мешает сосредоточиться на чем-то важном. Я добавила данные подруг в собственный разросшийся список, а потом сделала смелое предложение: «Давайте отправим его всем, кого знаем». Отличный способ достучаться до всех матерей. Подругам детства, школьным приятельницам, дальним родственницам, соседкам по общежитию и настоящим и бывшим коллегам было предложено поделиться этой идеей с друзьями и родными.
Очень скоро список начал распространяться в интернете. Им делились женщины, жены и матери. Мне стали писать незнакомки: «Можно использовать этот список в своей женской группе, книжном клубе или церкви?» Колоссальный объем работы, которой никто не замечает, нашел отклик во многих сердцах. Женщины стали делиться со мной собственными списками, причем не только женщины из США, но и из других стран мира. Я получала множество писем: «Запишите написание поздравительных открыток и печенье для ярмарок девочек-скаутов», «Не забудьте детские игрушки!», «А еще семейный бюджет!».
Мне было ясно, как важно для женщин не просто сделать невидимое заметным и оцененным по достоинству, но еще и четко определить категории того, что они делают в неоплачиваемое «свободное» время. Данных становилось все больше, и я начала группировать и разделять обязанности домашние и связанные с детьми. Так, например, мытье машины и обновление страховки попали в категорию «автомобиль», а нанесение солнцезащитного крема и ежегодная диспансеризация оказались в категории «медицина и здоровье».
Хотя мамы-блогеры и раньше составляли списки дел, мы придумали нечто другое: составили всеобъемлющий перечень и организовали его с использованием принципов профессионального менеджмента. Поскольку он стал слишком длинным и сложным для понимания, я поручила подруге Элане, суперпрофессионалу в своей области, перенести все данные в Excel, чтобы было легче группировать обязанности и делить их на подкатегории. Возьмем для примера «уход за домашним любимцем». Вот что должен делать тот, кто ухаживает за ними:

• изучить виды и породы (или найти приют или организацию, где можно взять бездомное животное);
• выбрать животное;
• подготовить дом;
• найти хорошего ветеринара;
• записываться к ветеринару и посещать его для необходимых прививок, стерилизации и т. п.;
• покупать корм, игрушки, лакомства, предметы ухода, лежанки, переноски, ошейники, поводки, шлейки и т. п.;
• кормить (несколько раз в день);
• дрессировать — приучать к туалету и распорядку сна, отучать от привычки лаять и кусаться;
• находить время для игр;
• (если животное — собака) гулять дважды в день или найти того, кому это можно поручить;
• ухаживать за шерстью питомца самому или найти грумера, записаться и приехать в назначенное время;
• организовывать уход за любимцем во время отъездов;
• чистить кошачий лоток или птичью клетку;
• убирать все следы пребывания животного в доме (шерсть, грязь и т. п.).

А в зависимости от характера питомца круг этих обязанностей может значительно расшириться!
Когда женщины записали все дела, они приступили к перечислению мелких обязанностей. И тут разверзся ад. Растущий список, как заноза в ступне, которая мучила целый день, стал отправной точкой. На меня обрушился вал звонков, сообщений и электронных писем. «Господи боже! Я даже не представляла, сколько всего делаю, пока не увидела свой список! — написала Энни. — Неудивительно, что у меня совсем нет сил!» Другая подруга позвонила мне по пути на работу. Она буквально рыдала: «Я действительно все это делаю! Вряд ли мне стоит сохранять такой брак!»
Меня мучило чувство вины — я и не думала, что список может привести к таким последствиям. Я породила проблему, не зная решения. Жаловаться подругам бывает приятным, но все выветривается из головы, когда бутылочка розового пустеет и нужно возвращаться домой, чтобы погладить белье (если, конечно, кто-нибудь вспомнил, что его нужно было загрузить в сушку, как вы просили).

Все карты на столе

— Я начала отправлять на электронную почту мужа сообщения каждый раз, когда нужно было писать в школу, тренеру, педиатру, дантисту, уборщице, ветеринару и т. п. Я хотела, чтобы он понял, какой груз лежит на моих плечах, тогда как он может полностью сосредоточиться на одной офисной работе, — рассказала Лианна из Мичигана.
— И что произошло?
— Он велел мне перестать забивать его почтовый ящик всякой чепухой!
Точно так же, как получилось у нас с Сетом, многие женщины говорили, что их мужья категорически отказывались изучать «список» (сюрприз, сюрприз!).
— Муж не захотел смотреть его, — рассказала Клара. — Тогда я перенесла дела на карточки, чтобы он мог перебирать их… в свободное время.
Гм… Идея мне понравилась. Я много лет использовала их для медитаций в своей консалтинговой практике. Может, действительно стоит записать каждую домашнюю обязанность на карточку, которую берешь в руки? Так можно превратить список в игру и приучить партнеров к новому способу обсуждения разделения обязанностей, дел и традиций. Стоит попробовать.
Я вернулась к подругам, которые помогали составлять список, и попросила их перенести домашние обязанности на карточки. И произошло нечто забавное. Физические карты сделали наши списки осязаемыми, но процесс породил новые обиды: подруги быстро поняли, что все или почти все карты находятся в их руках. Я поняла, что в нашей семье Сет без приставаний и просьб держит всего лишь три категории дел: «распоряжение финансами», «автомобиль» и «развлечения и игры». 80 % осталось в моих руках. Вряд ли такое распределение можно назвать справедливым. А тут еще принялись звонить подруги с новыми жалобами: «Он не соглашается на честное распределение! Я выложила все карты на стол, но он не взял ни одной!»
На школьном собрании ко мне подошел муж подруги Джиллиан.
— Ну, Ева, скажи мне, сколько «карт» я должен взять, чтобы не быть последней сволочью? — раздраженно спросил он.
Я отпила из бокала и с улыбкой предложила:
— Больше нуля.
На следующий день мы с Сетом отправились на еженедельный прием к семейному психологу.
— Над чем хотите поработать сегодня? — спросил Дерек.
Ага! Моя очередь! Я предусмотрительно захватила карты с домашними обязанностями. Не говоря ни слова, вытащила их из сумочки и кинула мужу.
— Что это? — удивленно спросил он.
— Это все мои дела, — спокойно ответила я. — Твоя очередь отобрать свою долю.
Сет перебирал карты на коленях, а я читала их вслух:
— Купить подарки учителям к окончанию учебного года, готовить обеды по выходным, убирать дом…
— Притормозите, Ева, — спокойно произнес Дерек.
Но я не могла остановиться. Я подняла с пола очередную карту и швырнула ее в Сета.
— Благодарственные письма — возьми на себя хоть это!
— Не собираюсь…
Он откинулся на спинку кресла, отчетливо давая понять: «Успокойся, сумасшедшая!»
И тогда я поняла, что, как и изначальный список, карты не избавили меня от обиды. Еще хуже было то, что такой конкурентный подход никак не облегчит задачу. Совсем.
На той же неделе Джиллиан встретила меня в школе и радостно сообщила, что карты помогли ей добиться «определенного прогресса».
— Он сказал: «Обязанность я принимать на себя не собираюсь, но карту возьму». Я предложила ему «обеды по выходным». И представляешь! — Она сделала эффектную паузу. — Он ее взял!
— Отлично! Как думаешь, на следующей неделе возьмет ее же?
Настроение подруги слегка испортилось.
— Вряд ли. — Она вздохнула. — Может, стоит ему напомнить?
Хотя некоторые мужчины, как муж Джиллиан, карты брали, делали они это ненадолго. И только с напоминаниями. И требовали похвалы после выполнения работы. Вот черт! Напоминание само по себе требует от женщины ментальных усилий. Нужно знать, что следует сделать, помнить все потребности семьи и напомнить партнеру, чтобы он это сделал. А тот с легкостью может забыть. Ему не нужно ничего помнить, ни о чем беспокоиться. Если подумать, то напоминать о делах и хвалить за их выполнение — это ежедневная забота родительства, а не супружеских отношений.
За обедом с подругой Лили я вспомнила бессчетное количество раз, когда надеялась, что Сет соберет грязную одежду, обувь и детали конструктора Lego с пола, и испытывала глубокое разочарование, когда он этого не делал. На все у него были три отговорки: «Ты мне не напомнила», «Я об этом просто не подумал», «Почему бы тебе не попросить?».
— Одежда на полу… Как я тебя понимаю! — вздохнула Лили. — На прошлой неделе я была в командировке, и мне в слезах позвонил мой семилетний сын. «Мама, зубная фея ночью не пришла!» Я подумала: наверное, у нее выходной? А когда трубку взял Джефф, он во всем обвинил меня: «Откуда я мог знать, что нужно оставить доллар под подушкой? Ты должна была мне напомнить!» Я подумала: «Правда? Это я во всем виновата? Я должна была напомнить тебе, что у сына выпал зуб? Из конференц-зала гонконгского отеля?!!!» Должна сказать, что воспитывать собственного мужа — не самое сексуальное занятие.
Напоминая партнеру, чтобы он что-то сделал, вы не разгружаете свой список. Наоборот, добавляете еще одно дело.

— И хвалить его за всякие мелочи тоже, — проворчала другая подруга Кармен.
Бывшего мужа она называла «интернет-папочкой». Он был готов помогать только в том, чем можно с гордостью поделиться в социальной сети.
— Он помогал мне только ради лайков, — пожаловалась она. — Все «друзья» считали его отличным отцом, потому что он вечно размещал фотографии со школьных концертов, футбольных игр и из детских магазинов. Он вечно писал: «Смотрите, чем я занимаюсь!» Иногда даже ставил гордый смайлик. А мне хотелось сказать: «Ребята, это всего лишь постановка!» За сценой мне приходилось напоминать, что с детьми нужно съездить за покупками, а потом вечером ехать в магазин самой, потому что он забывал купить половину из списка — ведь они пошли в кино! Общественное восприятие поведения мужа совсем не походило на реальность.

Постоянная загрузка

Напоминая партнеру, чтобы он что-то сделал, вы не разгружаете свой список. Наоборот, добавляете еще одно дело. Кроме того, подобные вещи зачастую несправедливо воспринимаются как назойливые просьбы. (Почти все мужчины, с которыми я беседовала в процессе работы над этим проектом, говорили, что в браке их больше всего раздражают назойливые просьбы. Но в то же время признавались, что ждут от жен четких поручений.) Вряд ли отношения можно назвать партнерскими, если только один из вас управляет ситуацией. Между делегированием обязанностей и принятием всей нагрузки на себя есть большая разница. Всю ее берет тот, кто первым вспоминает о необходимости планирования, потом планирует, а далее тщательно следует плану и выполняет работу без напоминаний.
Корпорация Bright Horizons, занимающаяся уходом за детьми, провела исследование, в ходе которого выяснилось, что 86 % работающих матерей отвечают за большую часть семейных и домашних дел. «Они не просто записываются на необходимые встречи, но еще и едут на них, и ведут ментальный календарь потребностей всех членов семьи. Они помнят, кому, где и когда нужно быть». Чтобы спастись от неизбежного выгорания, нужны партнеры, которые станут не просто помощниками, выполняющими поручения, ведь на их обдумывание тоже требуются время и силы (а если что-то не получается, вина ложится на наши плечи). Партнер должен сам принимать на себя роль ведущего, сам неделя за неделей выбирать обязанность («карту») и выполнять ее целиком и полностью. Только если он самостоятельно и без напоминаний выполнит все требования выбранной обязанности, можно вычеркнуть ее из списка дел. В противном случае придется и дальше думать, будет ли все сделано должным образом, целиком и сделано ли вообще. А подобные мысли оставляют на наших плечах ментальный и эмоциональный груз «помощи» или «услуги», о которой пришлось просить.
Но как добиться, чтобы партнеры были инициативными и брались за конкретное домашнее дело без напоминаний и просьб? Вот в чем нужно было разобраться.
Для этого я взяла тайм-аут! Первым последователям я сказала: «НЕ берите новых карт и не пытайтесь договариваться». Я поняла, что нужно создать набор правил, которые приведут всех игроков к ясному, измеримому и устойчивому успеху. Отсутствие «руководства пользователя», которое приглашало бы партнеров к игре, а не отчуждало бы их, порождает новые обиды, что пагубно сказывается на семейной атмосфере. Если я хочу изменить брак к лучшему и помочь другим людям добиться той же цели, нужно изменить правила игры, в буквальном смысле слова. Но прежде их нужно придумать.


Четыре правила честной игры

Я начала лучше понимать систему Честной игры. Если мы хотим, чтобы партнеры ощущали силу и способность к достижению успеха, чтобы не чувствовали себя бестолковыми и беспомощными без наших указаний, необходимо отказаться от материнского подхода (только по-моему — или никак!) и перейти к подходу контекстному (вот как это делается от начала до конца — и вот почему мы договорились делать это именно так). Супруги, которые приняли систему Честной игры, точно знают, какие карты заданий разыгрываются в их домах. У них сформировались четкие и согласованные ожидания для каждой карты, есть четко определенные роли и обязанности. И это помогает создать справедливый баланс домашней нагрузки. Представьте себе настолько эффективную домашнюю жизнь. Это же просто класс!
В последующие недели и месяцы, хоть я и пыталась перестать доставать мужа просьбами и требованиями, а он клялся и божился, что будет брать на себя больше домашних дел, необходимых для комфортного существования семьи, мы то и дело оказывались в привычных ловушках:

Ева: Ты забыл!
Сет: Ты мне не напомнила!
Ева: Ты все сделал неправильно!
Сет: Тогда делай сама!

Но эти ситуации помогали составлять правила Честной игры. Каждое символизировало собой важный урок, который нужно было усвоить (порой весьма болезненным образом). Каждое из четырех правил мы обсудим во второй части книги. Сначала прочитайте и осознайте их, и тогда появится контекст для использования системы в собственной семье. Беритесь за дело и будьте готовы к переменам (к лучшему!) во всем, что происходит.


Часть II
Решение
Четыре правила честной игры
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Правило № 1: все время создано равным
Назовем вещи своими именами

Следствие: дело о куртке пьяного

Когда я начала составлять систему или, если хотите, игру по более справедливому распределению домашних обязанностей между партнерами, пришлось отправиться в командировку в Сиэтл. Я поехала в аэропорт и уже собиралась выходить в зал отлетов, когда от Сета пришло сообщение: «Какой-то парень оставил на нашем газоне куртку и бутылку пива».
Странно. Удивительно. Но, главное, что я могу сделать из аэропорта?
Вернулась я глубокой ночью и о сообщении Сета благополучно забыла. Но, подъехав к дому, обнаружила, что все именно так, как он написал: на газоне в темноте мирно валялись чья-то куртка и бутылка пива. Да неужели? Я начала закипать. Отпирая входную дверь, я пыталась разобраться, почему это произошло. И вспомнила множество женщин, которые говорили, что «текстовое сообщение» и его духовный кузен, «электронное письмо», стали основным источником проблем в браке. Речь идет о письмах, отправленных родителям из школы, от тренера, учителя музыки или доктора. А партнер мгновенно переправляет их женщине с сакраментальным вопросом: «Можешь с этим разобраться?»
Я затащила чемодан наверх и обнаружила, что супруг уютно устроился с мобильным телефоном на кровати. Я целый день работала в другом городе, он — в своем офисе, зато у него было еще четыре часа после того, как дети легли спать. И все это время он бездельничал, смотрел спортивные программы и листал ленту. Отдохнуть после трудового дня времени хватило, а на то, чтобы убрать хлам, оставшийся от пьянчуги на газоне, нет. Смысл утреннего сообщения был очень прост: «У меня нет времени. Это твое дело».
Мое и свое время муж ценил по-разному.

Стоя в дверях спальни посреди ночи, я понимала, чего он ждет: я должна бросить чемодан, взять мешок для мусора, натянуть резиновые перчатки, выйти на улицу, подобрать мокрую куртку и пивную бутылку, запихнуть их в мешок, пройти к мусорному баку в переулке, выкинуть и вернуться домой. И я все это сделала, зафиксировав, сколько времени потребовалось. 12 минут моего времени, которые никто не вернет. Мысленно я умножила их на тысячи сигналов «это твое дело», получаемых каждый день, и более остро поняла, как мне и другим женщинам с раннего утра приходится бороться со временем.
Менее понятен оказался другой вопрос — в ту ночь он даже не пришел мне в голову: «Почему это мое дело?»
Не потому ли, что мы еще не сумели четко определить роли? И в отсутствие их конкретного распределения задача разбираться со всем «странным и непонятным» по умолчанию ложится на мои плечи? Признаю, мы все еще работали над системой Честной игры, и большая часть карт находилась в моих руках (швырнув мужу всю колоду, я подумала, что это хорошая возможность сделать паузу, прежде чем брать новую нагрузку). И все же — почему он просто оставил мусор валяться на нашем газоне? На целый день! Может, у нас разные представления, как должен выглядеть газон? Или о ландшафтном дизайне?
Ответ я получила через 12 минут, когда вернулась в спальню. На мне все еще были резиновые перчатки, а Сет все еще валялся на кровати. Я поняла, что уборка мусора казалась ему неправильным использованием личного времени. Он оставил его мне, хотя мой рабочий день длился дольше, и явно показал, что уборка — это правильное использование моего времени. Короче говоря, мое и свое время муж ценил по-разному.
Для меня настал момент озарения. Если Сет считал свои 12 минут ценнее моих, то как можно было ожидать, что он возьмет на себя какие-то дополнительные домашние обязанности? Оказалось, мой супруг в этом не одинок. Работая над проектом, я беседовала более чем с 500 людьми. Мне стало ясно, что в нашем обществе сложилось странное представление о времени: мужское время конечно, женское — бесконечно. Располагая ограниченным временем, мужчины просто не хотят тратить его на уборку куртки и бутылки какого-то забулдыги с газона.
Подобное различие в восприятии мужского и женского времени наиболее ярко проявляется после рождения детей. Согласно одному исследованию после появления ребенка домашняя нагрузка мужчины увеличивается примерно на 40 минут в день, тогда как женщины получают на два часа больше работы по уходу за малышом (и это сверх обычных домашних обязанностей и оплачиваемой работы). Они дают нам 2,6 недели круглосуточного труда в год. Это часы, дни и недели работы, которая остается незамеченной и неоцененной, но при этом важной для благополучия семьи. Как можно использовать это время для личного блага? Выделить его на развитие карьеры или любимые увлечения. А можно просто отложить список дел в сторону и провести пару часов на пляже в счастливом ничегонеделании.

Настало время перемен

Движение за права женщин часто упускает необходимость требования равенства во времени и выбора времени, хотя это очень важно. Общество должно признать, что оно равное. Хотя женщины осознают, что в профессиональной среде наше время оценивается не так, как мужское (на каждый доллар, который зарабатывает мужчина, женщина получает всего 80,5 цента, и еще она должна находить дополнительное время, чтобы заказать торт на день рождения начальника), они редко задумываются, что аналогичная ситуация складывается дома. Женщины значительно больше времени тратят на уход за детьми и домашние обязанности, и этот «временной налог» влияет на все стороны их жизни — на отношения, карьеру, чувство идентичности, физическое и психическое здоровье. Если хотим достичь истинного освобождения, нужно перестать считать мужское время конечным, а женское бесконечным. Его нельзя оценивать по-разному. А теперь сойдем с нашей импровизированной трибуны.
Чтобы вы с партнером могли в полной мере ощутить все преимущества Честной игры, которая делает жизнь и отношения гармоничными и глубокими, нужно всем сердцем принять правило № 1: Все время создано равным. А для этого вы оба должны изменить отношение к нему, как и баланс домашней работы обоих партнеров.
Нужно перестать считать мужское время конечным, а женское бесконечным.

Прежде чем просить партнера изменить отношение к ценности времени, необходимо самой целиком и полностью осознать эту идею. Для этого ответьте на простой вопрос:

Муж провел два часа в офисе — я провела два часа у доктора, держа ребенка за руку. Является ли рабочее время мужа ценнее моего? Мы потратили равное время: он — на оплачиваемую работу, я — на незаметную работу по поддержке собственной семьи. Является ли время мужа ценнее моего?
Как вы ответили? А супруг?
Пока вы оба не признаете, что время — это ограниченный ресурс, основная часть работы по дому так и останется на ваших плечах, равно как и уход за детьми. Время конечно. У обоих всего 24 часа в сутках. Подлинное равенство в отношениях наступит, когда вы поверите, что ваше время по ценности не уступает времени вашего партнера.

Корректировка отношения

Изменить время мы не можем, но можем изменить отношение к нему. Конечно, это потребует усилий, но все возможно. Моя умная мама, профессор социологии, всегда говорит студентам: «Изменение отношения начинается с осознания — развития привычки осознавать собственные мысли». Беседуя с супружескими парами, я поняла одну вещь: когда оба партнера, и в особенности мужчины, начинают рассматривать домашние обязанности в плане времени, забывая о своих предпочтениях или неприятии конкретных видов работы, их отношение резко меняется. Они с большей готовностью берут больше карт.
Когда мужчины понимают, сколько времени требуется, чтобы, к примеру, накрыть на стол (десять минут), нанести солнцезащитный крем на лицо плачущего малыша (три минуты), разгрузить посудомоечную машину (девять минут), встать среди ночи и успокоить ребенка, которому приснился дурной сон (от одного до трех часов), или заполнить школьные документы (до трех дней), им становится ясно, что нежелание тратить время на выполнение подобных задач ведет к неизбежному дисбалансу времени в рамках отношений.
Смысл вышесказанного очень прост: каждое домашнее дело требует времени, а из минут складываются часы. Когда партнер признает, что ваше время важно, что ему или ей ценно облегчить временной груз (меньше назойливых просьб, разочарований или обид), он или она с большей готовностью примет на себя долю домашней нагрузки. И это справедливо.
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ОСТОРОЖНО!
Будьте готовы к несогласию!
Правило № 1: Все время создано равным. Такой подход требует изменения отношения (и порой весьма серьезного) от обоих партнеров. Когда вы предложите изменить восприятие ценности времени, будьте готовы к несогласию. После случая с курткой того пьяного я стала собирать информацию о гендерном разделении времени по телефону, через социальные сети и в личных разговорах. И начала замечать преобладание сигналов токсичного времени.
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КОРОТКИЙ ОПРОС
Все дело во времени
Слышали ли вы подобные сигналы? (Возможно, и сами себе это говорили.)
• Моя оплачиваемая работа важнее твоей неоплачиваемой.
• Тебе не стоит работать.
• Чем ты занималась целый день?
• Почему ты впустую тратишь на это время?
• Тебе так повезло! Не нужно «ходить» на работу.
• Если не хватает времени, попроси о помощи.
• У меня нет времени… Ты не можешь это сделать?
• Я лучше справляюсь с несколькими делами одновременно, так что лучше мне сделать это самой.
• Партнер уходит на работу рано, поэтому эта работа ложится на меня.
• На объяснения, что нужно сделать, уйдет больше времени, чем если я все сделаю сама.
• Да, хорошо было бы иметь больше времени для себя, но разморозить морозилку необходимо.
Если вы отметили хотя бы одно утверждение, значит, вы жертвуете собственным временем. Всем нужно отказаться от подобных сигналов, чтобы вернуть его себе.



Токсичные сигналы времени

Токсичный сигнал № 1: «Время – деньги»
Мужчины-добытчики часто говорят: «Мое время важнее, потому что я больше получаю». То есть «мои оплачиваемые часы ценнее твоих неоплачиваемых или менее оплачиваемых часов». Даже те, кто не является основным добытчиком, считают, что время, потраченное на зарабатывание денег, является самым ценным. Другими словами, работа без оплаты не стоит того, чтобы тратить на нее время.
Сет называл собственное время в офисе «часами власти». Он полагал, что это время священно и никакую его часть нельзя тратить на неоплачиваемые задания, даже если они идут во благо дому и семье. То есть он не считал возможным уйти с работы пораньше, чтобы отвезти сыновей к дантисту. На протяжении многих лет я не обращала внимания на эти сигналы, потому что сама думала так же. Теперь же я понимаю, что аргумент «часов власти» — это всего лишь упоение собственной властью. Теперь Сет все понял и больше не использует зарплату для оправдания меньшей нагрузки дома. И это одна из причин, по которым мы сохраняем брак — и можем назвать его вполне счастливым.
РЕФРЕЙМИНГ ВРЕМЕНИ: Время считается в минутах, а не в долларах.

Токсичный сигнал № 2: «Ты не работаешь. У тебя больше времени»
Один из мужчин, с которыми я беседовала, сказал мне: «Я каждый день отправляюсь в офис в шляпе и с ланчем в коробке, а чем она занимается целый день?» Простите?! Она целый день занимается домашними делами, которых не делаешь ты. Именно благодаря им ваш дом и ваша семья благополучно существуют. И это, не считая незапланированных дел (помните то злополучное электронное письмо?). Ее работа позволяет тебе трудиться в офисе и есть нормальный обед из коробки, а не перекусывать протеиновым батончиком в очереди к дантисту с детьми.
Даже самые энергичные и эффективные матери-домохозяйки, с которыми я беседовала, каждый день чувствуют себя совершенно обессиленными. Несмотря на то. что они все время тратят на поддержание дома и уход за детьми, им не удается сделать все. А из-за этого приходится извиняться и терзаться угрызениями совести за неэффективность. Такие женщины путают свой «временной налог» с личной неудачей. Дорогие, дело вовсе не в вас!
Перед вами обычная арифметическая проблема — в сутках строго определенное количество часов. Когда вы выходите замуж или вступаете в партнерские отношения, ни один из вас не должен делать все или почти все. Не важно, кто и сколько работает вне дома. Если на ваших руках все карты по поддержанию дома и семьи, то нагрузка куда больше, чем работа с полной занятостью. Одна женщина написала в своем блоге: «Я работаю не с девяти до пяти. Я работаю с того момента, когда открываю глаза, и до момента, когда их закрываю». И в рамках этого выматывающего графика женщины забывают о собственных потребностях — они пропускают визиты к врачам или в парикмахерскую. Что бы ни говорили мужья, почти все матери-домохозяйки, с которыми я беседовала, рассказывали, что у них просто нет времени для подобной личной роскоши: «Спасибо, что напомнили об уходе за собой. Обязательно добавлю это в длинный список того, на что мне никогда не хватает времени». А теперь сравните традиционную домашнюю работу и круглосуточный уход за детьми со многими оплачиваемыми офисными (да, да, я обращаюсь к вам, мужчина в шляпе!). В офисе всегда есть время для себя: обеденный перерыв, общение с коллегами, нетворкинг, не говоря о больничных и отпусках. У большинства матерей-домохозяек подобной роскоши нет, если только не считать общением обсуждение контракта мобильной связи по линии техподдержки.
[image: ]РЕФРЕЙМИНГ ВРЕМЕНИ: Часы, проведенные за работой по дому, столь же важны и ценны, как и часы, проведенные на работе вне дома.

Токсичный сигнал № 3: «Если тебе не хватает времени, обратись за помощью или вызови специальные службы»
Внешняя поддержка полезна. Конечно, она экономит время и силы. Если вам повезло и вы можете позволить себе пригласить уборщицу, няню или поручить кому-то выгуливать собаку, это хорошо. Но большинство мужей и отцов не понимают, сколько времени требуется, чтобы найти, оценить, договориться и поручить кому-то какие-то обязанности. Все это очень нелегко. Беседуя с партнерами, я не выявила корреляции между обращением за помощью и ослаблением чувства обиды, потому что нанять кого-то для помощи — это тоже работа. Даже когда вы просите помочь в уборке дома или посидеть с детьми друзей, соседей или родственников, то прилагаете к этому ментальные усилия и тратите реальное время. Большинство матерей отлично знают, что на поиск и заключение договора с надежной няней уходит масса времени: все нужно продумать и осуществить. Вечер без детей — это прекрасно (бесплатные билеты на концерт Бейонсе достаются раз в десять лет, а то и реже), но не считайте, что «обращение за помощью» полностью вычеркивает определенную задачу из списка. А когда «помощник» отказывается в последнюю минуту, весь груз снова ложится на ваши плечи.
[image: ]РЕФРЕЙМИНГ ВРЕМЕНИ: Часы, потраченные на поиски, планирование, переговоры, управление, поддержание коммуникации и отношений и перекладывание обязанности на чужие плечи, а порой и оплата такой «помощи», – это совершенно реальное время.

Токсичный сигнал № 4: «Ты тратишь время на ненужные дела»
Я часто слышу, как мужчины говорят о партнершах: «Она тратит время на совершенно ненужные дела». При этом представляют себе «профессиональную покупательницу», которая заваливает дом ненужными покупками, или перфекционистку, которая зациклена на нереалистичной цели сделать дом «идеальным».
Пытаясь разобраться в подобных сигналах, я начала спрашивать мужчин: «Что именно она делает? Какие дела вы считаете ненужными?» В девяти случаях из десяти я сталкивалась с пустым взглядом или невнятным ворчанием: «Ну вы же и сами знаете!» Чтобы помочь сформулировать подозрения, что жены тратят время и деньги впустую, я стала показывать им свой растущий список домашних дел. Покупка новой одежды для ребенка? Или анализ почты? Или починка текущего крана? Что из этого кажется ненужным? Во время одного такого разговора Мэтт из Чикаго указал на пункт «благодарственные письма».
— Вот это!
Я сразу вспомнила, что мой муж точно так же отреагировал на данный вид эмоционального труда.
— Я на это не подписывался! — возмутился он.
И теперь решила объяснить все Мэтту.
— Хотите сказать, что благодарственные письма не нужны? Даже за подарки на дни рождения? И учителям? И близким родственникам?
— Конечно, нет… Их пишет моя жена.
— Но вы считаете это ненужным?
— Не совсем, — попытался отшутиться Мэтт. — Но это не то, что я собираюсь взять на себя.
— Хорошо, но раз вы не возьмете на себя эту обязанность, значит, ее должна выполнять ваша жена?
Мэтт тяжело вздохнул.
— Ну да, придется.
— А почему это нужно делать? — не отступала я.
– Потому что… — Мэтт заговорил как о чем-то само собой разумеющемся. — Мы хотим научить детей благодарности, а для этого самим нужно говорить «спасибо».
[image: ]РЕФРЕЙМИНГ ВРЕМЕНИ: Если мы вместе решаем, что какая-то домашняя обязанность не важна для жизни, можно от нее отказаться (в конце концов, мы не обязаны делать абсолютно все). Но если оба считаем ее важной и необходимой для благополучия семьи, ее выполнение нельзя считать пустой тратой времени.

Токсичный сигнал № 5: «Конечно, я тебе помогу – когда у меня будет время»
— Он говорит, что хочет помочь, но я не должна его торопить. Он хочет «помогать», когда это удобно для него, — жаловалась Рэйчел, пока мы ждали школьный автобус.
Я сказала, что она не одинока. Исследования гендерного разделения труда показывают, что мужчины с большей готовностью берутся за домашние дела, которые можно выполнять в собственном графике, женщинам приходится брать те обязанности, которые трудно отложить или перенести. Тем самым они лишают себя права на выбор времени выполнения дел. Типичные примеры:

• отправка детей в школу и встреча;
• визиты к врачам с заболевшими детьми;
• купание и укладывание в постель;
• приготовление еды;
• помощь в домашних заданиях.

Перенести эту работу на другое время невозможно, и — о чудо! — вся она ложится на плечи женщин. Каждый день есть не меньше 30 весьма затратных в смысле времени задач, которые необходимо выполнять регулярно, изо дня в день и часто в конкретное время. Вы не можете выйти на остановку школьного автобуса, когда это удобно для вас. Если, конечно, не хотите поближе познакомиться со службой защиты детей.
А теперь вспомните дела, за которые чаще всего берутся мужья и отцы — их можно сделать в удобное время или вообще кому-то поручить. Мне постоянно говорили об этом во время исследований. Другими словами, «конечно, я тебе помогу, когда у меня будет время»:

• уход за садом и работы на дворе;
• компьютеры и электронные устройства;
• уход за машиной;
• хранение сезонных вещей.

Я не хочу сказать, что эти задачи не имеют значения. Но готовить обед нужно каждый день. Об этом надо думать, это необходимо планировать и трудиться в строго определенное время. А вот определить место для хранения новогодних украшений в гараже можно в любое время, особо не задумываясь.
[image: ]РЕФРЕЙМИНГ ВРЕМЕНИ: Мое время не менее ценно, чем твое. Справедливо разделить обязательные ежедневные работы поровну. Когда у меня есть выбор времени выполнения работ, я чувствую, что ко мне относятся с уважением.

Токсичный сигнал № 6: «Я обеспечиваю ее жизнь»
— На что она жалуется? — часто слышала я от мужчин-добытчиков. — Это мне приходится трудиться, чтобы на столе была еда.
Другими словами, жена и вся семья живет только благодаря его финансовому вкладу. Но подождите! А кто планирует, покупает, готовит и подает эту самую еду на стол? Кто заботится о завтраках, обедах и ужинах? Во многих семьях, с которыми я беседовала, эти карты оказываются в руках жены. Как сказала одна: «Необходимость следить, чтобы дети каждый день были одеты и накормлены, — очень тяжелый труд!»
Поэтому на то же самое можно взглянуть и под другим углом. Это жена обеспечивает жизнь мужа. Все мужья-добытчики, с которыми я беседовала, смогли построить успешную карьеру, потому что жены приняли на себя большую часть ментальных и физических обязанностей по поддержанию гармоничного существования семьи и дома. В этом на собственном опыте убеждаются вдовцы. Я спрашивала, как изменилась их жизнь после смерти жены. И большинство признавались, что больше не могут целиком и полностью сосредоточиваться на карьере. Джемма Хартли пишет: «Вдовцам и разведенным мужчинам живется тяжелее, чем вдовам и разведенным женщинам, потому что, лишившись партнерш, которые тратили время и силы на устройство их жизни, они потеряли привычный комфорт и социальные узы».
[image: ]РЕФРЕЙМИНГ ВРЕМЕНИ: Все мы тратим время, чтобы сделать совместную жизнь комфортной для нас.


Следствие: дело о предупреждении Гаврон и оранжевой бурде

Приближался мамин день рождения, и я спросила, что ей подарить.
— Я бы хотела мой любимый крем Mary Kay, — ответила она.
— Оранжевую бурду? — уточнила я.
Мама пользовалась одним и тем же ночным кремом с моего детства. Я привыкла к тому, как она наносит его на лицо перед сном. В теплом свете ночника крем на коже приобретал оранжевый оттенок, и я в шутку называла его «оранжевой бурдой». В интернете обнаружить этот крем не удалось, и я позвонила представительнице фирмы Mary Kay, чтобы она помогла мне найти мамино любимое чудо-средство.
Камилла изучала каталог ночных эликсиров, и мы с ней неспешно беседовали. Как обычно бывает с женщинами, разговор быстро зашел о личной жизни. Я рассказала о теории Честной игры, и Камилла, понизив голос, сказала:
— Мне следовало бы узнать это двадцать лет назад. А сейчас мы разводимся.
— О, мне так жаль…
— Да это не самое худшее, — вздохнула Камилла. — Мне вынесли предупреждение Гаврон.
Что?
Камилла объяснила, что они с мужем договорились, что после рождения детей она оставит оплачиваемую работу.
— Мне не было смысла работать, — пояснила Камилла. — Мой годовой доход почти не превышал расходов на няню или оплату детского сада.
Я слышала этот аргумент и раньше. В New York Times была опубликована статья Каты Поллит «Детский сад для всех». В ней говорилось: «Обратите внимание на подсознательный сексизм, скрытый в этом аргументе: расходы на детский сад не должны сравниваться только с заработком матери. Это ответственность и отца тоже». Коллега мамы и автор книги «Выбор: Почему женщины бросают работу и становятся домохозяйками» (Opting Out: Why Women Really Quit Careers and Head Home) Пэм Стоун высказала ту же мысль: «Почему оплату ухода за детьми всегда сравнивают с полным заработком матери? Словно одна лишь мать обязана «платить» тем, кто замещает ее дома. Отцы тоже получают пользу от услуг няни или детского сада. Почему же их заработок в этих расходах не учитывается?» Я вспомнила об этом, когда Камилла рассказала, что 17 лет она занималась исключительно воспитанием детей и домашними обязанностями, а муж обеспечивал финансовую стабильность — он занимался системами безопасности.
Каждый час, проведенный мужем на работе, Камилла работала дома. Но, когда суд оценивал вклад каждого из супругов, ее труд по поддержанию жизни семьи был сочтен незначительным.

— Мы никогда не были богаты, но муж прилично зарабатывал, и я могла оставаться дома с детьми.
Но потом — после почти двадцати лет брака — они решили развестись и отправились к судье обсудить условия развода.
— Он заявил, что не хочет платить алименты или как-то меня поддерживать финансово, — рассказала Камилла. — Меня охватила паника. «Что ты хочешь сказать? — возмутилась я. — Я бросила работу, чтобы заниматься делами семейными. Я забирала детей из школы, возила их на тренировки, вела дом — список можно продолжать бесконечно!»
— И что сказал он? — с интересом спросила я.
— Он сказал: «Это был твой выбор», и суд с ним согласился. Мне вынесли предупреждение Гаврон.
— А что это такое?
— Я обязана сама зарабатывать на жизнь. Я была в ужасе. Что мне делать? Как я буду зарабатывать? Я знала, что не могу вернуться к прежней работе. Я не работала почти двадцать лет и утратила все навыки.
— И что же вы делаете теперь?
— Перебиваюсь разными заработками, — вяло ответила Камилла. — С понедельника по пятницу торгую косметикой Mary Kay. По выходным я трезвый водитель. По вечерам занимаюсь на интернет-курсах, чтобы восстановить квалификацию медсестры. Я справлюсь, но тогда, в суде, мне было страшно обидно. Я почувствовала, что все эти годы ничего не значили. Муж показал, что я ничего не зарабатывала — и ничего не заслужила. Но разве воспитание детей ничего не значило?
Каждый час, проведенный мужем на работе, Камилла работала дома. Но, когда суд оценивал вклад каждого из супругов, ее труд по поддержанию жизни семьи был сочтен незначительным.
Как вам кажется, это справедливо?
Токсичный сигнал № 7: «Я сама»
Мы можем во всем винить мужчин или общество. Но женщины и сами во многом виноваты. Многие из нас сознательно берут на себя значительную долю домашних обязанностей в силу бессознательно усвоенных токсичных сигналов.
Когда после рождения второго ребенка я вернулась к работе с полной занятостью, то решила, что безболезненное для семьи возвращение на работу — это целиком и полностью моя ответственность. Я сама организовывала уход за ними и меняла рабочий график, чтобы успевать все закончить к пяти часам и вернуться домой. Мне нравилось и работать в офисе, и проводить вечера в кругу семьи. Я старалась сделать все, чтобы мой выбор не причинил неудобств мужу и не помешал мне быть хорошей матерью. Но вот что произошло. Сет, как и раньше, уходил на работу в половине восьмого, а мне пришлось перенести начало рабочего дня на 9:30, чтобы успеть накормить малыша, отвезти старшего в школу, немного пообщаться там с матерями и доехать до работы. Каждый день надо было и работать, и быть на подхвате дома. Я ни разу не попросила Сета изменить график ради семьи с двумя детьми и двумя работающими родителями.
Теперь мне кажется, я просто сошла с ума.
Почему я не попросила о помощи? Ведь муж был ответственен за рождение детей в той же мере, что и я. А рассуждения были такие: муж зарабатывает больше (токсичный сигнал № 1: «Время — деньги»), и я являюсь родителем по умолчанию — забота о доме и детях традиционно лежит на плечах женщины.
Муж не спорил. Он даже восхищался тем, что я все успеваю и так много делаю. Я часто слышала подобное восхищение, когда беседовала с другими мужьями и отцами: «Я так горжусь умением жены поддерживать баланс между работой и своей семьей». Своей?! Я поняла, что этот сомнительный комплимент всего лишь более благозвучный вариант убеждения, что время женщины ценится меньше, чем время мужчины.
Мы можем во всем винить мужчин или общество. Но женщины и сами во многом виноваты. Многие из нас сознательно берут на себя значительную долю домашних обязанностей.

Я так глубоко усвоила сигнал «я сама», что даже не сомневалась в правильности собственного поведения. Мне и в голову не приходило, что может быть по-другому. И я знаю, что не одинока. Многие бессознательно усваивают сигнал «я сама», и это обесценивает наше время.

Мой партнер рано уходит и работает допоздна. Я не могу просить его о _______________ [заполните пробел].
Мой партнер часто ездит в командировки. Когда его нет дома, у меня нет выбора — я все должна делать сама.
У партнера тяжелая работа, и я не хочу нагружать его еще больше.
Мой партнер целый день проводит в офисе, поэтому я беру на себя домашнюю работу.
Он так занят. Я не хочу его беспокоить и тревожить. Когда в школе отменяют уроки или няня не может приехать, эти проблемы должна решать я сама.

Но, если задуматься, все эти оправдания ничего не стоят. Спасибо Тиффани Дуфу, видному деятелю в сфере женского лидерства и автору книги «Брось мяч: Как достичь большего, делая меньше» (Drop the Ball: Achieving More by Doing Less)! Она открыла нам глаза: «В цифровую эпоху занятость и отсутствие времени более не может служить оправданием неучастия мужчин в домашних делах. Мы не можем оправдывать мужей тем, что они на работе: современная технология позволяет работать откуда угодно».
Конечно, загрузить стиральную машину с помощью мобильного приложения невозможно (пока что), но мужья, которые рано уходят, работают допоздна или часто ездят в командировки, вполне могут использовать достижения технологии, чтобы заполнить школьные документы, ответить на электронные письма учителей, забронировать отели и спланировать выходные. Достаточно нажать на кнопку — и вам доставят продукты, подгузники, одежду из химчистки. Можно даже вызвать ремонтника! Разве не так мы все это делаем? Разве я не рассказывала, как пыталась управлять установщиками спутниковой антенны через FaceTime из самолета?
[image: ]РЕФРЕЙМИНГ ВРЕМЕНИ: Я не должна все делать сама. Это наше общее дело. Дом и семья – ответственность обоих партнеров.

Токсичный сигнал № 8: «Я сделаю это лучше»
Я сделаю это лучше и быстрее.
Я умею справляться сразу с несколькими делами.
Я устроена иначе. Я могу сделать ВСЕ.

Знаете что? Если вы говорите себе нечто подобное, у вас вообще времени не останется.
В ходе исследования, проведенного Real Simple и Институтом работы и семьи, выяснилось, что 39 % женщин поручают домашние дела детям, но лишь 26 % так же часто просят партнеров выполнить их. Когда речь идет о распределении, мы большего ожидаем от детей, чем от партнеров. Если муж недооценивает ваше время, потому что просто не представляет объема дел, подумайте, что в этом виноваты и вы сами, потому что недооцениваете его способности («Я сделаю это лучше»), поощряете его лень («Господи, да лучше я сама это сделаю!») и не хотите вернуть себе контроль над ситуацией («Я всегда это делаю, сделаю и сейчас»).
Признайтесь: даже когда мы измотаны до крайности, все равно продолжаем похваляться всем, что делаем для семьи. Мы чувствуем себя лучшими женщинами, ведь со всем справляемся. Мы любим болтать об этом с подружками за чашкой кофе с целью не расстраиваться из-за груза, который добровольно взвалили на собственные плечи.
Чтобы убедиться, что я не упустила никаких научных данных, подтверждающих мои обычные слова (я могу справиться с большей долей домашних обязанностей, ибо у меня лучше устроен мозг), я обратилась к одному из ведущих специалистов в области функционирования мозга, доктору Пэту Левитту — известному ученому, научному директору и вице-президенту исследовательского института Сабана. Он занимается нейрогенетикой в детской больнице Лос-Анджелеса и других ведущих медицинских центрах. Кроме того, является главным редактором журнала «Разум, мозг и образование» (Mind, Brain and Education).
Этот человек точно все знает. И у него нет никаких причин высмеивать меня.
Признайтесь: даже когда мы измотаны до крайности, все равно продолжаем похваляться всем, что делаем для семьи.

— Нет никаких научных данных, которые доказывали бы, что женщины лучше мужчин справляются с несколькими задачами одновременно, — сказал он. — Такой подход вреден для всех, потому что мозг человека не приспособлен к работе сразу над несколькими сложными задачами. Все исследования, подтверждающие особые способности женщин, ненаучны. Я считаю, что они берут на себя домашние обязанности и занимаются организацией жизни семьи не потому, что приспособлены к этому биологически. Всему виной влияние общества. Женщина постоянно слышит, что умеет этим заниматься, и начинает верить.
[image: ]РЕФРЕЙМИНГ ВРЕМЕНИ: Чтобы вернуть свое время, я должна расстаться с привычкой заниматься сразу несколькими делами. (Современные исследования показывают, что в этом отношении мозг мужчин и женщин работает одинаково.) Так что нужно совместно трудиться для повышения эффективности собственной семьи.


Следствие: таинственное дело о потерянном и найденном времени

Скотт и Мишель — владельцы телевизионной компании в Санта-Фе, штат Нью-Мексико. Я познакомилась с ними после окончания учебы в колледже. Они оба занимаются бюджетами, графиком, сценариями, поисками талантов, наймом актеров и съемочных групп, дистрибуцией и маркетингом собственных проектов. Хотя бы раз в месяц они по отдельности ездят в командировки. У них одна работа (в буквальном смысле слова), и трудятся они равное количество времени. Когда они говорят о справедливом партнерстве, так и есть. Недавно Скотт прилетал в Лос-Анджелес, и мы встретились за обедом.
— Мы всегда стремимся делить обязанности честно и справедливо, — сказал он. — Мы же партнеры и совладельцы.
Но дома все иначе. Скотт и Мишель женаты, и у них трое детей в возрасте от трех до девяти лет. Как думаете, кто несет на себе ответственность за домашнюю «работу»?
Правильно, Мишель. И практически полную. Давайте посмотрим, как выглядит ее день в сравнении с графиком мужа.
График Скотта
8:30 Совещание с продюсером по обсуждению планов на день
9:00 Совещание по обсуждению сценария
10:30–13:00 Кастинг
13:00 Обед с оператором, обсуждение оборудования
14:30 Совещание с режиссером фильма, съемки которого проходят в Торонто
15:30 Совещание с Amazon Studios
16:30 Обсуждение бюджета фильма в Торонто
17:00 Переезд в Лос-Анджелес
17:30 Совещание со сценаристами
18:30 Вылет в Торонто
График Мишель
8:30 Совещание с продюсером по обсуждению планов на день
9:00 Совещание по обсуждению сценария
* 9:30 Звонок аллергологу, чтобы заказать ингалятор от астмы
10:30–13:00 Кастинг
* 12:00 Поездка в аптеку
13:00 Обед с оператором, обсуждение оборудования
* 13:30 Звонок няне с целью обсуждения графика работы
14:30 Совещание с режиссером фильма, съемки которого проходят в Торонто
15:30 Совещание с Amazon Studios
* 16:00 Поездка в банк
16:30 Обсуждение бюджета фильма в Торонто
17:00 Уход из офиса
* 17:30 Приготовить ужин
* 18:30 Отпустить няню, накормить детей
* 19:30 Искупать их, уложить спать
* 20:30 Собрать вещи для Торонто
* 22:00 Приготовить одежду для детей, расставить тарелки для завтрака, приготовить кофе
* 0:00 Лечь спать

В тот день, когда Скотт улетел, Мишель вернулась домой, чтобы окончательно подготовиться к переезду семьи в Торонто для завершения съемок фильма. Она собрала чемоданы, а до этого три месяца занималась поиском подходящих школ и детских садов, оформлением виз, поиском съемного жилья и миллионом других больших и малых дел, без которых переезд был бы невозможен. И она со всем справилась с легкостью.
Когда я спросила, почему в семье обязанности распределены совсем не так, как на работе, Мишель ответила честно:
— Знаешь, Скотт так занят делами компании. Он вечно в стрессе, и на семейные дела у него просто нет времени. Я лучше справляюсь и делаю их, чтобы сэкономить время.
— Но ведь на работе ты проводишь ровно столько же времени, — указала я на очевидное. — Откуда у тебя настолько больше времени?
— А у меня его не больше, — призналась Мишель. — Просто я научилась его находить.
Читатель, «найти» время можно только в таком мире, где оно бесконечно — где его можно растягивать и сжимать, как в научно-фантастическом фильме. Наш мир не такой. Не хочу вас расстраивать и пугать, но оно конечно. У нас есть только одна драгоценная жизнь с ограниченным количеством часов в каждом драгоценном дне. Если вы находите больше времени, пожалуйста, расскажите мне об этом, и я поделюсь этим открытием с Мишель и другими супружескими парами, которые делят профессию, но не домашние дела.
Мы вернулись к вопросу, могут ли супруги реально делить домашние обязанности поровну. Спойлер: эта задача настолько же фантастична, как и идея о бесконечности времени. Хорошо, что это не важно: система Честной игры обеспечивает равенство качественное, а не количественное. И чуть позже мы об этом поговорим.
Токсичный сигнал № 9: «Если я сделаю все сама, то сэкономлю время»
— Вы прекрасно понимаете, почему все думают именно так: за время, что я буду объяснять партнеру, как что-то сделать, или переделывать, я сделаю все сама. Он будет возиться сто лет, у меня выйдет быстрее. Это сэкономит время. Но проблема в том, что подобные мысли об экономии времени мешают справедливому распределению домашних обязанностей в будущем, — говорит Дэн Ариэли, профессор бихевиористской экономики из Университета Дьюка и автор нескольких бестселлеров.
Он отвлекся от работы над очередной книгой, чтобы побеседовать со мной.
Ариэли советует супругам перестать мыслить краткосрочными идеями. «Я сама почищу кошачий лоток, потому что знаю, где лежит совок и стоит мешок с наполнителем». Нужно обрести долгосрочную перспективу. Если хотите когда-нибудь избавиться от необходимости чистить кошачий лоток, нужно сегодня научить партнера тому, как делается эта работа от начала до конца. Только тогда можно разделить обязанности. Карты должны принадлежать партнерам безраздельно (об этом мы еще поговорим). Это обеспечивает справедливое сотрудничество, когда пара по очереди чистит лоток без назойливых напоминаний. Самое главное, что подобный подход ведет к более счастливым отношениям, в которых оба партнера в равной степени ценят время друг друга.
[image: ]РЕФРЕЙМИНГ ВРЕМЕНИ: У нас обоих мало времени, поэтому нужно более вдумчиво подходить к его использованию – в долгосрочной перспективе. Потратив сегодня время на Честную игру, мы справедливо распределим семейную нагрузку в будущем.

Токсичный сигнал № 10: «Я должна тратить свое время на…»
Когда у меня появляется возможность, я всегда задаю мужчинам простой вопрос: «Если вам приходится продлевать командировку на день и вылетать домой лишь утром, ощущаете ли вы чувство вины?» И чаще всего сталкиваюсь с полным непониманием.
Поэтому я стала спрашивать более решительно:
— Ощущаете ли вы чувство вины за то, что вам не удалось вернуться домой, пообщаться с детьми и уложить их спать?
— Ну, я, конечно, скучаю по детям, но почему я должен терзаться этим чувством?
Когда я задаю тот же вопрос женщинам, почти все говорят о чувстве вины и раскаяния.
Конечно, мы можем скучать по детям и грустить от того, что приходится расставаться с ними из-за работы или иных обязательств. Но женщины чаще всего говорят о чувствах вины и стыда — эти эмоции самым тесным образом связаны с родительством и наиболее характерны для работающих матерей. Недавние исследования чувства показали, что они терзаются гораздо сильнее, чем работающие отцы. Особенно ярко это проявляется в те моменты, когда они «должны быть с детьми». Не появиться на дне рождения ребенка? Святотатство!
Ким Брукс, автор книги «Мелкие животные: Родительство в эпоху страха» (Small Animals Parenthood in the Age of Fear), очень точно подметила это различие: «Отец, который отвлекается на множество личных интересов и обязательств в мире взрослых взаимодействий, остается отцом. Мать, которая делает то же самое, предает собственных детей». Даже сегодня так называемая «хорошая» мать должна как можно больше времени посвящать служению семье, а если она предпочитает тратить время иначе, общество, сверстники, друзья и муж ее осуждают. Линдси из Хьюстона рассказала, как отреагировала свекровь, узнав, что та отправляется в командировку: «Ты снова бросаешь детей?!» «Я и без того чувствовала себя ужасно, и ей незачем было винить меня!»
Если хотите когда-нибудь избавиться от необходимости чистить кошачий лоток, нужно сегодня научить партнера тому, как делается эта работа от начала до конца.

Рассмотрим другой сценарий работающей матери: коллеги приглашают вас в бар на «счастливый час». Вы с радостью провели бы время в обществе друзей, но даже не успеваете согласиться на то, что пошло бы на пользу вам лично и вашей карьере, как с губ срываются слова: «Я должна…» Вас захлестывает ураган вины и стыда, накрывает облако домашних обязательств. Вы вспоминаете все, что должны сделать ради семьи или порядка в доме. Забудьте об этом на свой страх и риск. «Если я пойду выпить с коллегами, то не смогу почитать Грейс сказку на ночь». Готовое чувство вины. А если все же пойдете, то будете терзаться чувством стыда за отсутствие чувства вины.
Если не проявить осторожности, домашние обязательства начнут давить постоянно. В результате вы станете меньше времени посвящать карьере и социальному общению, начнете лишать себя того, что важно для вашей личности. Час занятий в спортзале, обед с подругой, педикюр в салоне невозможны без чувства вины и стыда. Родительская социальная сеть Macaroni Kid провела опрос более 8500 матерей, и 90,4 % заявили, что о домашних заботятся больше, чем о себе. 25 % признались, что больше года ничего не делали для себя. Сравните это с результатом другого опроса: отцы отдыхают гораздо больше, чем матери, которым приходится выполнять массу невидимой работы, необходимой для успешного существования семей.

Следствие: дело о плохом педикюре

В субботу днем я сидела в местном салоне, ожидая, когда освободится мастер, предвкушая волшебный час абсолютной роскоши и заслуженного расслабления.
— Я два месяца ждала этого, — доверительно шепнула я пожилой женщине, сидевшей рядом. — Подарочный сертификат получила еще на день рождения, но никак не могла выкроить время из-за детей.
Женщина понимающе улыбнулась.
— У меня уже внуки. А сколько у вас детей?
Я подняла три пальца.
— Вот почему я так долго сюда добиралась.
— О, — удивилась моя соседка. — А кто же за ними присматривает?
Интересно, кто-нибудь хоть раз спросил у мужчины, кто присматривает за его детьми? Все полагают, что мать держит ситуацию под контролем.
— Их отец, — спокойно ответила я.
— Как это мило, — умилилась соседка. — Похоже, он хороший отец!
Разве мать награждают золотой звездой за то, что она присматривает за детьми? Но когда то же самое делает отец, это вызывает всеобщее восхищение и громкие аплодисменты. По крайней мере, женщина не назвала Сета хорошей «няней», как это часто делали другие, рассказывая, как мужья «присматривают» за собственными детьми.
Несправедливость в оценке времени матери и отца меня раздражала, но я постаралась забыть об этом чувстве, представляя, как приятно будет опустить ступни в мыльную воду. Я уже начала расслабляться, но тут меня накрыло знакомое чувство. Вина. Может, я слишком много времени трачу на себя? Уверенное «я» тут же ответило: Сет справится. Я мысленно вернулась к моменту, когда уезжала в салон. Выходя из дома, я сказала: «Повеселитесь с друзьями». И сейчас изо всех сил старалась не думать о доме и наслаждаться часом неги. Я искренне надеялась, что Сет не забудет переодеть Зака и Бена после футбольной тренировки и расчешет Анне волосы. Ох, как бы он не забыл, что встречу с друзьями перенесли из боулинга на роликовый каток! Но тут освободилась мастер, и я постаралась подавить нарастающую тревогу. Я поднялась, взяла сумочку, и соседка с сахарной улыбкой пропела:
— Наслаждайтесь!

Twitter @PhyllyD: Самое лучшее в том, чтобы быть отцом, — возможность делать что угодно, и все вокруг будут думать: «ГОСПОДИ БОЖЕ, ДА ТЫ ЛУШИЙ ОТЕЦ В МИРЕ!!!» Всего лишь за то, что я пришел на футбол к сыну. А моя жена, которая выполняет 90 % домашней работы, может написать, что ей нужен всего час для себя самой, и все примутся осуждать ее за эгоизм.
Щит стыда
Чувство «долга» в нашей культуре развито очень сильно. Такое долженствование и связанное с ним чувство стыда — самые эффективные и мощные средства, лишающие женщину права на личное время. Любое сокращение времени, посвященного дому и семье, вызывает критику и осуждение общества. И многие, вместо того чтобы потратить время на себя, жертвуют им, даже не сознавая этого. Это очень наглядно показывает обзор социальных сетей. Чувство стыда преследует множество женщин во всем мире. Анализируя социальные сети, я обнаружила множество «щитов стыда» — женщины считают необходимым извиняться за то, что потратили время на себя, а не на дом и семью:

Так жаль, что я пропустила ее первый школьный день ☹ #плохаямать #встречаоднокашников #скучаюподетям
Муж с детьми. Присматривает, пока я в отъезде #какмнеповезло
Тишина в самолете и 8 часов в полном одиночестве… люблю командировки, но #материнскаявина

Когда я стала искать сходные чувства в мужских постах, то нигде не нашла хэштегов #отцовскаявина или #плохойотец.
[image: ]РЕФРЕЙМИНГ ВРЕМЕНИ: Я не должна стыдиться того, как провожу время. Когда чувство долга перед домашними грозит сократить время, которое решено посвятить другим сторонам своей личности, я напоминаю себе, что чувство вины всегда связано с «низким качеством родительства». Хорошая мать посвящает время служению семье – и себе самой.


Вернемся к куртке пьяницы

В ту ночь, когда я вернулась домой, выбросила куртку пьяницы со своего газона и снова поднялась в спальню, я спросила себя: «Почему это происходит со мной?»

Потому что муж слишком рано уехал на работу, чтобы сделать это утром?
Потому что это должна была сделать именно я?
Потому что я лучше справляюсь с несколькими делами одновременно?
Потому что меня будут стыдить соседи?
Потому что мне быстрее было сделать самой, чем уговаривать мужа?

Динь-динь! Все это вместе взятое!
А главное, я сочла это своим делом, потому что, как и муж, считала, что его время ценнее моего.
Это нужно было изменить.
Я села на кровать рядом с мужем и самым терпеливым тоном сказала:
— Послушай, у нас обоих 24 часа в сутках. Часы моей жизни так же ценны, как и твои. Нам обоим приходится решать, на что тратить отпущенное время. Хорошо?
Нет, конечно, сказала я не так. Это было бы слишком идеально. Вообще-то, тогда я почти неслышно, но с явным осуждением в голосе произнесла:
— Пожалуйста!
И с этими словами стянула резиновые перчатки и бросила их в мусорную корзину.
Это был не лучший момент моей жизни, но после этого я смогла осознанно высказать чувства. Уложив детей, я села рядом с Сетом на диван и сказала:
— Я сегодня вернулась очень поздно и пошла выбрасывать куртку и пивную бутылку с нашего газона.
Сет неопределенно посмотрел на меня, а я продолжила:
— Я почувствовала, что ты рассчитываешь, будто я потрачу 12 минут своей жизни на нашу семью. То есть ты считал, что у меня есть на это время, а у тебя нет.
К счастью, он не стал оспаривать мои вычисления. Муж признал, что между спортивным каналом и соцсетями у него было время, чтобы натянуть резиновые перчатки и сделать то же самое, но он предпочел дождаться меня. Сет признал, что это было несправедливо.
И тогда атмосфера в доме начала меняться. После того разговора Сет стал замечать и признавать, что у нас одинаковое количество минут в сутках. (Еще ему помог плакат «Все время создано равным», который я повесила на зеркале в ванной!) Как я уже говорила, рефрейминг мышления требует осознанных усилий. Когда кто-то из нас возвращался к токсичным сигналам («У меня нет времени», «Это твое дело» или «Я сама»), я пыталась повернуть разговор таким образом, чтобы проявить уважение к тому, как каждый из нас хочет использовать отведенное ему время. В конце концов я поняла, что совершенно не важно, как я провела бы эти 12 минут, которые потратила на выбрасывание куртки и пивной бутылки. Я вовсе не собиралась вести поминутный учет, а потом сравнивать показатели. Мне лишь хотелось, чтобы мы одинаково ценили наше время. Игра на время — это процесс, но она все изменила.
Когда вы с партнером измените оценку времени и начнете строить более равные отношения, произойдет настоящее чудо — вам удастся изменить баланс и наполнить отношения новой энергией. Вас ждет жизнь, какой не было много лет.
Только представьте, что можно сделать, когда появится больше времени — и свободы мыслей.


4
Правило № 2: отстаивайте свое право быть интересной
Не уходите в суету с головой

Следствие: дело о забытых лыжах

На горнолыжном склоне Джози была абсолютно счастлива. Когда ей было восемь лет, она вместе с родителями отправилась на горнолыжный курорт в Поконосе. В конце первого дня девушка категорически отказывалась уходить со склона. Она открыла для себя совершенно новый мир. С возрастом любовь к спорту не угасла. Родители всеми силами поддерживали увлечение — в меру возможностей, конечно. Джози делала все, что было в ее силах. Она упорно училась и получила спортивную стипендию в университете Вермонта, где ее записали в горнолыжную команду. Девушка была счастлива.
А потом свадьба и дети. Джози не просто позабыла о черных бриллиантах ради одного солитера. Теперь она с трудом выкраивала время даже для самых простых склонов. Женщина была замужем почти десять лет и страшно тосковала по прежним увлечениям. И тогда решила устроить лыжный отпуск для всей семьи. Она предвкушала возвращение в мир, где когда-то была так счастлива. Джози все сильнее хотелось приобщить малышей к любимому спорту.
Перелет из Тампы в Филадельфию продлился дольше, чем все ожидали. Задержки и пересадки всех утомили. Когда самолет начал снижаться, двое старших сыновей уже носились по проходам и кидались шоколадками друг в друга и в стюардесс. К хору присоединился и тринадцатимесячный малыш. У Джози начало подтекать молоко — она все еще кормила грудью. Муж обычно во всем ее поддерживал, но перелет сказался и на нем.
После они направились к транспортеру выдачи багажа. Пять сумок, двойная коляска, сумка с игрушками и детские сиденья были на месте. Пока муж забирал багаж, Джози пыталась утихомирить детей сладостями. И вдруг поняла, что ее лыж на транспортере нет. Нет лыж, которые она так тщательно хранила в Вермонте, возила с собой много лет и каталась с самых разных склонов.
— Наверное, они в отделе негабаритного багажа, — сказала Джози, поворачиваясь к мужу.
Он пожал плечами и угостился из пакета с конфетами.
— И что теперь делать?
Женщина посмотрела на уставшего малыша, которого давно пора было кормить, на сыновей пяти и семи лет, носившихся вокруг багажного транспортера, как дикие звери, на мужа, который безразлично наблюдал за этим безобразием. Он не уклонился от разрешения пойти искать ее лыжи, но и не предложил сделать это.
Джози пожала плечами в ответ.
— Забудь. Не стоит того. Поехали.
Она вышла из аэропорта без любимых лыж, лишившись еще одной частички своей индивидуальности. (Кстати, они вернулись в Тампу — через две недели.) Отпуск Джози провела в отеле, ухаживая за малышом, а муж пытался заинтересовать старших мальчишек курсами для начинающих. Это им быстро наскучило, и они все бросили, отдав предпочтение снеговикам и другим развлечениям. В конце концов, лыжи — это мамино увлечение. Или когда-то им было.

Возвращение себе права на интересы

У меня, как и у Джози, было двое детей, когда я поняла, что «переключилась» со своей прежней, активной и энергичной, личности на нечто более незаметное. И, осознав это, я повела себя как обычная женщина, которая боится признать правду, — перешла к обороне. Я вела машину и ворчала: «Да у кого найдется время, чтобы создать новый бизнес, когда нужно каждый день забирать детей из школы, а по средам аж в два часа? Кто найдет свободные часы для вечерних совещаний, посвященных расширению представительства женщин на выборных должностях, если семилетнему сыну нужно помогать делать уроки? И кто станет думать о грандиозных целях и мечтах, когда врачи никак не могут понять, почему шрам после кесарева сечения так и не зажил — и это через пять лет после родов!»
Я ощущала перегрузку — и дома, и на работе. И немного (ну хорошо, очень сильно!) злилась на мужа, потому что он вел себя, пусть даже бессознательно, словно большинство домашней работы лежит именно на моих плечах. Но злилась я и на себя. Куда делась женщина, которой мне так нравилось быть? В которую я была влюблена? Я тосковала по прежней личности. Я так по ней скучала! И уже не знала, смогу ли вернуться к ней в новой жизни, которая целиком и полностью посвящена детям.
Первое правило Честной игры — вы с партнером должны признать, что время создано равным. Не важно, приносит оно деньги или тратится на то, чтобы погладить по лбу больного ребенка. А когда в этом вопросе согласие достигнуто, позвольте мне поманить вас новой блестящей приманкой — самой важной причиной, по которой стоит рассмотреть свою жизнь сквозь линзу Честной игры: подобный подход поможет вам вернуть себе право быть интересной и сохранить свои интересы.
Что я хочу сказать? Начиная исследования, я встретилась с женщиной по имени Эллен. Когда-то она была успешным дизайнером интерьеров и даже имела собственный небольшой бизнес. Но потом вышла замуж за инвестора в недвижимость, который уверенно шел к многомиллионному состоянию. Мне было интересно поговорить с человеком, получившим столь грандиозную экономическую привилегию. Я надеялась, что Эллен даст ответ на важный вопрос: «Меняют ли ситуацию деньги? Если женщина может «передать на аутсорсинг» значительную часть заботы о детях и домашних обязанностей, чувствует ли она себя менее стесненной?» Я знала, что чувствовала мама, которой приходилось работать и в одиночку воспитывать детей. Жизнь ее была нелегкой. Может, груз невидимой работы не так тяжело давит на плечи состоятельных женщин?
Мы встретились за обедом. И я узнала, что даже женщины, которые могут получить огромную помощь, страдают от депривации времени. Эллен получала практически все токсичные сигналы времени, какие были мне известны. Она рассказала, что вскоре после свадьбы муж предложил ей бросить работу, считая, что это не стоит затрачиваемых усилий. Семья не нуждалась в заработке жены и матери. Если Эллен не придется работать вне дома, она сможет с большей пользой использовать время ради дома и воспитания детей.
Поначалу женщина раздумывала. Она гордилась своим бизнесом, потому что создала его собственными руками. В семье она стала первым ребенком, получившим университетское образование, да еще и стипендию, на престижном курсе для дизайнеров в университете Среднего Запада. Но, возможно, муж прав? Ей больше не нужно работать. А если направить время и силы на дом, то жизнь партнера станет легче (а это сделает его более счастливым и успешным). Разве не справедливая сделка?
Вы с партнером должны признать, что время создано равным. Не важно, приносит оно деньги или тратится на то, чтобы погладить по лбу больного ребенка.

И Эллен бросила свой бизнес — а вместе с ним потеряла и клиентскую базу, которую так долго и тщательно строила. Домашние заботы требовали много сил и времени — гораздо больше, чем работа с полной нагрузкой. Пятнадцать лет Эллен неустанно трудилась в собственном доме, заботясь о двух маленьких детях и уверенно ведя невидимый домашний корабль вперед. Каждый день дети возвращались из школы, довольные и уверенные в том, что мама в любой момент придет им на помощь. Они спокойно учились, зная, что мама всегда заберет их из школы, если те почувствуют себя неважно, а дома все болезни отступят.
Год за годом в доме чудесным образом появлялись тщательно выбранные и красиво упакованные подарки — как раз в те дни, когда дети должны были дарить их друзьям на очередных днях рождения или по иным торжественным поводам. Перед каждым Рождеством (причем задолго до начала всеобщей праздничной лихорадки) Эллен заказывала поздравительные открытки с профессиональными фотографиями всей семьи. Каждое лето перед отпуском чемоданы магическим образом укладывались, а потом распаковывались. Естественно, все дружеские встречи, благотворительные мероприятия и родительские собрания были учтены, и Эллен бывала везде, где должна. Так продолжалось до того самого дня, когда муж безжалостно заявил, что хочет развода.
Я спросила Эллен, почему брак распался. Она ответила не сразу, а когда заговорила, в голосе звучала искренняя печаль:
— Честно говоря, мне кажется, я просто перестала быть интересной.
Она сказала, что поначалу роль матери и жены вполне ее устраивала. Она жила успехом мужа. Но спустя пятнадцать лет стало ясно, что она потеряла собственную личность — перестала быть той энергичной, полной жизни женщиной, которой старалась стать изо всех сил (и в которую когда-то влюбился ее муж). Эллен позабыла собственные интересы и таланты, превратившись в мать и домохозяйку, отступив на задворки собственной жизни.
Оба партнера позабыли, кем супруга была до свадьбы. Женщина призналась, что, став просто матерью и домохозяйкой, перестала быть интересной для мужа, общества и даже для самой себя. Она рассказала, как супруги вместе отправилась на корпоративный уик-энд.
— Я не могла рассказать ничего интересного его коллегам, — сказала она, пробегая пальцем по списку домашних дел, который я принесла на наш обед. Он остановился на пунктах «Домашние любимцы» и «Школьные занятия». — Никому не хотелось слушать о том, как удалось вылечить нашу собаку и как я работала на огороде в школе, где учится сын. Все разговаривали исключительно о технических инновациях, о которых я представления не имела, о мировых событиях, которые я даже не заметила из-за переутомления. Я чувствовала — мне нечего сказать. И часами стояла, не произнося ни слова, а множество «интересных» людей пытались со мной пообщаться. Но я не могла рассказать им ничего увлекательного, и те, извинившись, уходили, чтобы чем-то перекусить или выпить. Это было унизительно. Помню, кто-то спросил меня: «А вы не думали вернуться к дизайну интерьеров?» Меня определяли тем, кем я была прежде, а не реальной жизнью.
— Это был тяжелый урок, — с ноткой сожаления продолжила Эллен. — Никто не может позволить тебе быть интересной. Этот выбор должна сделать ты сама.
Давайте расставим все по своим местам. Я говорю не о споре домохозяйки с работающей матерью. Мы все прошли слишком длинный и непростой путь, чтобы позволить себе ссориться друг с другом. Эллен сожалела не о том, что стала домохозяйкой и посвятила жизнь детям. Но она отказалась от значительной части собственной личности и потеряла энергичную, страстную, увлеченную и истинно свою натуру.
Парадокс разрешения
За несколько лет до того, как муж Эллен объявил о разводе, в ее жизни был момент, когда она решила бороться за свою личность и отстоять право быть интересной. Эллен нашла курсы по дизайну интерьеров. Она надеялась, что занятия разбудят ту страстную женщину, которая дремала в душе. В чем же проблема, спросите вы? Вспомните былые времена до появления социальных сетей и дистанционного обучения: этот курс проводился в Милане! Но Эллен твердо решила пройти его. Она договорилась с матерью, чтобы та присмотрела за домом и детьми. И начала подбирать подходящих нянь, репетиторов и тех, кто мог присмотреть за собакой. Эллен составила длинный список дел, не желая ничего пускать на самотек. В ее отсутствие все должно было идти ровно и гладко. Но когда рассказала о планах мужу, тот пришел в ярость. Как она может оставить детей — шести и девяти лет? На целых две недели?! А вдруг она им понадобится?! Ее работа — это дом. Муж снова заявил, что ей «не нужно» это обучение и уж точно не нужны деньги. Когда Эллен рассказала о своих планах ближайшим подругам и матерям, они отреагировали так же. Курсы дизайна за границей — это пустые фантазии. Какая женщина оставит мужа и детей ради Италии? Если бы такое было возможно, то все мы лакомились бы джелато на красивой пьяцце.
Родственники и друзья устыдили Эллен за эгоизм, а она сдалась, отказалась от мечты снова заняться любимым делом. И решила искать позволения на трех уровнях: от мужа, от общества и от себя самой. Ей хотелось провести время вне дома — это было бесполезно для жены и матери, но могло бы сделать ее интересной и живой. Она не прислушалась к собственному голосу, а ведь тот молил его услышать! Он твердил, что планы вовсе не безумны! Однако женщина решила прислушаться к окружающим и приняла поставленные ими ограничения. Вспоминая о своем решении распаковать чемоданы и остаться дома, Эллен не скрывала грусти, хотя это было очень давно.
— Если бы я поехала в Милан, то вернула бы себе право быть интересной и снова стала самой собой. Я вернула бы себе то, что оставила позади. И кто знает, как это изменило бы мое отношение к себе. Я стала бы другим человеком, и брак мог сложиться иначе.
Если бы я поехала в Милан…
А есть ли у вас история «если бы…»? Была ли в вашей жизни ситуация, когда отсутствие разрешения (прямого или косвенного) от супруга, партнера, родных или друзей влияло на разрешение, которое должны были дать себе вы сами? Доводилось ли отказываться от представления, какой должна быть ваша жизнь, или действовать полностью противоположным образом? Случалось ли после свадьбы и появления детей слышать голоса, которые твердили: «Твои увлечения не стоят того»? Отказывались ли от права быть интересной?
Когда думаете о себе до свадьбы и появления детей, видите ли ту же женщину в зеркале? Или, как это произошло с Эллен, она исчезла? Когда отсутствие внешнего разрешения (реального или воображаемого) влияет на наше собственное, приходится платить высокую цену. Мы чувствуем, что нам что-то не позволено, а ведь именно это для нас интересно. И это делает нас более интересными для партнеров и для всех остальных. В этом заключен парадокс разрешения.
В течение года после развода Эллен поехала в Милан. Она возобновила карьеру декоратора интерьеров и сумела вновь разжечь внутреннее пламя, которое делало ее интересной когда-то — и сделало вновь.

Но он сказал, что мне нужно бросить работу

Муж настоял, чтобы Эллен бросила работу, стала домохозяйкой и «хорошей матерью», а потом отверг женщину, в которую она превратилась. Во время интервью я слышала эту горькую истину снова и снова. Узнав миланскую историю Эллен, мне захотелось узнать мужскую точку зрения, нужны были их голоса. Больше всего хотелось понять, как мужчины относятся к таким переменам в партнершах?
— Я женился на бесстрашной, полной жизни женщине, — признался муж Джози (из истории с лыжами) Билл. — Но в один прекрасный день просто перестал ее узнавать.
Надо же! А разве это случилось в «один день»? Разве прежняя личность Джози неожиданно улетела с высокой горы, подхваченная летающей тарелкой? Конечно нет, однако именно так кажется партнерам. И они удивлены произошедшим не меньше, чем мы. Я беседовала с мужчинами и понимала: что бы они ни говорили («просто бросай работу»), на чем бы ни настаивали («ты нужна детям дома») и что бы ни предпочитали («хочу жену-домохозяйку»), в действительности им необходимо, чтобы у нас были интересы вне дома. Просто они об этом пока что не догадываются.
Когда мы с мужем только начали встречаться, я была амбициозной, динамичной женщиной, сражавшейся за слабых и всегда старавшейся избавить будущие поколения от любых проблем с гражданскими правами. Я была увлечена своим делом. Я была страстной и интересной, черт побери!
Но когда дети полностью изменили наш мир, я потеряла часть своей искры. Моментом откровения стал для меня разговор с опытной матерью троих детей на игровой площадке.
— Моему малышу почти полгода, а я по-прежнему измотана до предела. Но мне хочется почувствовать что-то вновь. Что-то, кроме усталости.
Я ползала за Заком по песочнице, и песок забивался в нижнее белье.
— Когда же я наконец высплюсь? Я просто не создана жаворонком!
Новая подруга рассмеялась над моей наивностью.
— Дорогая, вы будете вставать в шесть утра, пока ваш сыночек не станет подростком. А до этого времени советую пару эспрессо на сон грядущий.
Я поймала себя на том, что виню Сета во всем, что мне не нравилось в этой новой, измученной женщине, какой я стала. «Спасибо, гаденыш», — шипела я в его сторону, когда малыш начинал плакать в три часа утра. Я поднималась с постели и шагала на кухню греть бутылочку, а глаза метали молнии в спящего мужа. Я думала: «Ну почему тебе можно оставаться самим собой, а мне пришлось превратиться в неузнаваемую мамочку-зомби?»
Честно говоря, супруг никогда не говорил напрямую: «Теперь мы стали настоящей семьей с детьми, и я больше не позволяю тебе быть самой собой». Он никогда не предлагал бросить работу. Другими словами, прямого сопротивления не оказывал. Это было предполагаемое сопротивление. Я думала, что ему не захочется, чтобы я тратила время на карьеру или на себя, когда имеются более важные дела — например, смена подгузников. Оглядываясь назад, я понимаю, что сама была источником этих предположений, сама решила признать их ценность и действовать в соответствии с ними. Прошло всего несколько лет со дня свадьбы, и я перестала узнавать прежнюю увлеченную, страстную, интересную Еву. Куда, черт побери, она делась?
Конечно, очень легко ткнуть указующим перстом в наших супругов и партнеров и обвинить их в гибели прежних, свободных и увлеченных, «я». Это может даже принести удовлетворение. Но виноваты не только они, а мы сами виноваты в тех добровольных шагах к потере права быть интересными. И сами должны развернуться, чтобы стать самими собой.


Найти себя снова

Если тоскуете по самой себе до появления детей, если новая и даже еще более интересная версия личности ожидает разрешения явиться на свет, то всем сердцем примите Правило № 2 Честной игры: «Верните себе право быть интересной».
Поскольку потеря личности влияет не только на женщин, но и на мужчин, правило № 2 для партнера важно не меньше, чем для вас. Вы оба должны вернуть себе право быть интересными за пределами ролей идеальных родителей и партнеров, и оба должны требовать больше времени и пространства для осуществления этого права.
Я постоянно повторяю слова «срочно» и «требуется», и вы, наверное, уже задумались, где пожар? Необходимо об этом думать, потому что дополнительное время и пространство не появляется из ниоткуда. Вообще-то, его попросту не существует — если только вы сами его не создадите. Лишь потребовав времени у партнера, родных и самой себя, можно насладиться тем, что я называю Пространством единорога. Оно, как и само мифическое существо, вещь редкая, магическая и жизненно важная для возвращения интересов, которые делают вас уникальной личностью, заставляют стремиться быть лучше и счастливее — и в личном плане, и в партнерских отношениях.
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ОСТОРОЖНО!
Если кажется, что у вас нет времени и пространства для создания Пространства единорога, вы, по-видимому, правы. Любые дополнения к и без того переполненному графику кажутся тяжким грузом. А если думаете, что тонете, то дополнения кажутся невозможными. Для начала глубоко вдохните. Сегодня для вас будет лишь одно дополнительное дело: начните думать, что вы могли бы сделать, если бы у вас было Пространство единорога.
Позвольте себе мечтать. Разве не здорово иметь больше времени и пространства, чтобы воссоединиться с собой?
Я задавала этот вопрос супружеским парам очень часто, и в ответах почти всегда сочетались «я хотела бы» и «но это невозможно». Пространство единорога останется сказочной мечтой, пока вы с партнером не сможете восстановить баланс домашней нагрузки. Это как на обеде в честь Дня благодарения, добавить на тарелку что-то вкусное можно только после того, как с нее исчезнет начинка. И тогда освобождается место для сладкого картофеля или еще одного куска пирога. Как создать новое пространство, мы узнаем, обсуждая правило № 4. А пока просто помечтайте.

Пространство единорога. Понимаю, название кажется странным и, возможно, даже слишком романтическим для столь приземленных вещей, какие мы обсуждаем. Но то, что делает вас интересной, часто является фантазией, которая вдохнула в вас жизнь, заставила сверкать и придала сил справляться с менее волшебными сторонами жизни. Стендап-комик Али Вонг сказала: «Матери нужна искра, чтобы компенсировать внутренний свет, который давно умер». Для некоторых счастливиц Пространство единорога — это работа, которая настоящим ураганом врывается в их жизнь. Некоторым мужчинам и женщинам посчастливилось иметь работу и карьеру, которая стала их Пространством единорога. Они получили работу мечты, которой захотят заниматься, даже если выиграют в лотерею.
Но всем остальным необходимо время и пространство, чтобы заняться чем-то, кроме зарабатывания на жизнь, нужно нечто большее, что заставляет просыпаться по утрам и придает сил в течение дня. Это нечто — не фантазия и не роскошь, а важнейший элемент личности, здоровья партнерских отношений и способности показать детям, какова настоящая, полная жизнь. Короче говоря, Пространство единорога важно для счастья и успеха в отведенное вам ограниченное время на этой планете. Да, я хочу снова это подчеркнуть, потому что это очень важно, важнее всего! Создав Пространство единорога, вы получите цель жизни, которая не будет ограничиваться одними лишь партнерскими отношениями и родительством.
То, что делает вас интересной, часто является фантазией, которая вдохнула в вас жизнь, заставила сверкать и придала сил справляться с менее волшебными сторонами жизни.

Быть достойным партнером и родителем — достойная цель. Это невозможно отрицать. Отношения с любимым человеком, который обожает и поддерживает вас, очень важны и приносят глубокое удовлетворение. Забота и воспитание детей — это один из самых волшебных, драгоценных и радостных опытов в жизни (особенно в самом начале, когда нужно сохранить жизнь крохотного человечка, эта работа становится самой главной).
И все же — в жизни есть место для большего.

Роль, которую мы играем

После появления детей многие чувствуют, что в нас больше не видят (да и мы сами не видим) тех ярких и полных жизни людей, какими мы были. Появляется новая личность, связанная с новыми ролями: супруг, опекун, родитель, домохозяйка, составительница списков. Мои подруги по материнскому кругу перестают называть себя по имени. Они совершенно серьезно выбирают себе ники #мамаБрайдена, #мамаСойера, #мамаХейзел. Некоторые даже электронные письма так подписывают. В 2018 году журнал Motherly провел опрос, в ходе которого 59 % матерей сказали, что их личность теперь «более всего» определяет материнство. И я это понимаю. Я горжусь временем, когда могла заботиться о своих детях и узнавать их. Но разве моя личность не может включать в себя не только школу, общение детей со сверстниками и детские дни рождения? Разве я не могу оставаться хорошей подругой, веселой гостьей в застолье и талантливой в чем-то еще? Вспомните, что в вас ценили друзья и близкие? Как часто эти качества пробуждаются сегодня?
Быть матерью — это прекрасно, важно, а для тех, кто выбрал этот путь, даже жизненно важно. Но хочу напомнить, если вы забыли: прежде чем стать матерью, вы были кем-то еще, и остаетесь кем-то еще, а не только #матерьюСойера. Если не вспоминать об этом, придется заплатить высокую цену, в чем убедились многие женщины, с которыми социолог Орна Донат беседовала, работая над книгой «Сожаления о материнстве». Мы с ней много говорили о том, что женщины, с которыми она беседовала, всем сердцем любили детей. И все же с горечью говорили, что более не осознают себя, растворяются и исчезают.
Те же чувства проскальзывали в моих разговорах с матерями. Эмма честно призналась: «Для меня быть матерью необходимо, но недостаточно». Другая сказала: «Когда появились дети, я задумалась: «А кто я?» Я получила семью, но потеряла себя». Аспен высказалась так: «После рождения детей пришлось снова искать себя, и это было трудно, потому что, хотя мне уже тридцать лет, я чувствую, что начинаю все с нуля».
И все же, когда мы оканчиваем школу, выходим замуж и появляются дети, выкраивание времени для увлечений Пространства единорога становится еще более важным. Нужно создавать новые вехи, которые позволят каждому из нас осознать личные достижения и отпраздновать их.
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Това Клейн, профессор психологии и директор центра дошкольного развития при Барнард-колледже, предостерегает: «Не делайте своей страстью совершенство собственных детей. Мы не должны определять себя по кому-то другому».
Оказывается, этого недостаточно ни для вас, ни для детей. Новые исследования показывают, что женщины, которые выделяют время для себя, лучше заботятся о малышах. И все же роли за пределами дома нас пугают. Многие, с кем я разговаривала, признавались, что так долго идентифицировали себя как «матерей», что уже и не знают, способны ли на другую роль. «Я не уверена, что во мне есть что-то еще, кроме материнства», — сказала Жизель. Не зная, чем заняться во время Пространства единорога, некоторые женщины не хотят передать хотя бы частичный контроль над домом партнерам. Они боятся, что не смогут в чем-то другом добиться того же успеха, что в управлении семьей и домом. Мама одноклассника моего сына призналась:
— Теперь, когда двое детей пошли в школу, хочется иметь третьего. Меня пугает свободное время. Боюсь, слишком поздно думать о чем-то другом или становиться кем-то еще. Я даже не знаю, с чего начать.
Еще одна наша подруга по школьному двору подхватила:
— Это физика. Движущиеся тела остаются в движении. А я не в движении. Я тело в покое. — Она помолчала и добавила: — Когда теряешь уверенность в способностях в чем-то, кроме роли матери, очень трудно вернуть прежнюю магию.

Ты гордишься мной?

Беседуя не только с женщинами, но и с мужчинами, пришлось составить стандартный набор вопросов, чтобы их разговорить. Когда речь заходила о Пространстве единорога, я спрашивала, гордятся ли они своими женами.
И почти все, с кем я беседовала, автоматически отвечали: «Конечно! Она же такая прекрасная мать!» Некоторые высказывались иначе: «Я не справился бы без нее» или «Поразительно, как ей удается справляться с нашим домом».
Интересно, что, когда я спрашивала о «гордости», мужчины почти всегда указывали на роль жен в качестве матерей и домохозяек. Поэтому решила сформулировать вопрос иначе: «Гордитесь ли вы ею не только как женой и матерью?»
Мужчинам, жены которых полностью сосредоточили личную страсть в контексте роли жены и матери, то есть утратили связь с Пространством единорога, очень трудно ответить утвердительно. Они начинают мяться, жаться, мямлить что-то, но в конце концов признаются, что в прошлом их партнерши действительно вызывали чувство гордости. Я называют это «делом о том, какой она была», и вот явное доказательство, что мужчины скучают по тому, чего в их женах не осталось.
А вот те, у кого супруги продолжали поддерживать свои уникальные навыки, таланты и страсти помимо материнства, сразу же называли источником гордости Пространство единорога, причем всегда и без колебаний.
Когда я спросила Дейва, гордится ли он женой Карен, матерью двух дочерей-близняшек, стоматологом-гигиенистом, он воскликнул: «Да! Она печет такие пироги! С клубникой и ревенем — объедение! Она постоянно побеждает на конкурсах».
Примерно так же ответил Клайд, работник Центра по выявлению и предотвращению инфекционных заболеваний. Его жена Джен — домохозяйка. Каждый вечер, когда дети ложатся спать, она выкраивает время для своего хобби — живописи маслом. Друзья шутят, что на любой вечеринке, где Клайд мог стать настоящей звездой, рассказывая, как избавляет мир от инфекционных болезней, он говорит исключительно о картинах жены и ее любви к искусству. Для него самый интересный человек — это она. Еще интереснее, что Джен не продала ни одной картины. Она пишет для удовольствия. Это способ самовыражения. И ее картины украшают стены дома. «Я всегда чувствую поддержку Клайда», — говорила Джен.
Когда муж узнал, что моя страсть — писательство, он стал ярым сторонником этого проекта. Забавно, если учесть обсуждаемую тему и то, в каком свете он порой предстает на этих страницах. Чем дольше я работала над книгой, тем чаще на вечеринках Сет с энтузиазмом рассуждал о предлагаемом мной «новом решении проблемы гендерного разделения труда». Можете себе представить? Я абсолютно уверена, что, если бы кто-нибудь спросил, гордится ли он, супруг забыл бы о моем дипломе Лиги плюща, успехах в благотворительности и преданном материнстве. Он заговорил бы только о книге, потому что работа над ней стала для меня буквально всем. Сет прочувствовал мою страсть — и проект стал и его страстью тоже.
Поймите, что страсть – это дорога с двусторонним движением.

Поймите, что страсть — это дорога с двусторонним движением. Женщинам нужны интересные мужчины. Разве не хочется, чтобы ваш партнер стал самым ярким и живым, каким только может быть? Разве не хочется, чтобы вечером в ваш дом входил человек, излучающий чувство радости и глубокого удовлетворения?
Когда я спрашивала женщин, гордятся ли они мужьями или партнерами, многие автоматически отвечали: «Он отличный добытчик», «Он так много работает», «Он отличный отец».
Как и раньше, я меняла вопрос: «Но им самим вы гордитесь?»
Жены тех, кто активен в Пространстве единорога, с легкостью говорили «да» и рассказывали об интересных занятиях мужей вне работы. В ответах тех, у чьих супругов не было страсти, кроме заработка, сквозила подавленность, разочарование и порой отстраненность. Одна призналась: «С годами муж стал довольно скучным человеком».

Важнее всего ценность личная, а не монетарная

Изучая пары, которые приняли правило № 2, я обнаружила, что в ситуациях, когда мужчины или женщины серьезно относятся к увлечениям и просят Пространства единорога, чтобы эту страсть удовлетворить, партнеры всегда поддерживают их, даже если результаты страсти не получают финансового выражения. Террелл из Редондо-Бич так сказал о своей жене Джаде: «Важнее всего ценность не монетарная, а личная. Я хочу, чтобы она могла ценить себя». Это чувство не раз проскальзывало в разговорах с мужчинами и женщинами. Я поняла, что нужно спрашивать не о том, гордится ли человек партнером. Важнее всего, гордится ли он самим собой. Находит ли время для занятий и интересов, которые повышают его самооценку?
После рождения второго ребенка Эвелина решила оставить работу налогового консультанта и подключиться к бизнесу мужа Сэма. Это позволило ей заботиться о младшем, экономить деньги на яслях и работать из дома, что позитивно сказалось на бюджете семьи. «Для меня очень важно продолжать зарабатывать, — подчеркнула Эвелина. — Я хочу, чтобы муж чувствовал, что я тоже вношу финансовый вклад». Пять лет они работали вместе, а потом дети пошли в школу. Эвелина поняла, что можно больше не работать из дома. Сэм нашел другого бухгалтера, а женщина решила заняться чем-то для себя.
В то время ее подруга искала партнера для управления автоматической прачечной. Она предложила Эвелине стать равноправным партнером. «Это была отличная возможность заработать и заняться собственным делом, — вспоминала Эвелина. — Я сразу же согласилась».
Вскоре она поняла, что работать приходится долго, утомительно — как физически, так и эмоционально. Да и финансовые результаты ее не радовали. «Мне так хотелось заняться собственным делом, что я согласилась, не подумав. Я быстро поняла, что совершила ошибку. Этот бизнес мне не подходил».
Сэм предложил жене продать свою половину бизнеса и поразмыслить, что ей подойдет лучше.
— Поразительно! — восхитилась я. — Похоже, Сэм по-настоящему вас понимает! И что же вы сделали?
— Поразмыслив, я поняла, что всегда хотела рисовать поздравительные открытки. Но ведь это всего лишь хобби, а не способ заработать на жизнь.
— А это главное? — подначила я. — Заработать на жизнь?
— Для нашей семьи — это очень важно, но Сэм все равно предложил поискать что-то интересное.
— И что вы сделали?
— Решила вернуться к работе с Сэмом, но с частичной занятостью. А в свободное время начала рисовать поздравительные открытки. Потом пожертвовала их сувенирному магазину нашей детской больницы. Сейчас я работаю над второй серией.
Эвелина буквально сияла. Она поняла, что Пространство единорога не обязательно должно приносить финансовую выгоду. Хотя в их семье работать должны оба супруга, женщина все же создала пространство для чего-то большего.

Пространство единорога: не только для богатых

Сразу скажу: это не привилегия богатых. Я беседовала со множеством пар, которые успешно вернулись к прежним или открыли для себя новые интересы и страсти помимо родительства. При этом не меняли рабочий статус:

Банковский консультант Кэрри начала по вечерам играть на бас-гитаре.
Учитель Джефф по выходным снова стал заниматься серфингом.
Почтальон Анна прошла курсы добровольных помощников пожарных.
Рабочий Джозеф начал заниматься карате (вместе с маленькой дочерью) — сегодня оба получили коричневые пояса!

Кем бы вы ни были и чем бы ни занимались, нужно время и пространство для чего-то, кроме работы за деньги. Только тогда вы почувствуете себя по-настоящему живой. К сожалению, многие путают финансовый успех с личной ценностью. Вот почему некоторые из тех, с кем я беседовала, не соглашались выкраивать в напряженном графике время для занятий, которые не приносят денег. Самыми упорными оказались домохозяйки, которые и без того весьма критично относились к своему долларовому вкладу в жизнь семьи. И неудивительно. Если наше общество не привыкло ценить воспитание детей и домашнюю работу, то и другие занятия, «за которые не платят», могут стать предметом осуждения. Работающие матери часто отрицают свою потребность в Пространстве единорога. Они просто не представляют, как втиснуть еще какое-то занятие в график не в ущерб работе и домашним делам.
Несмотря на все препятствия, женщины, которые решились заняться любимыми делами, не задумываясь о финансовой выгоде, испытывали прилив чувства гордости, их самооценка значительно повышалась.
Теперь ваша очередь.



5
Правило № 3: начните с того, что имеете сейчас
Ставки высоки

Высший уровень Честной игры — это два счастливых человека, которые ведут осознанную и полную жизнь и в доме, и за его стенами. Теперь, когда вы понимаете ценность возвращения своего времени и ментального пространства ради достижения этого уровня, можно начинать с того, что есть сейчас. Основной принцип правила № 3 — вы не можете достичь желаемого, не осознав саму себя. Спросите себя: «Кто я? Кто мой партнер? С каким конкретным намерением я веду эту игру?» Ответы на эти фундаментальные вопросы и честная оценка количества карт, которые прямо сейчас находятся у вас на руках, станут отправной точкой для изучения следующих правил Честной игры.
Приступив к главе, посвященной правилу № 3, заполните следующую форму.
СЕМЕЙНАЯ СИТУАЦИЯ
Меня зовут ___________________. В настоящее время у меня на руках ___________ карт. Я ________________. Я замужем за _________________________. Я вступаю в игру со следующим намерением _________________________________________________.


Фактор, меняющий правила игры

Первое, что нужно признать в себе самой: каким бы ни был ваш тип личности Честной игры (об этом через минуту), вы вполне можете стать фактором, меняющим правила игры в своем браке. Да, да, именно вы. Когда я говорила об этом женщинам практически из всех сфер жизни, разного семейного статуса, уровня дохода и этнической принадлежности, очень часто сталкивалась с одинаковым сопротивлением. Они говорили:

Почему осуществлять перемены должна именно я?
Я и без того все делаю.
Почему я… а не партнер?

Ответить может доктор Филлис Коэн, которая более сорока лет работала семейным консультантом. У нее есть высшая научная степень в области психоанализа и психотерапии. Она исповедует такой подход: «Все начинается с фактора, меняющего правила игры. Только один человек должен инициировать перемены, чтобы проактивно изменить целую систему».
И этот один человек — вы. На самом деле вы уже инициировали перемены, взявшись за эту книгу и потратив драгоценное время на знакомство с новой системой, которая может изменить баланс и вдохнуть энергию в ваш брак. Да, конечно, можно ждать, пока партнер сам изменит привычки, но в такой ситуации ожидание может продлиться бесконечно. Когда посуда, стирка и обида нарастают, кто-то должен выступить вперед и сказать: «Я больше не хочу так жить». «Пока один из партнеров не инициирует перемены, вы оба останетесь в плену старых привычек, — предостерегает доктор Коэн, но тут же сообщает приятные новости: — Сколько бы лет ни было вашему браку, сколь бы прочными ни были ваши семейные шаблоны и динамика, перемены возможны всегда».
А если позволить себе поверить, что гармоничные отношения равноправных партнеров и жизнь, о которой вы всегда мечтали, возможны?
Конечно, чтобы перемены стали основательными и долгосрочными, понадобится готовность и участие партнера. Но инициировать перемены должны вы. Не считайте эту обязанность тяжелой работой. Станьте смелым первопроходцем, который поведет семью вперед из болота старых привычек. Как пишет стильная цыпочка Нора Эфрон: «Станьте не жертвой, а героиней собственной жизни». Чувствуете прилив сил?

Карты честной игры
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Теперь, когда вы согласились стать агентом перемен, пора действовать. Сколько обязанностей по уходу за детьми и ведению дома каждый день лежит на ваших плечах? Сколько у вас карт Честной игры на руках? Более подробно обсудим каждую в главе 7. А пока что изучим эти 100 карт вкратце. Они отражают все, что приходится делать в доме и для детей. Теперь вы понимаете, почему у вас вечно столько дел?

Моя система Честной игры состоит из 100 заданий, или «карт», которые тщательно и продуманно делят домашнюю экосистему на пять мастей — Домашняя, Внешняя, Забота, Волшебная и Дикая. И еще есть две важнейшие карты Пространства единорога для каждого из партнеров.

Обратите внимание! 60 карт не связаны с детьми. А это означает, что вы можете включиться в систему и начать менять баланс колоды вместе с партнером еще до их появления.
Карты Домашней масти включают в себя стирку, выбрасывание мусора, составление списка покупок и другие повторяющиеся рутинные дела. Большинство должно делаться каждый день, а многие — в строго определенное время. Возьмем для примера типичную утреннюю рутину матерей и отцов, которая согласно исследованию, проведенному в Великобритании, должна выполняться каждый день, состоит из 43 дел, в том числе упаковке школьных завтраков и мытье грязной посуды, прежде чем выйти за дверь, — а это дополнительные 10 часов 15 минут домашней работы в неделю, причем еще до начала официальной работы с 9 до 17!
Карты Внешней масти связаны с делами вне дома: отвезти детей в школу, организовать внеклассные спортивные занятия и поменять масло в машине. Примечание: матери-домохозяйки расскажут, сколько времени они проводят вне дома: приходится метаться, изо всех сил стараясь справиться со всеми картами.
Карты масти Заботы: приучение ребенка к горшку, уход за домашними животными, помощь с выполнением домашних заданий и укладывание детей спать. Это тяжелые карты, требующие значительной поддержки партнера или супруга.
Пока один из партнеров не инициирует перемены, вы оба останетесь в плену старых привычек.

К картам Волшебной масти относятся моменты истинной близости и укрепления отношений: празднование дней рождения, успокаивание детей среди ночи, доллар под подушкой от зубной феи… Эти карты требуют долгих часов невидимой эмоциональной работы, но они же приносят родителям самое глубокое удовлетворение.
К картам Дикой масти я отнесла серьезные события, способные изменить жизнь. Это и смена работы, и утрата любимого человека, и переезд в другой дом. Даже если событие желанное и запланированное (например, рождение ребенка), неправильно разыгранная карта способна разрушить жизнь вашей семьи, карьеру и даже брак.
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ОСТОРОЖНО!
Счет здесь ни к чему
Посмотрев на таблицу «100 карт Честной игры», сразу хочется начать вести счет. Вам даже захочется показать таблицу партнеру (т. е. швырнуть ему в лицо!) и потом сравнивать результаты с подругами. Но ни к чему хорошему это не приведет, не советую вам так поступать. Да, нужно сделать невидимую работу заметной и посчитанной, но это лишь отправная точка. Это не решение.


Иметь и держать

Прежде чем двинуться дальше, нужно понять, что в Честной игре означает держать карту. В данной системе это означает, что вы должны Продумывать, Планировать и Выполнять домашнее дело в полном его объеме. Вот наглядный пример ППВ.
Предположим, вы держите карту «Покупка продуктов». Ребенок обожает хот-доги с горчицей. Вы замечаете, что ни в шкафу, ни в холодильнике горчицы нет, и включаете продукт в список, который составляете каждую неделю. Это этап Продумывания. Затем намечаете день поездки в магазин, спрашиваете партнера и всех домашних, не хотят ли они что-то добавить. Это этап Планирования. Едете в магазин, чтобы горчица появилась в холодильнике, прежде чем сын откусит первый кусочек лучшего, по вашему мнению, хот-дога в мире, сделанного с любовью — и с горчицей. Это этап Выполнения.
В системе Честной игры ППВ означает, что тот, кто держит карту, Продумывает, Планирует и Выполняет требования целиком и полностью — без напоминаний, лени, оправданий бездействия и ожидания похвалы по завершении. Возможно, вы уже подумали: «Ну да, конечно. Это нереальный план. Мы так не поступаем — и никогда не будем». Хочу вас остановить. В ходе отладки системы я снова и снова замечала, что пары, которые решились использовать данный подход, удивительно быстро избавлялись от семейных проблем, обид и пассивно-агрессивного поведения в отношениях. Жизнь стала более функциональной, они перестали даром тратить время, и у обоих партнеров появилось ощущение справедливости.
Другими словами, когда люди полностью выполняют дело, за которое берутся, это не просто повышает эффективность, но и исключает необходимость назойливых напоминаний (какая радость для мужей) и ослабляет ментальную нагрузку (радость для жен). ППВ полностью меняет семейную жизнь — и всю игру в целом.
Такой организационный подход вот уже 50 лет помогает профессиональным компаниям. Каждое из тысяч дел по созданию любимых товаров и их доставке в наши дома поручается менеджерам проектов или лидерам команд, которые должны все продумать, спланировать и выполнить. Нужно Продумывать общую потребность, Планировать, как и что нужно сделать, а затем убедиться, что разработанный план Выполнен кем-то из членов команды в соответствии с требованиями. Любой менеджер скажет, что это самый эффективный способ достичь желаемых результатов.
Так почему бы не применить его в домашней организации?


Следствие: дело о преувеличениях

Даг живет в Филадельфии и занимается морскими перевозками. Он стал одним из первых моих собеседников после того, как я придумала для Честной игры подход ППВ.
— За какие домашние дела вы отвечаете целиком и полностью? — спросила я.
— Каждый вечер готовлю ужин, — мгновенно ответил он.
Похоже, Даг — современный мужчина, готовый брать на себя больше домашних обязанностей, чем представители прежних поколений. И все же, работая над выбранной темой, я не раз сталкивалась с тем, что, отвечая на подобные вопросы, мужчины преувеличивают объем выполняемой ими работы и своего участия в уходе за детьми. Журналистка New York Times Клер Кейн Миллер опубликовала интересную статью: «Мужчины стали делать по дому больше, но не так много, как им кажется». И я заставила Дага перечислить конкретные действия по выполнению этой ежедневной и довольно трудоемкой обязанности. Он посмотрел на меня с недоумением.
— Все очень просто. Я готовлю ужин.
Я решила развернуть вопрос.
— Чтобы приготовить ужин, вам нужно спланировать меню и внести все необходимые продукты в список покупок. Вы это делаете?
— Это территория жены, — отмахнулся Даг. — Она планирует меню и делает покупки. А я — повар.
Я отметила это в блокноте. Налицо было откровенное нарушение подхода ППВ (более подробно об этом мы еще поговорим): один из партнеров берет на себя Продумывание (разработка плана питания семьи) и Планирование (составление списка продуктов), а второй — Выполнение (готовка). В нашем случае Даг утверждал, что целиком взял на себя «ужины по рабочим дням», хотя его жене по-прежнему приходилось многое делать, чтобы супруг стал Супершефом на кухне.
Я беседовала с новыми парами, и очень немногие говорили, что кто-то из партнеров исповедует подход ППВ и берет на себя определенные карты целиком и полностью. Памятуя об этом, я начала рассматривать каждое домашнее дело сквозь призму ППВ: вернулась к изначальному списку и реорганизовала его — выделила все, что необходимо Продумывать, Планировать и Выполнять для каждого домашнего дела. Я проработала все так, чтобы любой человек — партнер, няня и даже мама — понимал, что нужно сделать, чтобы выполнить задание целиком и полностью, описала все детали, ничего не оставив в голове.
Похоже, выкроить время на подобное трудновато, да? И все же это нужно, чтобы любой, кто не владеет телепатией, точно представлял, как выполнить задание целиком. Хочу вас обрадовать: я уже сделала все за вас.
Справедливость – не всегда равенство, а равенство – не всегда справедливость.

Вскоре вы с партнером серьезно обсудите, кому лучше взять на себя роль лидера и как использовать ППВ для каждой карты Честной игры, опираясь на индивидуальные предпочтения, способности и возможности. А пока что вам необходимо максимально точно оценить, сколько карт вы держите в руках. Вернитесь к таблице «100 карт Честной игры» или загрузите их с сайта fairplaylife.com и посчитайте те, для которых вы выполняете этапы Продумывания и Планирования. Пока что не обращайте внимания на Выполнение, даже если, признайтесь честно, этот этап тоже на вас. Если попадутся карты, в которых, как вам кажется, вы Продумываете и Планируете вместе с партнером, выделите себе ее половину.
Посчитайте карты и запишите количество: _________
СЕМЕЙНАЯ СИТУАЦИЯ: Сколько карт у вас на руках?
Меня зовут Ева. В настоящее время у меня на руках 87 карт.
Я _________________________________. Я замужем за _____________________________. Мое намерение при вступлении в игру __________________________________.

НЕ ПУГАЙТЕСЬ! Исследования показывают, что женщины несут на своих плечах более тяжелый груз домашних дел и обязанностей по воспитанию детей, чем мужчины. Определив количество карт, которые оказались у вас на руках, сделайте глубокий вдох. Не советую предъявлять огромный список партнеру, чтобы он понял, кто выполняет львиную долю работы, пока не начнете реальную игру, о чем мы поговорим в следующей части книги. Тогда у обоих будут средства, позволяющие оценить, у кого сколько карт, которыми они распоряжаются в полном объеме
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Вопрос: Но сколько карт должен получить каждый партнер?
Ответ: Справедливое количество. Позвольте объяснить…

Я обедала с подругой Клер. Она любит обсуждать сложные гендерные проблемы и сейчас спросила меня прямо в лоб:
– Почему честная игра, а не равная? Ты всегда говоришь о равном времени, так почему же и работу нельзя делить поровну?
– Отличная мысль! – улыбнулась я. – Я действительно верю, что время создано равным, каждый имеет право выбирать, как ему проводить свое. Но, когда речь заходит о реальном разделении труда, карты вовсе не обязательно делить поровну, потому что справедливость – не всегда равенство, а равенство – не всегда справедливость.
Когда список дел начинает разрастаться, женщинам всего мира хочется начать жаловаться на мужей («Он и половины этого не делает!»). Но я поняла, что пары, которые стремятся к полному равенству или требуют равноправного партнерства, но не получают этого, быстро сдаются. Выиграть можно только с помощью справедливости. А о численных показателях поговорим позже.


Определите свой тип

Обсудив с сотнями женщин их домашнее положение, я обнаружила, что они чаще всего относят себя к одному из четырех типов личности по количеству карт, находящихся у них на руках в данный момент. Возможно, вы заметите в себе черты двух или более типов, но, если говорить о доминирующем, кто вы сегодня? Самоидентификация наверняка изменится с началом игры, но это зависит от того, как вы с партнером сможете обсудить и будете обсуждать в дальнейшем карты.
Итак, кто же вы?
Новая суперженщина
У вас на руках не менее 60 карт, и при этом вы работаете вне дома с полной занятостью. В 70-е годы приставка «супер» была знаком отличия для работающих матерей. Карьера, семья, дети, друзья, увлечения — «Посмотрите, как я со всем справляюсь!». Но если вы относитесь к числу современных суперженщин, которые поставили галочки во всех клеточках и с головой ушли в бесконечный цикл «работа-родительство-сон-и-все-сначала», то, даже если ваша работа находится в Пространстве единорога, вы наверняка испытываете «усталость от принятия решений» и давно пробили «потолок переутомления», поскольку не просто держите все эти карты, но и выполняете все связанные с ними обязанности. Если не проявить осторожности, можно быстро дойти до критической точки. Новые суперженщины, с которыми я беседовала, были самыми компетентными, честолюбивыми и успешными, с какими мне только доводилось встречаться. И все же многие подумывали бросить работу, и каждая жаловалась на какие-то болезни и недомогания. Каждая! Почти все страдали от бессонницы, что неудивительно, поскольку нарушения сна — это ночное проявление дневных забот мозга.
Новые суперженщины часто говорят: «Я просто не могу перестать думать», «У меня нет времени на себя», «Я дошла до предела», «Если на меня свалится еще хотя бы одно дело…». Такой женщине трудно поручить Продумывание, Планирование и Выполнение супругу, особенно если она считает, что способность заниматься сразу несколькими делами — это и есть ее суперсила. И все же что-то нужно отдать, поделиться ответственностью, прежде чем выпадет карта Дикой масти, которая перевернет все в доме. Представьте, как смешанное удовлетворение, которое вы часто испытываете, сознавая, что добились всего сами, сменится приятным чувством расслабления после восьми часов спокойного сна каждую ночь.
Случайная традиционалистка
У вас на руках не меньше 60 карт, и вы либо работаете с частичной занятостью, либо выбрали путь домохозяйки и матери. Вы традиционалистка в том смысле, что в вашей семье главным добытчиком остается партнер. Но при этом вы не планируете поддерживать традиционное гендерное разделение обязанностей в доме. Вы наверняка намеревались работать и даже когда-то считали себя современной суперженщиной, но теперь оказались в числе 43 % высококвалифицированных женщин, которые, став матерями, по разным причинам позабыли про карьеру. Вам нравится быть дома. Вы благодарны супругу и работодателю за гибкий график. И все же порой хочется активизировать карьеру или былые навыки. Но когда домашние обязанности поглощают все время, вторая смена (даже за зарплату!) уже не кажется достойной затраченных на нее усилий.
Случайная традиционалистка часто говорит себе: «Я не думала, что работа и семья будут сочетаться в моей жизни именно таким образом», «Что со мной произошло?», «Куда уходит мое время?». Представьте, что вы тянете стоп-кран, и стремительно несущийся поезд жизни останавливается. Пора обговорить с партнером новую сделку.
Сознательная традиционалистка
Вы сознательно выбрали более 60 карт, потому что приняли осознанное решение выполнять больше обязанностей по дому и уходу за детьми, чем супруг. Сколько вы себя помните, вам всегда хотелось посвятить жизнь дому. Домашние обязанности приносят истинную радость и удовлетворение. В роли жены и матери вы гордитесь собой — кто еще смог бы так сосредоточиться на всех мелких и незаметных деталях домашней жизни. И все же вам часто кажется, что в сутках слишком мало часов, чтобы справиться со всеми делами.
Поскольку вы воспринимаете положение домоправительницы как исключительно личную ответственность (и супруг с этим радостно соглашается), вас мучают тяжкие чувства вины и стыда. Эти чувства не позволяют вам просить о помощи, делать перерывы и уделять время себе. Когда поход к дантисту кажется непозволительной роскошью, мысль о Пространстве единорога представляется пустой фантазией. Возможно, вам действительно хочется чего-то большего, но вы не можете признаться в этом другим матерям-домохозяйкам, не терзаясь чувством вины. Вы не хотите казаться неблагодарной. Вы сами выбрали эту жизнь. Но время идет, и с каждым годом возможность возвращения к прежнему «я» слабеет. Сознательная традиционалистка часто говорит: «У меня нет времени для собственной души», «Моя страсть — мои дети», «Управление домом — моя работа». Но представьте, что произошло бы, если бы вы позволили себе расширить собственную роль, стать не только женой и матерью, ощутить радость открытия собственного «я».
Умеющая сотрудничать (счастливица!)
У вас на руках менее 60 карт. Возможно, вы работаете вне дома, а может, нет. Как бы то ни было, вы с легкостью добиваетесь сотрудничества. Вам повезло найти партнера, который с готовностью берет на себя справедливую долю домашних дел, благодаря чему у обоих есть время для себя, друзей и Пространства единорога (Трио счастья). Чтобы все в доме шло своим чередом, вы откровенно обсуждаете домашние дела и обязанности по уходу за детьми.
И все равно Честная игра будет вам полезна. Поначалу может показаться, что на кухне оказалось слишком много хозяек, потому что вы оба захотите стать лидерами. От того, что посудомоечную машину разгружают сразу двое, работа быстрее не делается — вы будете лишь мешать друг другу! Честная игра поможет оптимизировать эффективность.

Где восходит ваша луна?

Определив свой доминирующий тип Честной игры (как знак зодиака), разберитесь с дополнительным. Возможно, ваша «луна восходит» в одном из следующих дополнительных типов.
Или по-моему, или никак!
Я: В этом мне нужна помощь!
Тоже я: Нет, не так… Ладно, я сама все сделаю!
Вы часто жалуетесь, что приходится все делать самой, и в то же время не хотите уступать контроль из-за мнения, что наилучший образ действий — ваш. Даже если вы более компетентны в Продумывании и Планировании, склонность сомневаться в партнере, выискивать ошибки и создавать среду, в которой именно вам нужно заниматься мельчайшими деталями, принесет больше вреда, чем пользы. Когда вы просто поручаете партнеру Выполнение поручений, возможно, экономите время, но это утомительно для вас, а он чувствует себя несмышленым ребенком. Все это ведет к дальнейшей разбалансировке распределения домашних обязанностей. Представьте на мгновение, что вы позволяете себе отказаться от «материнского» контроля и даете ему возможность принять на себя определенную часть дел — в полном объеме, от начала до конца. Разве не лучше иметь рядом равноправного партнера, а не человека, который постоянно твердит: «Если ты скажешь мне, что и как делать, я тебе помогу»?
Разве не лучше иметь рядом равноправного партнера, а не человека, который постоянно твердит: «Если ты скажешь мне, что и как делать, я тебе помогу»?

Я сама!
Сколько бы карт ни оказалось у вас на руках, луна может взойти и в этом типе личности. Работаете ли вы вне дома или выбрали жизнь матери-домохозяйки, вы — самая напряженно работающая мать в мире и хотите, чтобы усилия были оценены по достоинству. «Я все сделала! И вы все мне должны!» А когда предлагают помощь, вы сразу же отказываетесь, говоря: «Все нормально. Я все сделала сама». Груз обязанностей помогает вам чувствовать себя важной и необходимой. Вы не хотите передавать часть карт, чтобы не ослабить ощущение собственной значимости. Домашнее хозяйство играет важную роль в вашей идентичности. Для таких женщин в поп-культуре есть свое название — «мать-мученица». Если засиделись допоздна, помогая детям готовить уроки, или не позавтракали, чтобы отвезти их в школу, остановитесь и посмотрите в зеркало заднего вида. Попробуйте представить, как появится новая версия вашей личности. А для этого нужно отказаться от роли «я сама» и начать вместе с партнером путь к справедливому распределению обязанностей.
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КОРОТКИЙ ОПРОС
К какому типу личности Честной игры вы относитесь?
Вы хотите провести выходные с подругами. О чем думаете, готовясь к встрече?
А. Я должна работать, но ведь можно посидеть у бассейна, одновременно отвечая на служебные звонки и текстовые сообщения из дома. А с детьми можно пообщаться в FaceTime. Конечно, покажется, что я никуда не уезжала, но ведь умение быть в двух местах одновременно – это моя суперсила. Если что-то случится и придется вернуться домой или в офис, я заранее договорилась в отеле насчет преждевременного отъезда. Ведь это я планировала и бронировала отель на всю группу.
Б. Заберите меня отсюда! Может, в мое отсутствие партнер поймет и оценит все, что я делаю. Конечно, я не оставлю его без помощи – детское питание приготовлено, белье выстирано и отглажено, список дел на холодильнике, так что думать ему не придется. И все же в глубине души надеюсь, что у него не выйдет (ну кое-что по мелочи!) и он поймет, как трудно управляться с домашними делами. А я буду пить заслуженную «Маргариту» возле бассейна!
В. Мне не нравится перекладывать домашние дела на кого-то другого, не хочу нагружать мужа или детей. Я попросила маму приехать и помочь по дому. А если нужно будет вернуться пораньше, я сделаю это.
Г. Я так счастлива, что удастся пообщаться с подругами, зная, что муж со всем справится. В качестве благодарности предложу ему самой посидеть с детьми в следующие выходные, чтобы он мог пообщаться с друзьями.
Д. Хотя мне эта поездка нужна больше, чем кому бы то ни было, я редко бросаю детей на ночь. Они не любят, когда я уезжаю. Наверное, все же не поеду.
Е. Не могу поверить, что для двухдневной поездки нужно столько спланировать заранее. Уверена, все пойдет вразнос, хотя я целый час обдумывала все возможные варианты и объясняла мужу, как справиться с большими и мелкими проблемами. Чтобы быть уверенной, что дом не сгорит, а дети не потеряются, буду брать телефон с собой к бассейну, чтобы постоянно все проверять. И уж поверьте мне, я буду!

Ответы
Если вы выбрали А, вы – Новая суперженщина.
Если вы выбрали Б, вы – Случайная традиционалистка.
Если вы выбрали В, вы – Сознательная традиционалистка.
Если вы выбрали Г, вы – Умеющая сотрудничать.
Если вы выбрали Д, ваша луна восходит в знаке «Я сама».
Если вы выбрали Е, ваша луна восходит в знаке «По-моему или никак».


За кем вы замужем?

Говорят, что самое важное решение женщины — это выбор того, за кого она выходит замуж, но исследования показывают, что вы совсем не знаете этого человека, пока не появятся дети! Я беседовала со множеством женщин об определении ролей и обязанностей по дому, они рассказывали о поведении партнеров/мужей/отцов, и мне стало ясно, что мужчин можно разделить на пять типов. С кем вы живете сейчас?
Большой ребенок
Ваш партнер — человек веселый, легкий, спонтанный, жизнерадостный, но часто путающий границы между собой и детьми, не уважает правил дома (даже установленных им самим) и отвергает структуру и другие попытки формализовать тайм-менеджмент в семье. Он не убирает за собой, не вызывается помогать. И не потому, что не умеет (хотя порой ведет себя так, словно действительно не умеет, и хитрит, чтобы уклониться от работы). Поскольку вы все можете, он по умолчанию полагает, что более трудные и не увлекательные домашние дела ложатся на ваши плечи. Он не ценит того, что вы делаете, а часто жалуется:
«С тобой так скучно».
«Расслабься».
Традиционалист
Партнер берет на себя роль добытчика, считает вас хранителем семейного очага и ценит ваши домашние дела. Но его не заботит, работаете ли вы вне дома. Он придерживается традиционного представления о распределении домашних обязанностей, не проявляет гибкости, не стремится к переменам и не интересуется, каким образом в дом попадают пончики. Когда что-то идет не так, обвиняет вас. А если что-то и Выполняет, требует огромной похвалы. Ведь это он делает самую важную работу — зарабатывает деньги. Вы замужем за Традиционалистом, если постоянно получаете токсичные сигналы:
«Чем ты занималась целый день?»
«Если тебе не хватает времени, ищи помощников».
«Тебе нет смысла идти работать».
«Я зарабатываю, а ты хочешь, чтобы я еще и…»
Где масло?
На работе ваш партнер — компетентный лидер, способный самостоятельно Продумывать, Планировать и Выполнять, а также эффективно делегировать обязанности. Но стоит переступить порог дома, как эти замечательные организаторские способности и умение эффективно распоряжаться временем куда-то исчезают. Оказавшись в собственном замке, мужчина становится совершенно беспомощным и во всем полагается на вас. Открыв дверцу холодильника и не обнаружив на привычной полке масло, он, словно в мультфильме, печально возопит: «Дорогая, а где масло?» Партнер именно таков, а вы продолжаете надеяться на перемены, но если он не усвоит подход ППВ и не примет на себя роль лидера, то так и будет искать постоянные оправдания:
«Ты сделаешь это намного лучше».
«Ты должна была мне напомнить».
«Я забыл. Просто я не привык о таком думать».
«Ты в нашем доме начальник!»
Один шаг вперед, два шага назад
У партнера лучшие намерения, он всегда готов протянуть руку помощи и согласен взять на себя определенные домашние обязанности. Но часто откусывает больше, чем может проглотить, потому что ему трудно реалистично Продумывать и Планировать, он теряет концентрацию и не выдерживает графика. А потом ему трудно просить о помощи. Партнер расстраивается, что подвел вас. В конце концов, оказывается, что мужчина не умеет эффективно планировать, и приходится отступить:
«Проще будет, если ты просто скажешь, что нужно делать».
Больше, чем большинство
Ваш партнер уже все делает! Он привык, что время создано равным, и понимает, что у вас обоих его очень мало. Ему свойственна гибкость мышления — и гибкость графика. Он всегда рад Выполнить дело очередной карты, и у вас не возникает чувства, что он делает вам одолжение. При неизбежных ошибках он не винит вас. И все же, как и все партнеры, не полностью понимает, что требуется для введения семейного корабля. Хорошие новости: как только такой мужчина познакомится с подходом ППВ, он быстро превратится из счастливого Исполнителя в равноправного партнера. Я называю такой тип «Даже больше, чем большинство».
Определение типа супруга или партнера – это только для вас! Не стоит навешивать ярлык, не обеспечив полного контекста.

[image: ]
КОРОТКИЙ ОПРОС
Кто ваш партнер?
Вы уехали на выходные. По возвращении вас встречают следующим образом:
А. В доме царит порядок, дети довольны и накормлены. Все так же, как было, когда вы уезжали? Ну, не совсем, но вам повезло – вы отлично провели выходные, а муж со всем справился!
Б. Вы оставили подробные инструкции, и дом уцелел. Первый вечер после возвращения вы посвящаете похвалам в адрес мужа, который «все сделал правильно».
В. В доме царит умеренный беспорядок: незаконченный школьный проект на обеденном столе, груда нераспечатанных конвертов, на кровати куча выстиранного белья – у мужа были лучшие намерения, но справился неважно. Вам предстоит выслушать длинный список причин, почему ему не удалось то или другое. «Я рад, что ты вернулась», – искренне говорит мужчина, когда вы переступаете порог дома.
Г. В доме полный беспорядок, дети с радостью делают, что им угодно. Вы входите и спрашиваете, когда детей последний раз купали или кормили на кухне, а не у телевизора. В зависимости от продолжительности отсутствия беспорядок может быть от умеренного до абсолютного. Будьте готовы, что кто-то разрисовал стены. Но от мужа вы услышите лишь одно: «Расслабься».
Д. Дом выглядит куда лучше, чем во время отъезда, – благодаря усилиям уборщицы или свекрови, которая взяла все в свои руки (обо всем этом вы договорились заранее – и оплатили при необходимости). Поскольку мужу много делать не пришлось, он чувствует себя вполне комфортно и даже может сказать: «У нас все в порядке. Тебе следует почаще уезжать».

Ответы
Если вы выбрали А, ваш муж «Больше, чем большинство».
Если вы выбрали Б, ваш муж «Где масло?».
Если вы выбрали В, ваш муж «Шаг вперед, два шага назад».
Если вы выбрали Г, ваш муж «Большой ребенок».
Если вы выбрали Д, ваш муж «Традиционалист».
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ОСТОРОЖНО!
Определение типа супруга или партнера – это только для вас! Не стоит навешивать ярлык, не обеспечив полного контекста. Это не пойдет на пользу отношениям… Но вы сможете лучше понять собственное намерение по вовлечению партнера в Честную игру. (Между нами говоря, как только вы оба включитесь в нее и установите равенство в доме, партнер естественным образом приблизится к типу «Больше, чем большинство». И в этот момент вы оба будете счастливы от того, за какого же замечательного парня вышли замуж!)


Каково ваше намерение?

Опра[2] однажды сказала: «Намерение — это причина и следствие. Именно оно определяет результат». Теперь, когда вы осознали себя и лучше поняли партнера, настало время прояснить ваше намерение по изменению игры. Ответ в значительной степени повлияет на то, как вы с партнером будете обсуждать и вести Честную игру.
К какому результату вы стремитесь? Вот что говорили разные женщины.

«Я хочу реже испытывать чувство обиды».
«Я хочу, чтобы меня уважали и ценили за все, что я делаю для семьи».
«Я хочу, чтобы партнер понимал и ценил все, что я делаю для дома».
«Я так устала бежать со скоростью сто километров в час. Мне нужна помощь!»
«Партнер помогает, но мы не всегда соглашаемся в том, что важнее. Нам нужно изменить приоритеты».
«Наш брак кажется равным, но он совершенно неэффективен!»
«Мы спорим, кому и что нужно делать. Нам нужно четко определить роли и обязанности».
«Я хочу перестать пилить мужа. И мне надоело быть в семье «начальником».
«Я хочу иметь больше времени для работы над собственными проектами».
«Я готова вернуться к работе. Чтобы это произошло, мне нужна помощь партнера».
«Я хочу отдохнуть ментально».
«Я хочу снова веселиться».
СЕМЕЙНАЯ СИТУАЦИЯ: Каково ваше намерение в Честной игре?
Меня зовут Ева. В настоящее время у меня на руках 87 карт. Я Случайная традиционалистка, и моя луна восходит в знаке «По-моему или никак». Я замужем за мужчиной типа «Где масло?». Мое намерение при вступлении в игру вернуть мое время и утвердить свое Пространство единорога.


Разговор

Поздравляю! Вы только что завершили описание своей семейной ситуации и теперь готовы к первому разговору по изменению правил игры. (Помните: кто-то должен сделать первый шаг, и этим кем-то будете вы.)
«Ага, — слышу ваше ворчание. — Значит, мне нужно убедить мужа обсудить все детали нашей домашней жизни? Как только он услышит слова «Нам нужно поговорить», он либо отключится, либо найдет что-то важное, что нужно сделать немедленно, — например, разобраться в ящике стола».
Муж начнет сопротивляться предложению «поговорить», потому что услышит нечто определенное: «Ага! У меня снова какие-то неприятности!» Постарайтесь не вызывать оборонительной или покорной реакции. Для этого воспользуйтесь особым языком переговоров, который поможет начать разговор так, чтобы не напрягать его. Ведь игру предстоит вести обоим. Без готовности и участия мужчины перемены невозможны. Все начинается с серьезного и увлекательного разговора. И все же предложение создать эффективную, справедливую и гармоничную атмосферу в доме — даже если вы страстно желаете и знаете, что заслуживаете такого изменения динамики, — может прозвучать провокационно.
Дуглас Стоун вел мой любимый курс на юридическом факультете. Он написал книгу, которой я много раз пользовалась и в работе, и в жизни: «Трудные разговоры». В ней доступно объяснено, почему разговор с супругом об изменении динамики семейной жизни может стать весьма рискованной игрой.

«Почему так трудно определить, следует ли уклониться или вступить в бой? В глубине души мы знаем правду: если попытаемся уклоняться от проблемы, то почувствуем, что нами пользуются, нашими чувствами пренебрегают. Мы будем гадать, почему не удается остаться самими собой, и лишим партнера возможности изменить что-то к лучшему. Но если вступить в бой и атаковать проблему, все может стать еще хуже. Нас могут отвергнуть или обвинить, мы можем причинить другому человеку боль, хотя и не намеревались этого делать. Тогда отношения пострадают».

Эти сложные и многослойные эмоции не раз встречались в интервью. В этих фразах вы наверняка узнаете некоторые токсичные сигналы и типы личностей, о которых мы говорили.

«Я знаю: что-то нужно менять. Но боюсь, что он не пойдет на перемены».
«Это слишком трудно. Лучше не заговаривать об этом».
«Я предпочту и дальше действовать по-своему, чем объяснять мужу новое».
«Я не привыкла просить о помощи, все делаю сама».
«Не хочу признаваться, что мне нужна помощь, что я не могу все сделать сама».
«От мысли, что придется обсуждать с мужем все, что я делаю в течение дня, мне хочется кричать».
«Я не хочу постоянно говорить ему, что делать».
«Я боюсь, он начнет защищаться и мы поругаемся».
«Я даже не уверена, чего просить».
«Я так и слышу его слова: «Я и без того делаю по дому больше, чем другие парни, а ты хочешь от меня еще большего?!»
«Я не должна просить о помощи. Он обязан сам все понять».
«За время, которое уйдет на этот разговор, я сама все сделаю».
«Может быть, я боюсь, а может, горжусь своей работой. Как бы то ни было, мне не хочется просить о помощи».
«А если он откажется?»
«А если я пойму, что наши отношения совсем не такие, как мне казалось?»
Просто попроси
Когда Huffington Post[3] опрашивал разведенных женщин, что им хотелось бы изменить в браке, многие отвечали: «Мне нужно было просить о помощи, когда это было необходимо». Блогер Валенсия Мортон печально пишет: «Я думала, что должна быть супермамой и женой, стремилась к полному совершенству — считала, что обязана заниматься воспитанием детей, домашними делами и готовкой, но при этом выглядеть так, словно только что сошла с подиума… Оглядываясь назад, я понимаю, что мне всего лишь нужно было сказать бывшему мужу: «Мне нужна помощь». Теперь я осознаю, что, если бы сказала о своих чувствах, семейная жизнь могла сложиться иначе».
Если вы медлите с серьезным разговором и не пытаетесь откровенно рассказать мужу о собственных чувствах и потребностях, знаете что? Вы уже начали разговор о домашней жизни. Когда мои клиенты сопротивляются идее откровенного диалога, направленного на решение проблем, я всегда беру на себя роль посредника.
— Но я не хочу обсуждать со своим старшим братом папино завещание. Это слишком тяжело, — слышу я.
На это отвечаю:
— Но вы уже обсуждаете это — закатываете глаза и молчите. Ваши опоздания на каждую встречу говорят о многом. Даже если не говорите словами.
Признайтесь: вы уже ведете разговор о том, кто и что делает в отношениях. В той или иной форме. Давайте переключимся с молчаливых разговоров на реальные.

Осмелюсь предположить: то же самое происходит между вами и мужем. Вы уже беседуете, пусть даже невербально. А этот язык — самая громкая форма общения. И вот несколько примеров.
В ответ на вопрос мужа: «Чем ты занималась целый день?» — Мэриан показала видеозапись той колоссальной невидимой работы, которую она выполняла по дому. «Это доказывает, что я не трачу время на ненужные дела».
Когда ящик для использованных подгузников наполнился, Лидия выставила его в коридор и ушла: «Если я не выброшу все это, может быть, он поймет намек».
Когда муж отправляется в супермаркет, Лори отключает телефон, чтобы он не мог позвонить и спросить, что нужно и где это найти в магазине.
Джулия порой «играет в опоссума», когда маленький сын среди ночи приходит в родительскую спальню. «Тогда подниматься приходится мужу».
Диана оставляет партнеру записки со списком дел на зеркале в ванной. На них она пишет просто: «Не забудь!»
Когда муж забывает переложить белье из стиральной машины в сушилку, Стелла складывает влажное белье прямо на его подушку.
Если муж не предупреждает Стейси, что задерживается, она просто не пускает его в дом до конца ужина.
«Я просто ухожу, — говорит Венди. Если муж не успевает собраться вовремя, она уходит одна. — Увидимся там».
Труди не соглашается на секс, пока вся посуда не перемыта и не расставлена по местам.
Признайтесь: вы уже ведете разговор о том, кто и что делает в отношениях. В той или иной форме. Давайте переключимся с молчаливых разговоров на реальные.
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КОРОТКИЙ ОПРОС
Как вы общаетесь?
Пассивно-агрессивные напоминания, безмолвные обвинения, уклонение от общения с партнером, буквальное и эмоциональное, говорит о многом. Так некоторые из нас ищут облегчения. Когда мы не уверены, что получим необходимую помощь, кто-то прибегает к экстремальным способам достижения желаемых результатов. Как вы общаетесь в «тяжелые дни»?

Затянуто: Бла-бла-бла… Вы говорите, но никто не слушает.
Командный тон: Манера армейского сержанта не пользуется популярностью в войсках.
Неудачное время: Вы высказываете недовольство и просите о помощи в неподходящее время. «Спасибо за букет, дорогой, но ты забыл купить моющее средство. Вернись в магазин, пока он не закрылся, хорошо?»
Неудачный выбор слов: «Я не собиралась ничего говорить, но я терпеть не могу, когда ты… В следующий раз нужно сделать так…»
Все или ничего: «Ты никогда не меняешь туалетную бумагу. Ты всегда оставляешь сиденье поднятым».
Воспоминания о прошлом: «В прошлый раз ты забыл…»
Закипание: «Я не собиралась ничего говорить. Ты просто вывел меня из себя!»

Не начало – сдвиг
Вы с партнером уже обсуждаете домашние обязанности, причем не самым позитивным или конструктивным образом. Дженнифер Вальдбургер, психолог и просветитель, которая помогла тысячам родителей во всем мире, предостерегает: «Главная причина многих семейных проблем — разделяющая коммуникация». Станьте тем, кто первым изменит тон разговора. Подход «я права, ты неправ» ни к чему хорошему не приведет. Перейдите к реальному сотрудничеству.
Разговаривая с мужьями и отцами, я поняла, что большинство мужчин позитивно реагируют на прямоту и откровенные просьбы о помощи. «Я предпочел бы, чтобы жена не кидала укоризненные взгляды, развешивая белье, а просто попросила помочь», — сказал Марк из Сан-Антонио.
Поймите, прося партнера о «помощи», вы обращаетесь не к «помощнику», который Выполняет поручения, а к равноправному партнеру. В книге «Достало! Или Крепкое женское плечо» Джемма Хартли очень точно объясняет разницу: «Помощь означает «это не моя работа». Помощь означает «я оказываю тебе услугу». Помощь означает «это твоя обязанность». Помощь означает, что помощник делает что-то вне своего круга обязанностей… Равноправное партнерство означает полный отказ от идеи помощи и переход к равноправному выполнению обязанностей».
Памятуя об этом различии, вернитесь к своему намерению восстановления баланса карт и сформулируйте откровенное приглашение в Честную игру. Запаситесь терпением. Можете сказать: «Послушай, я прочитала эту книгу и задумалась о нашей домашней работе. Мне хочется попробовать новый способ совместного (ключевое чувство!) труда. Я хочу, чтобы атмосфера нашего дома стала более сбалансированной и эффективной, чтобы у обоих появилось больше времени для своих увлечений. Мы не должны быть только родителями. Тебе это интересно?»
Что бы вы ни сказали, первый разговор должен быть коротким и конкретным. Поговорите в тот момент, когда дети чем-то заняты (не пытайтесь убедить партнера задуматься о перераспределении домашних обязанностей, когда стараетесь успокоить орущего младенца и одновременно заказать пиццу). Пригласите его к беседе, когда в доме тихо и спокойно, а вы оба расслаблены.
Главное – это подготовка
Если мое предложение придумать первую фразу кажется слишком искусственным, подумайте, что несколько минут стратегического планирования могут полностью изменить восприятие слов. Вы же не идете на собеседование и не проводите презентацию на родительском собрании, не подготовившись, верно? Слова и поведение влияют на то, как вы будете услышаны миром. Дома происходит то же самое. Конечно, вы хотите говорить искренне. Хотите быть собой. Вы не пытаетесь продать мужу страховой полис. В то же время нужно тщательно подобрать слова и высказать собственные чувства так, чтобы вовлечь партнера в разговор и не отпугнуть. Приглашение будет принято, если вы сделаете мужчине предложение, соответствующее типу личности.
Что можно сказать?
Чтобы начать игру для двух игроков, я предложила своему мужу больше контекста, меньше контроля, четко определенные ожидания — и жену, которая не будет кричать на него в присутствии детей каждый раз, когда он забудет выбросить мусор.
Как же пригласить в Честную игру вашего супруга, чтобы в выигрыше остались оба? В зависимости от типа личности предложение может звучать по-разному.
Если вы замужем за Большим ребенком, предложите сыграть в «игру», которая сделает домашнюю работу более эффективной — и занятной. Что может понравиться такому человеку? Меньше занудных нотаций и больше гибкости. Можете сказать: «Мне бы хотелось попробовать новый способ совместной работы, который сделает нас такими же, как до появления детей».
Если ваш муж — Традиционалист, нужно обратиться иначе. Не просите его измениться, а предложите поддержать вас. Разыграйте свою потребность в Пространстве единорога. Попробуйте так: «Мне хотелось бы испытать новый способ использования времени так, чтобы я смогла вернуться к увлечениям вне дома». Что может привлечь его? Он получит более счастливую и довольную жену, с которой будет приятно общаться.
Вспомните, что заслуживаете партнера, который ценит вас и ваши отношения настолько, что согласится играть.

Если супруг относится к категории «Где масло?», предложите ему изучить «новую систему домашнего менеджмента», которая избавит вас от неэффективности и сделает жизнь более гармоничной и приятной для обоих. Что может привлечь его? Партнерша, которая предлагает ему лидерскую роль.
Если партнер вечно делает «Один шаг вперед, два шага назад», предложите изменить баланс так, чтобы он мог добиться успеха. Что может привлечь его? Осознав контекст, партнер с легкостью справится со своей ролью, причем не сталкиваясь с сомнениями в его вкладе или критикой его усилий.
Партнера из категории «Больше, чем большинство» можно привлечь предложением еще лучшего способа сотрудничества ради повышения эффективности. Его не придется долго убеждать, потому что вы и без того эффективно общаетесь. Но обещание чего-то более интересного никогда не повредит.
Просьба ответить
Первый тет-а-тет с партнером, посвященный изменению правил игры, должен длиться менее пяти минут — меньше процента вашего дня. Нет необходимости объяснять всю систему Честной игры — нужно лишь пригласить партнера к столу. Если разговор начнет вас раздражать, возьмите себя в руки и вспомните, что заслуживаете партнера, который ценит вас и ваши отношения настолько, что согласится играть.
В каждом приглашении есть пометка «Просьба ответить». Поэтому нужно назначить новую дату, место и время, когда можно будет более подробно обсудить новый способ домашнего сотрудничества. И в этот день приступайте к изменению баланса колоды!
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Пары, которые уже используют систему Честной игры, говорили, что выбор «нужного места и времени» жизненно важен. Женщины обнаружили, что лучше всего для этой цели подходят годовщины свадьбы, День святого Валентина, дни рождения и субботние свидания. Поначалу такие дни казались мне самыми неудачными для обсуждения изменения баланса домашних дел, но собеседницы пояснили, что в такой обстановке партнеры с большей готовностью участвовали в разговоре о будущем отношений.
«В годовщину свадьбы мы отправились в поход, любовались закатом с вершины горы, и разговаривать об отношениях было легко, потому что мы ощущали истинную близость и были готовы к сотрудничеству».
«Мы пошли в любимый ресторан. Ссориться никому не хотелось, и разговор шел естественно».
«Все произошло в мой день рождения. Когда он спросил, чего мне хочется, я ответила: «Новый план игры для еще более счастливого брака». Отказать он просто не мог».


Следствие: дело о средах

Все еще не уверены, что ваш партнер согласится играть?
«Когда жена захотела обсудить изменение распределения домашних обязанностей, я поначалу не согласился, — признается достопочтенный доктор Стивен Трит, психотерапевт и семейный консультант. — Особенно когда она предложила мне взять на себя заботу о детях и домашние дела по средам. Я подумал: «Но я же в этот день встречаюсь с пациентами! Среды всегда были на ней». Но супруге по-настоящему нужен был «свободный» день — она хотела пойти на курсы в местный колледж. Я оценил откровенность и захотел помочь.
Вскоре я взял на себя все домашние обязанности по средам: забирал дочку из школы, помогал ей с уроками и делал все, что обычно. И знаете, что оказалось? Домашняя работа вовсе не помешала ни мне, ни моей работе. А главное — мы очень сблизились с дочерью. Спустя двадцать лет в день ее свадьбы она сказала, что больше всего в папе любила «наши среды». И я улыбнулся жене. Конечно, тогда мы не знали о Честной игре, но сделали именно это: «изменили баланс колоды». Я так благодарен супруге, что она предложила эти перемены».
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Правило № 4: установите свои ценности и стандарты
Выровняйте игровое поле

Установите свои ценности

Вы пригласили партнера к столу, но, прежде чем приступить к игре, нужно осознать четвертое правило: «Установите свои ценности и стандарты». Эта идея настолько сложна для многих пар, что я хочу сосредоточиться на ней отдельно, прежде чем приступите к обсуждению карт.
Давайте начнем с ценностей. Если вы тянете на своих плечах тяжкий груз всех домашних обязанностей (особенно если вы — Новая суперженщина), запомните эту мантру и повторяйте ее снова и снова.

Я не обязана все это делать.

«Многие способные люди не могут перейти на следующий уровень, — пишет в книге «Эссенциализм. Путь к простоте» философ Грег Маккион, — потому что им не удается избавиться от убеждения, что все важно».
Задумайтесь над этим. А что, если все не важно? Что, если можно что-то из этого отпустить, если сознательно выберете, что хотите делать для дома и семьи, отталкиваясь от наиболее ценного для вас и партнера? Вместо того чтобы делать больше или продолжать верить, что вы должны делать все, спасите себя от выгорания и от того, что миллениалы называют «параличом дел», начав процесс систематического анализа нагрузки. Позвольте себе жить жизнью, которой всегда хотели. Другими словами, позвольте себе делать меньше!
Вам не удастся избавиться от каких-то карт (то есть дел) до главы 8 — «Ведем игру». Но сейчас пора начать анализ домашней экосистемы. Проанализируйте карты, которые у вас на руках. Хочется ли вам от каких-то избавиться? Нет, не передать мужу, а полностью избавиться? Например:
— Я без сил. Больше никаких дней рождения одноклассников!
Сказав это, Сара приготовилась к словесной критике или по крайней мере критическому взгляду мужа. Но Кларк пожал плечами и ответил:
— А по мне так ничего…
Конечно, его это не напрягало, потому что он редко бывал на этих праздниках в спортивном парке или аркаде видеоигр, которые поглощали большую часть дня, оглушали и лишали Сару сил. Она решила пояснить:
— Я имею в виду, что больше не хочу ходить на детские дни рождения, если только это не лучшие друзья или родственники Бенни.
— Согласен, — кивнул Кларк. — Эти места сводят меня с ума. Почему, как ты думаешь, я туда не хожу? Да и Бенни там не очень нравится. Он не любит большие сборища и всегда возвращается домой в слезах, потому что не дождался «своей очереди», переел сладкого или устал от стробоскопов.
«Тогда почему я трачу на это свое время и драгоценное время нашей семьи? — подумала Сара, хотя отлично знала ответ. — Потому что должна… потому что этого от меня ждут… потому что именно это делают все «хорошие матери». Но отказ от безумных детских дней рождения дал бы им время. И Сара начала представлять, насколько полезнее они могли бы использовать его.
— Давай поплывем против течения, — подмигнул Кларк. — Вычеркнем их из списка.
— Да ты бунтарь, — улыбнулась Сара.
Когда мы с Сетом разделили карты на те, что добавляют ценности нашей жизни, и те, что не имеют особого значения, колода сократилась. Мы избавились от нескольких карт и начали делить оставшиеся. У нас остались лишь те, которые мы оба считали ценными. Сет никогда больше не обвинял меня, что я занимаюсь «ненужными делами», и не отговаривался тем, что «у него нет на это времени». Большинство токсичных сигналов времени исчезли из нашего обихода, а муж стал с большей охотой браться за новые карты, потому что понял их ценность для нашего дома.
Повторим еще раз и двинемся дальше: вы не обязаны делать это все, не обязаны играть в Честную игру с полной колодой. Не поддавайтесь давлению знакомых и ожиданиям общества. Сделайте сознательный выбор — выберите то, на что хотите тратить время, и вдумчиво стройте свою жизнь.
Затем, когда вы с партнером отберете карты для игры, то есть те, которые представляют ценность для вашей семьи, нужно определить, как играть. Идет ли речь о воспитании детей, уборке в доме или распоряжении семейным бюджетом, каждая карта должна иметь согласованный Минимальный Стандарт Выполнения, который согласуется с общими ценностями. И чем больше времени вы посвятите обсуждению деталей, тем больше пользы принесет система Честной игры.

Минимальный стандарт выполнения

На него меня натолкнуло то, чему я училась на юридическом факультете и что делают судьи во всем мире. Любой поступок гражданина должен отражать общие ценности и традиции конкретного общества. Убийство муравья считается гигиеничным актом в системе ценностей одного общества и варварством в системе другого. В одном обществе можно ходить в помещении в обуви, в другом — это знак неуважения. В одном можно обращаться друг к другу «мистер» и «миссис», а в другом это считается слишком официальным.
В зависимости от места обитания общество формирует свой Минимальный Стандарт Выполнения, опираясь на общие стандарты. Когда в нашей юридической системе возникает конфликт, судьи помогают людям разрешать споры, используя «анализ с позиции здравомыслия», то есть просто спрашивая: «Учитывая согласованные стандарты нашего общества, может ли разумный человек… наступить на муравья… носить обувь в помещении… обращаться к джентльмену «мистер»?»
Разрабатывая правила, я подумала: а почему бы не позаимствовать эту идею для согласования стандартов домашней жизни? Пары вечно спорят и ссорятся из-за того, как и что должно делаться!

Муж: Почему мы не можем сделать это так?
Жена: Потому что мы делаем это вот так.
Муж: Нет, это ты считаешь, что мы должны делать это так.
Жена: Правильно. Поэтому делай так, как я сказала!

Многие собеседники жаловались, что жены устанавливают завышенные, почти перфекционистские стандарты, а женщины вечно ругались на мужей, у которых слишком «низкие» и далекие от идеала стандарты (в некоторых случаях все было наоборот.) А что, если бы пары сумели найти золотую середину и согласовать собственный Минимальный Стандарт Выполнения? И как это сделать?
Нужно все спокойно и здраво обсудить, договорившись о том, что считается разумным в общем доме. И я добавила в систему новый шаг. Для каждой карты, которая окажется на руках у партнера, Продумывание, Планирование и Выполнение домашней обязанности должны определяться в соответствии с вопросом: может ли разумный человек (партнер, супруг, няня, опекун, родители или родители партнера) в сходных обстоятельствах поступить подобным образом? Если ответ утвердительный, действия соответствуют согласованному Минимальному Стандарту Выполнения. В противном случае возникает проблема.
Приведу пример.
Ваш муж, которому свойственен подход «Один шаг вперед, два назад» взял карту «школьные каникулы (летние)». На ближайшие он записал детей в лагерь. Наступает последняя неделя перед отъездом, и вы слышите, как дети с восторгом обсуждают пятницу, «день цветной войны». Вы спрашиваете мужа, что это такое. «Думаю, детям нужно будет одеться в определенные цвета, — рассеянно отвечает он. — Об этом что-то писали в электронном письме. Сейчас прочитаю снова». В четверг вечером он признается, что допустил промах, забыл перечитать письмо, а «цветная война» требует значительно более серьезной подготовки, чем он думал. «Не волнуйся, — утешает он вас. — Мы справимся». Мы?! Утром у нас будет 15 минут, чтобы разбудить детей, одеть, накормить и усадить в автобус?
Вы понимаете, что это маловероятно — не только из-за нехватки времени, но и из-за выбранной лагерем палитры спортивной одежды. Канареечно-желтый и лаймовый — не самые распространенные в детском гардеробе. И в этот момент не остается места для импровизации, кроме как одеть сына в пижамную курточку дочери, а дочь в радужную рубашку, где будет полоска, на которую можно указать: «Глядите, в радуге есть желтый цвет!» Вы думаете: «Если бы эта карта была у меня, такого никогда бы не случилось!» (Да в каждом магазине можно найти футболку любого цвета всего за четыре доллара!)
Конечно, это всего лишь гипотетический пример.
Поскольку ваша луна восходит в знаке «По-моему или никак», вы целый час бродите по дому с фонариком, чтобы найти хоть что-то мало-мальски подходящее. Вам жаль детей, которые так ждали этого дня. Они достаточно большие, чтобы заметить, что у них нет нужных цветов, а у остальных есть. В то же время вы злитесь на мужа, который поставил детей в такое неприятное и неудобное положение, и начинаете думать: «Если на него нельзя положиться в поиске футболки нужного цвета, то разве можно доверять наше медицинское обеспечение?!»
В свете четвертого правила, отвечают ли действия мужа условиям «анализа с позиции здравомыслия»?
Все зависит от того, что вы с ним считаете здравомыслием. Кроме… А что, если вы не сможете прийти к согласию? В этом случае он скажет:
— Это всего лишь футболка. Тоже мне, большое дело!
А вы ответите:
— Это большое дело!
Как вы это определили? Спросите себя: «Разумный человек одел бы детей в одежду нужного цвета?» Если все еще размышляете над ответом, проведите объективный тест, предложенный Кэролайн Форелл, настоящим экспертом в «анализе с позиции здравомыслия». Я связалась с ней по телефону.
— Судьи и присяжные отвечают на два основных вопроса. Причинили ли ваши неразумные действия (или, как в данном случае, бездействие) какой-то ущерб? Если да, то насколько серьезный?
В деле о «Цветной войне» все дети, кроме ваших, будут одеты в нужные цвета. А вечером ваши будут в слезах рассказывать, как неловко им было в неправильно выбранных нарядах, как они оказались исключенными из общего веселья. Дети будут расстроены — ущерб явно нанесен. Более того, если принадлежность детей к группе сверстников представляет для вашей семьи ценность (а это можете определить только вы с партнером), то рассеянность и бездействие партнера не просто неразумны, но и не соответствуют Минимальному Стандарту Выполнения.
Начинаете понимать, почему определение стандартов гораздо важнее футболки? Вот еще один пример.
Ваша семья в солнечный день отправляется на пляж. Партнер, Большой ребенок, случайно захватывает из ванной вместо солнцезащитного крема увлажняющий. Хотя он в состоянии прочесть этикетку, но все же наносит крем на личико малыша, считая, что оксид цинка, содержащийся в креме, защитит его от солнца, правильно? Не совсем. В этом креме содержатся добавки, от которых на щечках малыша возникает аллергия. Ссора начинается, когда вы вытаскиваете тюбик из пляжной сумки и недоверчиво спрашиваете: «Ты же не использовал это вместо солнцезащитного крема, верно?»
Как вам с партнером разрешить эту ситуацию? Спросите себя: «Стал бы разумный человек использовать этот крем вместо солнцезащитного? Какой ущерб причинили эти действия?» Перед нами два разных крема, используемых в разных целях. Наносить увлажняющий крем на личико малыша, чтобы защитить его от обгорания, неразумно (и аллергия на щечках это подтверждает). Если вы оба согласились, что использование солнцезащитных кремов, чтобы избежать рака кожи, важно для семьи, данные действия не соответствуют Минимальному Стандарту Выполнения. Вы вполне можете предложить ему отказаться от карт, связанных с «медициной и здоровым образом жизни».
Еще один пример: ваш партнер — профессиональный повар. Возвращаясь домой поздно ночью, он по рассеянности оставил на заднем сиденье машины свой набор ножей. «Клянусь, они были в коробке», — заявляет он, когда вы спрашиваете, как острейший филировочный нож оказался в складках сиденья, на котором вы возите полуторагодовалого малыша. Случайная ошибка? Возможно. Причинен ли ущерб? Потенциально возможно. Разумны ли действия? Нет, черт побери! Женщина, которая рассказала мне эту удивительную историю, сказала: «Не считайте меня помешанной на контроле. Просто я не хочу, чтобы мой ребенок играл с ножами! Это же справедливо?»

Что считать разумным?

Многие пары, с которыми я встречалась в ходе работы над проектом, говорили, что уже достигли соглашения и установили определенные стандарты обязанностей по уходу за детьми и домашних дел, хотя никогда конкретно не обсуждали ожиданий. Это фантастика! Но, прежде чем поздравлять себя, потратьте несколько минут на анализ разногласий и тех карт, которые нарушают баланс во многих семьях. (Сюрприз: чаще всего это та самая повседневная рутина, которой приходится заниматься по конкретному расписанию.)
Прежде чем мы установили минимальный стандарт, самой тяжелой картой был «мусор». Сет соглашался взять эту карту, однако по утрам я часто обнаруживала мусорное ведро переполненным. Я могла бы устроить скандал из-за того, что он не выполняет свои обязанности, но вместо этого просто клала чистый мешок для мусора рядом с кофемашиной. И ждала. Когда Сет начинал варить кофе, я пристально смотрела на него, а потом медленно переводила ледяной взгляд на мусорный мешок.
У вас с партнером могут быть очень разные представления о разумном и приемлемом. Пока вы не согласуете минимальный стандарт, вас ожидают споры и разочарования.

Срабатывала ли эта пассивно-агрессивная стратегия? Иногда подталкивала супруга к Выполнению, но не без недовольного ворчания — тащить переполненное ведро к мусорным бакам никому не нравится.
Меня огорчало, что эта карта доставляет столько хлопот. Я пилила Сета за его «неразумно высокую терпимость к грязи», а он считал, что у меня неоправданно высокие ожидания. Да неужели?
А потом как-то утром я споткнулась о пустую коробку из-под пиццы, которая упала с кухонной стойки на пол. И тут вспомнила, как Сет рассказывал о своей учебе в колледже. Когда он был на первом курсе, его сосед по комнате Кевин переехал из общежития в квартиру, которая сразу стала местом студенческих посиделок. По выходным ребята смотрели спортивные передачи. Сет и его приятели засиживались в крохотной студии, пока не кончится игра — а вместе с ней и пиво. Весной они устроили дружеское соревнование: сколько коробок от Domino’s Pizza скопится на крыльце Кевина к концу «мартовского безумия»? Целью была сотня. (Естественно, чтобы сложить столько, сначала нужно было съесть столько пицц. 100 супербольших пицц из 8 кусочков за 30 дней. Считайте сами.) Достигли ли они своей цели? Конечно, достигли. Сет до сих пор любит рассказывать об этом.
Вспомнив эту историю, я все поняла: у нас с мужем разные стандарты чистоты кухни. Сет считает пустую коробку от пиццы на полу вполне приемлемой. А потом осознала, что, пока мы не установим точный Минимальный Стандарт Выполнения в доме, так и будем по-разному представлять поведение «разумного человека» в отношении мусора.
Поймите, у вас с партнером могут быть очень разные представления о разумном и приемлемом. Пока вы не согласуете минимальный стандарт, вас ожидают споры и разочарования. Услышьте меня правильно: я не призываю повышать ожидания и требовать, чтобы партнер им соответствовал. Не предлагаю понижать и мириться с меньшим, чем хотелось бы. Я не пытаюсь убедить, что это будет справедливо. Вместо споров, чьи стандарты лучше или правильнее, договоритесь о разумном поведении в собственном доме.

[image: ]
ТЕСТ МСВ ЧЕСТНОЙ ИГРЫ
Если вы не можете прийти к согласию относительно Минимального Стандарта Выполнения (МСВ), ответьте на следующие вопросы:
1. Поступил бы разумный человек (в данном случае ваш партнер, супруг, няня, опекуны, родители или родители супруга) так же, как я, в аналогичных обстоятельствах?
2. Каков общественный стандарт? Готовы ли мы принять его в своем доме?
3. Какой ущерб приносят в таких обстоятельствах действия или бездействие?
4. Каково наше «почему»?


Каково ваше «почему»?

Когда вы с партнером обсудите Минимальный Стандарт Выполнения для выбранных карт, тщательно обдумайте долгосрочную игру для вас, партнера и всей семьи. Тут нужно копнуть глубже. Спросите себя: «Почему мы действуем именно так, а не иначе? Каковы наши ценности? Создаем ли мы стандарты, которые хотим привить и своим детям? Какой я хочу видеть нашу семью в будущем? А самое главное: вписываемся ли в эту картину мы оба?»
Согласно бестселлеру «Переговоры без поражения» наиболее эффективные переговоры начинаются с общих интересов и направлены на достижение крупной цели — безопасность, здоровье, счастье, долгосрочное доверие. Вернемся к мусорной проблеме. Мы с Сетом с легкостью установили новый стандарт, когда спросили себя не только о разумном, но и о том, чего хотим и почему. На этот вопрос мы ответили так: «Мы хотим, чтобы наша семья жила в чистом доме. Мы хотим, чтобы дети ценили чистоту. Мы хотим доверять друг другу в деле создания чистой среды для семьи».
Когда вы сосредоточиваетесь на деталях, которые часто диктуются личными пристрастиями, разговор становится более конкретным. В нашем случае предстояло определить, что такое «чистота». Означает ли это, что мусор нужно выбрасывать каждый день? А если не каждый, то в какой момент мешок следует завязать и вынести? (Оставалось лишь надеяться, что Сет не считает, что сигналом к этому будут пять коробок от пиццы поверх пакета.)
Если подобная дискуссия кажется мелочной, хочу сразу сказать, что время, посвященное обсуждению избавления от мусора, в будущем даст не один свободный час. Как только установите стандарт, исчезнет необходимость обсуждать проблему. Да, возможно, я немного преувеличиваю. Тема мусора будет возникать гораздо реже, потому что вы уже обсудили взаимные ожидания и стандарты. Тот, кому достанется эта карта, будет точно знать, что, когда и как делать. И почему оба согласились именно на это.
Сегодня у нас такой Минимальный Стандарт: мусор следует выносить каждый вечер до 19:00. Как он работает? Больше никаких сердитых взглядов или пассивно-агрессивных напоминаний с моей стороны. Никаких тяжких вздохов со стороны Сета. А мусор исчезает каждый вечер по расписанию.
Поверьте, перемены возможны. И в вашем доме тоже.

Следствие: дело о кошачьем лотке

Эмили и Пол постоянно ссорились из-за того, кто чистит кошачий лоток. Когда они познакомились, у Пола были две полосатые кошки, за которыми он ухаживал самостоятельно. Но, когда семья начала состоять из двух, а после появления детей из трех и четырех человек, Пол стал относиться к карте ухода за домашними животными менее серьезно. Он попросту забыл. В личном разговоре Эмили пожаловалась:
— Если я не напомню купить кошачий корм, налить воды и вычистить чертов лоток, он ничего не сделает. И тогда это приходится делать мне.
— Почему для вас так важно, чтобы кошачий лоток был чистым?
Эмили недоуменно посмотрела на меня:
— Потому что он воняет!
— А есть ли другая причина?
Эмили задумалась.
— Вообще-то да. Оставлять лоток грязным небезопасно для животных и людей. Во-первых, неприятный запах. А во-вторых, кошки могут съесть наполнитель и отравиться. Я уж не говорю, что кто-то из малышей может забрести в гараж и решить, что это песочница!
— Значит, для вас и вашей семьи главное — безопасность.
— Да, именно так.
— И вы хотите, чтобы Пол понял и согласился с этим?
— Думаю, он и так согласен, но почему-то забывает о картине в целом. Это дело кажется ему неприятной обязанностью, выполнять которую не хочется. А порой он просто «не вспоминает», потому что игра заканчивается и он думает: «Это может подождать до завтра».
Услышав слова «картина в целом», я громко ахнула. Мне вспомнились слова Дэна Ариэли: «Поставьте долгосрочную цель. Например, счастливая семья, в которой оба партнера по очереди чистят кошачий лоток».
Ариэли говорил об умении ценить время друг друга, и теперь я понимаю: время — это единственный компонент уравнения справедливости. Установление Минимального Стандарта Выполнения — когда оба партнера соединяются в стремлении к долгосрочной цели, такой как безопасность семьи, — порождает долгосрочные обязательства, а не обиды. Если Пол сумеет изменить образ мыслей и начнет видеть в чистке кошачьего лотка не раздражающую обязанность, а страховку здоровья семьи и кошек, он с большей готовностью будет браться за совок.
Такой была моя теория, и я попросила Эмили помочь мне ее проверить.
— Когда Пол в очередной раз «забыл» вычистить лоток, — рассказала она, — я сделала глубокий вдох, успокоилась и голосом Дарта Вейдера сказала: «Это не просто кошачий лоток. Дело не в кошачьих какашках. Дело в будущем нашей семьи и МОЕМ ДОВЕРИИ К ТЕБЕ». Муж рассмеялся над моими хилыми попытками говорить голосом Джеймса Эрла Джонса. Он не стал обороняться, и я смогла спокойно объяснить, почему эта обязанность важна для жизни семьи — для здоровья, чистоты и безопасности. И сумела сдержаться — не прибила его на месте.
Когда Эмили объяснила долгосрочное влияние этой рутинной обязанности, Пол стал вести себя иначе. Он без напоминаний чистил лоток — ему стало понятно, почему он делает это.

Доверие побеждает

По правилу № 4 вы с партнером должны построить ожидания так, чтобы свести к минимуму разочарование и довести до максимума доверие. Для каждой карты, которую вы оба сочли ценной и достойной (играть мы начнем в главе 8), нужно выработать Минимальный Стандарт Выполнения, который будет служить интересам семьи в краткосрочной и долгосрочной перспективе. «Все дело в доверии, — говорит профессор Форелл. — Если вы не можете верить в то, что машина остановится на светофоре, то не сможете поверить в свою безопасность на пешеходном переходе. Если не можете доверить партнеру заботу о доме в соответствии с минимальными стандартами вашей семьи, то не сможете почувствовать себя в отношениях спокойной, услышанной и понятой».
Когда я была Случайной традиционалисткой с луной в знаке «По-моему или никак», то часто оказывалась в ловушке «мне проще самой сделать». Я не могла представить, что муж способен целиком и полностью выполнить какую-то обязанность в соответствии с моими ожиданиями или стандартами. Многие женщины, которые стали первыми испытателями моей системы, тоже признавались, что им было тяжело отказаться от контроля. Они не верили, что карты, переданные партнерам, будут разыграны правильно — или хотя бы просто разыграны. Неудивительно, что многие мужчины, с которыми я беседовала, занимали оборонительную позицию. Они переставали предлагать помощь, потому что боялись критики. «Я перестал действовать самостоятельно, без указаний жены, — признался Карл из Арканзаса. — Что бы я ни делал, она всегда переделывала по-своему».
Установление Минимального Стандарта Выполнения избавляет от этой проблемы. Исчезают оправдания типа «я не знал, что делать». Вы сможете полностью довериться партнеру, зная, что он выполнит свое дело от начала до конца. Больше не будет вопросов: «Почему ты сделал именно так?» Вы перестанете пилить друг друга и вести счет домашним делам. Отказавшись от контроля и заменив его доверием, вы пробудите в партнере уверенность и будете знать, что новые согласованные стандарты поведут вас к успеху. Именно это и означает победу обоих партнеров.



Часть III
Как победить в честной игре
Играйте на выигрыш


7
100 Карт честной игры
Настройтесь на победу

Прежде чем начать игру, тщательно изучите 100 карт. Разберитесь, что они включают в себя, как осуществить Продумывание, Планирование и Выполнение (ППВ) каждой карты, опираясь на общие ценности партнеров.
Честная игра состоит из ста карт-заданий, которые делят домашнюю экосистему на пять мастей — Домашняя, Внешняя, масть Заботы, Волшебная и Дикая. В ней также предусмотрено ценнейшее Пространство единорога — для каждого из партнеров.
Помните: вы не обязаны разыгрывать все карты. Но очень важно понимать, что включает в себя каждая, чтобы вы с партнером могли организовать колоду наилучшим для вашей семьи образом.

Совет! Описания карт, приведенные ниже, можно найти в интернете на сайте fairplaylife.com. Не все в этом списке можно применять к ситуации в вашей семье. Но, если вы плохо представляете, как Продумывать, Планировать и Выполнять задание карты, эта информация будет вам полезна.
100 карт Честной игры:
60 карт — для пар без детей
40 карт — дополнительные для семей с детьми
30 карт — повседневная рутина, распределенная по всей колоде
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Домашняя масть
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Определение: Ведение дома и уход за детьми требуют колоссальных усилий ППВ: бесконечная стирка, покупка продуктов, готовка, уборка… не говоря уже о 9000 фотографий в облаке, которые хотелось бы когда-нибудь собрать в альбомы. Добро пожаловать в Домашнюю масть. Кто-то должен знать, что в доме вот-вот кончится туалетная бумага, где любимая кукла дочери и т. д. А еще прошел почти год с того дня, когда вы последний раз заполняли налоговую декларацию.

Помощники по уходу за детьми

Это целая деревня, и вам крупно повезло, если в вашей есть няня, добрые родственники или еще кто-то, кто может помочь с детьми. Это спасает жизнь, но кто-то должен все Продумать и Спланировать, прежде чем к Выполнению приступят другие люди. Они не появляются из ниоткуда, когда нужны, поэтому необходимо продумать расписание, оплату, обязанности и общение. Выше голову: когда такой помощник исчезает или почему-то не может прийти, проблему не всегда решает тот, кому досталась эта карта. Включитесь в Честную игру и быстро используйте дополнительные — например, «Транспорт (дети)» или «Присмотр».

Уборка

Тесто для блинчиков затекло в щель плиты? На прошлой неделе? И оно до сих пор там. Туалетное сиденье залито, потому что ваш малыш никак не научится целиться как следует? До сих пор. Если есть кто-то, кто помогает с уборкой ванной комнаты и кухни, — вам повезло. И все равно нужно разработать график, список обязанностей, оплату и т. п. Эта карта требует постоянного внимания в силу своего масштаба.

Совет! Скоординируйте усилия с держателем карты «Товары для дома», чтобы чистящие средства не переводились — они могут понадобиться в любой момент.

Мытье посуды

Неудивительно, что многие статьи о домашних делах начинаются и заканчиваются посудой — очень опасная тема семейной жизни. Держатель этой карты отвечает за мытье и сушку посуды вручную и/или за загрузку/разгрузку посудомоечной машины — после каждой трапезы. В чем плюсы? Партнер не станет критиковать вашу работу и не скажет, что вы действуете «неправильно». Эта карта должна переходить из рук в руки, чтобы посуда в доме уцелела.
Неудивительно, что многие статьи о домашних делах начинаются и заканчиваются посудой – очень опасная тема семейной жизни.


Химчистка

Даже такое простое дело, как химчистка, требует пошагового подхода ППВ. Нужно завести дома корзину или сумку, следить, чтобы в нее попадала грязная одежда, найти химчистку, знать расписание, чтобы вовремя сдавать и забирать одежду. А дома необходимо снять пластиковую упаковку и развесить одежду в шкафы. Если по согласованному Минимальному Стандарту вся одежда должна возвращаться домой, то держатель этой карты обязан следить за возможными потерями и договариваться о возмещении. Любимая рубашка партнера не должна исчезнуть бесследно. (Да и химчистку, возможно, стоит сменить.)

Мусор

Ну сколько мусора может появиться в одной семье? Вы удивитесь, но очень много. Подход ППВ включает в себя как минимум выкидывание мусора. Держатель этой карты должен следить за наличием дома мусорных мешков. Небольшой совет: не усаживайтесь перед телевизором, не заправив свежий пакет в мусорное ведро!

Покупка продуктов

Семье нужно есть. Все согласны? Хорошо. Как регулярно пополнять запасы в шкафах и холодильнике? Определите с помощью подхода ППВ. Нужно следить, какие продукты заканчиваются, у чего истекает срок годности, составлять список и ходить на рынок и в магазины… В идеале это следует сделать, прежде чем поймете, что в холодильнике не осталось ни капли молока. Даже если семья заказывает продукты в интернете и ужинает замороженной пиццей, эта карта требует ППВ 365 дней в году. Регулярно общайтесь с держателями карт «питания», чтобы для задуманного вечера с хот-догами все было под рукой.

Домашняя обстановка

Держатель должен следить, чтобы на каждой кровати в доме была подушка, в шкафу лежали полотенца, а треснувшие чашки и стаканы заменялись, прежде чем кто-то сломает зуб. Эта карта подразумевает регулярную инвентаризацию. Чтобы легче было найти купон на скидку в магазине постельного белья и банных принадлежностей, консультируйтесь с держателем карт «баллы, мили и купоны» и отправляйтесь по магазинам во всеоружии.

Покупка товаров для дома

Держатель этой карты Продумывает, Планирует и Приобретает все — от стирального порошка, батареек и лампочек до зубной пасты, фильтров для кофеварки и мусорных мешков! Думаю, вы удивитесь, как поколение наших родителей справлялось с этой задачей без онлайн-магазинов.

Обслуживание дома

Сколько людей нужно, чтобы сменить лампочку? В Честной игре только один, то есть держатель данной карты. Вы также ответственны за нормальное функционирование туалетов, вызов ремонтников для починки кондиционера (летом это неизбежно), поиск инструкции к пылесосу, который выплевывает пыль. Словом, этот человек отвечает за починку всего в доме.

Покупка/аренда дома, ипотека и страховка

Если планируете купить дом в ипотеку, то, когда момент настанет, подход ППВ вам очень пригодится. Процесс покупки следует Продумать, Спланировать и Выполнить. Если уже купили дом в ипотеку, держатель карты следит за страховыми платежами, заполняет все необходимые документы и, возможно, договаривается о рефинансировании. Если собираетесь арендовать дом, держатель изучает объявления, заполняет документы и следит за кредитом. Он же занимается страхованием жилища (собственного или арендованного), выбирает подходящий полис и заполняет все документы. Если любите работать с бумагами и вести записи, хватайте эту карту немедленно.

Прием гостей

Идет ли речь о барбекю во дворе, ужине вскладчину или других мероприятиях в доме или где-то еще, держатель карты должен разослать приглашения, спланировать меню, украсить дом и накрыть на стол (и, возможно, еще один для детей). У этой карты есть оборотная сторона: возможно, будет трудно развлечься и отдохнуть, потому что придется следить, чтобы развлекались и отдыхали другие. Но есть и плюсы: в такие дни не придется думать о 10 000 шагов, потому что вы сделаете их прежде, чем удастся присесть и перекусить (если вообще удастся).

Стирка

Если вы никогда не пытались Продумать, Спланировать и Выполнить задачу этой карты, то, наверное, не догадываетесь, сколько раз в неделю приходится что-то стирать. Очень много. Если вам ни разу не приходилось обходиться без чистых носков, а дочь всегда находила любимую блузку, не забудьте поблагодарить держателя карты. Этот человек не только загружает стиральную и сушильную машину, но еще и все гладит, развешивает и раскладывает по местам. Если в доме начинает скапливаться белье для стирки, настало время обсудить карту и установить новый стандарт до начала очередного цикла.

Газон и домашние растения

Если у вас есть газон, садик, цветы на балконе или суккуленты на кухонном подоконнике, вы знаете, что только подход ППВ позволяет зелени выжить, а то и процветать. Даже если у вас есть опытный садовник, за вялыми или больными растениями нужен глаз да глаз. Вовремя внесенные удобрения могут спасти сад, каким бы он ни был.

Почта

Держатель карты не только каждый день забирает почту из почтового ящика. Самое важное происходит, когда почта оказывается внутри дома. Нужна система своевременного получения и обработки писем. Держатель карты должен разобраться с приглашениями, счетами, извещениями, документами от страховой компании и налоговой инспекции. Преимущество: держатель может выбрать марки со «Звездными войнами» или Элвисом для семейных писем, потому что именно он будет их покупать.

Питание (завтрак по рабочим дням)

Одна мать, с которой я разговаривала, жаловалась, что с того момента, как дети начали есть твердую пищу, эта карта навсегда оказалась в ее руках. Навсегда. Каждый день. Приготовьтесь к частому обсуждению ППВ этой абсолютной ежедневной рутины, если только стремительное приготовление овсянки и тостов не ваш конек. Однако посуда в раковине и молоко, пролитое на стол, не ваша забота, если только вы не являетесь одновременно держателем карт «посуда» и «уборка». С уважением относитесь ко всем обязанностям, но не берите на себя лишнего.

Питание (перекус для детей)

Если вам досталась эта карта, забудьте о спокойных вечерах, потому что именно тогда нужно начинать готовить и упаковывать перекусы для детей. Не стремитесь к совершенству, демонстрируемому другими матерями в соцсетях. Минимальный стандарт Честной игры может свестись к протеиновому батончику, яблоку и бутылке воды, если ребенку ничего больше не нужно. Даже если в школе предусмотрен завтрак, вам все равно нужно записаться на эту программу и давать детям деньги на перекус, чтобы их можно было потратить на пиццу в пятницу.

Питание (ужины по рабочим дням)

Если вы никогда не готовили ужинов для семьи с детьми (особенно с маленькими), то даже не представляете этот ежевечерний цирк. Нужно спланировать меню на неделю, заказать держателю карты «продукты» необходимые компоненты, а затем приниматься за готовку, чтобы эти блюда действительно съели. В идеале ужины по рабочим дням — это самое удобное время для «качественных» разговоров о том, как и у кого прошел день. Мужчины, это здорово, если вы решили взять на себя готовку, но хочу сразу предупредить: готовка — это еще не все. Вас вряд ли назовут героем, если вы лишь разложите еду со сковороды по тарелкам.

Питание (выходные)

Почему питание по выходным — груз более тяжелый, чем в рабочие дни? Ну, во-первых, в эти дни семью нужно кормить вдвое чаще, чем в рабочие. И беспорядок на кухне разводится со страшной скоростью. Вряд ли можно считать выходным день, когда добрую его половину придется провести на кухне. Еда в выходные заслуживает отдельной карты. Кому она достанется? Что-то никто не торопится… Обед в четыре часа вас не выручит, особенно если из-за этого вы будете злиться.

Сувениры и фотографии

Господь, благослови родителей, которые каждый год делают новые альбомы и спят спокойно, зная, что, если подвал затопит, все их старые фото отсканированы и хранятся в облаке. Необязательно стремиться к этому идеалу, но если вы взяли себе эту карту, то воспоминания семьи находятся в ваших руках. Когда нужно сделать фотоколлаж для «Ученика недели», остается лишь включить музыку… и проститься со свободным временем. Когда коробки с работами ребенка, которые вы собирали с детского сада, грозят завалить весь дом, настает время посоветоваться с тем, у кого на руках карты «хранение» и «организация». Нужно ли хранить все это или можно тайком сдать на переработку?
В идеале ужины по рабочим дням – это самое удобное время для «качественных» разговоров о том, как и у кого прошел день.


Управление бюджетом

Если вы взяли себе эту карту, вы бесстрашный человек, потому что управлять семейным бюджетом очень нелегко. Планирование настоящего и подготовка к будущему — хороший старт, но эта карта включает в себя гораздо больше. Краткосрочное и долгосрочное бюджетирование. Выплата долгов по кредитам. Планирование пенсии. Сбережения на колледж и т. п. И не забывайте о сакраментальной дате сдачи налоговых деклараций. Ежедневные «наличные и счета» — это отдельная карта. Держателям нужно часто общаться и сотрудничать.

Кладовка, гараж и сезонные предметы

Если у вас есть кладовка или гараж, то представляете ли вы, что там находится? Если нет, настало время все организовать и сформировать план ППВ, прежде чем кто-то спросит: «Дорогая, а где спальный мешок Зака? Сегодня он идет ночевать к приятелю».

Разбор ненужных вещей, сортировка и пожертвования

Это нескончаемая работа включает в себя подготовку кроватей, уборку игрушек, поиск деталей Lego под диваном (желательно до покупки нового набора) и выбрасывание недоеденных бананов с кухонной стойки, прежде чем повсюду разведутся фруктовые мушки. Эта карта порождает конфликты во многих семьях. Партнеры не всегда могут договориться о стандарте чистоты, так что, прежде чем выбирать себе карту, обсудите, сколько вы сможете прожить со шкафом для игрушек, который трещит по швам, хламом, скопившимся под лестницей, и мешками для пожертвований, которые месяцами катаются в багажнике машины. Если не собираетесь становиться звездой «Барахольщиков» (и партнер не соглашается участвовать в программе вместе с вами), стоит посмотреть несколько эпизодов программы «Уборка с Мари Кондо».


Внешняя масть

[image: ]
Определение: Все, что происходит дома, остается дома (по большей части), поэтому отсутствие чистых трусиков — это ваш маленький секрет. Но, когда речь идет о Внешней масти, мы говорим о том, что видит мир. Поэтому нужно все же найти чистые трусики и выйти за дверь. Она включает занятия, которые происходят вне дома, и работу, которая необходима для жизни вне дома. Это и внеклассные занятия детей, куда их нужно отвезти в конкретный день и в конкретное время, и социальные обязательства, и общественная работа. Продумывать, Планировать и Выполнять все, что требуется для внешней жизни семьи, очень нелегко. Эта работа требует сосредоточенности и организации.

Автомобиль

Знаете, что произойдет, если вовремя не приклеить новый регистрационный стикер? Вы получите штраф, которого с легкостью можно было бы избежать! Держатель занимается всеми делами, связанными с семейной машиной (машинами). Он должен вовремя приобрести и прикрепить стикер, оплатить штрафы, обновить страховку, организовать техосмотр и ремонт, ездить на мойку, регулярно заправляться и следить за уровнем масла, чтобы поездки были спокойными и безопасными.

Дни рождения (других детей)

На приглашения нужно отвечать, подарки нужно покупать… Приглашения на дни рождения открывают безграничные возможности для ошибок. Вы приезжаете, открываете дверь и обнаруживаете, что приходить нужно было в платье принцессы! Незадача! Почему никто не предупреждал, что целую кучу времени по выходным придется проводить на днях рождения других детей, общаясь с родителями, которых вы толком не знаете? Спляшите от радости, если всех детей приглашают в одно место, и вам не придется метаться между разными вечеринками.

Внимание! Если детям нужно быть на разных праздниках, вам с партнером придется браться за эту карту порознь. Обоим надо все продумывать, планировать и выполнять — одновременно, но с разными детьми. Более подробно о расщеплении карт мы поговорим позже.

Внимание! Внимание! Эта карта совмещается с картой «Транспорт (дети)» и «Подарки (ВИП)». Если ответили согласием на приглашение на праздник, то должны доставить туда ребенка (с подарком в руках), а потом забрать его оттуда.

Ведение календаря

Знаете ли вы, что у некоторых руководителей есть помощники, которые специально следят за их календарем встреч и совещаний? Ваша семья — это настоящая корпорация… но такого помощника нет. Вы сами должны создать систему, чтобы все знали, что и когда следует делать, и планировали жизнь соответственно. Но, решив, что все продумано и расписание можно вывешивать на стенку, вы же обнаружите, что футбольная тренировка совпадает с занятиями бойскаутов, и нужно все переделывать. Добавьте сюда обязательства свои и супруга — и получите уравнение с огромным количеством неизвестных.

Наличные и счета

Как тяжело ездить в банк, чтобы получить достаточное количество наличных (после консультаций с ответственным за «семейный бюджет», чтобы определить стандарт «достаточности)! Держатель должен разработать систему, которая устроит все заинтересованные стороны, и никому не придется слышать: «Прости, дорогая, но у меня всего пять баксов». Кроме того, нужно следить за своевременной оплатой счетов — через интернет, по почте или автоплатежом — и подводить баланс чековой книжки (или ее виртуального эквивалента). Держателю нужно поддерживать контакт с тем, кто отвечает за «почту», чтобы получать бумажные счета вовремя.

Благотворительность, общественная работа и добрые дела (взрослые)

Вы хотите активно участвовать в жизни общества, религиозного института, школы или другой важной для вас организации. Вы готовы поддерживать тех, кому это необходимо. Держатель щедро тратит время (например, на приготовление еды для соседа, жена которого оказалась в больнице) и семейные деньги, поэтому всегда нужно консультироваться с ответственным за бюджет, прежде чем делать пожертвования, каких вы не можете себе позволить.

Гражданская активность и культурное обогащение

Почему у друзей есть билеты на «Энни» в местном театре, а вы об этом даже не слышали? Может, у них есть кто-то, кто отвечает за эту карту… теперь и у вас будет такой человек. Заседания городского совета, концерты, лекции в местной библиотеке — держатель собирает всю информацию и планирует мероприятия, которые порадуют семью. Прежде чем брать билеты, посоветуйтесь с тем, кто ведет календарь, чтобы не случилось накладок.
Вы сами должны создать систему, чтобы все знали, что и когда следует делать, и планировали жизнь соответственно.


Электроника и IT

К кому вы обращаетесь, когда на смартфоне разбивается стекло? К держателю этой карты! Когда у вас не работает Wi-Fi или не хватает памяти на компьютере, кого зовете? Держателя этой карты! Необязательно работать в кабельной компании или обладать огромными техническими знаниями, а вот время и терпение для работы с этой картой потребуется, особенно если ждать ремонтника придется часов шесть. Новые кабели, зарядники и картриджи? Ваша обязанность. А стоять в длинной очереди за первым телефоном для ребенка? Тоже ваше дело.

Внеклассные занятия (неспортивные)

Предположим, дочь страшно хочет участвовать в школьном спектакле, а репетиции проходят в те же дни, что и занятия скаутов. Держатель карты должен быть в курсе всех внеклассных занятий и уметь вписывать их в семейный календарь.

Внимание! Эта карта сочетается с картами «Транспорт (дети)» и «Сборы (местные)». Если вы записали дочь в скауты и одновременно получили для нее роль в школьном спектакле, придется возить ее с одного занятия на другое прямо в костюме и с бутербродами в руках.

Внеклассные занятия (спортивные)

Если вам кажется, что эта карта подразумевает только своевременное пребывание на спортивном поле, чтобы поболеть за детей, то вы глубоко заблуждаетесь. Да, Выполнение — этап приятный. Всегда радостно смотреть, как ребенок добивается успеха в спорте. Но Продумывание и Планирование — этапы довольно нудные и требующие полной сосредоточенности. Какое снаряжение понадобится? Какое расписание игр? И когда необходимо накормить всю команду?

Внимание! Эта карта сочетается с картами «Транспорт (дети)» и «Сборы (местные)». Вы не только должны собрать все снаряжение, но и подумать, как доставить ребенка на поле вовремя.

Первая помощь, безопасность и экстренные случаи

Держатель этой карты должен позаботиться об автомобильном кресле для младенца еще до того, как малыша выпишут из роддома (да, это нелегко, но таков закон). Еще до урагана ему нужно запастись батарейками, бутилированной водой и другими припасами. Есть у семьи экстренный план на случай, если телефоны перестанут работать, а вам нужно покинуть дом и перебраться в безопасное место? Есть ли работающие фонарики, свечи и спички на случай отключения электричества? Да, эта карта — дело серьезное, и относиться к ней следует соответственно.

Сборы и разбор вещей (местные поездки)

Если вы использовали последний подгузник и не пополнили запас, сколько подгузников у вас будет, когда в дороге произойдет нечто неприятное? Именно, ни одного! Запасы следует пополнять точно так же, как и следить, чтобы в детских рюкзаках лежали нужные книги, коробка с завтраком, тетради с домашним заданием, вода, спортивная форма и миллион других вещей, о которых можно забыть, если не создать специальной системы. Кроме того, придется собирать вещи, когда ребенок решит заночевать у друзей, переодевать его в школьных каморках и рыться в камере забытых вещей, когда он вернется домой с одной перчаткой.

Сборы и распаковка чемоданов (путешествия)

Если сборы в отпуск с детьми заставляют задуматься, а стоит ли вообще куда-то ехать, вы не одиноки. Процесс можно сравнить с перемещением целой армии, вот только солдаты слишком малы, чтобы собираться и нести свой груз самостоятельно. А если перед самым отъездом вы обнаружите, что заряд iPad составляет лишь один процент, это смертельно опасная ошибка!

Баллы, мили и купоны

Вы в курсе, хватит ли накопленных миль для следующего перелета? И для перелета партнера? Держатель этой карты следит за милями, баллами на кредитной карточке, купонами и другими средствами экономии. Для этой карты ППВ играет особую роль: «купить три по цене одного» можно лишь в том случае, если вы вовремя предъявите купон.

Возвраты и кредиты в магазинах

Если вам кажется, что почти все купленное нужно вернуть или обменять (обычно чек в таких случаях теряется, а магазин находится на другом конце города), то держателю карты придется нелегко. Кредит в магазине? Подарочные карты от свекрови? Да, они для детей, но кто узнает, если вы используете их, чтобы купить симпатичные туфли на распродаже?

Школьные каникулы (не летние)

Зимние и весенние каникулы нужно планировать заранее. Кажется, что времени предостаточно, но затягивать не стоит. Праздники приближаются стремительно. Держателю карты придется думать о родительских собраниях, снегопадах, пасмурных днях и целой куче всего, что связано с детьми, у которых оказалось очень много свободного времени. Тут нужен настоящий профессионал.

Школьные каникулы (летние)

ППВ для этой карты начинается с поиска подходящих лагерей, причем за несколько месяцев до начала каникул. И эта работа длится до того момента, когда все документы заполнены и оплата внесена. Причем нужно продумать все 90 дней летних каникул, но кто считает?

Школьные документы

Школьные документы требуют пристального внимания. Это и бумаги о зачислении ребенка в школу, уведомления о задержанных библиотечных книгах, разрешения на экскурсии… Все это теперь в ваших руках. Они поступают по электронной почте (не забывайте проверять папку «Спам»), смятые валяются в детском рюкзаке, размещаются на сайте школы или распространяются по школьному порталу — а вы должны знать, как туда войти и сориентироваться. Держатель этой карты занимается только документами. Контакт с учителями поддерживает тот, кому досталась карта «Общение с учителями».

Социальные планы (партнеры)

Теоретически все просто — достаточно известить друзей о своих планах, назначить дату, время и место и действовать. Но в реальной жизни все происходит не так — а после появления детей особенно. Для начала нужно договориться, кого вы хотите собрать, потом найти няню, для чего нужно проконсультироваться с держателем карты «помощники по уходу за детьми». Далее необходимо проверить календарь (вечером? после игры чемпионата?) и подумать, стоит ли затея затраченных усилий. Если действительно удастся выбраться из дома и ничего не отменить, вы заслужили бонусный коктейль.
Даже однодневная поездка на свадьбу подруги требует сложной логистики.


Транспорт (дети)

Это настоящая работа с полной занятостью. Ездят ли ваши дети на автобусе, с родителями других детей, ходят пешком или пользуются услугами шофера (то есть вас), планировать их транспортировку — это настоящий кошмар. Каждый день приходится проводить жуткое количество времени, возя детей в школу и из школы или созваниваясь с теми, кто возьмет на себя эту задачу. Кроме того, их нужно возить к друзьям и забирать домой, ездить на тренировки, в лагеря и другие места, где детям нужно быть семь дней в неделю. Неудивительно, что это работа с полной занятостью.

Внимание! Карта «Транспорт (дети)» сочетается с картами «Дни рождения (других детей)», «Друзья и социальная среда (дети)», «Внеклассные занятия (неспортивные)», «Внеклассные занятия (спортивные)». То есть если у вас на руках есть какая-то из этих карт и вам нужно возить ребенка, значит, вы отвечаете за транспорт или организацию доставки на занятие и домой.

Путешествия

Думая о поездках, принимать во внимание приходится очень многое. Кто, куда, когда, как — количество вопросов кажется бесконечным. Если с вами путешествует кто-то из родственников, то решить, как доставить всех в одно и то же время, в рамках имеющегося бюджета, в одно и то же место, где вас ждет (надеюсь) приятное времяпрепровождение, нелегко. Даже однодневная поездка на свадьбу подруги требует сложной логистики. Так что, даже если вы не летите на белоснежный пляж, не думайте, что можно забыть про ППВ!

Совет! Сотрудничайте с держателем карты «Сборы и распаковка чемоданов (путешествия)», чтобы в месте назначения не оказаться без подходящей одежды и других полезных вещей.

Репетиторы и тренеры

Берите эту карту, если готовы заниматься с детьми и/или хотите стать тренером детской спортивной команды. Некоторые семьи используют школьные возможности, другие выбирают репетиторов в других компаниях или приглашают индивидуально. Репетиторы и тренеры занимаются с детьми школьными предметами, спортом или какими-то увлечениями — например, музыкой. Держатель карты должен изучить все варианты, проконсультироваться с тем, кто ведет семейный календарь, а затем регулярно оценивать достигнутый ребенком прогресс. Если успехов нет, возможно, стоит сменить тренера… или выбрать другое занятие.

Планы на выходные (для семьи)

Семейный отдых служит самым разным целям: дети выбираются из дома, отрываются от экранов, встречаются с друзьями — и вы можете встретиться со своими. (А лучше всего, если родители друзей ваших детей — ваши друзья!) Но все это требует тщательного ППВ, так что подумайте, прежде чем предлагать организовать пикник в парке для своих друзей — и двадцати детей вместе с ними.


Масть заботы

[image: ]
Определение: Некоторые аспекты домашней жизни можно кому-то перепоручить, но только не те, что относятся к масти Заботы. В этом вы с партнером совершенно незаменимы. Тщательно обдумайте потребности детей, семьи и друзей — и не забудьте про себя. Порой задачи масти Заботы кажутся делом неблагодарным, но они очень важны. Очень.

Купание и уход (дети)

Характер задач держателя этой карты меняется с возрастом детей, но им всегда нужно чистить зубы, мыться, умываться, подстригать ногти и причесываться. Снова и снова — каждый день.

Совет! Следите за меняющимися потребностями. Если каждый раз, когда сын-подросток приближается к вам, вы ощущаете подозрительный запах, настало время купить дезодорант и научить ребенка правильно им пользоваться. Каждый день!

Косметика и одежда (для нее)

Хорошо выглядеть и чувствовать себя (особенно после появления детей) непросто. (Вот почему оборот индустрии красоты составляет $445 млрд.) Даже если вы все делаете сами, на увлажнение, выщипывание бровей, прическу и губную помаду требуется время. А еще неплохо сделать маникюр и педикюр, позаботиться о ресницах и сделать интимную эпиляцию. Добавьте покупку одежды (разных размеров до беременности, во время, после, во время кормления и на другие случаи колебания веса) — и вот в ваших руках потенциально дорогая и требующая времени карта.

Укладывание спать

Процесс может принести колоссальное удовлетворение. Перед сном можно обсудить события дня, приласкать друг друга или просто полежать рядом с ребенком. Впрочем, порой это превращается в настоящее сражение. Детям всегда хочется еще стакан воды или пять минуточек почитать. Не всегда на такое хватает терпения и сил (неудивительно, что книга «Иди, ***ть, в кровать!» (Go the Fuck to Sleep) стала бестселлером). Хотя карта находится в руках одного партнера, второй не может считать себя свободным (т. е. это неподходящее время, чтобы рухнуть на диван и начать переключать каналы). Здесь требуется сотрудничество. Попробуйте поступить так: один из партнеров берет карту «Купание и уход (дети)», а второй отвечает за сказки на ночь, ласки — и выключает свет. Помните, эти обязанности не навсегда. Оглянуться не успеете, как малыши станут подростками, а вы начнете засыпать намного раньше их.

Контрацепция

Почему я выделила отдельную карту, не включив ее в карту ухода за собой или медицины? Потому что женщина не должна брать ее по умолчанию, если только не захочет сама. Если вы с партнером не планируете заводить ребенка, держатель изучает варианты контрацепции: покупает презервативы, таблетки, спирали или проходит процедуру вазэктомии. (Не уверены, что безумную усталость, которая мешает сексу, можно считать формой контрацепции? Поговорите с подругами.)

Одежда и аксессуары (дети)

Неожиданное открытие: детская обувь и одежда (подходящего размера) появляется в шкафах не по мановению волшебной палочки. Кто-то должен все Продумывать, Планировать и Выполнять: ездить в нужные магазины, выбирать одежду и аксессуары, периодически избавляться от ненужного и передавать держателю карты «Уборка, организация и пожертвования». Советы по выбору времени: если на ногах ребенка появились мозоли, значит, вы затянули с покупкой новой обуви. Исключение: если одежда и обувь требуется для лагеря или внеклассных занятий (см. Дело о «цветной войне»), эта ответственность ложится на плечи держателя карты «Школьные каникулы (летние)» или «Домашние задания».

Стоматолог (дети)

Задача ребенка: выбрать цвет резинки для брекетов. Ваша: выкраивать время для визитов к стоматологу — и платить за них. Регулярные поездки требуют много времени, потому что каждому ребенку нужны постоянные чистки и осмотры (неужели уже прошло шесть месяцев?), не говоря о более продолжительных сеансах лечения. В конце каждого визита вы будете получать бесплатную зубную щетку — хоть что-то.

Подгузники и приучение к горшку

Давайте сразу все проясним: держатель не станет единственным, кто меняет подгузники. Эта карта будет обсуждаться довольно часто. И все же, поскольку вы главный, придется следить за наличием подгузников, заказывать новые или стирать тканевые, а также выносить использованные из дома. Держатель будет заниматься приучением к горшку — и убирать последствия неудачных попыток. Когда дом избавится от подгузников, придется еще вытирать попу первокласснику, который отлично может справиться с этим и сам. Но когда-нибудь это закончится — обещаю.

Недвижимость и страхование жизни

Кто позаботится о ваших детях, если с вами и вашим партнером что-то случится? Конечно, нужно планировать это вместе, ведь речь идет о долгосрочной безопасности всей семьи и о важных медицинских решениях. Но держатель карты отвечает за то, что работа будет сделана. Тогда вы оба сможете спать спокойно, зная, что даже в самом худшем случае у семьи есть план (и страховые выплаты).

Друзья и социальная среда (дети)

Знаете ли вы, с кем дети играют на улице и общаются в интернете? Если дети не возвращаются домой в слезах и не кидаются все рассказывать, как понять, что они связались с дурной компанией, стали жертвами издевательств или чувствуют себя изгоями в классе? Старайтесь отслеживать их социальную динамику в интернете. Помогайте планировать и организовывать встречи с друзьями, ночевки и другое общение со сверстниками.

Уход за собой и гардероб (для него)

Представьте себе такой разговор. Все начинается с невинного вопроса мужа: «Детка, а где мой черный костюм?» Через минуту: «Не беспокойся. Я нашел. (Пауза.) Черт, он мне мал!» А свадьба лучших друзей через час, и часы неумолимо тикают, пока муж ругает жену за то, что она не купила ему новый или хотя бы не взяла его напрокат. Такой сценарий хорошо знаком женщинам — держательницам карты. Да, взрослые мужчины говорили, что полностью полагаются на жен, доверяя им не только свою одежду для особых случаев, но и стрижку, замену износившегося нижнего белья и подшивание брюк. Если это устраивает обоих, бог с вами. В противном случае передайте карту партнеру — он вполне в состоянии о себе позаботиться.

Медицинская страховка

Медицинская страховка — это счастье. А документы? Тут сложнее. Если вам не удастся найти клинику, которая избавит вас от возни со счетами, эта работа ляжет на плечи держателя соответствующей карты. Придется заполнять все документы для страховой компании после каждого визита кого-то из членов семьи к доктору, следить за возмещениями и разбираться с возникающими проблемами. Каждый раз, увидев конверт из страховой (за этим вы должны следить вместе с держателем карты «Почта»), благодарите Господа, что у вас есть страховка.

Уроки, школьные проекты и школьные принадлежности

Уроки — это семейное дело? Даже если вы поклялись никогда не превращаться в родителя, который вникает во все мелочи домашних заданий, все же нужно быть в курсе, сделали ли дети уроки, и всегда быть готовым прийти на помощь, если потребуется. ППВ для этой карты включает контроль не только за домашними заданиями, но и за школьными проектами и дополнительным обучением на дому. Если ребенку нужна доска для проекта «Лучший ученик недели» или печенье для «Сладкого дня», это ваша забота, равно как и карнавальные костюмы и пара дюжин подписанных от руки открыток на День святого Валентина. Это бесконечная работа, поэтому стоит периодически ею меняться.

Медицина и здоровый образ жизни (дети)

Сюда входит все — от покупки стандартных анальгетиков и регулярных визитов к педиатру до посещения специалистов в случае необходимости. Медицинское обслуживание детей требует тщательного изучения, координации и времени. Для здорового образа жизни придется покупать витамины и здоровую пищу (совместно с держателем карты «продукты»), а также организовывать активные занятия для семьи. Держатель следит за наличием в доме дезинфицирующих растворов, солнцезащитных кремов и репеллентов. Исключение: вы избавлены от забот о «медицинской страховке», если, конечно, это не ваша карта.

Утренние процедуры

Когда вы в последний раз высыпались, спокойно сидели в туалете или лениво читали газету за чашечкой кофе по утрам? До появления детей, если теперь эта карта оказалась в ваших руках. Держатель должен каждое утро вести беспощадный бой с детьми, которых нужно разбудить, поднять, помочь одеться, причесаться и почистить зубы, нанести солнцезащитный крем и выпроводить из дома. Ну хоть о завтраке думать не придется — эта задача лежит на плечах держателя карты «Еда (завтраки по рабочим дням)».

Родители и родители партнера

Живут ли все родители поблизости или в тысячах миль от вас, эти отношения требуют внимания и ППВ. Кто-то должен регулярно им звонить, помогать разбираться с новым телевизором и старыми пультами, приглашать на праздники и дни рождения. (Или не приглашать.)

Домашние животные

Когда вы заводите животное, считается, что ухаживать за ним будут дети. Ха! Мохнатый симпатяга оказывается на ваших руках — и забот это сулит немало. Список дел зависит от вида животного, но, как правило, думать и заботиться приходится о питании, визитах к ветеринару, мытье и стрижке, игрушках, передержке на время отъездов. И, конечно, самый пикантный момент — чистка кошачьего лотка или прогулки со специальными пакетиками наготове.

Школьные обязанности

Когда вы соглашаетесь сопровождать класс в музей, вам кажется, что это отличная возможность провести время с ребенком и его одноклассниками. Это так… Пока вы не оказываетесь на заднем сиденье школьного автобуса в полном отчаянии. Данная карта погружает вас в водоворот занятий, отнимающих уйму времени: приходится читать целые цепочки электронных писем (неужели «отвечать всем» действительно необходимо?), сидеть на школьных лекциях (еще одна?!) и печь кексы (без орехов?). А школам постоянно нужны добровольцы на роль «классных мамочек»! Вообще-то, из отцов тоже получаются отличные «классные родители»…

Переход в другую школу

Если ребенку нужно переходить в другую школу (от детского сада до колледжа), эта карта включает в себя поездки, заполнение документов, написание эссе, заказ расшифровок, подготовку к экзаменам и многое другое. И работа только начинается, когда вы закончите утомительные поиски лучшей школы и приложите все усилия, чтобы его приняли. (Действительно ли эта лотерея всего лишь лотерея? Нужно разузнать получше.)

Уход за собой (для нее) и уход за собой (для него)

У каждого есть карта ухода за собой, сколько бы детей и других обязанностей у вас ни было. Для кого-то это прием мультивитаминов, хорошая книга и горячая ванна. А кому-то нужны визиты к психотерапевту или время для регулярных занятий фитнесом. Чувства вины или стыда запрещены. Посвятите это важное время себе и позвольте партнеру сделать то же самое.

Особые потребности и психическое здоровье (дети)

Если у вашего ребенка есть особые потребности или психические проблемы, эта карта требует колоссального внимания и труда. Нужно выявить проблему, найти лучшие источники информации, организовать визиты к специалистам, следить за приемом медикаментов, планировать лечение, справляться со школьными проблемами. Кроме того, держатель поведет корабль, на котором ребенок будет окружен любовью и заботой. Без помощи не обойтись, поэтому вы должны спланировать поддержку близких и создать среду, способствующую прогрессу.

Общение с учителями

Все дети и учителя разные, поэтому обязанности держателя могут быть минимальными — пару раз в год побывать на родительских собраниях, и все. А возможно, придется еженедельно общаться с учителями по электронной почте, телефону или встречаться лично для обсуждения учебы и особых потребностей вашего ребенка. Необходимо пристально следить, как чувствуют себя дети в школьной среде, чтобы быстро заметить потенциальные проблемы и вместе с учителями решить их, пока они не стали слишком серьезными.


Волшебная масть
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Определение: Это не волшебные карты — вам вряд ли удастся вытащить кролика из шляпы, особенно когда нужно подняться в четыре утра и успокоить ребенка, расплакавшегося из-за страшного сна. Но когда будете вспоминать свою жизнь, то на ум придут именно эти волшебные моменты. И о них же будут вспоминать самые дорогие ваши люди, думая о вас. Исследователи раннего детства из Института Симмза-Манна утверждают, что будущее ребенка определяется качеством связей с людьми, но для обеспечения этих важнейших связей требуются часы невидимой работы. Ради себя и детей отложите в сторону смартфон и создайте домашнюю Магию. Эти карты будут часто переходить из рук в руки, поскольку они необходимы обоим родителям. Нельзя такую ценность беречь только для себя.

Друзья (для нее) и друзья (для него)

Такая карта есть у обоих, поскольку друзья необходимы для здоровья, счастья, стойкости, карьеры и здоровой психики. Чашка кофе после того, как дети отправлены в школу, встреча за обедом, нетворкинг или поездка на выходные — любое дружеское общение приносит огромные дивиденды. Дружба — это не роскошь, для которой можно найти время в будущем, поэтому не следует отягощать карты чувством вины. И для обиды нет места — идет ли речь о вечеринке с друзьями или о коктейле. Дружба помогает культивировать отношения, которые будут поддерживать вас и способствовать здоровью брака.

Дни рождения (ваших детей)

Вам случалось запихивать десяток воздушных шаров в багажник автомобиля? Это все равно что пытаться прибить крота в игровом автомате, только без призов. А что скажете о копировании и заполнении электронных адресов в приглашения для всего класса? На это потребуется время. И это лишь две задачи — а ведь при планировании дня рождения решать их приходится огромное множество. Даже если вы решили обойтись скромным домашним обедом, держателю придется бороться с пробками, чтобы успеть забрать праздничный торт из любимой кондитерской, пока она не закрылась. И свечи тоже — а вот подарок будет покупать тот, кто выбрал карту «Подарки (для семьи)».
Ради себя и детей отложите в сторону смартфон и создайте домашнюю магию.


Дисциплина и экранное время

Наказывать детей никому не нравится. Но магия в том, чтобы установить разумные границы и дать детям средства, которые вселят в них чувство безопасности и будут полезны в течение жизни. Цель карты не в том, что один родитель будет всегда наказывать, а другой только играть и развлекаться. Эта карта требует постоянного сотрудничества, но какое-то время ведущую роль будет играть один. Покажу на примере просмотра телевизора. Это самая сложная дисциплинарная проблема во многих семьях. Если карта досталась вам, придется изучить вопрос приемлемого времени просмотра телевизора и обсудить с партнером разумные границы. А потом можно установить правила и договориться о последствиях их нарушения.

Родственники

Кто-то должен помнить, когда у тетушки Мэри девяностолетие, и позвонить ей вовремя. Нужно своевременно назначать встречи с двоюродными братьями и сестрами, если хотите, чтобы у детей сформировались родственные узы (даже если именно вам постоянно приходится проводить в машине по два часа, чтобы отвезти детей в гости и привезти домой). В зависимости от того, насколько высоко вы с партнером цените эту карту, держатель должен планировать частые встречи с родственниками или всего лишь не забыть пригласить дядюшку на обед в честь Дня благодарения… отлично понимая, что он обязательно напьется и весь вечер будет говорить о политике.

Развлечения и игры

Похоже, вы забыли, что родительство — это весело! Настолько, что после похода с детьми в аквапарк полученная там инфекция мочеполовых путей кажется сущей мелочью. Им нужны регулярные интерактивные игры в кругу семьи, потому что воспоминания об этом — настоящее волшебство (несмотря на любые неприятности). Держатель карты должен тщательно обдумать предстоящие развлечения, выбрать время и все организовать — например, футбол в парке в сумерках, за которым последует уютный семейный ужин. Подумайте, что больше всего понравится вашим детям. Отвечать за такую карту нелегко, поэтому нужно регулярно меняться — весело должно быть всем.

Жесты любви (дети)

Вы знаете маму, которая оставляет ребенку в коробке с завтраком написанные от руки записки «Я люблю тебя с утра и до ночи»? Или отца, который приезжает на баскетбольную тренировку, просто чтобы обнять сына? Такие жесты требуют обдумывания, времени и усилий — типичный подход ППВ. Родители должны стараться сделать каждый день чуть более особенным для всех.

Внимание! Вы оба способны заранее подумать и потратить время на покупку букета перед концертом ребенка, но, поверьте, даже жесты любви лучше обдумывать и осуществлять кому-то одному. Чтобы ничего не пропустить и не забыть, договоритесь, что на одной неделе их покупает один, а на следующей неделе эта же карта переходит в руки другого.

Подарки (семья)

Подарки — это не просто покупки накануне отмеченной в календаре даты. Правильно сделанный подарок укрепляет родственные связи и любовь. Магия заключается в его поиске, в открытке, которая поможет человеку почувствовать себя особенным в важный день — будь то день рождения, праздник, выпускной или что-то другое. Увидев открытку со словами, которые могли бы прийтись по душе ребенку, купите ее, даже если до дня рождения еще несколько месяцев.

Совет! Не забывайте меняться картой, чтобы не пришлось покупать подарки на собственный день рождения.

Подарки (ВИП)

Особо важными персонами могут быть учителя, тренеры или соседи. Если вы решили передарить что-то из имеющегося в доме, ППВ для карты будет очень простым. В противном случае держателю придется провести немало времени за выбором подарка и написанием поздравительных открыток. В любом случае подарки — это возможность установить связь и поблагодарить важных для вашей жизни людей. А к этому следует подходить ответственно — и заранее. Исключение: подарки на дни рождения других детей — это ответственность того, кто является держателем карты «Дни рождения (других детей)».

Трудные вопросы

«Почему у меня под мышками растут волосы?» «О чем говорят другие дети, когда говорят об «этом»?» Полагаю, все понятно. Вы с партнером можете передавать эту карту друг другу в зависимости от характера вопросов и того, кто из детей спрашивает. Но, когда настает ваша очередь, необходимо быть полностью готовым дать точный, продуманный и соответствующий возрасту ответ. Спойлер: чем старше дети, тем сложнее становятся вопросы и выше ставки.

Поздравительные открытки

Подготовьтесь к превращению и без того хаотичных праздников в настоящую работу по заполнению таблицы личных контактов (может, они переехали?), адресов и неизбежному возвращению открыток. На все это уходит огромное количество времени, даже если те будут электронными. А добавьте почти невозможную задачу — сделать семейную фотографию так, чтобы все смотрели в одну сторону и улыбались! Но подумайте о другом: кузина лишь раз в год имеет возможность увидеть вашу растущую семью. Другими словами, поздравительные открытки могут стать важным знаком внимания и укрепления связей — а ради этого стоит потрудиться.
Если ваш ребенок – единственный в классе до сих пор носит кроссовки на липучках, то, возможно, стоит научить его завязывать шнурки.


Праздники

Наступает время вытащить праздничные украшения, распаковать их, отпраздновать событие бокалом вина (или парочкой) — а настоящая работа начнется потом. Нужно приготовить праздничный ужин, все украсить и организовать. Любой праздник — это настоящая суперкампания (вот только вам никто не заплатит!). Когда дети хотят самостоятельно сделать невероятные (но такие милые, что не устоять!) костюмы для Хеллоуина, магия целиком зависит от держателя. То же относится и к тем, кто становится хозяином обеда в День благодарения, организует пасхальный бранч с кузенами и кузинами, а также занимается всеми другими праздниками и особыми ритуалами семьи. Не пугайтесь: «Путешествия», «Подарки (семья)» и «Волшебные существа» держателю не грозят. Другими словами, оставлять угощение для Санты будет кто-то другой.

Неформальное образование

Помните, кто научил вас задерживать дыхание под водой? А кидать мяч? А ездить на велосипеде? Конечно! И ваш ребенок запомнит, когда держатель этой карты выполнит свою работу. Да, придется побегать за велосипедом, несмотря на боль в спине (это Выполнение), но особое внимание следует уделить Продумыванию и Планированию. Начните прямо сейчас думать об этих особо важных моментах и жизненных навыках, которые хотите подарить детям. (Намек: если ваш ребенок — единственный в классе до сих пор носит кроссовки на липучках, то, возможно, стоит научить его завязывать шнурки.)

Волшебные существа

Держатель должен развивать мечты и воображение детей. Ваша ответственность — Зубная фея, Эльф на полке, Санта-Клаус, пасхальный кролик, лепреконы в День святого Патрика и прочие волшебные существа. Без ваших усилий вера в невероятное может быстро исчезнуть. Не жалейте времени и усилий, чтобы вдохнуть в магию жизнь.

Брак и романтика

«Герой с дырой» — так называет своего мужа мама одного из детей в нашем классе. Он часто планирует романтические сюрпризы на четверги… совершенно забывая, что на руках у жены карта «Транспорт (дети)» и в эти дни она возит дочь на репетиции драмкружка. Ее супруг — романтик, но ему стоит обратить более пристальное внимание на этап Планирования. Держатель карты может устраивать такие свидания — но в подходящее время! Планирование времяпрепровождения без детей — это логистический кошмар (найти няню, скоординировать расписания, согласовать все детали), но держатель обязательно поймет, что его усилия не были потрачены впустую.

Успокаивание детей среди ночи

Эта карта может иметь и другое название — «Слишком раннее утро». После того как вы ночью будете успокаивать испугавшегося страшного сна ребенка, утром не захочется гулять с собакой, да и вообще настроение окажется на нуле. Удивительно, что всего час недосыпа может оказать столь сильное влияние! Дурные сны в три часа ночи, крики «я не могу заснуть!» в тот самый момент, когда вы уютно устроились в постели и решили посмотреть телевизор, ночные походы в туалет во время желудочного гриппа — за все это отвечает держатель. Одна женщина говорила: «Когда эта карта оказывается в руках мужа, я всегда говорю: «Не называй это «маминой картой»!»

Партнерское наставничество

Каждый раз, помогая партнеру в работе, вы занимаетесь невидимым трудом партнерского наставничества. Когда редактируете электронное письмо мужа его начальнику, помогаете планировать важную встречу с клиентом или лежите в постели ночью и думаете, как бы ему получить повышение, все это любовная, но часто не замечаемая «наставническая» работа. Карта может быть односторонней (жена помогает мужу, не получая аналогичной помощи от него). Стремитесь к большему равноправию, чтобы оба пользовались поддержкой и советами друг друга.

Общение и участие

Один отец признался, что он почти месяц жаловался на необходимость танцевать с дочерью в школе. Его пугало все — от общения с другими отцами до неловкости на танцевальной площадке. Но потом этот танец стал истинной магией для него и его слишком быстро взрослеющей дочери-четвероклассницы. Вам нужно общаться и участвовать в жизни ребенка, в больших и малых событиях. Только так может случиться магия. Почаще меняйтесь этой картой, чтобы она действовала на обоих.

Духовность

Эта карта для всех выглядит по-разному — возможно, даже в вашем собственном доме. Обязательно консультируйтесь с партнером на этапе планирования, чтобы оказаться на одной волне. (Не считайте, что, получив эту карту, вы получили одновременно и карт-бланш на выбор культа.) Эта карта может включать в себя посещение мест поклонения (церкви, синагоги, мечети, храмы), планирование важных событий — причастие или бар-мицвы, установление связей со священнослужителями, соблюдение религиозных требований, связанных с питанием, разработку семейного медитативного ритуала и другие способы внедрения духовности в жизнь семьи.

Выражение благодарности

Почему нудная работа написания благодарственных писем оказалась в Волшебной масти? Потому что это возможность выразить благодарность тем, кто вселил в вашу душу это чувство. Если у вас был семейный ужин с друзьями, можете написать им, чтобы они знали, как приятно вам было провести время вместе. Если коллега принес целую сумку детской одежды для ваших детей, это внимание заслуживает благодарности. Представьте, что вечно не выспавшейся молодой матери не приходится писать благодарственные письма за подарки для младенца. В вашей семье это может стать реальностью, поскольку карту может взять себе любой партнер.

Ценности и добрые дела (дети)

Знакомы ли вам семьи, где дети обладают строго определенной системой ценностей? Такая магия требует времени и упорства. Другими словами, один визит на благотворительную суповую кухню еще не сделает ребенка добрым человеком. Если хотите, чтобы семья каждый День благодарения посвящала заботе о бездомных, начните искать подходящие места заранее. Если хотите сделать дни рождения особыми событиями, не связанными с материалистическими устремлениями, создайте традицию — например, обнимайте ребенка в тот момент, когда он родился. (Конечно, если это не произошло посреди ночи — тогда можно подождать до утра.) Вскоре вы станете семьей, о которой говорят… и говорят с одобрением.

Присмотр

Если у вас есть малыш, вы знаете, что в раннем возрасте присмотр — это бесконечная и утомительная обязанность. В нем нуждаются и более старшие дети — вы должны не дать десятилетнему сыну разбрызгать в гостиной аэрозоль от коррозии, потому что он спутал его с освежителем воздуха (реальный случай), и постоянно ходить мимо комнаты сына, чтобы дверь была открыта, когда к нему зайдет «подруга». Приятные известия: не представляете, что можно увидеть, если отложить телефон и сосредоточиться на детях. Жизнь годовалого малыша может показаться однообразной, но ведь именно в этот период вы увидите его первые шаги!
В зависимости от времени суток и возраста вам, возможно, придется взять на себя и другие карты — «Подгузники и приучение к горшку», «Укладывание спать», «Еда», «Транспорт (дети)» и «Уборка». (Если во время «присмотра» малыш построил в гостиной крепость, будет справедливо, если вы все уберете, прежде чем передать эту карту супругу или кому-то еще.)


Дикая масть

[image: ]
Определение: Когда вам кажется, что все сделано, происходит нечто неожиданное. SOS! Дикая масть включает самые сложные сценарии, способные пошатнуть ваш мир. Даже если событие запланированное и радостное — например, рождение ребенка, — Дикая карта сопровождается огромным количеством невидимой работы, связанной с трудностями и потрясениями. Когда на руках оказывается карта Дикой масти (надеюсь, на время), не бойтесь просить помощи у партнера. Он может оказать огромную поддержку. Держатель Дикой карты не единственный, кто должен справляться с этими обязанностями, потому что масштабы их обычно бывают очень велики.

Стареющие и больные родители

Оказались в промежуточном поколении? Вам приходится следить за приемом лекарств, здоровым питанием, визитами к врачам. Посещения и уход за стареющими и больными родителями требует много времени и сил. Неизбежная, но зачастую неожиданная роль опекуна связана с серьезными эмоциональными проблемами. Даже если поручаете часть работы кому-то еще или можете позволить себе сиделку или сопровождаемое проживание, эта карта потребует всей вашей любви и значительного времени.

Смерть

Потеря близкого человека невыносима сама по себе, но смерть связана еще и со множеством дел, требующих времени и сил: организация похорон, религиозные ритуалы, благодарность тем, кто выразил соболезнования. Если предстоит разбираться с завещанием и решать материальные вопросы, будьте готовы, что эта карта потребует немало внимания.

Первый год жизни ребенка

Гормональные всплески, недосып и физическая усталость — все это способно сделать эту карту Дикой. Время буквально утекает сквозь пальцы. В такие дни не приходится мечтать даже о паре часов свободного времени — все время уходит на кормление, смену подгузников, укачивание и множество всяких других дел. Не считайте, что первый год — это «мамино дело». Отец может сделать очень многое. Поручите ему карты повседневной рутины: «Стирка», «Мытье посуды», «Мусор», «Покупка продуктов» и «Еда (ужины по рабочим дням)».

Глюк матрицы / неожиданные происшествия

Меньше всего нам хочется разбираться с неожиданными происшествиями — ДТП, компьютерными вирусом, затоплением в подвале… телефонными звонками с ненавистного школьного номера: «У вашего ребенка обнаружены вши. Не могли бы вы его забрать?» Дикая карта выпадает сама собой, ее не выбирают. Но всегда можно попросить помощи у партнера, если она оказалась на ваших руках. Помните: вы не обязаны всегда уходить с работы пораньше из-за каких-то происшествий, если эта карта в данный момент не в ваших руках.

Ремонт дома

Дикие карты можно разделить на меняющие жизнь и требующие времени. Конечно, установка нового унитаза или смена шкафчиков на кухне не сравнима с уходом за новорожденным или отслеживанием графика химиотерапии кого-то из родителей. И все же работающий туалет и функциональная кухня необходимы, поэтому кто-то из вас должен взять эту карту, чтобы все получилось.

Потеря работы и денежные проблемы

Серьезные финансовые проблемы (безработица или банкротство) — это тяжкий груз, требующий нетворкинга, собеседований на новых местах работы, присутствия в суде. Все обязанности требуют времени. Конечно, проблема влияет на обоих, но основной груз лежит на держателе карты, который должен постоянно консультироваться с тем партнером, который занимается семейным бюджетом.
Когда на руках оказывается карта Дикой масти (надеюсь, на время), не бойтесь просить помощи у партнера. Он может оказать огромную поддержку.


Переезд

Переезд входит в десятку самых неприятных жизненных событий. По степени стресса его можно сравнить со смертью близкого человека, разводом или потерей работы. Все нужно вычистить, собрать, упаковать, перевезти, организовать, сохранить. Придется долго жить в беспорядке, когда нарушатся привычные процедуры, а жизнь затормозится надолго. Приятно лишь то, что все временно. Неприятна чрезмерная нагрузка. Кто из вас сможет лучше справиться с ППВ столь сложной задачи?

Новая работа

Выходя на новую работу, вы каждый день должны доказывать свою ценность: первым приходите, последним уходите, работаете по выходным, изо всех сил стараетесь произвести впечатление. Попросите партнера помочь в этот момент, взяв на себя часть карт с домашними делами. Сейчас вам нужно максимально сосредоточиться на работе.

Беременность и рождение ребенка

Не волнуйтесь из-за того, что вы пукаете и засыпаете на диване к шести вечера. Подготовка к появлению ребенка значительно увеличивает ментальную, физическую и эмоциональную нагрузку. Необходимо постоянно ездить к врачам, интересоваться товарами, о существовании которых и не догадывались и которые не были вам нужны, выслушивать непрошеные советы от всех женщин, заглянувших в детский отдел супермаркета. Попросите более гормонально стабильного партнера о помощи. Пусть он займется домашними делами, пока вы вынашиваете ребенка, потому что ваша задача на данный момент важнее. И оставьте эти карты ему, пока будете приходить в себя после родов.

Серьезная болезнь

Когда ребенок заболевает, это может изменить всю жизнь семьи. Если имеете дело с чьей-то болезнью, придется все изучать самостоятельно, посещать врачей, обсуждать планы лечения и следить за процедурами и приемом лекарств. К счастью, можно попросить поддержки у партнера. Если же заболели вы или ваш супруг, большая часть карт оказывается в руках того, кто здоровее. Ему же выпадает и эта Дикая карта. Не копите обиду или страх. Просите о помощи, а когда ситуация изменится, вместе с ней изменится и расклад.


Пространство единорога
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Определение: Что делает вас уникальной личностью? Как вы делитесь своими качествами с миром? Оно связано с увлечениями и целями, которые делают вас лучше. Если забудете о том, что делает вас живой, пострадает все: ваша идентичность, самореализация, брак. Выкроить время для себя кажется невозможным. Ну где взять время, чтобы снова начать играть на рояле или заняться бизнесом, заброшенным после появления детей? Но вы имеете полное право на развитие талантов вне карьеры и семьи, и разрешения не требуется. Не терзайтесь чувством вины.
Примечание: фитнес, маникюр, педикюр, пробежка с приятелем или общение в социальных сетях — это не Пространство единорога. Карьеру можно отнести к этой категории, если это дело вашей жизни. Будьте реалисткой, но мыслите по-крупному, раскрывая таланты. Эта карта должна быть и у вас, и у вашего партнера!


8
Начинаем игру
Карты на стол

Игра началась!

Поздравляю! Вы изучили четыре правила Честной игры. Вы знаете, что время создано равным. Вы готовы открыть или вернуть себе Пространство единорога. Вы твердо решили вовлечь партнера в игру. Вы начали думать о семейных ценностях и Минимальном Стандарте Выполнения для карт, оказавшихся у вас на руках. Настало время войти в первый раунд. Для этого нужно привлечь партнера к откровенному обсуждению нового образа мыслей и домашней жизни. Помните, что вы оба получите долгосрочную выгоду: возобновите важные для себя дружеские отношения, найдете время для ухода за собой и для интересов, которые определяют вашу личность. Честная игра сделает обоих счастливыми — и по отдельности, и вместе. Такова конечная цель игры.
Я предлагаю начать со следующей недели. Считайте эти семь дней тест-драйвом, а в конце оцените свои чувства. Надеюсь, опыт позитивно изменит ваши отношения и вас обоих.
Наверное, вы уже поговорили с партнером о Честной игре, но, если нет (или вам все еще нужна дополнительная поддержка), я написала краткую заметку, что получит партнер от новой организации домашней жизни. Руководствуйтесь ею, и разговор из беседы конкурентов превратится в общение соратников.

Кому: Выдающемуся, потрясающему партнеру/мужу/отцу, читающему эту заметку.
От: Евы Родски, специалиста по организационному менеджменту, автора этой книги и вашего адвоката.

По поручению вашей партнерши говорю вам СПАСИБО, что сели за стол. Она пригласила вас в Честную игру, и это доказывает ее преданность вашим отношениям. Готовность воспринять ее сигналы говорит о том же с вашей стороны. Снимаю шляпу перед обоими. Общее участие и подход «два игрока» — это прочная основа для дальнейших действий.
Теперь вы с партнершей должны по-новому обсудить совместную жизнь, устранить все неэффективное и создать в доме атмосферу баланса и эффективности. Вам кажется, что вы в очередной раз окажетесь в ситуации, когда партнерша попытается взвалить на вас непосильный груз, и вы снова встанете из-за стола, устав от назойливых нравоучений? Не в этот раз.
Новую систему, основанную на проверенных опытом принципах организационного управления, вы усвоите быстрее, чем просмотрите ленту в социальных сетях. И при этом не придется делать больше. Вы просто начнете действовать иначе. (Оптимизировав эффективность, будете делать даже меньше.)
Возможно, вы уже видели «Честную игру» на ночном столике жены и решили, что это очередной манифест самопомощи, который не имеет к вам никакого отношения. Вы ошибаетесь. Я написала книгу, чтобы оба смогли победить. Игра не имеет смысла, если участники не извлекают из нее пользу.
Я расскажу, что вы получите от Честной игры:

• новый язык домашней жизни, обращенный именно к вам (наконец-то вы будете говорить с партнершей на одном языке);
• четко определенные роли и ожидания. Вы больше не будете пребывать в недоумении, кто и что должен делать;
• разрешение на лидерство — и партнершу, которая доверяет вам целиком и полностью;
• чувство хозяина в выбранных делах;
• свобода от чувства вины и дополнительное время для общения с друзьями и занятия собственными увлечениями вне роли партнера/мужа/отца;
• более счастливые и прочные отношения;
• более гармоничный и приятный опыт родительства;
• повышение гибкости разума и душевное спокойствие, ведущее к долголетию.

Отличное предложение по сочетанию цены и качества, не так ли? И это еще не все. Давайте посмотрим, что вы ПОТЕРЯЕТЕ, вступив в Честную игру:

• партнерша перестанет вас пилить и командовать;
• действия и решения не будут оспариваться, в вас не станут сомневаться;
• не придется больше ссориться из-за больших и мелких деталей домашней жизни;
• перестанете подсчитывать, кто и что делает, кто делает больше, кто — лучше;
• исчезнет ощущение перегруженности;
• вы перестанете беспокоиться, что супруга «дошла до ручки».

Разве вам не хочется получить все эти преимущества в обмен на короткие и содержательные разговоры, которые сделают ежедневное общение с супругой менее конфликтным и принесут высшую награду — счастье в семейной жизни и личное, способность стать прекрасным образцом для подражания для детей?
Предположим, вы согласились, и я представляю Честную игру. Получите руководство пользователя. (Не волнуйтесь, все значительно проще, чем в «Монополии». Вы обязательно справитесь.)
ЧЕСТНАЯ ИГРА
Руководство пользователя
ИГРОКОВ: 2
Цель:
Восстановление баланса в разделении труда. 100 карт обязанностей по уходу за детьми и домашними делами стратегически делятся между двумя игроками в соответствии с общими ценностями и взаимосогласованными ожиданиями, а также с учетом способностей и возможностей друг друга. По умолчанию карты не выделяются. Ответственность каждого игрока прозрачна и четко определена. Оба партнера настроены выиграть.

КАК ИГРАТЬ:
7 простых шагов
Шаг 1: Установление основных правил.
Шаг 2: Корректировка колоды (в соответствии с ценностями).
Шаг 3: Подготовка к раздаче.
Шаг 4: Распределение карт (по принципу ППВ).
Шаг 5: Установление Минимального Стандарта Выполнения.
Шаг 6: Определение собственного Пространства единорога.
Шаг 7: Произнесение нового обета.

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ ИГРЫ:
Первый раунд – семь дней, а в целом игра рассчитана на всю жизнь.

Совет! Привыкайте к игре и со временем станете настоящим мастером.

ШАГ 1: УСТАНОВЛЕНИЕ ОСНОВНЫХ ПРАВИЛ
Прежде чем выложите карты на стол, установите основные правила. Мы с клиентами называем это общественным соглашением, определяющим честные методы игры. Прочитайте соглашение вслух. Осмыслите его.

Мы соглашаемся: Слушать друг друга в процессе вдумчивого обсуждения всех домашних дел и обязанностей.
Мы соглашаемся: Следить за тоном, говорить кратко и тщательно подбирать слова, делясь информацией и личными взглядами.
Мы соглашаемся: Совместно изучить новые способы, работать командой, стремиться к повышению эффективности и справедливости в домашней экосистеме.
Мы соглашаемся: В равной степени ценить время друг друга.
Мы соглашаемся: Убрать телефоны и сосредоточиться друг на друге.

Это только начало, но и этого уже много. Если удастся начать с общего намерения, весь процесс Честной игры пройдет гораздо более гладко, что жизненно важно для победы.
ШАГ 2: КОРРЕКТИРОВКА КОЛОДЫ (В СООТВЕТСТВИИ С ЦЕННОСТЯМИ)
Теперь вам с партнером предстоит изучить «100 карт Честной игры» или, если больше нравится, загрузить реальные игральные карты с сайта fairplaylife.com. Не пропускайте этот шаг! Он очень важен. Я ценю вашу готовность начать восстановление домашнего баланса с раздачи карт, но все же стоит притормозить. Сначала необходимо определить, какие из карт важны и ценны для вашей семьи. И тогда можно скорректировать колоду соответственно.

Изучение карт

Изучайте карты всех пяти мастей — Домашней, Внешней, масти Заботы, Волшебной и Дикой — одну за другой. Ведите список или откладывайте в сторону те, которые жизненно важны. Начните так.

Необсуждаемые и ежедневные рутинные обязанности: Есть 30 ежедневных рутинных обязанностей (помеченных кружкой кофе), которые зачастую должны выполняться в совершенно конкретное время: например, вовремя накормить детей завтраком и отправить их в школу. Эти карты — важная рутина. Нравится вам или нет, но большинство нельзя выполнять по своему усмотрению. В этот же раунд включите карты, которые не так критичны по времени, но абсолютно необходимы, потому что вы с партнером так решили. Спросите себя: «Должен ли кто-то это делать? Необходимо ли это дело для дальнейшего развития домашней жизни?» Если да, это ценное использование времени. Разве не справедливо, когда эту нагрузку несут оба?
Составление декларации ценностей: Все время создано равным. Мое так же ценно, как и твое. Справедливость управляет распределением карт Необсуждаемых и ежедневных рутинных обязанностей.

Список всех Необсуждаемых и ежедневных рутинных обязанностей:
Карта 1 __________________________________________________
Карта 2 __________________________________________________
Карта 3 __________________________________________________
И так далее

Карты, которые ценны для обоих: Эти обязанности могут быть не жизненно важными для функционирования дома, но вы оба цените их в собственной жизни. Сюда, к примеру, можно отнести карты «Гости», «Благотворительность, общественные обязанности и добрые дела (взрослые)», «Электроника и IT» и «Социальные планы (партнеры)». Они способствуют личному удовлетворению и счастливому браку.
Спросите себя: «Что ценит моя семья?» Считайте, что вам представилась возможность разобраться в хаосе домашних обязанностей и чувства, что вы должны сделать все. Давайте сразу проясним: какие карты остаются, а какие можно выбросить? Если не планируете ездить в отпуск, пока дети не смогут сами нести собственный багаж, или если у вас нет домашнего любимца, то от карт «Путешествия» и «Домашние животные» можно спокойно отказаться. Они не имеют значения для вашей семейной жизни в настоящее время (по мере изменения обстоятельств и предпочтений все может измениться). Этот шаг необходимо рассматривать как важное упражнение по определению ценностей. Вдумчиво обсудите значимые стороны домашней жизни. Только определив ценность колоды, можно выбрать нужные карты.
Составление декларации ценностей: Мы не обязаны делать все. Мы выбираем карты, важные для обоих, и выбрасываем те, что бесполезны. Теперь, когда определились с картами нашей колоды, нужно эффективно и вдумчиво разделить нагрузку.

Список важных для обоих партнеров карт:
Карта 1 __________________________________________________
Карта 2 __________________________________________________
Карта 3 __________________________________________________
И так далее

Карты, которые ценны для одного из партнеров: Если карта важна только для одного из нас, отстаивайте ее! Если считаете, что посещение церкви по воскресеньям важны для семьи, а партнер равнодушен к религии, то карта «духовность» окажется у вас на руках. Составьте собственный список или отложите карты, которые важны только для одного партнера.
Составление декларации ценностей: Часы моей жизни ценны так же, как и твоей. Мы оба делаем выбор, как распорядиться собственным временем. Я буду привлекать тебя к планированию, но, поскольку это важно только для меня, эту карту беру себе.

Вспомогательные списки карт, важных для одного из партнеров:
Карта 1 __________________________________________________
Карта 2 __________________________________________________
Карта 3 __________________________________________________
И так далее

Колода домашних дел

Соберите карты Необсуждаемых и ежедневных рутинных обязанностей, карты, ценные для обоих и важные для кого-то одного. Сколько карт получилось? Помните: чем меньше, тем лучше! Чем меньше у вас карт, тем легче каждому справиться с нагрузкой. Я настоятельно рекомендую играть неполной колодой — это пойдет на пользу семье.

Сосчитайте общее количество карт и запишите: __________

Совет! Если после определения ценностей у вас все же осталось 85–100 карт, еще раз подумайте, нельзя ли отказаться хотя бы от чего-нибудь.
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НЕМНОГО ОТДОХНЕМ!
Остановитесь! Часто именно в этот момент одному или обоим требуется перерыв. Поговорите друг с другом: хотите ли вы сделать паузу или продолжить игру? Возможно, потребуется время для размышлений. Одно то, что вы перечислили и сосчитали все большие и малые дела домашней экосистемы, – огромное достижение, особенно если вы никогда прежде такого не делали! Так что, если вам и партнеру нужен перерыв, отдохните. Отложите колоду в сторону и договоритесь, когда вернетесь к столу.
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ВНИМАНИЕ!
Если перерыв затянется, можно потерять импульс. По моим наблюдениям, мужчины легко соглашаются вернуться к столу. Если же партнер отмахивается и пытается перенести разговор, напомните ему, что вы играете на сохранение брака. Это простое напоминание мотивирует большинство мужчин. Клинический психотерапевт Марша Бернстейн пишет: «Множество сильных женщин однажды высказали пожелания, потом умолкли и больше не возвращались к разговору. Они отступили именно в тот момент, когда должны были сделать шаг вперед». Когда я обсуждала с ней данный шаг Честной игры, она посоветовала подход «попробуй дважды»: «Если партнер после двух попыток не возвращается к столу, дайте ему понять, что стоит на кону и чем он рискует, если не удастся внедрить систему Честной игры в домашнюю экосистему ради изменения жизненного баланса. Подчеркните важность упражнения. Вы сможете улучшить коммуникацию, ослабить обиды и недовольство, и каждый партнер получит то, что ему нужно».

ШАГ 3: ПОДГОТОВКА К ИГРЕ
Когда колода сформирована, пора приступать к внедрению системы Честной игры. Этот шаг нельзя пропускать — потребуется определенная собранность! Прежде чем вы сможете обсудить и стратегически распределить карты между собой, подумайте, как будете хранить свои, чтобы не забывать, какие именно у вас на руках (в данный момент). Выделите время на эксперименты и определите, какой способ подойдет вам наилучшим образом.
Некоторые пары делают отдельную копию таблицы «100 карт Честной игры», выделив в ней карты каждого из партнеров. Другие создают собственные списки. Кто-то чертит колонки на белых или грифельных досках или переписывает свои в специальные блокноты-дневники. Часто используются приложения для заметок, интернет-календари и общие ресурсы для быстрого доступа. Все зависит исключительно от вас, но советую следовать одному общему принципу: карты должны быть наглядными и доступными. Список, который потеряется под грудой рекламной рассылки или перепутается с разрешением на экскурсию для ребенка, не принесет пользы. В долгосрочной перспективе создание списка обязанностей, в котором четко и наглядно показаны все роли и ответственность партнеров, избавит от необходимости ежедневных напоминаний. И тогда неэффективные, непонятные, забытые или задвоенные обязанности уйдут в прошлое.
Если партнер отмахивается и пытается перенести разговор, напомните ему, что вы играете на сохранение брака.

Вот первый вариант еженедельного списка Честной игры:
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«По вашему совету мы выделили в календаре дату обсуждения нашей колоды после изучения системы Честной игры. Мы заранее начали делать заметки на грифельной доске в кухне. Эта стена – центр нашего дома. Здесь мы записываем, какие фильмы посмотреть и во сколько, когда сдать библиотечные книги. А теперь здесь появились и основные списки «его» и «ее» дел – мы сразу увидели, кто и что должен делать».
Беверли из Миннесоты

«Мы любим достижения технологии, поэтому подготовиться к игре было легко. В общем приложении составили список всех карт колоды и пометили, в какое время у кого какая карта находится. Этот метод доступен для обоих, списки легко редактировать. Это помогает не сворачивать с пути».
Хадсон из Теннесси

ШАГ 4: РАСПРЕДЕЛЕНИЕ КАРТ (ПО ПРИНЦИПУ ППВ)
Когда колода Честной игры скорректирована, вам с партнером предстоит работать с собственными картами. По каждой карте необходимо согласовать, что Продумать, Планировать и Выполнять. Краткое напоминание:
Продумывание: Это незаметная ментальная нагрузка. Вы должны оценить общие потребности семьи и обдумать действия, которые удовлетворят эти потребности.
Приближается дождливое время. Проверить, не выросли ли дети из плащей и не малы ли резиновые сапоги.
Планирование: Ваша домашняя работа — разработка подробного плана действий по полному выполнению задачи. План на этом шаге может корректироваться в зависимости от обстоятельств. При планировании приходится часто консультироваться с другими участниками игры (с партнером, возможно, еще и с детьми, родителями, родителями партнера и т. п.). Только учтя их мнение, можно завершить этот этап.
Каждый должен получить справедливую долю – по крайней мере по одной из каждой масти.

Да, дети переросли плащи прошлого года. Составить список источников: поинтересоваться у старших двоюродных братьев, заглянуть в секонд-хенд, купить новые. Если покупать новые, спросить у детей, какой цвет им нравится.
Выполнение: Финальный шаг — выполнить работу следует в определенное время в соответствии с согласованными стандартами и четко определенными ожиданиями.
Для нашей семьи важно, чтобы всем было тепло и сухо, чтобы все были здоровы. Я обеспечу детей плащами до первого ливня!
Выполняя обязанности карт, сверяйтесь с описаниями из главы 7 «100 карт Честной игры» и думайте, как применить подход ППВ к каждой. Передавать карты друг другу нельзя («Возьми эту!», «Нет, ты возьми эту!»). Вы оба сделали осознанный выбор и договорились, у кого какие карты на руках.

Внимание! Выбрав карты, обсудите временные рамки. Помните — это не навсегда! Каждая карта оказывается в ваших руках на время — на неделю, или на день, или даже на несколько часов. Я советую чаще обсуждать карты Ежедневной рутины, поскольку они дают серьезную нагрузку. Как сказал один отец: «Я не хочу всю жизнь быть семейным шофером!» А кто хочет? Одна мать призналась: «Если карта «присмотра» оказывается в моих руках более нескольких часов без перерыва, мне хочется ее выбросить». И я ее понимаю! Никто не должен навсегда оставаться с определенной картой.

Отлично, приступаем! Начнем с главного.
Необсуждаемые и ежедневные рутинные обязанности: Приступаем к обсуждению, кто лучше в полном соответствии с принципом ППВ справится с этими картами в зависимости от личных способностей и возможностей. Само это означает, что вы или партнер можете просто не потянуть какие-то. Например, если уходите на работу еще до начала утренней рутины детей, эта карта никак не может достаться вам — по крайней мере в данном раунде. Но ранний уход на работу не обеспечивает полный иммунитет. У нас 30 карт категории, и они не могут оказаться в руках одного партнера. При обсуждении убедитесь, что никто не берет их по умолчанию. Каждый должен получить справедливую долю — по крайней мере по одной из каждой масти. Это позволит вам погружаться в самые трудные домашние обязанности, какие не всегда включались в личное расписание.

Совет! Если разделили карту (то есть «оба» взялись за какие-то обязанности), пока отложите ее в сторону для дальнейшего обдумывания.

Карты, которые ценят оба партнера: Обсудите остальные карты из Домашней, Внешней, масти Заботы и Волшебной масти. Разберитесь, кто лучше справится с обязанностями в зависимости от личных предпочтений, способностей и возможностей. Порой сразу становится понятно, кто и какую из оставшихся возьмет. Если, например, вы хорошо управляетесь с цифрами и любите заниматься бюджетом, можете стать распорядителем финансов. Если ладите с техникой, возьмите на себя семейный IT-департамент (когда отрубается интернет, вы точно знаете, как решить проблему).
Карты, ценные для одного из партнеров: Если карта важна лишь для одного, берите ее. Вычеркните из «вспомогательного списка» и запишите в свой.
Трио Счастья: Уход за собой, взрослая дружба и Пространство единорога. Судя по моим интервью, они являются самыми важными для семейного и личного счастья. Если этих карт у обоих партнеров нет, подобная ситуация порождает обиду и душевный дискомфорт. (Единственное исключение — карты, связанные с разными детьми. Эти обязанности партнеры могут выполнять одновременно.) Как и время, счастье — категория равная. Вы оба заслуживаете счастья и нуждаетесь во времени для дружеских отношений, заботы о себе и своих интересов помимо родительства. Если вы еще этого не сделали, положите в собственные стопки карт те, что связаны с уходом за собой и взрослой дружбой. А теперь отложите Пространство единорога. Это последние и самые важные карты в игре.
Дикие карты: Если у вас оказалась такая карта, способная изменить жизнь, как смена работы, стареющий родитель или руководство ремонтом дома, смело просите поддержки у партнера (возможно, придется попросить его или ее взять несколько дополнительных). Такое положение сохранится, пока обстоятельства не изменятся.
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ОСТОРОЖНО!
Не оставляйте свободных карт!
Если у вас остались нераспределенные карты, вы, скорее всего, попали в ловушку «Мы оба». Не оставляйте свободных карт! Если не понимаете, кто из вас лучше справится, обратитесь к разделу «Часто задаваемые вопросы о Честной игре». Там вы найдете вопрос: «Что делать, если мы оба можем выполнить отдельные обязанности, связанные с одной картой?»

Сосчитайте свои карты и подведите итог:
Игрок 1: _________________________________________________
Игрок 2: _________________________________________________

Вы сделали это — успешно распределили карты Честной игры, которые вместе с партнером сочли ценными. Если остались какие-то вопросы, обратитесь к разделу «Часто задаваемые вопросы о Честной игре». А если нет, переходите к шагам 5, 6 и 7 и вступайте в игру, где побеждают все!
ШАГ 5: УСТАНОВЛЕНИЕ МИНИМАЛЬНОГО СТАНДАРТА ВЫПОЛНЕНИЯ
Помимо определения, что означает ППВ для каждой карты, нужно обсудить Минимальный Стандарт Выполнения, а также общие ценности для каждой карты. Так вы оба будете уверены, что все карты Честной игры вашей колоды будут разыграны вовремя и с достаточным уровнем компетентности. Удачи!
Сразу расставим все по своим местам: этот шаг не дает никому из игроков права навязывать собственные стандарты и требовать от другого соответствия. И ни у кого нет права просить другого снизить свои стандарты. Вместо того чтобы обсуждать, чьи «правильны», придите к общему решению на основании общих ценностей семьи. Обсудите минимальный стандарт для каждой карты, которую вы с партнером сочли ценной и достойной разыгрывания. Если не сможете прийти к согласию, используйте тест МСВ Честной игры:

1. Поступил бы разумный человек (в данном случае ваш партнер, супруг, няня, опекуны, родители или родители супруга) так же, как я, в аналогичных обстоятельствах?
2. Каков общественный стандарт? Готовы ли мы принять его в своем доме?
3. Какой ущерб приносят в подобных обстоятельствах действия или бездействие?
4. Каково наше «почему»?

Совет! Чтобы было проще справиться с этим шагом, вернитесь к главе 6 «Правило № 4: Определите свои ценности и стандарты».
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«Почему» мы делаем это именно так?
Деймон и Гейб постоянно ссорились из-за беспорядка в шкафу. В нью-йоркской квартире хранить вещи можно было только там, поэтому быстро скопились плащи, шляпы, зонты, ботинки, сумки со старыми игрушками и книгами, приготовленными для передачи в благотворительный фонд. Когда Гейб сложила туда еще и коробки с семейными фотографиями, Деймон не выдержал. «Сапоги Тедди пачкают наши фотографии!» Супруги выработали минимальный стандарт: ничего не должно вываливаться, все должно лежать в пластиковых контейнерах и дверца должна закрываться. Каким было их «почему»? Они хотели сохранить семейные воспоминания, обеспечив организацию и порядок.
Установив елку, развесив иллюминацию на фасаде и по периметру крыши и поставив на дворе надувной вертеп, Алан с раздражением спросил у жены: «К чему нам столько украшений каждый год?» Джилл задумалась. Может, и правда не стоит так активно пользоваться сосновыми попурри в доме и в каждой комнате (даже в ванной!) устанавливать эльфа на полке? С другой стороны, «Праздники» и «Волшебные существа» – ее любимые карты. Женщина согласилась немного снизить свои стандарты. Вместе с Аланом они договорились, что оба ценили выше всего. Они хотели создать ощущение магии, чуда и будущей ностальгии для детей. Джилл поняла, что этого можно добиться, не превращая дом в праздничный парк развлечений.

ШАГ 6: ПРОСТРАНСТВО ЕДИНОРОГА
Когда вы обсудили и стратегически распределили карты колоды, остался последний шаг: оба должны разыграть свои карты Пространства единорога. Они позволяют сохранить собственную личность, укрепить здоровье партнерских отношений и показать детям, какой должна быть полная жизнь.
Вам нужно обсудить цель Пространства единорога в плане денег, времени и влияния на детей. Пожалуйста, вернитесь к главе 11 «Жизнь в Пространстве единорога». Это поможет разработать реальный пошаговый план.

Совет! Необходимо дать друг другу Пространство единорога. Ваш супруг не может определять, как вы проведете свое время, а вы не можете влиять на его время в нем. Но вы должны поговорить, как создать это ценнейшее пространство друг для друга. Если одному кажется, что у него слишком много других карт, чтобы осталось время, вернитесь на несколько шагов назад и перераспределите карты. Перечитайте раздел о Пространстве единорога и посоветуйте партнеру сделать то же самое.
ШАГ 7: ПРИНЯТИЕ НОВОГО ОБЕТА
Поздравляю! Вы разработали новую систему, в которой сотрудничество имеет приоритет над конкуренцией. В ней четко определены роли, обязанности и ожидания. Она несет в дом эффективность и гармонию. Теперь, когда вы изменили баланс нагрузки, можно приступать к Честной игре.
Однако сначала дайте друг другу обет:

Клянусь: Забыть прошлые обиды.
Клянусь: Разыгрывать свои карты, все Продумывая, Планируя и Выполняя (ОПВ).
Клянусь: Отказаться от контроля за чужими картами, не вмешиваться в работу партнера.
Клянусь: Придерживаться согласованного Минимального Стандарта Выполнения для каждой своей карты. Не критиковать и не пилить партнера, когда что-то делается не по-моему.
Клянусь: Меняться картами по мере необходимости, сохраняя честную и открытую коммуникацию.
Клянусь: Создать свое Пространство единорога и поддержать тебя в создании твоего.
Клянусь: Регулярно советоваться с тобой. Практика рождает совершенство.

Часто задаваемые вопросы

Я плохо понимаю принцип ППВ. Что такое Продумывание, Планирование и Выполнение каждой карты?
Невидимая работа по Продумыванию и Планированию часто оказывается самой продолжительной и ментально утомительной. Вы должны учесть все связанное с доставшейся вам картой. Вернитесь к главе 7, чтобы вспомнить, что включает в себя каждая карта колоды Честной игры, что нужно Продумывать, Планировать и Выполнять, получив ее. Более подробно подход ППВ описан в форме списков на сайте fairplaylife.com.

Если я беру карту, как долго она будет моей?
Некоторые — навсегда, другие — на определенное время (несколько недель, дней или часов). Распределение карт — это не что-то постоянное. Периодически обсуждайте карты и меняйтесь ими.
Например, если в семейной системе один из партнеров готовит ужин в понедельник, вторник и среду, а другой — в четверг и пятницу, периодически обсуждайте карту «Еда (ужин по рабочим дням)», так как тот, кто отвечает за готовку и планирование трапез в определенные дни, должен заранее информировать ответственного за покупку продуктов. Если тот, кто готовит в другой день, является держателем и карты «Покупка продуктов», на его плечи ложится вся ответственность. Разумно?
Распределяя карты, вы должны помнить, что Честная игра — процесс гибкий. Вам с партнером необходимо регулярно все обсуждать (см. главу 9) и периодически меняться картами по договоренности и в соответствии с изменившимися обстоятельствами.

Что такое обсуждение и обмен картами? Не уверена, что я понимаю правильно.
Обсуждение и обмен — это передача карты и всего процесса ППВ в руки партнера по предварительной договоренности. Некоторые карты (например, «Домашние животные») могут передаваться раз в неделю или даже через день.
Приведу пример.
Когда отец сказал, что предложил помочь моей приемной маме и теперь по понедельникам будет отвозить их собаку в специальный питомник на день, я его не поняла. Да, конечно, она сможет пораньше уезжать на работу — но и только!
— Папа, но ведь это такая малая помощь!
— Что ты хочешь сказать? — возмутился он. — Сегодня я сэкономлю ей целый час в дороге!
— Может, и так, — кивнула я. — Уверена, она ценит твое предложение о помощи. Но ты проверяешь перед отъездом, накормлена ли Сэди? Оставляешь ли еду на день? Помнишь ли, какой корм и витамины ей нужны? И тебе ли будут звонить, если возникнет какой-то вопрос или проблема?
— Нет, конечно, — спокойно признал папа. — Всем этим занимается Марша.
— Значит, ты не взял эту карту целиком и полностью, только выполнение — ты возишь Сэди в питомник и забираешь вечером, а Марша тратит время на подготовку. Ментальная нагрузка по-прежнему на ней. Она думает обо всем, что может понадобиться. И знает, что без напоминания ты не вспомнишь, что ее нужно забрать домой.
Я объяснила папе, что, если он хочет по-настоящему помочь Марше, нужно выполнить все задания из ее списка: Продумать, Спланировать и Выполнить все обязанности по уходу за животным в один день.
— Это твой полный собачий день. Завтра ты вернешь карту Марше, — объяснила я папе, который стал более ответственным партнером, чем был в детстве. Он честно пытался использовать принципы Честной игры. — Если хочешь взять себе эту карту на понедельник, то прими на себя ответственность за все. Нужно подумать о корме, витаминах, поводке, переноске. Ты должен отвезти ее в питомник и забрать вечером, прогуляться, когда она будет дома. И не забудь пакетик для «отходов».
— Да, работенка, — фыркнул он.
— Да уж, — рассмеялась я. — В этом и смысл! Но вспомни, что у тебя эта карта всего день, а потом можешь вернуть ее Марше.
Честная игра – процесс гибкий. Вам с партнером необходимо периодически меняться картами по договоренности и в соответствии с изменившимися обстоятельствами.

Что делать, если мы оба можем выполнить отдельные обязанности, связанные с одной картой?
Ключевой принцип Честной игры — это новое определение принципа «командной работы». Чтобы в доме царила атмосфера эффективности и четкости, необходимо договориться, кто из вас отвечает за весь процесс Продумывания, Планирования и Выполнения конкретной карты. Если оба беретесь за карту и не можете решить, кто будет отвечать, то рискуете оказаться в ловушке «Мы оба». Вам грозит Удвоение или Слом.
Удвоение
Что плохого, если за одну карту беретесь оба? Вот примерный сценарий.
Мария и Паола получают из школы электронное письмо. У четвертого класса начинается курс химии «Волшебные порошки». Учитель пишет: «У вашего ребенка пищевая аллергия. Поскольку мы будем экспериментировать с шестью разными веществами, пожалуйста, заполните приложенный документ, чтобы мы были на 100 % уверены, что ваш ребенок может касаться и работать с каждым веществом». Кто держатель? Карта «Школьные документы» не была распределена, поэтому Мария и Паола обе заполнили документ и отправили. Двойная эффективность, скажете вы? Вот и нет! Что произойдет, если каждой на следующий день позвонит медсестра, потому что одна сочла порошок № 2 безопасным, а другая — опасным? Придется снова собираться и заполнять третий документ, чтобы решить спор об аллергии. Через день возникает проблема передачи документов в школу. Они обе должны подписать исправленный и доставить в школу лично. Если бы изначально бумаги заполнила одна из них, женщины сэкономили бы массу времени и сил!
Другой распространенный пример. Али и Бен идут в супермаркет. «Мы вместе принимаем решения, — говорят они, — и нам нравится проводить время вместе». Что же происходит в реальности? Али направляется в отдел 3 со своим списком, а Бен уходит в отдел замороженных продуктов и возвращается со стейками и мороженым. Проходит два часа, и тележка полна. Они возвращаются домой, где дедушка с бабушкой присматривают за ребенком, начинают распаковывать покупки и обнаруживают, что никто не вспомнил о подгузниках!
Риск Удвоения в том, что никто не принимает на себя полной ответственности и может обвинить партнера: «Я думал, это сделаешь ты! Нет! Ты сказал, что берешься за это! Подожди, но я уже это сделал. Нет, это я уже сделала! О нет, мы оба это сделали!» Мы видим, что налицо неэффективное распределение домашней работы. Вы не доверяете партнеру и не верите, что он может справиться с задачей самостоятельно. Даже когда Удвоение происходит из желания помочь или поддержать, без конкретного распределения обязанностей грозит катастрофа. Когда вы царственно говорите о себе «мы», семья тратит больше усилий, большие и малые детали ускользают и никому из партнеров не удается избавиться от ментальной нагрузки.
Слом
Когда один из партнеров берет на себя Продумывание и Планирование, а другой Выполнение, возникает ситуация Слома. Избегайте ее всеми силами. Это опасно!
Рассмотрим простой сценарий. Жена выбрала химчистку АВС, потому что их услуги стоят дешевле всего (но в последний раз там испортили рубашку!). Это Продумывание. Она собирает одежду для чистки в пакет и ставит пакет у входной двери. Это Планирование. А затем просит мужа отвезти его в химчистку. Что происходит потом? Муж соглашается и в понедельник утром по пути на работу заезжает в химчистку. Но она закрыта! Он с раздражением пишет жене: «Почему ты не сказала, что они сегодня закрыты?»
Когда возникает ситуация Слома, никто из партнеров не берет на себя ППВ. Выполняющий не располагает нужной информацией, чтобы все сделать правильно. Такое разделение дезорганизует работу и снижает эффективность. Когда партнеры не знают, кто и что делает, удивительно, что хоть что-то делается! В деле о закрытой химчистке мужу не пришлось бы консультироваться с женой, если бы он сам все обдумал и спланировал. Мужчина знал бы, когда химчистка открыта, и использовал бы время более эффективно — повез бы одежду во вторник. Если бы жена взяла на себя Выполнение, то собрала бы белье ко вторнику и не получила бы раздраженного сообщения.

Почему я не могу попросить партнера выполнить задание по моему поручению? Что плохого в просьбе о помощи?
Так поступать нельзя, и вот почему. Рассмотрим дело о конструкторе «Lego Марвел».
— Я еду к маме за Изабеллой, — сказала Джилл мужу. Тот как раз заканчивал принимать душ. — Луис играет в гостиной. Убери весь «Марвел» до нашего приезда.
С этими словами Джилл закрыла дверь ванной.
Дэвид выключил воду, быстро вытерся и оделся. В гостиной восьмилетний сын Луис читал комиксы про Человека-паука. Он обрадовался отцу, мальчику хотелось побыть с отцом в субботу. Дэвид осмотрел пол и не увидел никаких камешков (игра слов — Marvel и marbles).
— Мама сказала убрать камешки, верно?
— Да, папа, — кивнул Луис, закрыл книжку и побежал на кухню.
Мужчина несколько минут искал их на полу. Даже под ковер заглянул. Но ничего не нашел, пришел на кухню и стал готовить обед для Луиса и Изабеллы.
Через двадцать минут вернулась Джилл с шестимесячной малышкой. Стоило войти в гостиную, как она закипела.
— Я же просила убрать «Lego Марвел»! — закричала она, указывая на разбросанные детали. — Почему они до сих пор на полу? Изабелла может потянуть их в рот и подавиться!
— Я думал, ты говорила про камешки! — крикнул Дэвид из кухни.
— Я попросила тебя о такой мелочи, а ты даже с этим не справился! — возмутилась жена.
В защиту мужчины скажу, что Джилл поступила несправедливо, скинув с себя Выполнение, причем на бегу и на скорую руку. Дэвид просто не расслышал ее за шумом воды. В идеале Джилл следовало бы собрать детали конструктора до отъезда, потому что карта «Уборка» находилась в ее руках. Вместо этого жена случайным образом перепоручила задачу, а когда Дэвид не оправдал ожиданий, она его обвинила во всех грехах.
Если хотите видеть супруга надежным партнером, которому все можно доверить, чтобы он действовал и добивался успеха, нужно забыть о таком подходе. Подавляющее большинство мужчин, с которыми я беседовала, жаловались на постоянные несправедливые обвинения.
— Я устал от постоянных приказов, — сказал один.
— Она вечно меня пилит, — подхватил другой. — Ничего иного она не говорит.
— Жена шутит, что меня нужно «дрессировать», — сказал третий. — Да, конечно, я не идеал, но и не собака!
Единичный случай перепоручения своих дел не криминал, но когда это превращается в систему, знаете, что происходит? Кто-то неизбежно заявляет: «Я так больше жить не могу! Я ухожу!» После личных бесед мне стало ясно: случайные поручения — одна из основных причин мужских обид. Как следствие, они заводят романы и заговаривают о разводе. Да, да! Это болезненная проверка реальностью, и проблему лучше решить, пока вы не прошли точку невозврата.
К счастью, при подходе ППВ такие ситуации не возникают, потому что задачи перестают быть случайными. После обсуждения и распределения всех карт партнеры точно знают (в любую минуту и в любой день), что должны делать. Никого нельзя застигнуть врасплох, не нужно напоминать, не нужно проверять. Приняв полную ответственность за свои карты, вы развиваетесь в собственной роли, перестаете пилить друг друга, отдавать резкие приказы. В семье исчезает «помощник», просто выполняющий инструкции того, кто тратил время и силы на придумывание. В новых, четко определенных ролях Честной игры оба партнера настроены на постоянный успех.

Если мне нужна помощь в Выполнении карты, что делать?
В случае если кому-то нужна помощь на финишной черте, не стоит случайным образом перепоручать выполнение — «Мне нужно, чтобы ты всего лишь…». Попросите помощи у кого-то другого, не у партнера. При этом объясните весь контекст и выскажите точную просьбу. Даже если вы отвечаете за Выполнение задач всех карт, которые находятся у вас на руках, это не означает, что нужно физически завершить задачу. В конце концов, каждый выдающийся менеджер проекта пользуется помощью коллег. Только не просите мужа вмешиваться! А чтобы не обращаться за посторонней помощью, просто поменяйтесь с партнером картами при очередном обсуждении.

Что делать, если никто из нас не хочет браться за определенные карты?
Такого не бывает. Вы должны вести переговоры, пока все карты, представляющие ценность для семьи, не будут распределены. Помните, что это не пожизненное заключение. Если никто не хочет брать карту, подбросьте монетку! Положитесь на судьбу, а через какое-то время поменяйтесь.

Что делать, если оба хотим получить карту, потому что она нам нравится: например, если включает в себя присутствие на баскетбольных играх сына?
Для многих людей радость в Выполнении. Можете прийти на игру вместе, вместе сидеть на скамьях и болеть за сына. И в этом нет ничего плохого. Я не предлагаю полностью исключить второго партнера из этого радостного процесса только потому, что ему не досталась эта карта. Честная игра — игра инклюзивная. И все же каждый должен целиком и полностью отвечать за свои карты, чтобы избежать удвоения или слома. В нашем примере с баскетболом я предлагаю, чтобы один выбрал себе карту «Внеклассные занятия (спорт)», а другой — «Посещения и участие». Так вы сможете разделить радостный момент, который способствует сплочению семьи. Но за транспорт и закуски отвечает один, а второй просто посещает игру.
Если никто не хочет брать карту, подбросьте монетку! Положитесь на судьбу, а через какое-то время поменяйтесь.

Как «делить» карты, связанные с ребенком, если их несколько?
Если у ваших детей на один и тот же день в одно и то же время назначены встречи с друзьями или спортивные занятия, родители могут взять одну и ту же карту для разных детей. При этом каждый отвечает за Продумывание, Планирование и Выполнение конкретных задач, связанных с конкретным ребенком. У обоих одна и та же карта в одно и то же время — но для разных детей. Карты Честной игры приходится расщеплять, потому что жизнь каждого из детей идет своим чередом. «Дни рождения (других детей)», «Внеклассные занятия (неспортивные)», «Внеклассные занятия (спорт)», «Дружба и социальные сети», «Сборы и распаковывание вещей (местные поездки)», «Транспорт (дети)», «Репетиторы и тренеры», «Присмотр» — все это у разных детей происходит по-разному. А если они ходят в разные школы, то приходится расщеплять и другие: «Школьные документы», «Общение с учителями», «Общественная работа в школе».

Внимание! Расщепление карт для разных детей необязательно, но допустимо.

Что такое справедливость? Сколько карт должно быть у каждого из партнеров?
Справедливость — не всегда равенство, а равенство — не всегда справедливость. Не ждите, что карты разделятся поровну. Цель Честной игры — равенство качественное, а не количественное. Минимальное требование: все карты не могут оказаться в руках одного из партнеров, даже если именно он не работает вне дома. У обоих игроков есть друзья, им нужен уход за собой. И Пространство единорога! Но при этом каждый партнер должен взять на себя справедливую долю ежедневных задач — желательно по одной из каждой масти. Так вы распределите самую затратную по времени часть домашней жизни и возьметесь за такие обязанности, каким раньше не было места в расписании.

Почему не нужно стремиться к делению карт поровну?
В Честной игре нет места счету. Здесь все делается персонально. Когда я спрашивала женщин, что изменило степень их удовлетворенности браком, они отвечали, что это зависит вовсе не от деления домашних обязанностей поровну. Главным была способность партнера брать на себя Продумывание, Планирование и Выполнение своих карт и делать это тщательно и надежно. «Муж полностью взял на себя карту «Автомобиль», — сказала одна из собеседниц. — На мой взгляд, это стоит десятка других, потому что он избавил меня от множества мелочей, которые вечно занимали мой разум. Теперь мне не нужно планировать, напоминать и даже думать о регистрации, страховке и замене масла. Это такое счастье!»
И вот очень важная новость, дамы: гендерную революцию можно измерять в ППВ.
Да, одна карта может изменить все. Когда супруг взял на себя карту «Внеклассные занятия (спорт)» для Зака и Бена, я получила восемь часов в неделю! От одной лишь карты! Кроме того, Сету это нравится, потому что он любит спорт и любит смотреть, как мальчишки носятся по полю. Когда муж понял, что этот подход делает его более сильным и серьезным отцом и позволяет полностью контролировать важную для себя сторону семейной жизни, он с радостью взялся за карту.

Но все же сколько карт должен взять на себя мужчина, чтобы игра была честной?
После тщательного испытания системы Честной игры магическое число проявилось само по себе — многие супруги считали распределение справедливым, когда мужчина брал на себя 21 карту и занимался ими в духе ППВ. Блек-джек!
Хотя 21 карта математически всего лишь четверть типичной колоды (никак не половина!), когда мужчины берут на себя подобное количество, жены считают распределение равным и справедливым. И это вовсе не принижение и не довольствование малым. Большинство женщин, мужья которых брали на себя не менее 21 карты, ощущали поддержку со стороны партнеров и не страдали от постоянных обид и усталости. (К такой цели следует стремиться во всех семьях, вне зависимости от того, кто работает вне дома, а кто нет.)
«Я всегда ценила готовность мужа выполнять мои поручения, но, когда он взял на себя Продумывание и Планирование, я почувствовала себя свободной женщиной», — заявила моя подруга Челси.
Этапы Продумывания и Планирования порождают самую глубокую обиду, потому что связаны со значительной ментальной и эмоциональной нагрузкой. Когда партнеры полностью берут их на себя, тяжкий груз домашних обязанностей становится легче. Кроме того, мужчины, которые почувствовали полную поддержку и доверие жен, обрели уверенность. Те, кто принял полную ответственность за выбранные карты, оказались самыми счастливыми в семейных отношениях!
Мой совет женщинам: когда будете обсуждать и делить колоду, не ждите и точно не требуйте, чтобы мужчина взял 50 карт. Если он возьмет больше, чем вчера, это уже большая удача. Неспешно и постепенно стремитесь к заветному числу 21. Все зависит от отправной точки.
Мой совет мужчинам: не стремитесь перегрузить себя в первом же раунде. Тщательно оценивайте карты, которые уже у вас на руках, прежде чем тянуться за следующей. В процессе игры и еженедельного обсуждения имеющихся карт количество будет увеличиваться. И вдруг, как это случилось с хирургом Джином, вы поймете, что у вас на руках 46 карт — и это вас не напрягает!

В чем разница между ППВ и МСВ?
Продумывание, Планирование и Выполнение (ППВ) раскрывает все невидимые шаги, необходимые для выполнения задачи. Минимальный Стандарт Выполнения (МСВ) — это ожидание, что вы проделаете шаги в соответствии с семейным стандартом компетентности, причем в нужное время.

Что делать, если мне не кажется, что партнер играет честно?
Честная игра эффективна лишь в том случае, когда партнеры согласуют ожидания и вырабатывают Минимальный Стандарт Выполнения. Если удастся, откажитесь от некоторых карт. Но если вы оба решили оставить какую-то карту, выполнять эти обязанности следует на уровне МСВ. Перечитайте главу 6, посвященную формированию ценностей и стандартов.



9
Перетасуем колоду
Остаться в игре, чтобы победить

Поздравляю! Вы приступили к Честной игре. Вы стратегически распределили карты в соответствии с общими ценностями и взаимно согласованными ожиданиями, принимая во внимание личные способности, предпочтения и сильные стороны. Теперь, когда вы изменили баланс домашней работы и действуете в соответствии с принципами равенства времени, повышения эффективности, равноправия и справедливости…
Что же происходит потом? Разговор придется продолжить. Пути назад нет, верно?

Важнейшая проверка

На первой неделе использования Честной игры установите дату первой проверки. Каждая система нуждается в поддержании. Согласно правилам сохранение справедливости требует прямой и открытой коммуникации. Пока не прошло слишком много времени, назначьте дату следующего разговора, а также время и место, где снова выложите карты на стол. По приоритету этот разговор не должен уступать следующему эпизоду «Холостяка». Я не шучу: это нельзя пропустить! Именно те, кто регулярно обсуждает систему, достигают максимальной эффективности и счастья. Это основной показатель, предсказывающий долгосрочный успех.
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Сила обратной связи
В профессиональном мире менеджеры по персоналу и лидеры команд любят обсуждать наиболее эффективные методы обратной связи с работниками и членами команды. Она должна быть прямой, теплой и энергичной. В тщательно выбранное время. Критику следует переводить в вопросы. Каким бы ни был выбранный метод, многие успешные компании сходятся в одном: обратная связь жизненно важна для прогресса. Отсюда и утренние совещания по понедельникам, и регулярное обсуждение показателей эффективности. Как понять без постоянной обратной связи, что эффективно, а что нуждается в изменениях?
То же справедливо и для дома. Еженедельные обсуждения — это возможность получить и обменяться с партнером ценной обратной связью. Так возникает время и пространство, необходимое для прояснения ролей, поручений и ожиданий. Это позволит довести систему до совершенства и вместе идти к общей победе. В конце концов, Честная игра — это не жесткая диета. Это сдвиг в восприятии отношений — причем навсегда.
Ждите обратной связи
В домашней среде многие не привыкли дожидаться возможности обратной связи. Мы выпаливаем все сразу: пилим, жалуемся, порой кричим. Иногда в ярости выскакиваем из комнаты, хлопаем дверями, швыряем тарелки и обрушиваемся с обвинениями. А когда нас не слышат, когда ожидания не оправдываются, начинаем отказывать партнеру в сексе, пока в раковине остаются грязные тарелки.
Такая обратная связь под влиянием момента очень характерна. Я призываю вас: сдержите темперамент, придержите язык и ждите обратной связи.
Под влиянием момента она не принесет никакой пользы. Да, порой хочется высказать все, что на душе, в тот самый момент, когда ты это чувствуешь. Но в системе Честной игры такое не рекомендуется — разве что в случае страшной опасности, например когда муж собирается нанести увлажняющий крем на щечки малыша вместо крема солнцезащитного. Когда общение происходит во время «эмоциональных каскадов» (по выражению поведенческого экономиста Дэна Ариели), можно с легкостью испортить всю игру. И два счастливых человека, которые чувствуют, что их ценят, слышат и относятся к ним справедливо, исчезнут навсегда.
Я обсуждала с Дэном этот вопрос по телефону, и он напомнил мне фрагмент своего бестселлера «Предсказуемо иррационально. Скрытые силы, определяющие наши решения»:

«Думаю, лучше всего эмоциональные каскады иллюстрируют романтические отношения. Когда пары пытаются решать проблемы — обсуждая (или переходя на крик в обсуждении) финансы, детей или что приготовить на ужин, — они не просто обсуждают сиюминутные проблемы, а создают поведенческий репертуар. Впоследствии он будет определять их взаимодействие».
Я была свидетелем, как «поведенческий репертуар» разыгрывается в обратном направлении — когда пары начинают использовать систему Честной игры. Те, кто продолжает посылать обратную связь под влиянием момента, создают динамику соперничества и теряют доверие друг к другу. Те же, кто выработал новую привычку ожидания, со временем учатся сотрудничать по-настоящему эффективно.
Всемирно известные психологи Джон и Джулия Готтман также подчеркивают преимущества ожидания. Они обнаружили, что супруги, которые в момент конфликта давали себе небольшой период ожидания, имели лучшие когнитивные перспективы. Профессор Дарби Саксби дает этому неврологическое объяснение:

«В состоянии стресса или беспокойства трудно мыслить четко. Префронтальная кора, которая помогает искать логические аргументы, в такой ситуации действует менее эффективно. Ей мешает возбуждение центров обработки сигналов угрозы, например мозжечковой миндалины. Мои исследования показали, что несчастливые супруги более физиологично реагировали друг на друга: у них отмечалось явное повышение уровня гормона стресса кортизола. Это исследование показывает, что стресс может быть заразителен: когда один из партнеров раздражен, его эмоция с легкостью передается другому. Если не можете реагировать спокойно, отступите и найдите другое время для объяснений, когда оба будете в спокойном состоянии».
Ким Дэвис, с которой я работала в JPMorganChase, была консультантом председателя совета директоров этого крупнейшего банка. Сейчас она занимает высокий пост в Национальной хоккейной лиге и управляет сотнями сотрудников. Женщина полностью согласна с Саксби: «Я всегда говорю: «Когда эмоции зашкаливают, осознанность отступает». Мой совет — вернитесь к столу, когда успокоитесь. Только тогда разговор будет спокойным, и вас услышат».
Сильные чувства
Воздерживаться от обратной связи в первые дни Честной игры бывает трудно. Многие женщины рассказывали о негативных мыслях, посещавших их в первые недели испытания системы.

«Я боюсь, что партнер не будет «разыгрывать» свои карты. Что делать, если он просто ничего не делает?»
«Что, если он просто пренебрежет своими обязанностями?»
«А если забудет? Нужно ли ему напоминать?»
«Боюсь, что «честной игры» не получится и мы вернемся к тому, с чего начинали: к конфликтам».
«Хотя я справляюсь со своими картами, мне очень трудно отключиться от остального».
«Я стараюсь доверять системе, но тайком подсматриваю за партнером: а вдруг у него не получится».
«Что, если… если мы не сможем измениться?»

Пока вы будете дожидаться назначенной даты, осознайте, что перемены порождают сильные чувства. Вас ожидают сильные и слабые чувства:
• сопротивление;
• дискомфорт;
• страх и тревожность;
• печаль;
• утрата контроля;
• нетерпение;
• уныние;
• недоверие и сомнения.

«Если боретесь с подобными чувствами, — пишет клинический психотерапевт Марша Бернстейн, — напомните себе, что находитесь в процессе перемен. Любые изменения — это часть процесса».
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Шаг 1: назначьте дату обсуждения

В идеале обсуждение следует назначать на время, когда вы с партнером остаетесь наедине. Лучше всего, если это время можно без труда сохранить на много недель (а при необходимости встречаться и несколько раз в неделю). Например, во второй половине дня по пятницам на моем телефоне выскакивает напоминание: «Еженедельное обсуждение с Сетом — 17:00—17:30». Мы встречаемся в любимом кафе, заказываем такос и через полчаса точно знаем, какими картами играем, кто и за что будет отвечать. Наше обсуждение — отличное вступление к уик-энду. К выходным мы подходим в духе сотрудничества. Другие пары ведут еженедельное обсуждение за чашкой кофе, кто-то прогуливается с собакой или уютно устраивается на диване, когда дети заснут. Вести такой разговор лично — желательно, но необязательно. Можете пообщаться через Skype или даже по телефону. Важно не когда, где и как, а полное и сосредоточенное внимание. Хотя первое обсуждение может потребовать времени, когда вы лучше познакомитесь с системой и привыкнете к новому домашнему ритму, обсуждения станут короче.

Совет! Пятница лучше воскресенья. Многие пары говорят, что обсуждение лучше вести в пятницу, чем в воскресенье, потому что к концу выходных большинство партнеров расслабляются. Не стоит начинать обсуждение об изменении баланса домашней нагрузки, когда оба утомлены и готовитесь к началу рабочей недели. Это верная дорога к ссоре. Пары, начавшие использовать систему, говорили, что по пятницам гораздо проще вести разговор, требующий настроя на сотрудничество.

Шаг 2: подведите итоги

Затем предстоит провести инвентаризацию домашней колоды. Обсудите каждую используемую карту и поймите, остается ли она по-прежнему актуальной для вашей семьи. Если какие-то утратили релевантность и ценность, откажитесь от них. Это еще одна возможность сократить колоду. Помните: чем меньше карт, тем легче нагрузка каждого из партнеров. Сокращение пойдет на пользу.

Подсчитайте общее количество карт и запишите: _________
Теперь проанализируйте оставшиеся по всем пяти мастям — Домашняя, Внешняя, масть Заботы, Волшебная и Дикая. Сейчас подходящий момент, чтобы напомнить партнеру — спокойно, спокойно! — какие карты вы согласились оставить.
Подсчитайте карты и запишите:
Игрок 1: _________________________________________________
Игрок 2: _________________________________________________

Совет! Считайте это удобным моментом, чтобы поблагодарить партнера или супруга за все карты, которые он эффективно разыграл.

Сосредоточьтесь на позитиве! Во время очередного обсуждения я сказала Сету:
— Милый, спасибо, что взял карту «Электроника и IT» и починил кабель до начала церемонии «Золотого глобуса».
Он тут же вернул мне комплимент:
— Спасибо, что справляешься с ежедневными уроками. Я понимаю, что это утомительно. Я очень ценю то время, что ты проводишь с Заком и Беном.
В корпоративной среде существует метод обратной связи, который называется «сэндвичем комплиментов». Критика в нем с обеих сторон окружена комплиментами. В домашней среде я предлагаю открытый сэндвич. На обсуждении выберите что-то позитивное, а потом переключитесь на сферы, где необходима «тонкая настройка» (см. Шаг 3).

Шаг 3: измените или сохраните договоренности

Проанализировав карты, с которыми вы и партнер хорошо справляетесь, поговорите, стоит ли сохранить или изменить расклад. Для этого ответьте на три вопроса:

• Есть ли карты, которыми стоило поменяться, потому что они для этого предназначены, но не одновременно?
• Есть ли карты, при работе с которыми вы попадаете в ловушку «Мы оба»?
• Есть ли карты раздора?
Карты, которыми стоит меняться (карты Ежедневной рутины)
Помните: ничего вечного не существует. Вы или партнер не обязаны вечно держать у себя какую-то карту (если, конечно, не хотите всю жизнь мыть посуду). Честная игра — процесс гибкий. И договоренность относительно каждой карты может меняться по желанию или необходимости.
Карты Ежедневной рутины — это необходимая, но постоянно повторяющаяся деятельность. Ими нужно часто меняться. Настало время обсудить перемены на предстоящую неделю. В колоде есть карты, которыми можно меняться посреди недели и даже каждый день. Если «Еда (школьные завтраки)» остается у вас несколько дней и это кажется невыносимым, поменяйтесь в духе справедливости. Когда речь идет об успокоении детей среди ночи, ни один из партнеров не может быть навечно обречен на хронический недосып. В Честной игре не бывает эксклюзивного хозяина карты. Часто меняясь, можно прочувствовать всю ответственность, с ними связанную. Счастливцы!
Через три дня после получения карты «Транспорт (дети)» Алану пришлось признаться жене:
— Мне так жаль, что тебе приходилось каждый день заниматься этой бесконечной работой. Я даже не представлял, сколько времени это отнимает!

Совет! Прежде чем меняться картами Ежедневной рутины, нужно согласовать, что означает Продумывание, Планирование и Выполнение каждого аспекта конкретной домашней работы.

Дайте друг другу контекст — не заставляйте «разбираться самому». Вместе с партнером определите, какое время карты будут находиться в ваших руках до очередной смены. Установите временные рамки обмена во время еженедельного обсуждения. Тот из вас, кто отвечает за «Ведение календаря», должен сделать соответствующую отметку в общем календаре. Конечно, планы меняются, и порой изменения приходится делать срочно. И все же предварительная договоренность лучше любой неожиданности.

Перечислите Ежедневные рутинные карты, подлежащие смене, поскольку эти обязанности должны выполнять оба партнера по очереди:
Карта 1 __________________________________________________
Карта 2 __________________________________________________
Карта 3 __________________________________________________
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Не меняйте карты лишь для того, чтобы от них избавиться!
Еженедельное обсуждение – это возможность сократить общую колоду, но не повод просто переложить карты на партнера. Главная цель – обмен картами или сохранение прежнего расклада. У вас 30 ежедневных рутинных карт, и никто не может и не должен отвечать за все. Обсуждая их, сделайте так, чтобы все не оказались в одних руках просто по умолчанию. Каждый партнер должен получить справедливую долю карты этой категории – желательно из каждой масти. Так вы оба будете иметь представление о самых трудоемких сторонах домашней жизни, даже если раньше никогда об этом не задумывались.

Карты, которые соблазнительно разыгрывать вместе
Когда вы обсудили смену Ежедневных рутинных карт и проанализировали их, выделите те, которые соблазнительно разыграть вместе. Это настоящая ловушка. Порой хочется, чтобы один из партнеров взял на себя Продумывание и Планирование (например, «Домашние любимцы»), а на этапе Выполнение воспользовался помощью другого (можно послать сообщение, чтобы тот купил кошачий корм). Это нарушает принцип ППВ. А иногда возникает ситуация удвоения, когда оба пытаются «получить карту». Стирка? Счета? Школьные документы? Мы оба будем это делать. Не поддавайтесь соблазну. Это прямой путь к катастрофе.
Остановитесь, прежде чем начнете винить, стыдить или указывать пальцами друг на друга.

— Я думал, что этой картой занимаешься ты!
— Я всего лишь попросила тебя сделать…
— Я же говорила тебе, что сама все сделаю!
— Я всего лишь пытался помочь тебе…

Забудьте о таких словах, приняв личную ответственность и осознав роль, какую каждый играет в схеме «слома» или «удвоения». Когда вы с партнером выявите все ошибки (опять же без взаимных обвинений и упреков), обдумайте ситуацию и внесите корректировки. В духе сотрудничества обсудите, что значит Продумывание, Планирование и Выполнение определенной карты (карт). Принцип ППВ для конкретной карты подразумевает одного исполнителя. Договоритесь конкретно, кто примет на себя полную ответственность за нее. Вы должны спросить себя, хотите ли и дальше иметь эту карту на руках — или нужно поменяться ею с партнером?
После начала Честной игры или после последнего обсуждения можете обнаружить, что у вас на руках карта, которая не соответствует личным способностям и возможностям. Вы и не думали, что так получится. Если задача вам не дается, то действия вредят жизни всей семьи — и личным отношениям. Ради гармонии поменяйтесь ею с тем, кому будет проще принять полную ответственность за нее.

Перечислите все карты, которые хочется разыгрывать вместе
Слом
Перечислите карты _______________ и запишите, кто из вас будет отвечать за них ___________________________________

Удвоение
Перечислите карты _______________ и запишите, кто из вас будет отвечать за них ____________________________________
Карты раздора (сбой системы)
И, наконец, спросите себя: есть ли у вас карты раздора? Анализируя новую систему, будьте готовы к несовершенству. Носки из разных пар встречаются всегда — и это нормально. Но, если столкнулись со следующими глюками, сразу же нажимайте на кнопку «Пауза».
Ошибка ППВ: Партнер не завершает важнейшие этапы полученной карты или вообще не разыгрывает свою (Я забыл! Ты должна была мне напомнить! У меня нет времени. Я собиралась, но…). Например, в холодильнике пусто, потому что держатель карты «Покупка продуктов» на неделе не удосужился съездить в магазин. Вы открываете холодильник и стонете: «Что же мы будем сегодня есть?»
Ошибка МСВ: Партнер не разыгрывает свою карту в разумное время или не делает это тщательно. Например, держатель «Покупки продуктов» купил их, но не в соответствии с согласованным списком. Многих необходимых семье для завтрака попросту нет, а поднос крылышек для барбекю оказался на месте, хотя эта покупка не вписывается в семейный бюджет. А ведь в выходные даже важной игры нет!
В таких ситуациях нужно ответить на два вопроса:

Является ли эта ошибка незначительной и случайной?
Или это привычная, постоянная ошибка?

Другими словами, стоит ли скандалить? Если это незначительная, случайная ошибка, махните рукой. Не устраивайте разборки из-за ненамеренного промаха. Конечно, всегда грустно не обнаружить в холодильнике сливок для кофе — теперь кому-то придется снова ехать в магазин. Но вместо негативной обратной связи под влиянием момента приберегите эмоции для еженедельного обсуждения, когда оба сможете установить разумный стандарт выполнения данной карты и решить, кто справится с ней в духе ППВ лучше всего. Может, стоит передать карту в другие руки?
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БОНУСНЫЕ БАЛЛЫ!
Ошибку можно исправить по-разному
«Все исправляется лишь тогда, когда человек принимает личную ответственность за свои поступки», – пишет доктор Филлис Коэн. Если допустили промах, признайте ошибку и поступите правильно. Вернитесь в магазин со списком (и не возвращайтесь, пока все галочки не будут проставлены)! Исправляйте ошибки, прежде чем партнер скажет: «Я и сама могла это сделать» или «Лучше я сам все переделаю». Такое исправление ошибок не только улучшит ситуацию, но еще и укрепит доверие. Помните: ваша главная цель – долгосрочное доверие, а не кратковременная обида.

В начале Честной игры определенная забывчивость или промахи вполне объяснимы. Однако, если партнер постоянно твердит «я забыл» или «у меня не было времени…», если несоответствие Минимальному Стандарту Выполнения становится стандартом, пора бить тревогу! Налоговые документы вовремя не заполнены. Арендная плата внесена позже, чем следовало. Ребенка не забрали из школы. Такие случаи не просто выводят из себя, но еще и угрожают самому существованию системы, потому что нарушают доверие между партнерами. Итак, тишина в зале! Я не считаю, что за подобными проступками должны следовать монетарные наказания, хотя одна женщина рассказывала: «Он снова не достал посуду из посудомоечной машины, поэтому я купила себе новые туфли на его кредитку». Не наказывайте партнера. Пригласите его или ее к столу переговоров и объяснитесь:

— Чтобы я перестала пилить тебя, вести счет домашним обязанностям, указывать на твои промахи и всячески контролировать, я должна доверять тебе. Мне нужно знать, что ты справишься со своими картами. Ты должен помнить о принципе ППВ для каждой. Мы четко оговорили наши ожидания и установили стандарт выполнения для карт.
Если вы или партнер понимаете, что не в состоянии справиться с картой в полной мере, поменяйтесь ими для достижения максимальной эффективности. Если относительно какой-то возникли разногласия по МСВ или стандарт еще не установлен, руководствуйтесь правилами собственного дома. Вспомните, чем ценна для вашей семьи эта задача. Каждую карту Раздора анализируйте на еженедельном обсуждении. Повторяйте это регулярно, пока справедливая игра не станет нормой.
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КОРОТКИЙ ОПРОС
Как бы справились вы?
Представьте такую ситуацию: вам досталась карта «Внеклассные занятия (спорт)». Это означает, что, в духе ППВ, вы должны выбрать вид спорта, записать ребенка в секцию и оплатить расходы. Поскольку она сочетается со «Сборами и распаковкой вещей (местные поездки)» и «Транспорт (дети)», нужно обеспечить ребенка необходимой обувью, спортивной формой и снаряжением и регулярно возить его на тренировки и игры. Кроме того, нужно подумать о перекусе, воде и сменной одежде – и еще о миллионе разных вещей, о которых легко забыть, если не разработать правильную систему. Конечно, эта карта требует немало сил, но если уж вы за нее взялись, то Продумывание, Планирование и Выполнение ложатся на ваши плечи.
Что произойдет, если, спеша попасть на тренировку вовремя, вы схватите спортивную сумку дочери, стоящую у дверей, но забудете проверить, лежит ли там шлем (а его нет), и через неделю обнаружите в волосах девочки вшей, потому что ей пришлось тренироваться в запасном? Ваша забывчивость свела на нет остальную работу. Если вы с партнером согласны, что целый день, потраченный на стирку и обработку семьи специальными средствами, это чересчур, то не оспорите и факт, что забытый шлем – это пример невыполненных ожиданий. Но это случайная ошибка, которую мог совершить кто угодно: партнер, няня, родители или родители партнера.

В: Как разрешить эту ситуацию?
О: Признайте ошибку и сами вымойте дочери голову специальным шампунем, а потом перестирайте и перегладьте всю одежду.
В: Как реагирует ваш супруг?
О: Если это случайная ошибка, раздражение быстро утихнет, стоит признать свою ответственность за произошедшее. Супруг поймет.
В: Станете ли вы на еженедельном обсуждении меняться картой «Внеклассные занятия (спорт)»?
О: Нет. Вы не проявили беспомощности. Вы признали свою ответственность. Случайная ошибка помогла вам понять принцип ППВ относительно этой карты. Вы понимаете, что в следующий раз справитесь хорошо.
В: Сможет ли партнер доверить вам сборы спортивной формы в следующий раз?
О: Конечно да.
В: Каковы последствия произошедшего для отношений?
О: Честная игра призвана минимизировать разочарования и обиды и повысить доверие. Вы выиграли этот раунд! Оставайтесь в игре!


Шаг 4: согласуйте планы на будущее

Когда вы с партнером обсудите карты колоды и измените расклад в духе справедливости и эффективности, спланируйте действия на следующую неделю. Тот, кто ведет календарь, должен зафиксировать предстоящие события, способные повлиять на конкретные карты: день рождения, переход в другую школу, визит родственника или сборы в поездку на предстоящие выходные. На все это нужно обратить внимание того, кто держит конкретные карты. Если держателю необходима информация или одобрение, то все можно получить у партнера на этапе Планирования. Например: «Должны ли мы пригласить на день рождения весь класс или лишь несколько друзей? На какой день назначить поездку по школам, чтобы оба смогли поехать? В какой ресторан пригласить твоих родителей в субботу вечером, чтобы им понравилось?» Если необходима дополнительная поддержка в Выполнении задачи карты или какой-то подзадачи (например, забрать праздничный торт и привезти его на праздник), настало время обратиться за помощью или полностью передать карту в другие руки. Если речь идет о подзадаче, попросите кого угодно, только не партнера. Помните: делегирование Выполнения — это ответственность хозяина карты. И когда настанет время петь праздничную песню, именно он отвечает за появление торта, увенчанного свечами.

Внимание! Тот, кто ведет календарь, лишь записывает предстоящие события, чтобы они были на виду. Организация событий — это Продумывание и Планирование, и отвечает за это хозяин карты.

И, наконец, во время планирования на следующую неделю или до очередного обсуждения будьте готовы к реорганизации колоды, если семья столкнулась с Дикой картой или неожиданным событием. Невозможно заранее предвидеть спущенное колесо, испортившуюся систему пожарной тревоги или необходимость пораньше забрать ребенка от друзей. Но эти проблемы кто-то должен решать. Прежде чем станете держателем карты по умолчанию, поговорите с партнером — возможно, ему будет легче справиться с неожиданностями, которые могут возникнуть в предстоящий период.

Перечислите все важные карты, которые будут разыгрываться на этой неделе:
Карта 1 ___________________________________________________
Карта 2 ___________________________________________________
Карта 3 ___________________________________________________

Дикая карта: _______________________________________________
В случае возникновения неожиданных обстоятельств держателем карты будет _____________________________________
Держитесь выбранного курса
Цель системы Честной игры — не совершенство. Напряженная жизнь семьи с детьми подразумевает различные проблемы — этого не избежать. Старайтесь сохранить дух партнерства и уважать вклад (пусть даже несовершенный) каждого. Держитесь избранного курса — и корректируйте его при необходимости.
Когда заботы по поиску хозяев для котят грозят захлестнуть вас и ослабить преданность системе, вспомните общие ценности и стандарты, установленные обоими для каждой карты. Постоянно напоминайте себе, что Честная игра приносит плоды в долгосрочной перспективе.
Помните: делегирование Выполнения – это ответственность хозяина карты.

Удивительно, но лучшим напоминанием о Честной игре для меня стали кукурузные ириски. Сейчас объясню. Недавно я нашла свой дневничок из третьего класса. На семнадцатой странице я записала: «Любимая еда Евы — кукурузные ириски». Я была поражена, что мои вкусы не изменились за столько лет. Муж может рассказать, что я покупала целую кучу пакетиков с ирисками в магазине и успевала съесть половину по дороге домой. Но, когда появились дети, мы решили установить стандарт здорового питания, и пришлось отказаться от собственных привычек. Я обожала эти прелестные ириски, но понимала, что они могут вызвать диабет второго типа или привести к расстройству желудка. Теперь, когда приближается Хеллоуин и пакетики с ирисками появляются повсюду, я покупаю один, а не десять, напоминая себе, что должна служить примером для детей — и думать о собственных зубах.
Как сохранить настрой на долгосрочную перспективу?
На юридическом факультете я узнала, что экономисты буквально одержимы долгосрочными стимулами. И тогда обратилась к профессору Ариэли, чтобы узнать, как побудить людей мыслить долгосрочными перспективами. Он назвал четыре фактора: 1) набор правил (а мы с вами уже изучили четыре правила Честной игры); 2) представление о себе в более поздний период (я хочу быть в счастливом браке 10, 20, 30 лет); 3) поддержание позитивной репутации (друзья, семья, общество и, главное, супруг должны считать вас хорошим партнером); и, наконец, 4) система вознаграждений.
По последнему пункту многие из первых сторонников Честной игры говорили, что система мгновенных вознаграждений помогла им придерживаться выбранного курса.
«После пятничного обсуждения мы перераспределяем карты, а затем наслаждаемся чудесным ужином».
Карл

«Раз в месяц мы с мужем вознаграждаем себя за успешную общую домашнюю работу массажем ступней – он массирует ноги мне, а я ему».
Сьюзен

«Мы садимся смотреть любимый сериал только после того, как закончим еженедельное обсуждение».
Мириам

«Регулярные «вечерние свидания» помогают трудиться всю неделю и помнить о перспективе».
Роберт

«Секс означает, что мы разыграли свои карты правильно!»
Кейтлин
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13 Основных ошибок, совершаемых супругами, и способы их исправления с помощью честной игры
Пусть карточный домик стоит прочно

Все системы нуждаются в испытателях, и Честная игра не исключение. Поначалу я собрала небольшую группу друзей, чтобы разработать «100 карт Честной игры», а затем включить их в новую систему. Потом стала встречаться с парами по всему миру, консультировала людей по телефону и через Skype. Благодаря этим встречам и общению система домашней организации была скорректирована на основе реального семейного опыта. Пары, которые, как и вы, на практике использовали четыре правила Честной игры, рассказали о своей жизни. Я поняла, что работает наилучшим образом и какие проблемы угрожают самому существованию системы. Вот тринадцать основных ошибок, совершаемых супругами, и средства Честной игры, которые помогут дальше играть честно — и выиграть в долгосрочной перспективе!

1. Нарушение ППВ

— Урок плавания у Майкла совпадает с днем рождения подруги Люси. Давай ты отвезешь дочь к подруге, а мы с Майклом поедем на плавание?
Что происходит? Люси не попадает на праздник, потому что отец не узнал новый адрес и телефон подруги. А когда написал жене, чтобы все уточнить, та оказалась уже в бассейне и не увидела сообщений. Вина отца? Нет! Это классический пример неэффективного управления проектом. Как держатель карты «Дни рождения (других детей)», мать выполнила этапы Продумывания и Планирования (ответила на приглашение, согласовала все вопросы с организатором праздника и купила подарок для дочкиной подруги). Но в последнюю минуту не смогла довести дело до конца — и не отвезла Люси. Без должной информации отец не справился с задачей. Но хуже всего, что девочка пропустила долгожданный праздник.
Средство Честной игры
Продумывание, Планирование и Выполнение должен взять на себя один человек. Понимаю, вам уже надоели мои повторения, но это очень, очень важно. Когда вы стали родителем, встречи детей с друзьями, походы на дни рождения и внеклассные занятия могут целиком поглотить выходные. Поэтому необходима стратегия «разделяй и властвуй». Разделение труда должно быть очень четким — только так можно повысить эффективность и свести к минимуму разочарования.
Каждая карта колоды должна принадлежать только одному. Держатель несет полную ответственность за Продумывание, Планирование и Выполнение. В нашей ситуации мать заранее знала, что не сможет отвезти Люси на праздник, потому что отвечает не только за «Дни рождения (других детей)», но и за «Неформальное образование» — уроки плавания по субботам в 11 часов не были для нее неожиданностью. Заранее поняв, что возникнет накладка, нужно было поменяться картой «Дни рождения (других детей)» с мужем, полностью переложив на него ответственность в духе принципа ППВ. Как бы вам ни хотелось переложить на плечи партнера только Выполнение, не делайте этого! Когда карта целиком и полностью находится в руках одного, в доме воцаряется спокойная атмосфера. Когда партнеры четко представляют собственные обязательства и роли, оба достигают успеха.
Разделение труда должно быть очень четким – только так можно повысить эффективность и свести к минимуму разочарования.

Совет! Разделение детей. Когда обоим детям нужно одновременно идти на праздники или спортивные игры, родители могут принять на себя одну и ту же карту для разных детей при условии, что каждый проделает все этапы — Продумывание, Планирование и Выполнение. Например, если бы Люси и Майклу нужно было в один и тот же день быть на разных праздниках, мать и отец могли взять две карты «Дни рождения (других детей)». Мать приняла бы полную ответственность за праздник для Майкла, а отец — для Люси. И каждый выполнил бы задачу от начала и до конца.

2. Случайные поручения

В три часа жена звонит мужу в офис:
— Дорогой, не мог бы ты по пути домой купить клей?
Муж не понимает причин такой просьбы и обижается на супругу, которая отдает приказы. Через несколько часов он напрочь забывает о звонке и в шесть вечера возвращается домой — безо всякого клея. Жена возмущена:
— Я же всего-навсего попросила купить клей! Все остальное для школьного проекта есть. Тебя ни о чем нельзя попросить!
Мужу кажется, что его пилят. Она считает, что в этом доме все лежит на ее плечах. Ссора неизбежна.
Средство Честной игры
Случайные поручения тянут друг друга за собой. Стоит случиться одному, как тут же появляется другое. Если хотите превратить супруга в надежного соратника, способного добиваться успеха, придется отказаться от случайных поручений. «Но мне нужен был всего лишь клей» — это случайное поручение, которое легко забыть, потому что у такой просьбы нет контекста. Это верный путь к «слому», который не позволит выполнить задачу карты «Домашние задания, проекты и школьные принадлежности». Выполнение — ваша задача, не просите мужа о помощи. Добудьте клей сами! Если нужна помощь, попросите кого-нибудь другого, не супруга. И дайте совершенно точные указания. В идеале во время еженедельного обсуждения супруге следовало бы передать карту «Домашние задания, проекты и школьные принадлежности» мужу — пусть даже ради единственного проекта.
Случайные поручения уходят в прошлое, когда в семье приживается подход ППВ. Задачи перестают быть случайными. После предварительных переговоров и осмысленной раздачи всех карт партнеры точно представляют свою ответственность, и никого не застанет врасплох просьба: «Не мог бы ты…»

3. Удвоение ППВ

— Где няня? Мы опаздываем на званый ужин!
В этом случае няня не пришла, потому что произошло удвоение карты «помощники в уходе за детьми». Супруги не представляли четкого разделения ответственности. Каждый считал, что Планированием займется другой, и в результате этого не сделал никто! Когда ни один не принял на себя ответственность, возникает соблазн упреков: «Я думал, это сделаешь ты! Нет! Ты сказал, что сам все сделаешь!»
Средство Честной игры
Четко распределите карты и роли. Даже когда партнеры идут на удвоение, пытаясь разделить работу или в силу привычки «все делать вместе», царственное «мы» ведет к удвоению усилий, крупные и мелкие детали проскальзывают сквозь пальцы, и ни один не может ни выполнить задачу целиком, ни полностью от нее отказаться. Карту должен держать один — иначе об эффективности останется только мечтать. Недавно мы с мужем решили устроить себе романтический ужин в ресторане. Заказ принимали два официанта. И знаете, что случилось? Мой заказ так и не исполнили, потому что каждый считал, что в компьютер его ввел другой. В домашней обстановке подобное удвоение обходится вдесятеро дороже!

4. Вето в последнюю минуту

— Подожди-ка! Я только что две недели «свободного времени» потратила на изучение начальных школ, ездила по школам, встречалась с учителями и директорами, разговаривала с другими родителями, заполнила кучу документов и обновила лист прививок, чтобы Вивиан была готова пойти в школу в первый же день. А теперь ты решил, что ей лучше пойти в школу за городом?! Ты говоришь, что мой выбор неудачен, и в последнюю минуту отменяешь мое решение?!
Средство Честной игры
Устранитесь — или согласитесь. На этапе Планирования карт всегда советуйтесь с партнером. На еженедельном обсуждении дайте ему понять, что это лучшее время для высказывания своих предложений и соображений относительно ваших карт. Если у другого партнера есть твердая точка зрения или какие-то предпочтения относительно Выполнения, он или она должны высказаться на этапе Планирования. После уже не следует. Когда вы в последнюю минуту вносите какие-то предложения по чужой карте, тем самым преуменьшаете значение всей проделанной партнером работы, а это вредит отношениям и эффективности системы. Важнейшая часть Планирования — это консультации с другими участниками системы (главным образом с партнером, но, возможно, с детьми, родителями, родителями партнера и т. п.). Именно на этом этапе высказываются предложения и принимается решение. Если человеку нет дела до Выполнения задачи, то он или она может устраниться из этапа Планирования. В любом случае необходимо совместно согласовать Выполнение всех карт колоды — до отправления поезда.

5. Самоуправство

— Я только что разговаривал по телефону с мамой, и она сказала, что ты планируешь бар-мицву Сэма в Израиле, — возмутился муж. — Ты с ума сошла?! Во-первых, я не могу так надолго оставить работу. Во-вторых, мои родители слишком стары для столь дальнего путешествия. И, наконец, это же очень дорого! Мы должны были принять такое решение вместе.
— Когда мы делили карты ценностей, ты сказал, что не ценишь карту «Духовность», поэтому я взяла ее себе. Я слежу за соблюдением Шаббата, вожу детей в синагогу, планирую все Дни трепета. Решение поехать в Израиль на бар-мицву Сэма я приняла сама и считаю, что это очень важно для духовного развития сына.
— Но это самоуправство! — говорил муж. — Такие решения принимать в одиночку нельзя! Мы же партнеры — или нет?
Средство Честной игры
Если карта важна лишь для одного, то она этому человеку и достается. Однако он должен привлекать к Планированию второго партнера в любом случае. На данном этапе нужно советоваться со всеми заинтересованными лицами, особенно если Выполнение может повлиять на задачи других карт. В приведенном выше примере жена не учла мнения мужа, на руках у которого немало других карт («Распоряжение финансами», «Путешествия», «Родители обоих партнеров»). А ведь выполнение задачи карты «Духовность» повлияет на все другие. Во время еженедельного обсуждения учитывайте все карты колоды.

5А. Падение героя

Муж удивил жену неожиданным сообщением.
— Дорогая, я нашел няню для детей, чтобы мы могли по четвергам устраивать себе романтические вечера. И уже заплатил за три месяца вперед!
— Дорогой, это очень мило, но у Элли по четвергам репетиции школьного спектакля. Мы не сможем уходить из дома раньше девяти часов, а это слишком поздно для романтического вечера.
Лучшие намерения мужа, который хотел разыграть карту «Брак и романтика», разбились о быт, потому что до Продумывания и Планирования он не посоветовался с женой. Но один ли он виноват? Нет! Жена, в руках которой находилась карта «Внеклассные занятия (неспортивные)», не сказала супругу заранее, когда у дочери начнутся репетиции.
Средство Честной игры
Падение героя — это позитивный вариант самоуправства, и решать проблему следует так же: на этапе Планирования карт всегда консультируйтесь с партнером.

6. Снижение стандартов

В воскресенье днем на руках у мужа карты «Присмотр за детьми» и «Еда (выходные)». Жена возвращается из продуктового магазина. Дети в полном восторге. Совершенно ясно, что отец отлично развлекал дочерей: на обеденном столе в гостиной они что-то мастерили, по всей комнате разбросаны карнавальные наряды, в волосах девочек сверкают блестки. Но что-то не так. Когда из шкафа появляется пятилетняя дочка с пакетиком конфет, муж смотрит на часы и понимает, что уже половина третьего, а девочки до сих пор не обедали. Муж начинает судорожно готовить сэндвичи, оправдываясь тем, что живет по другому графику. Жена с трудом удерживается от упреков.
В данном случае муж не сумел соблюсти Минимальный Стандарт Выполнения. Во время обсуждения пара согласилась, что обед по выходным подается в 12:00 и не позже, чтобы не перерастал в ужин и это не мешало своевременному отходу детей ко сну.
Средство Честной игры
Вновь обсудите Минимальный Стандарт Выполнения. Во время еженедельной беседы, когда проанализируете карты друг друга, спросите себя и партнера: «Есть ли у нас карты, для которых нужно заново обсудить МСВ? Есть ли разногласия по МСВ?»
Обсудите стандарт и придите к согласию относительно разумных рамок Выполнения. Например: «Я заметила, что, если не накормить детей обедом до двух часов, они превращаются в настоящих чудовищ, способных запугать всех в доме, включая кошек. Чтобы все были спокойны, стоило бы договориться, что молоко после обеда дети выпивают не позднее часа дня. Ты согласен?»

7. Выпуск пара

— К концу дня я чувствовала себя, словно надолго задерживала дыхание, не высказываясь сразу же. Но вечером дала себе волю. Муж собрался ложиться, и я стремительно выпалила все, что накопилось за день, перечислив все, что он забыл сделать или сделал не по «стандарту». Начала я так: «Я не собиралась ничего говорить, но меня выводит из себя, когда ты…» После моей тирады он сказал: «Отлично поговорили». И выключил свет.
Средство Честной игры
Помните, что эмоции затрудняют понимание. Прежде чем выпускать пар, подумайте, когда стоит завести разговор. В идеале стоило бы дождаться еженедельного обсуждения. «Если не можете сдержаться, передвиньте эту дату, — советует доктор Филлис Коэн. — Тогда сможете собраться за столом и повести позитивный диалог». Внимательно следите за тоном, старайтесь говорить кратко, тщательно выбирайте слова для обсуждения карт Раздора. Начните с чего-нибудь позитивного. Скажите, что партнер или супруг сделал хорошо. Затем, если необходимо произвести обмен картами, не забывайте о духе партнерства. Напомните, что согласились работать вместе, как единая команда, ради повышения эффективности и создания атмосферы справедливости в доме.

8. Токсичные сигналы времени

— Теперь муж понимает, что время создано равным, но, когда наш сын болел, он говорил: «У меня нет времени везти его к врачу». И это приходилось делать мне. Кроме того, когда ему поставили диагноз «грипп», именно я взяла два отгула на работе. Я была рада побыть дома и позаботиться о сыне, но почему в таких ситуациях эти обязанности всегда ложатся на меня?
Средство Честной игры
Отстаивайте равенство времени. Рутинные происшествия часто запускают токсичные сигналы. И вы слышите:
• У меня нет времени.
• Мне нужно «на работу», так что не могла бы ты…

А порой вы сами начинаете говорить себе:

• Это моя работа, потому что партнер (больше зарабатывает, у него нет времени, рано уходит на работу и т. п.).
• Времени у меня нет, но я найду.
• Мне не хочется его беспокоить, так что лучше сделаю это сама.
• В любом случае я справлюсь лучше.

Не становитесь держателем карты по умолчанию. С каждым происшествием можно справиться. Не считайте, что это исключительно ваше дело. Вспомните, что ваше время и время партнера создано равным. Поскольку каждая домашняя работа его требует, нагрузку следует делить — во имя справедливости. При следующем обсуждении договоритесь, кто лучше сможет справиться с «неожиданными происшествиями» на следующей неделе.

9. Убеждение, что система – это скучно

«Вы не считаете, что «организационный менеджмент» забирает у отношений романтику и живость? Я боюсь, что такой упорядоченный подход лишит домашнюю жизнь спонтанности! Лучше все-таки следовать за потоком».
Средство Честной игры
Проверка в реальных условиях: хаос — это не весело. Разочарование и обида — тоже. Система возвращает в отношения живость и романтику. Когда вы с партнером вернете себе свое время, создав систему, появится пространство (наверняка раньше его не было) для совместного отдыха и романтики, не говоря уже о Трио счастья: взрослой дружбе, уходе за собой и Пространстве единорога. Чем больше вы вкладываетесь в раскрытие деталей домашней работы, формирование четко определенных ожиданий и совместно согласованных стандартов, тем больше плодов принесет Честная игра. Пустые обвинения типа «ты стал совсем не таким веселым, как раньше», «тебе нужно расслабиться» уйдут в прошлое, потому что систематизация домашней работы, равенство времени и повышение эффективности вернут в жизнь справедливость и веселье. Как написала Джилл из Монтаны: «Стоило нам по-настоящему погрузиться в систему Честной игры, как у нас с мужем появилось время, чтобы насладиться общением друг с другом!»

10. Игра с цифрами

— Я сказала ему: «Ты должен взять 21 карту».
Если вы лежите в постели и не можете заснуть, мысленно подсчитывая обязанности свои и партнера, остановитесь немедленно. Если вы одержимы подсчетом карт и сравнением итогов, если требуете, чтобы партнер «выполнял справедливую долю работы», вспомните: Честная игра — это не игра на счет.
Средство Честной игры
Играйте не ради счета, но ради справедливости. Если будете подсчитывать карты или вести список, чтобы определить, насколько больше вы делаете по дому в сравнении с супругом, это породит не сотрудничество, а конкуренцию, и не приведет ни к устранению обид, ни к облегчению домашней нагрузки. Мои исследования показали, что и мужчины, и женщины испытывают более сильное чувство равенства и удовлетворения, когда в руках мужчины оказывается не менее 21 карты. Однако, если сегодня у него их будет больше, чем вчера, это уже победа. Обмен даже одной может полностью изменить ситуацию. Так произошло, когда мой муж взял себе карту «Внеклассные занятия (спорт)». Она полностью изменила атмосферу брака, поскольку позволила мне высвободить несколько часов в неделю, а муж смог заняться воспитанием детей в той сфере, которая доставляла ему истинное наслаждение.
Справедливое не всегда бывает равным, а равное не всегда справедливо. Победить в игре можно только в духе справедливости, и для этого вовсе не обязательно делить карты 50/50. Если вам кажется, что разделение несправедливо, поговорите об этом на следующем еженедельном обсуждении и измените расклад.

11. Система наград и наказаний

«Он снова не вытащил посуду из посудомоечной машины, поэтому я купила себе новые туфли на его кредитку в качестве «возмещения ущерба», ведь он не выполнил обязательства по своей карте».
На начальном этапе испытаний Честной игры я подумывала о системе вознаграждений и ущерба, потому что многие женщины использовали нечто подобное в своем доме, когда им казалось, что карты домашней нагрузки распределяются несправедливо. «Он мне должен», «Его надо бить по самому больному — по бумажнику», «Несоответствие установленным нами обоими стандартам должно наказываться» — вот самые распространенные аргументы. Но мне быстро стало ясно, что награды и наказания приводят к подсчетам, обидам и обвинениям. «Система наказаний и мести — вовсе не то, что ведет к близости», — подчеркивает профессор Дэн Ариэли.
Средство Честной игры
Замените оценку последствий переменой карт. Это единственно правильное решение. Даже если замечаете нарушение принципов ППВ или МСВ, то лучше всего признать собственную ошибку, а затем вдумчиво и спокойно обсудить разумные стандарты и истинный смысл Продумывания, Планирования и Выполнения карт Раздора. Чтобы избегать конфликтов в будущем, договоритесь о полной ответственности за полученные карты. Если же какие-то вызывают затруднения, вернитесь к столу переговоров и измените расклад в соответствии с личными предпочтениями и способностями.

12. Обиды Трио счастья

«Я знаю, что должна заботиться о себе, но приходится заботиться о доме, детях и думать о миллионе разных дел. Даже когда я выделяю время для себя, редко удается воспользоваться им в полной мере. Всегда находится что-то, что нужно сделать. А вот муж по выходным всегда находит время для долгой пробежки».
Удивительно, но три карты, которые должны делать нас счастливыми вне семейной жизни (взрослая дружба, уход за собой и Пространство единорога), порой вызывают у партнеров самые сильные обиды. Если обижаетесь, что партнер находит время для Трио счастья, значит, вам не удается получить то же время для себя. Отсюда чувство ревности — и новые раздоры в семье.
Средство Честной игры
Вы оба имеете право на счастье. Оба заслуживаете время, которое можно потратить на дружеские отношения, уход за собой и на Пространство единорога. Когда я спрашиваю, что делает мужчин и женщин счастливыми, многие говорят о самых простых радостях: «спокойно почитать книгу», «погулять с собакой по пляжу» и даже «почистить зубы». Что означает для вас «уход за собой»? Автор психологических книг Брианна Вист пишет: «Истинный уход за собой — это не ванны с ароматическими солями и не шоколадный торт. Это готовность строить жизнь, от которой не придется регулярно сбегать». Аминь! Вам кажется, что выкроить время для ухода за собой и собственных увлечений невозможно. Но все изменится, когда вы с партнером перераспределите домашнюю нагрузку. Поддерживайте друг друга в поисках времени и возможностей для этих трех карт. Сокращайте колоду, перераспределяйте оставшиеся. Трио счастья жизненно важно для личного удовлетворения и семейного счастья. Если не приходится делить какие-то карты, потому что у вас несколько детей, то Трио счастья — это единственные карты, которые могут одновременно находиться в руках обоих партнеров.

13. Пропуск этапа определения ценностей

«Мне нужно было избавиться хотя бы от части домашних забот, поэтому я поспешила разделить карты с мужем. Но, пропустив подготовительные шаги, я еще больше увеличила собственную нагрузку!»
Притормозите! Я ценю ваше желание побыстрее начать дележку домашних обязанностей, но пропуск этапа определения ценностей (этап № 2) — верный путь к неудаче. В любом случае самый быстрый путь к облегчению домашней нагрузки — апеллирование к ценностям, потому что только так можно определить, какие карты должны остаться, а какие можно исключить.
Средство Честной игры
Всегда опирайтесь на ценности. И вы, и партнер должны относиться к этому этапу как к важнейшему упражнению. Необходимо вдумчиво обсудить приоритетные для каждого из вас аспекты домашней жизни, не забывая о благе всей семьи. По каждой карте спросите себя: «Повышает ли она ценность нашей жизни?» Только определив ценность каждой домашней работы, которая идет на благо семьи, вы сможете определить, какие карты будут разыгрываться в вашем доме. Хочу вас обрадовать: определение ценности часто ведет к сокращению колоды и уменьшению нагрузки. Помните, вы не обязаны разыгрывать все карты! Вам представляется возможность определить то, что по-настоящему важно, и избавить себя от выгорания и переутомления.
Приведу пример. Когда Дженни и Кен поняли, что ежегодная рассылка поздравительных открыток никогда не доставляла им удовольствия, они отказались от этого обычая. «Мы вычеркнули из списка дел всего один пункт, но это изменило нашу жизнь, — рассказала Дженни. — Раньше мы тратили на подготовку долгие часы: нужно было сфотографироваться всей семьей, придумать дизайн, надписать конверты, купить нужное количество марок и вовремя разослать открытки. Теперь это время мы можем потратить на то, что доставляет истинное удовольствие семье!» Резюме? Упростите жизнь, разыгрывая только те карты, которые имеют ценность для вас и вашей семьи.

Бонусный раунд: играйте ради собственной жизни

«За пару месяцев мы разыграли несколько раундов, но потом надоело, и мы вернулись к прежним дурным привычкам».
Средство Честной игры
В эту игру играют всю жизнь. Остановившись, вы рискуете откатиться назад к прежней неэффективной коммуникации. Вы снова начнете пилить, обвинять, контролировать, напоминать, вмешиваться под влиянием момента. То есть вернетесь к тому, что уже оказалось неэффективным! «По опыту работы, — говорит семейный психолог, достопочтенный Стивен Трит, — могу сказать, что прекращение эффективной коммуникации ведет к депрессии у женщин и к пьянству у мужчин».
С вами такого случиться не должно! Ведите долгую игру. Тщательно продумывайте обсуждение карт и обмен. Так вы создадите систему управления домашней жизнью, которая поможет обоим сохранить индивидуальность и укрепить партнерские отношения. Мы с Сетом продолжаем играть. Каждую неделю за такос с «Маргаритой» мы обсуждаем каждую карту, стараясь понять, по-прежнему ли она важна для семьи. Это время, проведенное вместе, мы считаем подарком самим себе, друг другу, нашим партнерским отношениям и нашей семье.


11
Жизнь в пространстве единорога
Реальный выигрыш – это ваше счастье и здоровье

Определите свое пространство единорога

Итак, вы это сделали: выложили карты на стол, сократили колоду и несколько раз менялись картами с партнером, чтобы достичь полной гармонии в распределении домашней нагрузки. Вы почувствовали себя счастливее. Супруг ощущает себя хозяином в доме. Вы покорили Честную игру.
Что же дальше?
Помните цель? Нет, не только сокращение конфликтов и улучшение сексуальной жизни (хотя все это — отличные плюшки). Мы подошли к финальной части Честной игры — к тому, ради чего все и затевалось. Вы получили время и пространство, чтобы развивать собственные природные таланты и интересы, которые делают вас уникальной личностью, способствуют максимальному самовыражению и делают жизнь достойной жизни. Пространство единорога! Но иногда найти пространство, которое, по словам Мари Кондо, «зажигало бы радость», бывает удивительно трудно.
Короткое напоминание: Пространство единорога — это не:

• занятия пилатес, курсы вязания или диван с любимой книжкой. Уход за собой жизненно важен для функционирования мозга и тела. Да, вам станет лучше, но это не Пространство единорога, если только занятия не связаны с высокой целью, которой можно поделиться с миром: например, пройти подготовку и получить сертификат инструктора по физическим упражнениям или организовать книжный клуб в местной библиотеке;
• посиделки в местном баре с лучшими подружками. Это занятие относится к карте «взрослая дружба». Оно ценно и необходимо для счастья, но относится к другой категории;
• маникюр или посещение парикмахера. Карта «Красота» — прекрасный пример личного времени, которому всегда должно быть место в напряженном графике. И старайтесь не путать косметические процедуры с занятиями, которые питают чувство высокой цели. Новый цвет волос может дать ощущение живости, но я призываю думать не только о волосах. Как вы хотите определить себя в глубинном смысле? Как будете использовать Пространство единорога, чтобы вернуть себе или открыть заново то, что делает вас уникальной личностью?
• запойный просмотр сериалов на Netflix, спортивных программ или загрузка фотографий в социальную сеть, хотя это занимательно и интересно;
• работа или карьера, если только они в вашей жизни не представляют собой идеальный шторм страсти (об этом мы еще поговорим — в коротком опросе);
• и Пространство единорога — это не только для богатых.

Шаг 1: выявление страсти

Для чего вам хотелось бы высвободить время и ментальное и физическое пространство прямо сегодня? Не стесняйтесь, позвольте себе помечтать. Возможность выкроить время для возобновления уроков музыки или анализа бизнес-идеи, которую вы забросили на пять лет, кажется фантастической сказкой. Создание Пространства единорога стоит потраченного времени и усилий. Призываю вас отбросить сомнения и тревоги относительно «реалистичности» задуманного. Не думайте, что вам негде «найти для этого время». (Именно из-за таких сомнений вы когда-то забросили Пространство единорога.) Чтобы все изменилось, позвольте себе вспомнить о собственных желаниях и признать их ценность. Когда разрешите себе мечтать, все, на что хотелось найти время, хлынет в сознание и затопит его. Если трудно выбрать одну волшебную вещь, которая принесет ментальное облегчение и поддержит, поймите: то, что трогает вас сегодня, наверняка изменится со временем — вместе с вами. В данный момент можете использовать Пространство единорога для чего-то одного. Выберите самую сильную страсть на сегодня.
Если не уверены, какова она или какой была когда-то, попробуйте ответить на следующие вопросы:

Я бы хотела иметь больше времени для ________________
Я бы хотела вернуться к _______________________________
Я всегда хотела _________________________________________
(Если было несколько увлечений, сейчас выберите одно.)

Когда я занимаюсь _______________________ или думаю о занятии _____________________________, то чувствую себя:
В приподнятом настроении
Удовлетворенной
Состоявшейся
Сконцентрированной

Если все еще пребываете в недоумении, попробуйте воспользоваться визуальными подсказками. К чему вас больше тянет — к тому, что можно сделать руками, что укрепляет сердечные связи или вызывает выброс адреналина? Может, возможность использовать голову и/или стремиться к высокой цели?
Идея обязательно придет – обещаю! Когда найдете свое «нечто», запишите эту мысль или зафиксируйте ее ментально.

Выберите одну категорию, наиболее привлекательную на сегодняшний момент, и постарайтесь выбрать занятие, навык, вид спорта или искусства. Выберите курс, который вам хотелось бы пройти или завершить за ближайшие шесть месяцев. Это не навсегда — что бы вы ни выбрали сегодня, все может измениться. Учительница Делми сказала мне: «В течение тридцати лет Пространством единорога для меня была работа, но сейчас мне хочется чего-то нового».
• Руки — созидание, ремесла, готовка, выпечка, рисование, живопись, садоводство, дизайн, декор интерьеров, скрапбукинг, гончарное дело, вязание, аранжировка цветов.
• Сердце (связи) — волонтерство, благотворительная и общественная работа, политика, танцы, дружеское состязание в групповом спорте или физкультурной секции, животные, путешествия, музыка, искусство.
• Сердце (адреналин) — экстремальные виды спорта, автогонки, серфинг, альпинизм, горные лыжи, велосипед.
• Голова — учеба, продолжение образования или переподготовка, преподавание, публичные выступления, писательство, влияние на людей, философия, интеллектуальные игры — шахматы, маджонг, карты.
• Высокая цель — группы при церкви, мечети или синагоге, групповая медитация, духовные учения.

Если вы до сих пор не пришли к решению, подумайте еще. Идея обязательно придет — обещаю! Когда найдете свое «нечто», запишите эту мысль или зафиксируйте ее ментально. Впоследствии вы с партнером сможете обсудить все необходимое, чтобы ваши Пространства единорога стали реальностью, но пока это осознание — только для вас одной.

[image: ]
КОРОТКИЙ ОПРОС
Стала ли работа моим Пространством единорога?
Если не уверены, что работа стала для вас Пространством единорога, пройдите короткий опрос. Спросите себя: «Способна ли я в воскресенье вечером с радостью и энтузиазмом думать о работе? Если завтра я выиграю в лотерею, останусь ли я там или на ей подобной?»
Если ответ «нет», то занятие, которое дает вам средства к существованию, это не Пространство единорога. Даже если оплачиваемая работа вам нравится, но на какой-то из этих вопросов вы ответили отрицательно, считать ее Пространством единорога нельзя.
Если «да» и вы занимаетесь той же «работой» в свободное время, значит, вы трудитесь в Пространстве единорога. Вам повезло! Когда я задала этот вопрос антиквару Джейсону из Хадсона, он буквально подскочил на месте: «Ну конечно! Если я выиграю в лотерею, то у меня появится еще больше времени для моего занятия!»


Шаг 2: планируйте поделиться с миром

Когда я только начинала спрашивать людей о страсти, для которой им хотелось бы найти время, то использовала выражения из упражнения, о котором прочитала в деловом журнале. Я спрашивала: «Что интересного о вас могли бы сказать люди в вашем некрологе?»
Вопрос падал с громким стуком. Почти как гроб в могилу.
Когда человеку за обедом напоминают о его смертности, это не слишком вдохновляет. Содержательных ответов, на которые я рассчитывала, я не получала. И тогда изменила подход. На сей раз я позаимствовала выражения у парня, который организует новаторские детские лагеря. Его пригласили выступить в классе Зака на научной неделе. Он спросил ребят: «Как вы могли бы поделиться с миром тем, что для вас интереснее всего?» Этот вопрос мгновенно вдохновил целый класс девятилеток. Глаза их заблестели, а руки взметнулись вверх. Когда я стала задавать тот же вопрос взрослым, они забывали о мрачности и подавленности. Они мгновенно расслаблялись и даже веселились. «Какой забавный вопрос! — воскликнула одна женщина. — Он соединяет мое «я» с большим «мы». Мне стало ясно, что совмещение увлечения с перспективой «поделиться с миром», то есть включение в личное занятие других людей, придает деятельности более глубокий смысл и приносит большее удовлетворение.
Профессора Дарби Саксби мое открытие не удивило. Она сказала: «Ваши собеседники говорят об «эвдемоническом благополучии» — ощущении самореализации и смысла жизни. От пассивных наслаждений — например, от пребывания на пляже с бокалом «Маргариты» — такое чувство не возникает. А построение качественных отношений и работа ради высокой цели вызывает. Эвдемоническое благополучие оказывает самое благотворное и долгосрочное влияние на здоровье. Это чувство можно назвать «истинной радостью».
Делитесь с миром
Познакомьтесь с Эми. Она была страстно увлечена бегом, но убрала кроссовки в коробку, когда родился ребенок. Когда они с мужем перераспределили домашнюю нагрузку, она снова начала бегать. Но на этот раз не ограничилась обычными пробежками по собственному кварталу. Эми начала готовиться к марафону, и это немедленно связало ее с сообществом бегунов, которых объединяла общая цель. Эти люди поддерживали друг друга, чтобы каждый смог добиться поставленной цели в день забега.
Познакомьтесь с Адамом. Он всегда обожал экспериментировать на кухне — но после появления детей его кулинарный репертуар значительно сузился. Когда же он позволил себе восстановить Пространство единорога, то тут же натащил домой из местной библиотеки кучу кулинарных книг по марокканской кухне. Его гранола с куркумой и медом и начиненные кардамоном финики стали настоящим хитом у детей. И тогда он решил поделиться своим увлечением — научить детей готовить. На недавней школьной кулинарной ярмарке дочь Адама с гордостью представила традиционный марокканский апельсиновый пирог.
Познакомьтесь с Анной. Она всегда любила помогать людям. Когда они с партнером более эффективно перераспределили домашнюю работу, женщина записалась на курсы добровольных помощников пожарных и сейчас является начальником отдела. Она разработала целую программу подготовки добровольцев, и программа эта используется по всей стране. Она стала любимой «мамой-пожарным» в школе своих детей. Анна регулярно выступает там с лекциями по пожарной безопасности.
Познакомьтесь с Грэмом. Большой любитель игры на гитаре, после рождения первого ребенка он перестал играть — даже для себя. Сегодня же при поддержке жены, которая взяла на себя значительную часть карт Честной игры, он репетирует по 20 минут в день. Медленно, но верно он приближается к поставленной цели — небольшому домашнему концерту для близких друзей и родных.
Познакомьтесь с Кейшей. Когда у ее подруги родился первый ребенок, она вместе с соседями готовила им еду. Этот опыт ей так понравился, что она решила продолжить готовить «во имя добра». К работе женщина привлекла другие семьи из своего прихода. Через полгода она и ее единомышленники начали готовить еду для семей с низкими доходами не только в своем приходе, но и во всем округе.
Эти и многие другие люди говорили, что с ними происходило нечто волшебное, когда увлечение стало заметным для других, когда те начинали принимать участие или испытывать на себе его благотворное действие. Собеседники рассказывали, что открыли для себя высокую цель, выходящую за рамки брака и родительства.

Обязательно ли то, чем я занимаюсь в своем Пространстве единорога, должно представлять ценность для мира? Почему оно не может быть только для меня?
Как я говорила раньше, в вашем графике всегда должно быть место для личного времени. Но я поняла, что время, потраченное на исключительно личные занятия, например на уход за собой, не приносит такого счастья и радости, как занятия, которыми можно поделиться с миром. Другими словами, когда Пространство единорога перестает быть сугубо личным, оно значительно расширяется и приносит большее удовлетворение. Древние и современные философы убеждены, что каждый человек уникален и обязан этим делиться с другими. Профессор Школы социальных наук Зильбермана Алексис Джемал говорит: «Ценность того, чем вы занимаетесь в своем Пространстве единорога, зависит от возможности делиться этим с миром». Я беседовала со множеством людей и супружеских пар и обнаружила, что те, кто делился страстью с родными, друзьями и сообществом — или со всем миром, — были гораздо счастливее. Это открытие показалось мне интересным, и я продолжила исследования. Я убедилась, что к таким выводам приходили многие известные психологи: истинный путь к счастью и радости — это осмысленная деятельность, связанная с другими людьми и основанная на высоких жизненных целях.
Если обретение времени и пространства для увлечений, которые придают вашей жизни высший смысл и цель, это недостаточно сильный мотивирующий фактор для перераспределения домашней нагрузки, обратите внимание на недавнее исследование, которое показало, что смысл и цель жизни оказывают позитивное влияние на здоровье человека: улучшается сон, уменьшается вероятность развития инфаркта и инсульта, снижается вероятность развития инвалидности и деменции. Ученые из медицинского центра Университета Раш в Чикаго обнаружили, что у людей с высокой целью в жизни мозг функционирует эффективнее. Они сделали вывод, что такие люди более целеустремленные и устойчивые, а это укрепляет нервную систему и повышает эффективность деятельности. Что же можно сказать? Пространство единорога не просто придает жизни смысл и цель и усиливает ощущение счастья, но еще и укрепляет физическое и психическое здоровье на долгие годы.
Истинный путь к счастью и радости – это осмысленная деятельность, связанная с другими людьми и основанная на высоких жизненных целях.


Шаг 3: поставьте цель

Выявив увлечение, которым можно поделиться с миром, разработайте для себя график, включающий точное время, к которому вы будете готовы чем-то поделиться. Например: «К декабрю я научусь играть «Лестницу в небеса» на укулеле и сыграю ее, когда придут гости». А потом закрепите цель, произнеся обязательство вслух. Другими словами, назначьте дату приема гостей — и всех пригласите!
Примерно тогда же, когда я решила составить список домашних дел и разработать на его основе ценностную систему с использованием принципов организационного менеджмента, мне на глаза попалась цитата из писательского семинара Хей-Хаус: «Мечта, которую записали и которой установили конкретный срок, превращается в цель. Цель, разбитая на этапы, становится планом. План, подкрепленный действием, воплощается в реальность». Подобная идея оказалась очень близка мне как менеджеру проектов, и я немедленно установила дату публикации книги «Честная игра». В то время работа, которую вы сейчас держите в руках, была лишь мечтой. Но я придумала для себя ряд этапов, необходимых для достижения конечной цели (составление предложений, поиск литературного агента, встречи с редакторами), и тогда мечта начала воплощаться в реальность.
И вот настал день собирать чемодан и лететь в Нью-Йорк представлять мою идею. Сет меня полностью поддержал — даже помог складывать одежду.
— Какой жакет мне надеть? — спросила я. — Леопардовый или темно-синий?
— Конечно, темно-синий, — ни на минуту не задумавшись, ответил он.
— Правда? А почему?
— Потому что он сразу же дает понять: «Я не собираюсь играть в игры».
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ДЕМОНСТРИРУЙТЕ СЕРЬЕЗНОСТЬ
Следующий серьезный шаг к открытию и сохранению Пространства единорога – это выявление, планирование и фиксация графика действий по достижению конкретной цели. Этот сознательный шаг помогает бороться с прокрастинацией и становится страховым полисом – он заставляет вас исполнять принятые на себя обязательства и приближает к достижению цели.

Остерегайтесь нереализованных мечтаний
Как я уже говорила, исследования пар, принявших свое право быть интересными людьми, показали, что при демонстрации серьезного намерения реализовать свое увлечение и просьбе о Пространстве единорога для достижения цели партнер почти наверняка вас поддержит.
И наоборот, если мечта слишком надолго застряла на этапе идеи, партнеру это наскучивает. Он уже не спешит поддержать вас и предоставить время и пространство. Я поняла: наши партнеры и супруги плохо относятся к нереализованным мечтаниям. Очень часто они считают их не стоящими внимания.
— Несколько месяцев назад она заказала пять коробок с материалами для рукоделия, но так их и не открыла, — сказал Кайл.
Его жена хотела вернуться к своему увлечению — изготовлению украшений, и он ее поддержал. Но, заметив бездействие, начал раздражаться.
— Она продолжает тратить деньги на бусины и кисточки, а неоткрытые коробки скапливаются в кладовке. Теперь мне кажется, что ее «мечта» — это всего лишь пустая фантазия.
То же самое говорила о своем муже Стефани из Лафайетта, штат Луизиана. Он превратил гараж в мастерскую, забитую инструментами, материалами, эскизами и планами, которые не спешили осуществиться.
— Я так устала слышать, что он «собирается» сделать. Если он не делает даже того, чего, по его словам, «хочет», то что говорить о домашних делах, в которых мне нужна помощь?
Такая острая реакция на нереализованные мечты характерна и для мужчин, и для женщин. Я убедилась в этом во время бесед о Пространстве единорога. Чтобы добиться поддержки со стороны партнера, необходимо демонстрировать серьезность намерений. Нужно выйти за рамки идеи и предпринять реальные шаги, которые сможет заметить партнер.
Когда Клер из Таоса показала мужу реальный сайт с ее фотографиями, он по-новому взглянул на ее творчество. Когда Натан из Ноксвилля записался на трехдневные интенсивные курсы горного велосипеда, жена поняла, что он действительно мечтает совершить велосипедный поход по национальному парку Грейт-Смоки-Маунтинз. А когда Сара встретилась с бизнес-коучем, чтобы начать личный бизнес в сфере фитнеса, муж энергично поддержал ее. Он помогал записывать новых клиентов на первый курс.
Повышайте жизненные цели
Если вы когда-нибудь играли в видеоигры, то знаете, что цель всегда заключена в продолжении игры с использованием полученных навыков и ресурсов. Уровень постоянно повышается, вы играете все лучше и лучше. Классическая она или совершенно новая, правила в основном остаются прежними: никто не хочет умереть на первом же уровне! То же самое относится к Пространству единорога. Стоит понять, чем «следует поделиться с миром», как вы сразу переходите на следующий уровень. Демонстрируйте серьезность намерений, предпринимая реальные шаги, а затем повышайте уровень Пространства единорога заметным образом: советуйтесь с верными друзьями, встречайтесь с новыми деловыми партнерами, рассказывайте о собственном пути в социальной сети. Какова бы ни была конечная цель, двигайтесь вперед. Разрешите себе быть амбициозной. Проявляйте решимость и стремление к успеху в Пространстве единорога. Не считайте амбициозность негативным качеством — ведь именно такое восприятие часто мешает женщинам добиваться успеха (в отличие от мужчин). Стремитесь добиться чего-то важного, что будет отражать ваши ценности и чем можно будет осознанно поделиться с миром.

Шаг 4: признайте свои страхи

В какой-то момент после постановки цели на пути неизбежно встанет страх. И когда это произойдет, вспомните слова моей коллеги, автора книги «Программируй! Самоучитель для девочек», Решмы Сауджани: «Не позволяйте страху мешать вам в достижении поставленных целей. Не сдавайтесь, даже не попробовав».


Следствие: дело о тревожности из-за стремления к идеалу

На пике карьеры до брака и появления детей Керри была успешной актрисой. Она много снималась в рекламе и пела на Бродвее. Женщина была востребованной и получала хорошие деньги. Но важнее всего для нее было вдохновение и удовлетворение — и от работы она всегда получала и то, и другое. Выступления на сцене были ее Пространством единорога. Но после рождения первого ребенка Керри ушла со сцены. Она решила на время отказаться от актерской карьеры, сосредоточившись на новой домашней роли.
Десять лет пролетели быстро. Керри по-прежнему играла главную роль — роль матери троих детей. Временная оказалась постоянной, с полной загрузкой. Керри стала председателем родительского комитета и настоящей домохозяйкой. Мне она сказала, что перестала быть похожей на ту женщину, которой была когда-то.
— Я скучаю по сценическим ощущениям, однако я перестала быть актрисой, — сказала она, и в голосе я почувствовала в равной степени уверенность и сожаление.
Все изменилось, когда Керри пригласили выступить на школьном конкурсе талантов.
— Помню, как читала письмо из школы, — вспоминала женщина. — Я была в панике. Конечно, как председатель родительского комитета я принимала активное участие в подготовке конкурса. Но выступать?! Мне очень хотелось, но я так давно не выступала… Я не была уверена, что все еще могу петь.
Целых десять лет Керри была «спящим объектом». За это время она утратила веру в собственные таланты. Пение всегда давалось ей легко, и все же она не могла решиться, потому что боялась выйти на сцену — и вернуть себе себя, какой была когда-то.
— Но ты же любишь петь, мама! — удивилась дочь, услышав, как Керри звонит в школу и отказывается от предложения.
«Да! И всегда любила!» — подумала Керри. Ее поддержали подруги и члены родительского комитета. Поддержал и муж — он даже взял на себя карты «Купание и уход (дети)» и «укладывание спать». Каждый вечер женщина репетировала по полтора часа. А через две недели вышла на сцену актового зала, «вся на нервах и полная адреналина», и спела Defying Gravity из сериала «Зачарованные». Что она почувствовала в первый момент? Керри вспоминала:
— Это как велосипед. Не важно, сколько ты не катался — все равно поедешь. Я запела! И в тот момент все стало не важным. Мне было все равно, что подумают о выступлении другие. Я поняла, что главное — это не внешняя оценка, а чувство внутреннего удовлетворения. Я полностью расслабилась. Тогда я жила моментом.
На сцене Керри вновь обрела себя.
— Я обрела свою душу, — рассказывала она. — И это было как удар молнии — молнии радости. Я снова стала собой!
Вдохновленная успехом, Керри поставила новую цель. Через несколько дней после преодоления страха и возвращении своего «я» к ней подошла подруга по родительскому комитету и спросила, не хочет ли она присоединиться к их музыкальной группе — женщины давали частные домашние концерты. Керри согласилась — на этот раз без колебаний.
— Один мужчина играл на трубе, а женщина — на рояле. Я и опомниться не успела, как оказалась в обществе музыкантов — и одновременно родителей. Эти отношения помогли мне и дальше «кормить своего единорога», — с улыбкой говорила Керри. — И больше я не останавливалась.
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ОСТЕРЕГАЙТЕСЬ ДЕСЯТИЛЕТНЕГО РАЗРЫВА В УВЛЕЧЕНИЯХ
«Разрыв в зарплате» серьезно влияет на женщин после рождения первого ребенка и увеличивается с каждым следующим. В разговорах я заметила следующую тенденцию: женщины, которые отказались от собственных уникальных талантов и интересов, чтобы посвятить время и силы семье, испытывали «разрыв в увлечениях», и он увеличивался с каждым следующим ребенком и с каждым прошедшим годом. Как и Керри, те, кто отказался от Пространства единорога на десять лет и более, чувствовали себя очень неуверенно. Они боялись вернуть любимые увлечения и вернуться в Пространство единорога.

Антидот страха
Страх парализует. Вот почему для обретения и утверждения Пространства единорога так необходимы прочные и надежные отношения. Это особенно важно, если вы переживаете «разрыв увлечений». По личному опыту и опыту бесед с сотнями людей я выявила два вида духовной дружбы, которую следует развивать на этом этапе игры. Мой друг, раввин Джилл Циммерман, прекрасно сказал об этом: «Духовный друг — это человек, который будит тебя, когда ты засыпаешь. Он напоминает о том, кто ты есть, помогает преодолевать трудные моменты, поднимая настроение и возвращая тебя к самой твоей сути».
Духовный друг № 1: Общность путешествия. Это друзья, которые занимают то же Пространство единорога и совершают то же путешествие к той же цели. Таким другом, к примеру, может стать партнер по подготовке к марафону. Жасмин из Флориды попросила лучшую подругу присоединиться к ней в подготовке к благотворительному забегу, целью которого был сбор средств для фонда, занимающегося изучением рака поджелудочной железы. «Мой отец умер от этой болезни, поэтому я решила принять участие в забеге, — вспоминала Жасмин. — Кроме того, мне хотелось избавиться от лишних килограммов. Но когда со мной начала бегать моя подруга Исса, я по-настоящему втянулась. Мы пробежали первые пять километров и решили замахнуться на десять. Мы продолжали бегать — и сумели собрать более десяти тысяч долларов на исследование рака поджелудочной железы. А еще решили принять участие в Нью-Йоркском марафоне».
Духовный друг № 2: Поддержка путешествия. Второй тип духовного друга — человек, который занимается собственными делами, но поддерживает вас на пути к вашей цели либо добрыми словами поддержки и совета, либо ресурсами и связями, либо собственным временем и силами. Хотя этот друг не будет бегать с вами, на финишной черте именно он протянет бутылку с водой и поднимет плакат: «Ты — мой герой!»

Хотя поддержка супруга необходима, потому что он или она поможет найти время и место для восстановления Пространства единорога, духовные друзья нужны не меньше. Они поддержат вас в минуты, когда вы будете терзаться сомнениями и страхами, способными затормозить прогресс и даже отбросить назад от желанной цели. Духовные друзья придадут смелости, помогут победить страх и поделиться особыми талантами и желаниями с большим миром. И это вполне естественно, ведь эти люди понимают вас и давно знают, на что вы способны.
Когда я поднималась по ступенькам писательства, мне приходилось обращаться за поддержкой ко множеству друзей. Были моменты (и до сих пор случаются), когда меня охватывал дикий страх перед неудачей, ведь я впервые писала собственную книгу. Выявив увлечение, которым можно поделиться с миром, будьте готовы к приступам страха — и чем ближе будете к этому моменту, тем сильнее окажется страх. Выйти из раковины на большую сцену жизни страшно. Чтобы подготовиться к таким сложным моментам, найдите духовного друга — или двух, трех, четырех. Эти люди в метафорическом или даже буквальном смысле станут держать вас за руку и помогут переходить с уровня на уровень. Я буду вечно благодарна друзьям, которые поддержали меня в процессе работы над книгой. Они наставляли меня всю дорогу. Давняя и верная подруга Лори в девичьих разговорах часто повторяла слова Элеоноры Рузвельт: «Помни, Ева: каждый день нужно делать что-то такое, что тебя пугает». Помню, мы хохотали, когда, отправившись за подарком для общей подруги, наткнулись на кофейную кружку с надписью: «Каждый день делай что-то, что напугает твою семью». Мы купили сразу три штуки — для каждой… Когда я пью из этой кружки кофе, Сет искоса на меня поглядывает. И, признаюсь, мне это нравится.

Шаг 5: заручитесь поддержкой партнера и поддержите его в ответ

У наших партнеров и супругов тоже должно быть Пространство единорога. Вам необходимо по очереди обсудить цели на Пространство единорога и все, что требуется для достижения: время, деньги и освобождение от определенных обязанностей. Помните: прежде чем удастся обрести Пространство единорога, придется обсудить перераспределение значительного количества обязанностей по уходу за детьми и домашних дел. Вот основные правила.
Не претендуйте на одно и то же пространство
Беседуя с людьми, я заметила, что некоторые супруги выбирают одно и то же Пространство единорога вместо создания собственного для себя. Я задумалась, почему это происходит. Потому что этих партнеров изначально объединило общее увлечение? Общая радость? Или дело в чем-то другом? «Мой муж Майк всегда любил гольф, но со временем стал играть гораздо реже, — рассказывала Жаклин. — Вообще-то сейчас он почти не играет. Когда я рассказала ему о Пространстве единорога, он сразу же сказал: «Я хочу больше времени проводить на поле!» И тогда я подумала, а почему бы мне не научиться гольфу и не присоединиться к нему? Так я поддержу его увлечение, и мы сможем больше времени проводить вместе. Это пойдет на пользу отношениям».
Услышав это, я насторожилась. Я верила, что Жаклин с удовольствием будет проводить время с мужем и без детей. Но не похоже, что гольф — это ее настоящее увлечение. Действительно ли часы, проведенные на поле по субботам, доставят ей удовольствие? Действительно ли она хочет развиваться вместе с Майком и участвовать в турнирах? Сам мужчина именно этого и хотел — так он мог поделиться увлечением с миром.
Побеседовав с женщиной, я поняла, что она путает поддержку Пространства единорога мужа с отказом от собственного. Да, ей было интересно научиться новому виду спорта и овладеть им достаточно хорошо. Но на самом деле больше всего ей хотелось записаться в кружок вязания.
— Скажите, а в школе вы не читали книгу Халила Гибрана «Пророк»? — спросила я. — Помните, там были такие слова: «Наполните чаши друг друга, но не пейте из одной»?
Жаклин нахмурилась, припоминая.
— Я хочу сказать, что вам нужно собственное время и пространство. Забудьте гольф и используйте время на спицы и пряжу.
— То есть на своего единорога, — кивнула Жаклин.
— Именно!
В этом случае можно вести счет
Когда вы оба выявите собственное Пространство единорога, определите, сколько часов в неделю требуется, чтобы сделать эти самостоятельные территории реальными — и не бойтесь вести счет. Напоминаю: это единственная карта, для которой желателен равный тайм-менеджмент. Вам нужно одинаковое время для своего пространства, иначе оно так и останется фантазией. Если вы выделили себе три часа в неделю на писательство, то супругу нужны те же три часа — на изучение испанского языка. Если партнер любит по субботам кататься на горном велосипеде, необходимы воскресенья или другие дни недели, которые будут целиком и полностью принадлежать только вам.
Но есть одна тонкость: если работа партнера является его или ее Пространством единорога, получить равное время взамен становится трудно. Этот вопрос требует тщательного обсуждения. Вы должны заранее решить, сколько времени понадобится на развитие Пространства единорога — с точностью до часов. Я обнаружила, что партнеры, которые не дают друг другу равных часов, чаще обижаются и злятся. Как показывают мои исследования и работы других психологов, отцы получают на отдых, увлечения и творчество гораздо больше времени, чем матери. Поэтому легко догадаться, кому в такой ситуации приходится тяжелее.
Экстремальное Пространство единорога
— Люди всегда восхищаются фотографиями Джона в соцсетях, — сказала мне Патти из Фримонта, штат Калифорния. — Он много тренируется, готовясь к экстремальным заплывам на открытой воде. Но никто не думает, какое место на этих фотографиях отводится мне. Я остаюсь одна с детьми, порой на несколько дней.
Я беседовала со многими мужчинами, подобными Джону. Вскоре после рождения детей они увлекались разнообразными тяжелыми, требующими времени, а порой и опасными занятиями. Кто-то готовился покорить Эверест, кто-то принимал участие в соревнованиях «Железный человек», а кто-то строил храм на фестивале «Горящий человек». Познакомившись с идеей Пространства единорога, все они подтверждали, что подобные увлечения позволяют им удовлетворить потребность в личном времени и пространстве. Да, конечно, все это важно, но подобная экстремальность заставила меня задуматься.
Бывают ли ситуации, в которых Пространство единорога заходит слишком далеко? Я продолжала собирать данные, и коллекция «любителей триатлона» росла. Постепенно начала вырисовываться картина, весьма нездоровая для большинства партнерских отношений. Десятки мужчин (и немало женщин, кстати), чье Пространство единорога можно назвать экстремальным, выбирали эти увлечения по двум причинам. Я разделила их на эскапистов и экстремистов.

Эскапизм. Когда у Мэтта родился сын, он записался на специальные курсы морских пехотинцев для гражданских лиц. Курсы были рассчитаны на две недели. В конце курса он случайно ранил себя в пах, попал в госпиталь и на полтора месяца оказался прикованным к постели.
— Больше всего мне хотелось просто бросить его в госпитале страдающим от боли, — безжалостно говорила жена Дана. — Он говорил, что эти курсы нужны ему как личное время. Ну да, отстрелить себе член — отличный способ избежать ответственности ухода за новорожденным!
(А заодно и гарантировать, что еще один ребенок появится не скоро.)
Экстремизм. Помните «разрыв увлечения», о котором я говорила выше? Те, кто надолго утратил связь со своими природными талантами и увлечениями, иногда стремятся компенсировать потерянное время, вернувшись в экстремальной форме. Новизна и неожиданность полезны для большинства отношений, но очень важно устанавливать границы. Приведу пример. Оливер — ветеринар из Чикаго. Жена Элен убедила его выделить время для себя, не ограничиваясь одной лишь клиникой. Поначалу Оливер не соглашался, но потом решился и купил десять акров земли в Орегоне.
Как-то вечером за лазаньей он сообщил Элен:
— Я подумал об этом и понял, что мне хочется не просто лечить животных, но и выращивать их. Поэтому я купил ферму в Орегоне! Я смогу проводить там свои отпуска и праздничные дни!
Элен хотела, чтобы Оливер нашел себя, но — фермер?! За годы их брака она и не догадывалась, что ему хочется пасти коз. Экстремальное Пространство единорога мужа вызвало приступ язвы желудка. Женщина страдала несколько месяцев и в конце концов потребовала, чтобы он продал ферму.
— Ты исчезаешь на недели, хотя нужен мне дома. Кроме того, стоимость содержания фермы слишком высока — ты истощаешь сбережения!
— Но это моя мечта, — возразил Оливер.
Мечта, которая ведет брак к банкротству, — это обманка.
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ОСТЕРЕГАЙТЕСЬ ЗАМАСКИРОВАННЫХ ЕДИНОРОГОВ
Открытие или возобновление интересов, которые будят в вас истинную страсть и ведут к полной самореализации, важная цель нашей игры. Но не следует забывать и об основной – это остаться вместе и быть счастливой парой.
Тщательно проанализируйте истинные мотивы в поисках Пространства единорога. Постарайтесь удержаться от эскапизма и экстремизма. К сожалению, многие женщины, с которыми я беседовала, признавались, что для возвращения к истинному «я» они шли на романы на стороне. Психотерапевт Эстер Перель пишет о том же в статье «Почему счастливые люди изменяют»: «Слушая клиентку, я начала подозревать, что ее измена не связана ни с мужем, ни с их отношениями. Ее история повторяла то, что я неоднократно слышала в работе: измена как форма самоопределения, поиска новой (или утраченной) идентичности. В этом случае неверность – не признак проблемы, а скорее расширяющий опыт, включающий развитие, исследование и трансформацию».
Если Пространство единорога помогает сбежать от домашних обязанностей или хотя бы намекает на возможность разрыва с партнером, вернитесь назад и обдумайте другую идею. Спросите себя: «Что привлекает меня в этом экстремальном опыте или методе эскапизма? Как можно воссоздать сходные чувства и опыт в собственном доме или обществе?» Можно ли чем-то заменить одиночный поход к Южному полюсу, чтобы партнер получил равное количество времени для себя? Восстановление Пространства единорога требует тщательного анализа осознанного риска, а также стратегического планирования и общения с партнером. Когда один идет на нечто экстремальное, а другой нет, такую игру трудно назвать честной.


Шаг 6: не жертвуйте своим временем

Вы договорились, что у вас будет время для своего Пространства единорога, и теперь должны встроить его в свой график — и придерживаться этого графика. Вы не должны жертвовать временем из-за чувства вины, стыда или «домашних обязательств».
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ОСТОРОЖНО!
«Домашние обязательства»
Рассмотрим такую ситуацию: с двух до четырех часов вы занимаетесь игрой на рояле, чего не делали с университетских времен. Взгляд падает на часы – 2:45. Вы думаете: «Хоть я и договорилась о группе продленного дня, если выехать прямо сейчас, успею забрать детей из школы в три часа». Пространство единорога и мечта снова заниматься музыкой лопается как мыльный пузырь.
Когда создаете или просто мечтаете о более творческом пространстве в жизни, то становитесь наиболее уязвимы для темных туч домашних обязательств. Тучи гонят холодные ветра вины и стыда. Вы постоянно вспоминаете, что «должны были делать» ради семьи и дома. Сопротивляйтесь таким мыслям изо всех сил. Напомните себе, что эти мысли – токсичные сигналы времени. Они заставляют вас страдать из-за истинных увлечений и высоких жизненных целей, тем самым разрушая Пространство единорога. Говоря себе: «Вместо того чтобы рисовать акварелью, я могла бы разгрузить посудомоечную машину», вы возводите Стену стыда, которая защищает вас от критических замечаний. Вы предвосхищаете чувство страха, когда оно еще не успело возникнуть (вернитесь к шагу 4). А что если все желания оказались по другую сторону страха?

И, наконец, позвольте себе быть недоступной
Нашим партнерам нравится, когда мы позволяем себе быть интересными. Даже наши бабушки знали, что недоступность будит позитивный интерес. Партнерам нравится, когда мы заняты не только семьей и браком, но еще и собственными увлечениями и высокими целями.
Вернемся к Керри, председателю родительского комитета, матери-домохозяйке и рок-звезде…
Вскоре после того, как она начала выступать на домашних концертах с другими родителями-музыкантами, Керри встретила старого друга — в 70-е годы тот был на подпевке в их группе.
— Сможешь выучить Gimme Shelter за десять дней? — спросил он.
— Само собой! — ответила Керри. — Но я не хочу быть на подпевке. Я хочу петь ведущую партию.
Она знала, чего хочет, но не приняла окончательного решения, пока не обсудила новую цель с мужем. Супруги трезво взвесили все, что потребуется: больше времени на вечерние репетиции, более долгое отсутствие дома по выходным во время концертов. Получить столько личного времени Керри могла только с помощью мужа. Если он согласится принять на себя больше домашних дел и обязанностей по уходу за детьми, то у нее все получится. Поскольку Керри в течение многих лет помогала ему выкраивать время для занятий баскетболом, он согласился помочь. Более того, супруг заметил ее страсть и почувствовал, что это увлечение серьезно. Поэтому с радостью согласился поддержать ее и сделать все, чтобы она сумела воплотить мечту в жизнь. (Вы не представляете, какая радость видеть, как человек строит Пространство единорога и наслаждается им!)
Керри с восторгом вспоминала один из первых концертов в местном клубе, где пела соло.
— Старшая дочь, Джейн, сидела со звукооператором и смотрела мое выступление. В какой-то момент наши взгляды встретились, и она сложила пальцы в форме сердца. После концерта она сказала, что очень гордилась мной: «Это так классно, что мамы тоже могут выступать на сцене». Да, Пространство единорога отобрало время у семьи, но меня не мучает чувство вины. Я знаю, что я хорошая мать. Я вижу, что Пространство единорога благотворно влияет на детей, особенно на Джейн. Она говорит, что хочет стать певицей и писать песни… и быть такой же мамой, как я!
Керри вдохновила детей на поиски собственных увлечений и высоких целей. Кроме того, она стала слегка недоступной для мужа — и это возымело благотворное действие.
— В те вечера, когда я возвращаюсь с концертов в красных кожаных брюках, секс между нами бывает просто фантастическим.



Заключение


Как Розита нашла свое пространство единорога

В пятницу вечером мы с Сетом устроились на диване вместе с детьми, чтобы посмотреть любимый фильм «Зверопой». Тем, кто его не видел (а его стоит посмотреть, когда найдете время для себя!), скажу, что Розита — это свинка и замечательная певица. Она почти забыла о своем любимом занятии, ибо жизнь ее полностью посвящена семье. Она жена и мать. Ей приходится чистить туалеты и каждый день кормить десяток поросят. Муж ее совсем не понимает, хотя вполне предан и ей, и семье. Когда она отважно решает участвовать в певческом конкурсе, то снова открывает собственный голос, обретает смысл жизни и становится собой. Потрясающее выступление в конце фильма поражает всех зрителей. Свинке аплодируют стоя. А когда на сцену, чтобы расцеловать Розиту, выбегают ее малыши и муж, аплодисменты и крики становятся еще сильнее.
В этот трогательный момент мой шестилетний сын Бен повернулся и сказал:
— Розита нашла Пространство единорога!
Я была растрогана до глубины души. Сын расставил все по своим местам.
Хотя он много раз видел этот фильм, но за последний год не раз слышал мои телефонные разговоры. Он невольно стал свидетелем наших бесед о Пространстве единорога с подругами — Керри была живым воплощением Розиты. Бен понял, каково это, видеть, как человек обретает истинное самовыражение. Он понял, как важно не терять ценную сторону собственной личности. На следующее утро за завтраком Бен спросил, можно ли ему учиться пению.
— Я хочу создать группу, — объяснил он.
Я посмотрела на Сета и подмигнула.
— Это карта «Внеклассные занятия (неспортивные)». Хочешь ее взять?
— Беру! — согласился Сет, повернулся к сыну и наклонился. — Приятель, ты свидетель: у папочки 23 карты, и десятью мы постоянно меняемся. Скажи маме, чтобы она обязательно упомянула об этом в книге.
— Мама, а кто герой твоей книги? — спросил Бен.
Когда я только приступила к работе, он сразу же поинтересовался, что за книгу я пишу. Я не стала грузить его непонятными терминами типа «личного развития» или «гендерных исследований», а объяснила все просто:
— Это книга о домашних обязанностях и об их распределении между мамами и папами…
— Как в битве супергероев? — Бен так и подпрыгнул на месте.
— Да, что-то вроде того…
Это определение вполне удовлетворило его на ближайшие полгода. Но теперь сын хотел знать, кто же стал героем. Я посмотрела на Сета и улыбнулась.
— Мы оба.
Путем проб и ошибок, через постоянные диалоги и серьезные переговоры, посредством обмена картами мы с мужем научились играть честно. Наблюдая за нами, дети стали понимать истинный смысл равного партнерства единомышленников и соратников. Они растут в семье, где время мамы и папы одинаково ценно, где домашняя работа делится справедливо и у всех есть возможность кормить собственных единорогов.
В такой семье выигрывают все.

Глоссарий честной игры

Ловушка «Мы оба»: Когда вы одновременно пытаетесь взять на себя ППВ какой-то карты, неизбежны проблемы, и потерянное время одна из главных. Это противоположность обмена картами. Ловушка ведет к «слому» и «удвоению».
Слом: Ситуация, когда один из партнеров берет на себя Продумывание и Планирование, а второму достается Выполнение.
Карты: 100 заданий, или «карт», которые делятся на следующие масти: Домашняя, Внешняя, масть Заботы, Волшебная, Дикая и Пространство единорога.
Объединение карт: Ситуация, когда две карты из колоды Честной игры должны оказаться в руках одного человека.
ППВ: Продумывание, Планирование и Выполнение
Ежедневные рутинные обязанности: Карты Честной игры, связанные с необсуждаемыми и трудоемкими обязанностями, которые обычно не вписываются в личное расписание.
Домашнее посягательство: Домашние дела и обязанности по уходу за детьми, которые посягают на личное время, посвященное работе, уходу за собой, дружбе и Пространству единорога (они, как тучи, способны испортить прекрасный солнечный день).
Удвоение: Ситуация, когда партнеры «делят» карту, как коллеги по работе, выполняющие одно поручение.
Трио счастья: Дружба, уход за собой и Пространство единорога. Все эти карты жизненно важны для личного удовлетворения и счастливого брака. Однако многие пары испытывают явный дефицит хотя бы в одной, а то и во всех трех категориях.
Деление детей: Если в вашей семье не один ребенок, родители могут брать одну и ту же карту для разных детей, но при этом каждый должен взять на себя все обязательства по этой карте. То есть Продумывание, Планирование и Выполнение целиком лежит на конкретном родителе.
МСВ: Минимальный Стандарт Выполнения.
Случайные поручения: Когда поручение дается совершенно случайно, оно может остаться невыполненным и вызвать обиду у обоих партнеров. Такого положения дел следует избегать.
Тест здравомыслия: Концепция основывается на простом вопросе: может ли разумный человек в сходных обстоятельствах поступить подобным образом? В Честной игре ответ определяет Минимальный Стандарт Выполнения.
Обмен: В Честной игре партнеры не обязаны получать какие-то карты навечно. В процессе еженедельного обсуждения ими можно обменяться. При этом каждый принимает на себя полную ответственность в духе ППВ. Это противоположность ловушке «Мы оба».
Стена стыда: Защитная реакция женщины в личном общении или онлайн, когда она бессознательно или сознательно предвосхищает критику и осуждение за свою недоступность для семьи.
Родитель по умолчанию: Женщина, которая по умолчанию берет на себя домашние обязанности и уход за детьми.
Временной налог: Обязательный временной вклад женщины в домашнюю работу и уход за детьми. Это дорого обходится для ее карьеры, идентичности, здоровья — и самого брака.
Токсичные сигналы времени: Вербальные сигналы женщинам от партнеров, общества или самих себя. Они призваны внушить, что время мужчины ценнее времени женщины.
Пространство единорога: Время и пространство для восстановления или открытия и развития природных талантов и интересов, которые делают человека уникальной личностью. В Пространстве единорога вы можете развивать собственные таланты и делиться ими с миром. (Пространство единорога — это нечто иное, отдельное от ухода за собой и взрослой дружбы.)
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Примечания

1 Как хорошо! (исп.)

2 Опра Уинфри — американская телеведущая, актриса, продюсер, общественный деятель, ведущая ток-шоу «Шоу Опры Уинфри» (прим. ред.).

3 Huffington Post — американское интернет-издание, агрегатор и блог.
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