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Аннотация
— Придурок! — Сумасшедшая!
Знала бы Надя, что именно этот урод станет её новым начальником — ни за что бы не согласилась! Он — её кошмар. Надя, дипломированный психолог, популярный блоггер и хорошая девочка с острым язычком, должна подготовить к аудиту компанию циничного Макса, который совсем не верит в психологию. А виновата в этом бывшая жена-кукушка, которая кинула на него дочь и умотала на ретрит!
А ещё у Нади есть блог, в котором недавно начали появляться колкие комментарии от анонимного Реалиста. Надю он бесит — кажется, он видит её насквозь.
С каждым днём Макс бесит её всё сильнее. С каждым сообщением Реалист задевает всё глубже. Надя ещё не знает, что её личная и профессиональная жизнь вот-вот столкнутся лоб в лоб.
И что ответы на все вопросы… у неё под носом.


Любовь для Реалиста


Глава 1.


— Идиот!
У Нади был плохой день.
Нет, не просто плохой. Ужасный, отвратительный, кошмарный! Из тех, когда всё идёт не так с самого утра, а к вечеру ты уже не удивляешься, а просто тупо ждёшь следующего удара.
Всё началось с того, что её разбудила сумасшедшая соседка. Мол, её, Надины, дети орут, так ещё и собака лает. Но у Нади не было ни детей, ни собаки! Даже кошки не было.


Надя так и не смогла уснуть, хотя из-за работы легла поздно. Сделала себе кофе, но им насладиться у неё не удалось — позвонила мама, и Надя почти час слушала, какая у неё замечательная сестра. “Умница, красавица, а детки… загляденье!” — Надя всегда точно знала мамины вздохи, поэтому лишь иногда мычала в трубку, а сама прибирала квартиру.


Но и в уборке не оказалось смысла. Артём написал, что вечером не приедет: "Устал, давай завтра". И добавил тупой смайлик. Надя купила продукты и вино ещё вчера, а сегодня планировала релакс-вечер со своим парнем. Вино теперь стояло в холодильнике.
Но самым главным стал звонок заказчицы — менеджер магазина, для которой Надя два месяца делала проект по диагностике выгорания. Два месяца: интервью, опросы, наблюдения, сорок страниц отчёта с цифрами, цитатами и рекомендациями.
— Надя, вы написали, что у нас конфликт между линейным персоналом и управляющими. А вы не можете это смягчить? Сказать, что это "рабочие моменты"?
— Но это конфликт, — сказала Надя. — “Рабочие моменты” оценивают происходящее как норму, Алла Сергеевна. А у вас менеджер закрылась на складе и просидела там всю смену.
— Данные — это цифры, Надя. Переделайте.
Она переделала. Потому что ипотека не ждёт. Потому что следующий проект будет, только если этот закроется без скандала. Потому что она взрослый человек, а взрослые люди иногда проглатывают правду и переваривают её в "высокий уровень стресса".


По дороге на встречу с подругой Надя попала в пробку, так что её запас дзена был на нуле. Она смотрела на часы, потом на дорогу, потом снова на часы — будто это могло заставить пробку рассосаться быстрее.
Она итак опаздывала, так ещё оставалась найти место на парковке этого дурацкого торгового центра, который Лена обожала исключительно потому, что там был хороший кофе. Надя ненавидела это место: слишком многолюдно, слишком шумно, слишком бесит. Но Лена выбрала место встречи, потому что у неё наконец-то появилось время, а Надя ей задолжала — слишком долго отказывалась от встреч.


Она въехала на парковку. Свободных мест почти не было — по неведомой причине весь город решил, что ему срочно нужны новые джинсы. Надя кружила между рядами, высматривая хоть одно свободное местечко. Ей пришло сообщение, которое озвучил голосовой помошник: “Я заказала тебе капучино, если ты не придёшь через пять минут — выпью сама и убегу, не заплатив.”
И вдруг — оно.
Место было идеальным. Рядом с выходом, с небольшим запасом слева, чтобы открыть дверь широко — она ненавидела, когда приходилось вылезать боком, цепляя соседнюю машину сумкой. Она включила поворотник, уже начала сдавать назад, уже представила, как через пять минут будет сидеть с Леной за столиком и пить капучино, как вдруг из-за угла вылетел чёрный внедорожник.


Он занял её место за считанные секунды! Красиво и нагло, будто так и надо.
Надя посигналила. Потом ещё раз — уже с паузой, от досады.
Никакой реакции.
Из внедорожника вышел мужчина. Не торопясь, плавно, как будто у него была вечность в запасе. Он был высоким, в хорошем пальто — тёмно-синем, дорогом, таком, которое точно не продают в этом торговом центре. Достал рюкзак с заднего сиденья, закрыл дверь и только потом повернулся к ней. Лицо спокойное, взгляд изучающий, без тени вины или хотя бы смущения. Смотрел на неё так, будто она была частью серого мартовского пейзажа — неважной, проходной и раздражающей.
Надя вылетела из машины раньше, чем успела подумать. Плевать, что она психолог. Плевать, что учит других контролировать эмоции. Плевать, что в её телефоне есть заметка про"техники экстренного торможения гнева" — она сама их писала и сама же их сейчас нарушала.
— Вы идиот! — крикнула она. — Я включила поворотник! Я ехала первой!
Он посмотрел на неё — сверху вниз, как смотрят на ребёнка, который устроил истерику в супермаркете. Ни раздражения, ни злости — лёгкое недоумение, похожее на усталую снисходительность.
— Громко кричите, — сказал он. — Я не глухой.
— А я не слепая! Это моё место!
— Было. — Он усмехнулся — не зло, а так, будто она его слегка позабавила. — А теперь занято. Вы всегда так реагируете?
— Только когда нарываюсь на хама.
Слова вылетели раньше, чем она поняла, что говорит. Она увидела, как его лицо на секунду застыло — не от злости, а от чего-то другого. Может быть, от неожиданности. Может быть, от того, что он привык, чтобы ему не перечили. А она перечила.
— Хорошего дня, — сказал он спокойно.
Развернулся и ушёл. Не оглянулся, не извинился — просто взял и ушёл, потому что ему не было до неё никакого дела.
Надя осталась стоять посреди парковки. Рядом сигналили — она перекрывала проезд. Она вернулась в машину, сжала руль и посмотрела в зеркало. Его внедорожник стоял идеально, не залезая на разметку. Чёрный, чистый, самоуверенный. Как он сам.
Она запомнила номер. Конечно, не чтобы мстить. Надя сама не поняла, зачем. Просто… на всякий случай.
Нааконец, перепарковалась на другое место — хуже, в дальнем ряду, где асфальт был в выбоинах. Выходя, хлопнула дверью сильнее, чем нужно. И только когда зашла в холл торгового центра, подумала: "А ведь он не назвал меня сумасшедшей. Не сказал "успокойтесь". Просто ушёл. Потому что ему плевать".
Это бесило больше, чем если бы он обозвал её в ответ.
Лена уже сидела за столиком у окна. Не того окна, что выходит в галерею, где можно полюбоваться витринами магазинов и шатающимися без дела подростками, а того, откуда видна улица и парковка — огромное серое поле с рядами машин, людьми с тележками, охранниками в жилетках. Внутри пахло попкорном, дешёвыми духами и чем-то жареным. Надя поморщилась.
На столике уже стояли два капучино, круассан, который явно разогревали в микроволновке, и бутылка воды без газа.
— Ты чего такая? — спросила Лена, даже не поздоровавшись.
— Да так.
Лена подняла бровь, но расспрашивать не стала. Они дружили слишком долго, чтобы Лена лезла с вопросами, когда Надя не хотела говорить. Вместо этого она отодвинула чашку, подалась вперёд и посмотрела на подругу с тем выражением, которое Надя знала с университета — смесь любопытства и заботы, приправленная лёгкой насмешкой.
— У меня сегодня клиент был, — сказала Лена. — Представляешь, мужик пришёл, пятьдесят лет, в костюме от Brioni, и говорит:"Лена, я хочу, чтобы вы продали мои пылесосы голосовым помощником как инвестицию в будущее". Я говорю: "Это пылесосы". А он:"Это инвестиция в чистоту". Я думала, застрелюсь.
— А что ему нужно? — спросила Надя. — Директор по продажам?
— Да он сам не знает. Ему сказали, что нужен “сильный управленец”, а что с ним делать — непонятно, потому что продажников нет. — Лена отпила кофе. — Я таких люблю. Они платят, а потом полгода не могут решить, кого нанять — “нет достойного”. Но деньги не возвращают.
Лена сделала глоток кофе и посмотрела на Надю внимательнее.


— Ладно, хватит про меня. Что у тебя?
— Проект закрываю. Заказчица попросила переписать отчёт.
— Переписать — в смысле смягчить?
— В смысле “мы не хотим ничего менять, у нас просто сложная атмосфера”. Чтобы директор не узнал, что у них скоро от точки ничего не останется.
Лена присвистнула.
— Это та, откуда даже бедные студенты сбегают?
— Та самая.
— И ты переписала?
— Я переписала, — Надя сделала глоток кофе. Он был тёплым — не горячим, но и не холодным. — Ипотека, Лена. Ипотека не спрашивает, ты заработала деньги или нет.
— Знаю, — вздохнула Лена.
Они помолчали. За окном кто-то грузил пакеты в багажник, кто-то ругался с охранником, кто-то просто стоял и смотрел в телефон, не замечая ничего вокруг. Надя смотрела на парковку и думала о том, что где-то там, в этом сером хаосе, стоит чёрный внедорожник и ждёт своего наглого хозяина. Надя поймала себя на том, что ищет его глазами — и тут же разозлилась.
— Слушай, — сказала Лена, переключаясь на деловой тон. — У нас есть вакансия. Срочная. Хотят лучшего специалиста. Если согласна — начинать нужно будет незамедлительно.
— Что за клиент?
— Крупный дистрибьютор. Промышленное оборудование, логистика, склады."Технолайн". Слышала?
— Нет.
— И не надо. Важно другое: у них через шесть месяцев тендер на семьдесят процентов годовой выручки. Клиент требует доказать здоровую атмосферу, пройти аудит по человеческому капиталу. Без психолога — никак.
Надя отставила чашку.
— То есть они нанимают психолога, чтобы он сказал: "Всё хорошо"?
— Они нанимают психолога, чтобы он сделал так, чтобы всё было хорошо. Или хотя бы выглядело так. — Лена улыбнулась. — Но я знаю тебя: ты не умеешь делать вид. Ты наведешь им такой порядок, что мало не покажется.
— Ты мне льстишь.
— Я тебе говорю как есть. Со мной связался один из собственников, вроде нормальный мужик. Правда второй…, — Ленка сделала глоток кофе.
— Удиви меня: он не верит в психологию?


Ленка кивнула.
— Говорят, циник, — Лена пожала плечами. — Но тебе не привыкать работать с тяжелыми случаями.
Надя смотрела в окно. За стеклом уже зажигались фонари — в марте ещё темнеет рано. Парковка постепенно пустела, машины выруливали к выезду, хвостами фар подсвечивая мокрый асфальт. Да уж, “тяжелый случай” стал для неё рутиной.
— Когда начинать? — спросила она.
— Вчера.
Лена улыбнулась и подняла чашку. Надя — следом.


_________
Дома она зажгла свечу.
Квартира хоть и была маленькой, но добытой честным трудом. И здесь Надя смогла наконец расслабиться.
Она заварила черного чая: крепкого, с молоком и сахаром, как в детстве у бабушки. Надя пила его из поллитровой кружки, сидя на диване с ноутбуком на коленях.
Нужно было снять видео для блога.
“Психология Надежды" — так назывался её канал. Сто двадцать тысяч подписчиков, никакой рекламы таблеток от тревожности, только личные консультации и честные посты. Она начинала его два года назад, до того, как Ленка переманила её к себе и открыла мир проектрой деятельности. Тогда Надя поняла, что штатная работа в компании — это не её. Слишком много "будьте как все", слишком мало свободы. В блоге она могла говорить то, что думает. И подписчики это чувствовали.
Сегодняшний пост она придумала ещё в кафе, следуя простому правилу экологичного проживания эмоций.
“Почему незнакомцы нас задевают сильнее, чем близкие?"
Она включила камеру, настроила свет — обычная лампа с белым плафоном и неоновая на фон, для глубины. Сделала тестовое видео, посмотрела, как выглядит и осталась довольна.


Надя поправила волосы и сделала глубокий вдох.
— Потому что от близких мы ждём любви, — сказала она в объектив. — А от чужих — хотя бы уважения. Когда чужой человек хамит, мы чувствуем оскорбление, а когда близкий — боль. Она разрушает нашу жизнь, и мы начинаем защищаться. Мы становимся ранимы, и в этот момент любая мелочь может нас ранить…
Она говорила негромко, чуть устало, с паузами, с взглядом в сторону, когда подбирала слова. Наконец, Надя села смотреть что получилось: неидеально, но искренне. И хорошо. Смонтировала быстро — порезала паузы, убавила шум. Выложила.
Первый лайк появился через минуту. Через пять — первый комментарий:"Как всегда в точку". Надя пролистала дальше:" Спасибо, Надя", "Вы гений", сердечки. Привычные слова, на которые Надя ставила лайки.
А потом появился он.
"Полезно. Но в жизни это работает только если обе стороны адекватны. А если нет?"
Надя замерла и перечитала ещё раз. Ей невольно вспомнилась ситуация на парковке. Надя покачала головой. Она не видела этот профиль в своих подписчиках. На аватарке — черный волк, а ник — “реалист_007”.


“Да это тролль обыкновенный,” — про себя рассмеялась Надя.
Она хотела удалить комментарий, пальцы уже зависли над экраном. Но что-то её становило. Надя не испугалась критики: а он ведь был прав.


Всего на секундочку ей стало стыдно за своё поведение на парковке. Но она тут же покачала головой, оправдывая себя: мужик и правда козёл. Видел же, что она уже паркуется!
“Хейтер, — подумала Надя. — Ещё один. Проигнорирую".
Но не удалила.
Надя допила чай и приняла душ. Начался дождь: капли мирно стучали по стеклу, завывал ветер, где-то внизу сигналила машина. Надя устроилась на кровати с ноутбуком и включила новый эпизод любимого реалити-шоу.

Глава 2.

Надя нажала "отправить" и почувствовала, как внутри сжимается тугая, противная пружина напряжения. Алла Сергеевна говорила долго, со вкусом, с той сладкой интонацией, которая должна была означать "мы так ценим вашу работу", а на деле означала "мы заплатили, так что сидите и слушайте".


— Надя, ну вот спасибо большое, как хорошо, что вы нас услышали. Директор будет доволен. Вы даже не представляете, как он переживал из-за этого отчёта, а теперь, благодаря вам, всё выглядит прилично и достойно.
"Вы даже не представляете, как я переживала, когда переписывала правду в то, что можно читать без седативных", — подумала Надя.


— Я рада, что вы довольны, — голосом ровным настолько, что можно было аплодировать за выдержку. Она нажала "отбой" раньше, чем Алла Сергеевна успела добавить что-то ещё про "взаимовыгодное сотрудничество" и "мы к вам обязательно обратимся снова", и положила телефон подальше, чтобы не видеть его хотя бы минуту.
Тишина в квартире была оглушающей. Надя слышала, как тикают часы на кухне — она их ненавидела. Часы висели там со времён предыдущих хозяев, и она всё собиралась их снять, но руки не доходили. Надя надеялась, что батарейки сдохнут раньше, чем её нервы.


Надя закипала. Внутри неё поднималась волна протеста — не злость даже, а какая-то глухая, беспомощная ненависть к себе, к Алле Сергеевне, к этому чёртову отчёту, который она переписывала три раза. Надя называла вещи своими именами, а потому углов, которые нужно сгладить, не потеряв при этом достоинста, было слишком много.
Лена позвонила через три минуты — будто почувствовала, что Наде нужно кому-то поплакаться.


— Ну что? — спросила Лена без предисловий, и в этом "ну что" было всё — и "как прошла сдача того ужасного отчёта", и "ты ещё не передумала по поводу нового клиента", и "рассказывай, я слушаю, но быстро, у меня через пятнадцать минут созвон с мужиком, который считает, что его стартап по продаже воздуха через подписку изменит мир".


Надя выдохнула.


— Да, — сказала она. Это как прыжок в холодную воду, когда нельзя думать, потому что если думать — не прыгнешь. — Я согласна. Пусть присылают документы, я подпишу.
Лена молчала секунд десять — для неё это было вечностью.


— Ты в порядке? — спросила она осторожно.


— В полном, — ответила Надя, и это была не совсем правда, но достаточно правды, чтобы Лена не задавала лишних вопросов. — Просто ипотека не ждёт, а новый проект звучит хотя бы не скучно. Дистрибьютор, тендер, аудит, разгребать бардак — я это умею.


И Лена, которую Надя знала больше десяти лет, — а знала она её так хорошо, что могла предсказать следующую фразу с точностью до запятой, — вздохнула и сказала:


— Хорошо. Я скажу Сергею, что ты наш топовый специалист и тебе полагается прибавка к зарплате. За вредность начальства.


Надя усмехнулась — не потому, что было смешно, а потому, что "вредность" прозвучало как вызов, а вызовы она, дура, всегда принимала.


— Передай своему Сергею, что я готова приступать в ближайшее время.
Она положила трубку и успела заварить чай — крепкий, с бергамотом, который пила только когда была на взводе, — как телефон завибрировал снова. Надя не посмотрела на экран — подумала, что Лена забыла что-то сказать, или не дай бог Алла Сергеевна нашла формулировку, которая ей не понравилась. Но это был Артём.


— Привет, — сказал он бодро, так бодро, будто они разговаривали вчера и позавчера и позапозавчера, и ничего не случилось, и он не отменял три последние встречи без объяснений.


Надя не ответила.


— Как дела? — спросил он абсолютно беззаботно.


Конечно он не помнит, когда соблюдал договоренности в последний раз, и не помнит, что она не ответила на его предыдущее сообщение, и вообще живёт в своём расписании, где она — приятный пункт, который можно подвинуть, если появилось что-то более важное.
— Нормально, — вышло холоднее, чем Надя планировала.
— Ты чего? Обиделась, что ли?


Это прозвучало снисходительно, почти обидно — как будто она капризная девочка, которой не купили мороженое. Надя молчала несколько секунд, сжимая чашку с чаем так сильно, что пальцы побелели.


— Нет, — сказала она наконец. — Просто занята. Проект закрываю.


Смысла выяснять отношения по телефону Надя не видела: даже в личном разговоре Артём мастерски находил способ съехать с темы.


— Ну ладно, — сказал он легко, и она почти физически почувствовала, как он улыбается. — Слушай, давай сегодня вечером увидимся. Соскучился.
Надя хотела сказать "нет". Она даже открыла рот, чтобы сказать "нет". Но вместо этого услышала своё собственное “давай”.


Глубоко в душе Надя тоже соскучилась. А ещё — устала быть одна. К тому же, раз он предлагает, это будет отличный шанс прояснить их отношения.


Артём сказал, что заедет вечером, и Надя положила трубку.
__________
Она сидела перед ноутбуком, допивала остывший чай и пыталась собрать мысли в кучу — контент-план для блога не составлялся, цифры в экселе плыли перед глазами, а в голову лезло что угодно, только не идеи для постов.


Новый проект это требовал энергии, которой не было, потому что последний проект выжал её как лимон. Она несколько раз переступала через себя — через правду, через профессиональную гордость, через желание сказать "знаете что, Алла Сергеевна, если у вас менеджер закрывается на складе и сидит там всю смену, это не рабочие моменты, это клиника". И теперь сидела с пустой головой и чувством, будто продала не только отчёт, но и часть себя.
Она отодвинула ноутбук, откинулась на спинку стула и поймала себя на том, что смотрит в стену — не на стену даже, а сквозь неё, туда, где всплывали картинки из прошлого.


Вот он, первый раз, когда Артём отменил встречу — они должны были идти в кино, она купила билеты, забронировала столик в итальянском ресторане, который он любил, а он позвонил за час и сказал: "Слушай, у меня аврал на работе, давай завтра".


Она тогда сказала “ничего страшного". И правда подумала, что ничего страшного. Все работают, все устают, он же не специально. Потом он отменил ещё раз. Потом ещё. Потом перестал ночевать у неё — сначала оставался раз в неделю, потом раз в две. Она привыкла, перестала злиться и ждать. И только сейчас, сидя перед пустым экраном ноутбука, она поняла, что привыкла не к нему — к пустоте. И это было страшнее, чем если бы он просто ушёл.
Два года назад всё было иначе.
Надя только начинала блог, только уволилась с должности штатного сотрудника, и чувствовала себя одновременно свободной и потерянной — как человек, который выпрыгнул из поезда на полном ходу и теперь не знает, куда идти дальше.


Она пришла на вечеринку к общим знакомым — не потому, что хотела тусоваться, а потому что Лена сказала: "Тебе надо выйти из дома, ты превращаешься в отшельницу, через месяц ты начнёшь разговаривать с фикусом". На фикус она не перешла, но на вечеринке чувствовала себя чужой — все эти люди с их громким смехом и бесконечными историями о том, кто куда полетел и кто с кем спит, казались ей персонажами не её фильма.
А потом подошёл Артём: непринуждённый, лёгкий, с красивой улыбкой. Он не спрашивал "кто ты по жизни" и не лез с советами, не пытался произвести впечатление. Просто сказал что-то смешное про то, как в прошлый раз хозяин вечеринки пытался открыть вино китайскими палочками и залил диджейский пульт, и Надя рассмеялась — в первый раз за тот вечер по-настоящему. С ним ей не нужно было играть роль.


Артём был весёлым и лёгким, он не требовал от неё того, чего она не могла дать, — постоянного присутствия и внимания. У него была работа, у неё была работа, они встречались, когда могли, и это казалось идеальным.


Они поддерживали друг друга — на расстоянии. Не лезли в дела друг друга — потому что у каждого своих дел было по горло. А если она пыталась поговорить серьёзно — о том, куда движутся их отношения, о том, почему они до сих пор не живут вместе, о том, что ей иногда одиноко, — он сводил всё в шутку. "Ты опять включаешь психолога, — говорил он, целуя её в лоб, как ребёнка, который придумал себе проблему на пустом месте. — А я просто хочу пообщаться со своей девушкой, а не с сеансом терапии".
Она смеялась тогда. Она правда смеялась, потому что думала — он прав, она слишком серьёзна, слишком всё анализирует, слишком превращает жизнь в работу.


А потом перестала смеяться.
"Ну и дура", — подумала Надя, отодвигая пустую чашку. Она почти физически слышала голос Лены, который звучал в голове с её фирменной интонацией — смесь насмешки и заботы, когда подруга не говорит "я же тебе говорила", но это "я же тебе говорила" висит в воздухе само собой.


Ленке Артём не нравился всегда — с самого начала, с той самой вечеринки. "Балабол, — сказала Лена тогда. — У него нет глубины. А ты не можешь без рефлексии".


Надя отмахнулась тогда — подумала, что Лена просто чересчур переживает. Теперь она понимала: Лена видела то, что она сама не хотела замечать.
Но у неё были свои оправдания, и они казались ей железобетонными. Во-первых, она сама не хотела к нему переезжать или даже ночевать на его территории — Артём жил в загородном доме его родителей и категорически отказывался переезжать, чтобы не расстроить маму. А мама его Надю пугала — Лидия Евгеньевна смотрела на Надю так, что ей всегда хотелось проверить, не застряло ли что в зубах.


Во-вторых, они взрослые люди — у каждого своя работа, свои обязательства, свои ритмы. Не обязательно же быть вместе двадцать четыре часа в сутки, чтобы быть парой.


Ну а в-третьих, Артем был хорошим: без вредных привычек, увлекался спортом и не гулял на стороне — по крайней мере, она в это верила, потому что иначе пришлось бы проверять, а проверять — это уже недоверие. А с недоверия начинается конец.
Надя поймала себя на том, что перечисляет эти оправдания уже в который раз, как заклинание, и что они не работают — не успокаивают, не объясняют, не делают её счастливее. Она просто стала удобной. Удобной для него — не требует много внимания, не задаёт лишних вопросов, не злится, когда он пропадает на неделю.


И удобной для себя — потому что если не раскачивать лодку, то и не упадёшь в воду. Но сидеть в лодке, которая никуда не плывёт, тоже было тоскливо.
Артём пришёл ровно в восемь — с пиццей, с той своей неизменной улыбкой, с пакетом, в котором, помимо коробки, была бутылка пива и, почему-то, бананы.


— Привет, соскучился, — сказал он, обнимая её одной рукой, потому что другой держал пиццу, и Надя на секунду расслабилась — в этом объятии было что-то привычное, тёплое, почти родное. Она помогла ему разобрать пакеты, поставила пиццу разогреть в духовку. Она достала тарелки, налила ему пиво, а себе заварила чай. Надя не очень любила алкоголь, а чай у неё в коллекции был разный — на все случаи жизни.


Сейчас она заварила ромашковый чай и достала пачку чипсов — она всегда покупала их для Артёма. Сама же Надя любила сладости: печенье, пастилу и шоколад с изюмом.


Артём заметил и улыбнулся:


— Зай, спасибо. Верю, что ждала меня.

— Как видишь, — сказала Надя холодно, но Артём уже включил телевизор и листал фильмы, так что не услышал.
Они сели на диван, включили какой-то боевик — громкий, с взрывами и погонями, который не требовал разговоров. Пицца была горячей, сыр тянулся длинными нитями, и Надя позволила себе расслабиться.


Но ближе к середине фильма, когда Артём убрал пустую тарелку на журнальный столик и положил руку ей на плечо, она поняла, что сейчас или никогда.


— Артём, — начала она, стараясь, чтобы профдеформация не вылезла наружу. — Я бы хотела кое-что обсудить.
Он повернулся к ней, и Надя увидела в его глазах скуку. Это выражение она очень хорошо знала — как у ребёнка, которого отрывают от интересной игры.


— О, опять психолог включился? — сказал он, и это "опять" резануло посильнее, чем если бы он просто сказал "не сейчас".


— Нет, Артём, включилась твоя девушка. И вам с ней есть что обсудить.


Он не ответил сразу. Вместо этого он придвинулся ближе, провёл рукой по её волосам, поцеловал в уголок губ — мягко, почти нежно.


— Давай без драмы, а? — сказал он, и голос у него был ровный, спокойный, такой, будто она придумала проблему из ничего. — У меня правда много работы. И у тебя много работы. Мы оба устаём. Но это не значит, что я тебя не люблю.
Надя хотела сказать, что не в этом дело. Что работа не объясняет, почему он не ночует у неё уже месяц. Что любовь — это когда не пропадаешь на неделю без объяснений. Но он поцеловал её снова, уже настойчивее, и слова застряли в горле — тело откликнулось быстрее, чем голова успела возразить.


Ей было хорошо. Правда хорошо, без натяжки, без "надо". Артём умел это — умел быть нежным, когда хотел, умел делать так, чтобы она забывала, зачем начала разговор. И когда он уже снимал её футболку, она подумала: “не сейчас”. Она не успела ответить себе на этот вопрос — да и не хотела, кажется.


Фильм закончился, взрывы стихли, и они лежали в темноте, прижавшись друг к другу. Артём заснул быстро — как выключался всегда после близости.


Надя завидовала этой его способности отключаться, не тащить в постель весь мусор прожитого дня. А сама она лежала с открытыми глазами и смотрела в потолок. Ей было не стыдно. И не противно. И даже не грустно. Она просто смотрела на них со стороны — на него, спящего, на себя, прижавшуюся к его плечу, на эту комнату, на эту жизнь — и не понимала, как они здесь оказались. Почему она снова ничего не сказала, почему он не удосужился выслушать.


“Что бы ты сказала своим клиентом, Надя?” — в голове возникла мысль, почему-то произнесенная голосом Ленки.
Надя покачала головой. Она осторожно выскользнула из-под руки Артема, натянула футболку и взяла телефон. Артём не проснулся — только перевернулся на другой бок и что-то пробормотал во сне. Надя зашла в блог, открыла статистику поста, который выложила сегодня днём —"Как понять, что вы выгораете на новой работе", — и принялась листать комментарии.
Большинство были такими, как всегда:"спасибо, очень полезно", "точнее не сказать", "а как быть, если начальник мудак?"— Надя усмехнулась последнему, но отвечать не стала. А потом её взгляд зацепился за комментарий от пользователя с ником "реалист_007". Она запомнила этот профиль ещё вчера."А если человек просто плохо делает свою работу?— написал он. —“Выгорание” — это просто оправдание для тех, кто не хочет признавать свою неэффективность?"
Надя хмыкнула. Вот же персонаж! Ну и почему он всегда переворачивае её слова?
Под комментарием уже начали собираться ответы — были и одобряющие, и спорящие, кто-то написал писал“ну вы точно начальник“. Для статистики это было хорошо — активность в блоге росла, алгоритмы должны были подхватить пост и показать его новым людям.


Надя хотела присоединиться к обсжудению, объяснить, что выгорание — это медицинский термин, который даже ВОЗ признаёт, а не оправдание. Но не написала.
"Придурок", — подумала Надя, закрывая глаза. Телефон выпал из руки на одеяло, экран погас. Артём что-то бормотал во сне, и дождь за окном начинал накрапывать всё сильнее, будто кто-то там, наверху, решил, что сегодняшний день был недостаточно паршивым.

Глава 3.

В понедельник утром Надя проснулась затемно, и это было первым звоночком, что день не задался — потому что в марте, даже в самом начале, светает уже довольно рано, а если в шесть утра за окном всё ещё черно, значит, либо погода решила устроить апокалипсис, либо ей просто не хочется выходить из дома настолько сильно, что она готова придумывать любые причины, лишь бы полежать ещё десять минут.


Она полежала пятнадцать, потом всё-таки встала, сварила кофе, выпила его стоя у окна, глядя на мокрый асфальт и настраивалась на новый рабочий день.
Надя выбрала новый костюм — тёмно-синий, свободного кроя. Под него — свободная бела рубашка. Костюм сидел идеально, Надя покрутилась перед зеркалом, поправила волосы. Накрасилась не слишком ярко: чтобы выглядеть профессионально, приветливо, и замазать синяки под глазами. Потом посмотрела на туфли с грустью — новые, с невысоким каблуком, идеально сидящие на ноге, и обула зимние сапоги. Туфли остались ждать теплых времен. Накинув пальто, она повязала на голову платок — ну и что, что она на машине — на улице прискверно!
Офис "Технолайна" был всего в часе езды от её дома, так что не было необходимости добираться до метро. Стеклянное здание с турникетами на входе, куча народу с бейджами, запах кофе из автомата и недовольный охранник. Надя назвала ему фамилию и цель визита и охранник уставился в компьютер на пару минут, за которые Надя успела вспотеть, снять платок и пальто, и пожалеть, что не сварила кофе “с собой”.
Наконец, её пропустили. Надя прошла через холл, нашла стойку ресепшена, где сидела девушка с идеальной укладкой и отсутствующим взглядом. Надя представилась, девушка ожила и повела её по коридору.
Офис оказался большим — несколько этажей, открытое пространство с перегородками, отдельные кабинеты и комнаты для переговоров. Надя отмечала про себя детали, которые говорили о компании больше, чем любой отчёт: засохшее растение на подоконнике — значит, нет ответственного или всем плевать; большой бардак у принтеров — кто-то распечатал и забыл, а значит, бывает аврал.


Но главное — люди не улыбаются. Не то чтобы они хмурились, нет, просто лица у них были спокойные и равнодушные. Никто не желал друг другу доброго утра, никто не останавливался на “поболтать”.
HR-менеджер, которая её встречала, представилась Олей — девушка лет двадцати пяти, в розовой блузке и с блокнотом в руках, говорила быстро и чуть заикаясь, будто боялась, что Надя начнёт задавать неудобные вопросы.


— Вот здесь будет ваш кабинет, — сказала Оля, открывая дверь в кабинет. Он была вполне приличным: большое окно, стеллаж, офисные стол и стул. Дополнял картину фикус, который, в отличие от растения на подоконнике в коридоре, выглядел живым и даже почти здоровым. Надя сделала мысленную заметку — узнать, выделят ли ей средства для благоустройства кабинета.
Оля села напротив, положила блокнот на стол, несколько раз перелистнула страницы туда-сюда, будто искала нужные слова, потом выдохнула и начала. Она рассказала, что Надины основные обязанности вполне стандартные: тренинги, консультации, опросы, помогать с конфликтами, ну и вообще быть психологом, потому что у них через шесть месяцев тендер, и без здоровой атмосферы они не пройдут аудит.


Надя слушала, кивала, иногда уточняла детали — про количество сотрудников, про текучку, про самые проблемные отделы. Оля отвечала уклончиво, но Надя всё равно запоминала: логистика — там постоянно кто-то увольняется, продажи — там все друг с другом грызутся, а в бухгалтерию народ боиться лишний раз обращаться.
— А начальник у нас… — Оля замялась, потом махнула рукой, как будто решила, что скрывать всё равно бесполезно. — Максим Андреевич очень требовательный. И не любит, когда тратят время впустую.
— С ним что-то не так? — спросила Надя спокойно, но Оля уже поняла, что сказала лишнего, и закивала слишком быстро:


— Нет-нет, всё нормально, просто он у нас такой, ничего личного, он ко всем так.


Надя не поверила, но спорить не стала. Оля оставила Надю одну осваиваться и ушла, на прощание оставив свой номер телефона. Надя посидела несколько минут за новым столом, покрутилась на новом стуле, посмотрела в окно, за которым были другие окна, потом открыла ноутбук и успела ровно войти в почту, как дверь открылась без стука.
В дверях стоял мужчина лет сорока. Невысокий, плотный, с улыбкой, которая занимала пол-лица, и руками, которые он тут же протянул к ней, будто они были знакомы уже сто лет.


— Рыбацкий Сергей Анатольевич, — представился он, пожимая её ладонь так крепко и так долго, что Надя сжала зубы. Наконец, он отпустил её руку и сел на край стола, не спрашивая разрешения. — Можно просто Сергей.


— Надежда Соболева. Можно просто Надя, — улыбнулась она. Сергей показался ей довольно приятным.
— Надя, я много о вас слышал. Говорят, вы лучшая.


— Что же, я люблю свою работу и буду рада быть вам полезна.


— Очень на это надеюсь. У нас тут бардак из-за расширения. Штат постоянно увеличивается, некоторые даже процесс адаптации не проходят — увольняются. Да и старички уходить стали. Так что вы, Наденька, наша последняя… надежда, — Сергей улыбался во все тридцать два. Надя включила все свои софт-скиллы на максимум и рассмеялась в ответ, стараясь, чтобы смех вышел естественным.


— Я сегодня же начну знакомство с коллективом. Но, — Надя сделала паузу, обводя руками кабинет. — Не могу же я вести доверительные беседы, когда сотрудникам некуда присесть.


Надя перечислила, чего ей не хватает: пары стульев, дивана или хотя бы кресла, и торшера — белый офисный свет совсем не способствует доверию.


— А для больших встреч и тренингов мне подойдет переговорная, — закончила Надя.


— Сделаем, — Сергей смотрел на неё с интересом, — К концу недели оформим всё в лучшем виде.


— Благодарю. Тогда я сразу приглашаю вас ко мне, для первой личной беседы, — улыбнулась Надя. — И с Максимом Андреевичем мне тоже желательно пообщаться. Где я могу его найти?


— А что, напугали уже тебя, да? — лыбился Сергей. Надя пожала плечами. — Да не слушай никого, особенно про Макса. Макс — он хороший, просто… сам не свой последние полгода.
— А что случилось полгода назад? — спросила Надя, и Сергей посмотрел на неё так, сощурившись.
— Да ничего, — сказал он коротко. — Просто работа. Он всегда много работал, но последнее время — как проклятый. Четырнадцать часов в сутки, всех достал, сам себя достал.
Надя слушала, кивала, внутренне уже составляла себе портрет: мужчина за сорок, выгорание на фоне перфекционизма и отсутствия личной жизни. Типичный запрос. Она таких видела уже раз сто.
— Так что я настоял на психологе, — сказал Сергей просто. — Макс был против, говорил, психология — это пустая трата денег. А я сказал: давай попробуем. Так что ты тут не для галочки, Надя. Ты тут для дела.
— А вы верите, что это поможет? — спросила Надя, хотя уже знала ответ. — Я не всесильна, Сергей. Поменять отношение сотрудников без участия руководства я не смогу.
— Я верю в то, что работает, — сказал Сергей ровно. — И если нужно моё участие, Надя, я сделаю всё возможное. А если прогресса не будет — я сам тебя уволю.
Он встал, улыбнулся и снова пожал руку.


— Осваивайся, знакомься с народом, задавай вопросы. Если что нужно — ты только скажи.


И ушёл так же быстро, как появился. Надя осталась сидеть в новом кресле, ощущая легкую растерянность.
______

Оля вызвалась проводить её по этажам, и они начали с открытого пространства, где сидели менеджеры по продажам. Надя старалась запоминать имена, лица, должности, а ещё — кто смотрит в глаза, кто отводит взгляд, кто улыбается, кто хмурится, кто задаёт вопросы, а кто просто молчит и ждёт, когда она уйдёт.
К концу дня Надя чувствовала себя выжатой, как лимон, но у неё был план — не финальный, конечно, а черновой набросок. Она сидела в новом кабинете и делала заметки.


Кое-кого из сотрудников она отметила звёздочкой — тех, кто показался ей интересным или, наоборот, тревожным. Например, Светлана — смеялась громко, говорила много, слишком внимательно смотрела на неё, будто ждала реакции.
Вечером, уже дома, Надя разлеглась звездой на кровати: ресурс закончился. Но блог — это святое. Даже когда нет сил, даже когда хочется просто лечь и не вставать, нужно выложить сторис, потому что подписчики ждут, потому что активность падает, потому что если она пропустит день, то пропустит и второй, а потом всё, пиши пропало.
Она достала телефон и опубликовала заранее написанный пост: "Почему люди боятся психологов? Потому что психологи задают неудобные вопросы. А вы боитесь?"— смайлик, стрелочка, опрос. Выложила, добавила пару хештегов и отложила телефон.
Через час она зашла проверить активность. Опрос набрал уже пару сотен голосов, комментариев было немного — в основном смайлики и"не боюсь, я здоров".


Конечно, “реалист_007” снова отметился. Надя даже не удивилась.
"Потому что психологи часто сами не в порядке, но делают вид, — написал он. —А может они просто выдают желаемое за действительное? Навязывают выдуманные проблемы, чтобы побольше денег содрать с клиента? ”
Надя закатила глаза. Вот же привязался, клоун недоделанный! Она открыла переписку с Леной — подруга скинула ей скриншот этого же комментария.


“Это что за жертва эволюции?".


Надя ответила: “мой новый хейтер".


Да, психологи часто сами не в порядке. И она сегодня, в новом костюме, с новым блокнотом, в новой компании, где всё идёт не так, как надо, — она чувствовала себя не в порядке. Но делала вид. Потому что это её работа — сохранять профессионализм и делать вид, что она знает, как починить других, даже если сама сломана.

Глава 4.

Первая неделя в "Технолайне" прошли как один длинный, выматывающий, бесконечный день. Для Нади это был непрекращающийся сеанс знакомства: она постоянно кивала, улыбалась и искренне старалась запомнить все имена. Получалось с трудом.


Надя носила с собой блокнот и записывала не только имена и должности, но и мелкие детали: у кого на столе есть личные вещи, например, фотография кота; кто встал или поздоровался — воспитание или искреннее желание казаться вежливым; а не оторвался от экрана — либо очень занят, либо демонстрирует, что психолог — не повод отвлекаться от работы.


Она не делала поспешных выводов, просто собирала данные, складывала их в голове, как пазл, который должен был сложиться в план действий. Отделы она обходила методично, как врач на осмотре.
В продажах было шумно и суетно. Открытое пространство гудело голосами: кто-то говорил по телефону с клиентом, кто-то спорил с коллегой из соседнего отдела, кто-то просто громко смеялся над чем-то в телефоне. Надя постояла у входа пару минут, просто наблюдая, и отметила, что в этом хаосе есть своя система: активные продажники — те, кто говорит громче и жестикулирует активнее — сидят ближе к окну. А более тихие — у выхода. Надя сделала пометки.
— Вы к нам надолго? — спросил один из них, парень лет двадцати пяти в худи с капюшоном.
— На полгода, — ответила Надя.
— Шесть месяцев с психологом? — он усмехнулся. — Вы за это время нам весь мозг вынесете.
— Ну почему весь, — улыбнулась Надя и парень засмеялся. Сидящий рядом парень поднял голову и с интересом посмотрел на неё, будто впервые заметил.
Логистика оказалась этажом ниже. Здесь было тише, чем в продажах, но Надя всё ещё ощущала напряжение. Надя представилась, сказала, зачем пришла, и услышала в ответ несколько “здрасьте" и "добрый день”. Понаблюдав за отделом управления, Надя прошла на склад.


Её встретил мужчина лет пятидесяти пяти с шарфом, обмотанным поверх спецовки и добродушным лицом. Это был Иван Данилович — или просто дядя Ваня.
— Ну что, барышня, — сказал он, разглядывая её поверх очков. — Психолог, значит. А раньше-то без вас как-то справлялись.
— И как? — спросила Надя спокойно.
— Плохо, — признался он и, к её удивлению, усмехнулся. — Ну что ж, милости просим. Только ребят я вам своих сейчас не однам, приходите завтра пораньше. У нас сегодня план большой.
— Конечно, — пообещала Надя. — А с водителями когда пообщаться можно?


Дядя Ваня вздохнул.
— А оно вам точно надо? — Надя кивнула и дядя Ваня усмехнулся. — Ну, всех вместе вы не словите. Уточните у транспортников график смен и можете словить их по одному до начала смены.
— Оптимальный вариант — проводить профилактические беседы в период межрейсового отдыха или в рамках специально выделенного времени, — отчеканила Надя и тут же смутилась.
— Милочка, — дядя Ваня улыбнулся. — После смены вас пошлют куда подальше, вы таких слов даже знать не знаете. А в свой выходной сюда никто носа не кажет.


Надя понимающе кивнула и попрощалась с дядей Ваней. Она поставила ему в блокноте жирный восклицательный знак — как потенциальному союзнику.
Бухгалтерия — отдельная история. Она располагалась в самом конце коридора, за дверью с кодовым замком, будто там хранили государственные тайны, а не обычные счета и накладные. Надю встретила женщина лет сорока с идеальным маникюром и полным отсутствием улыбки.


— Марина Витальевна, начальник отдела, — представил её кто-то из проходивших мимо, но Марина Витальевна не протянула руки, не сказала "очень приятно", просто посмотрела на Надю как на досадное недоразумение и спросила:


— Вам что-то нужно?
— Познакомиться, — сказала Надя. — Я новый психолог.
— Ах, психолог, — Марина Витальевна произнесла это слово так, будто Надя призналась, что собирается открыть в бухгалтерии кружок танцев. — Ну что ж, здравствуйте. У нас в отделе всё в порядке, на нас жалоб нет и не будет. Так что будьте любезны, не отвлекайте нас от работы.
— Хорошо, — сказала Надя и ушла, поставив ещё одну пометку в своём блокноте — на этот раз вопросительный знак.


_______
Офис маркетологов оказался маленьким, заваленным бумагами, стикерами на мониторах. Тут и там валялся производственный мусор: макеты, сваленные в кучу, блоки распечаток, рулоны плакатов. Словом, творческая вакханалия, причём довольно устрашающая.
Надя села в углу на свободный стул, никто не обратил на неё внимания — все были заняты обсуждением новой рекламной кампании, которая, судя по всему, уже в пятый раз шла не туда. Она слушала, наблюдала, запоминала: вот девушка лет двадцати восьми с разноцветными волосами — она генерирует идеи, но никто их не слышит; вот парень в очках — он критикует, но не предлагает; вот женщина, которая явно старше всех — она пытается навести порядок, но безуспешно.
Маркетинг был похож на блог Нади в первые месяцы: много энтузиазма, мало системности, и все почему-то уверены, что соседний отдел — враг, а не союзник. Надя сделала пометку “нужна помощь с коммуникацией внутри отдела и с другими отделами".


Наконец, Надя добралась до HR-отдела. Она постучала в дверь, на которой был огромный, слегка выцвевший стикер с надписью “не беспокоить”. Не услышав ответа спустя несколько минут, Надя решила рискнуть.


За столом сидела недовольная женщина, с высокой прической и узкими очками.


— Надежда Соболева, психолог, — представилась Надя, стараясь говорить ровно и доброжелательно, но без лишней угодливости.
— Ах, это вы, — женщина снисходительно посмотрела на неё. — Я видела ваши документы. Что же, голубушка, меня зовут Галина Петровна, я старший менеджер по персоналу и операциям. Не поймите меня неправильно, но у нас столько лет всё работало без психологов. Давайте так — вы даёте мне план мероприятий на месяц, я согласовываю. Без самодеятельности.


— Хорошо, — сказала Надя. — Когда подготовлю план, вышлю вам на почту.


Напротив HR-отдела в блокноте Нади появилась большая звезда. Да, эта женщина точно будет тормозить процес.
_____
Каждый вечер, возвращаясь домой, Надя открывала блог и проверяла комментарии. Это стало ритуалом — принять душ после тяжелого дня, заварить чай, сесть на диван и листать уведомления, отмечая те, что требуют ответа, и те, что можно просто лайкнуть. Подписчики благодарили, спорили, задавали вопросы, иногда просили личных консультаций. Всё как обычно.
Кроме одного "но".
"Реалист_007" появлялся регулярно. Не под каждым постом, но достаточно часто, чтобы Надя начала узнавать его аватарку ещё до того, как прочитает текст. Он комментировал всегда в своей манере: колко, с намёком на то, что она чего-то не договаривает, или что её советы хороши только в идеальном мире, или что она сама не верит в то, что пишет. Надя пробовала игнорировать — не получалось. Она постоянно прокручивала в мыслях остроумный ответ в духе “может, вам поупрожнятся в словоблудии где-то в другом месте?” Или “приглашаю на консультацию, нуждающимся — бесплатно”.
Когда в четверг он не написал ничего, Надя поймала себя на том, что проверяет уведомления чаще обычного. Она разозлилась: ей не нужно его одобрение, ей вообще ничего от него не нужно! Хоть пишет, хоть нет — ей всё равно.
В пятницу он написал под постом про психологов и их страх перед собственной неидеальностью: "Скажите честно: вы сами ходите к психологу? Или считаете, что вам не надо, потому что вы и так всё знаете?"
Это было уже слишком. Надя регулярно ходила на супервизии — они были обязательными в её расписании. Так же как и тренинги, и общение с коллегами. Но комментарий задел её не поэтому — этот реалист возомнил себя лучше других!
Надя не сдержалась и написала ответ: "А вы? Или эго не позволяет?"
Она отправила и почувствовала облегчение. Ответ пришёл через десять минут.
“Отнюдь, просто мне хватает рефлексии".
Надя закрыла приложение, положила телефон на стол и выключила свет. В темноте она лежала с открытыми глазами и чувствовала, как её разъедает черная злость: она повелась и ответила!

Глава 5.

Воскресенье началось с сообщения от Артёма, которое Надя прочитала сразу, как открыла глаза. Оно пришло в девять утра, когда Надя ещё спала, потому что вчера засиделась за составлением плана опросов для "Технолайна" и уснула за ноутбуком прямо на диване.
"Доброе утро, зай. Сегодня не получится, у родителей гости, надо помогать. Давай завтра?"— написал он, и смайлик в конце делал это сообщение ещё более нелепым, потому что смайлик не мог заменить ни извинений, ни объяснений, ни хотя бы намёка на то, что он помнит — он сам предложил провести сегодняшний день вдвоём, чтобы отвлечь её от работы.
Надя прочитала, положила телефон экраном вниз и накрыла голову подушкой. А потом она закричала.


— Бесит, бесит, бесит!


Успокоившись, Надя не стала отвечать — не потому, что хотела его наказать молчанием. Она не придумала слов, которые не звучали бы ни жалобно, ни зло, ни слишком равнодушно. К тому же, завтра будет её первый полноценный рабочий день после знакомства с отделами.
Лена, которой она переслала скриншот переписки через полчаса, ответила коротко и ёмко: "Он живёт с родителями, потому что ему так удобно: прислуга готовит и стирает, мама хвалит какой сыночек молодец, квартиру снимать не надо. А ты — опция. Неудобная опция, потому что у тебя свои хотелки. Вот он и отменяет, когда лень напрягаться".
"Ладно, — написала Надя Лене. — Сегодня хотя бы поработаю над блогом. Всё равно планов нет".
"Бедная моя девочка, — ответила Лена. — Давай хоть я вечерком заеду, а то ты совсем загрустила".
"Давай, — согласилась Надя, хотя не была уверена, что к вечеру у неё останутся силы даже на телефонный разговор.
Она встала, сварила кофе, залила овсянку — тот самый ритуал воскресного утра, когда не надо никуда спешить и можно делать всё в замедленном темпе. Окно было открыто, в комнату тянуло свежестью, а где-то внизу играла музыка — кто-то из соседей решил, что воскресное утро без попсы не воскресное. Надя накинула плед, села на диван с ноутбуком на коленях и открыла блог.
Фото и видео в запасе оставалось мало, а это значило, что ей придётся клепать ролики в час ночи, кривя душой и надеясь, что подписчики не заметят разницы между "вдохновляющим психологом" и "уставшей тёткой, которая хочет спать".


Она ненавидела себя за такие дни, но они случались регулярно — когда проект выжимал все силы, а блог требовал своего, и приходилось выбирать между сном и репутацией.
Сегодня она решила снять с запасом — хотя бы на две недели вперёд. Надя включила камеру, настроила свет и записала три видео подряд: про границы в общении с коллегами, про страх ошибок и про то, как не выгореть на новой работе. Монтировала быстро — порезала паузы, добавила титры, убавила шум.


К часу дня Надя выложила пост про страхи, и пошла готовить себе нормальный обед.


Надя включила новую серию любимого реалити, нарезала салат и пожарила курицу — простые, привычные движения, которые успокаивали лучше любой медитации. Телефон остался в комнате, и когда она вернулась с тарелкой, экран уже горел уведомлениями.
Они её порадовали — нормальная активность для воскресного дня. Надя пролистала комментарии — благодарности, вопросы, один очень страстный спор между двумя подписчицами о том, можно ли доверять психологам, которые сами не ходят в терапию. Она усмехнулась, но влезать не стала — пусть спорят, это полезно для статистики.
А потом она увидела его.
"Реалист_007" был подписан на неё! Не просто комментировал, а именно подписался. Когда это случилось — она не заметила, может быть, утром или вчера, когда была занята отчётами и планами.


Надя открыла его профиль. Ноль публикаций, в подписках — двенадцать аккаунтов: три бизнес-блога, два про инвестиции, один про спорт, какие-то новости, её блог и… и всё. Ни друзей, ни знакомых, ни комментариев под чужими постами, ни лайков. Чистый, стерильный профиль человека, который либо прячется, либо ему нечего показывать. Или он наблюдает. Надя знала таких — они есть в каждом блоге, они читают, но не отсвечивают, а потом в самый неожиданный момент выдают что-то, от чего хочется закрыться.
"Коллега? — подумала она. — Конкурент? Просто козёл с очень важным мнением?"
Если он подписался на неё, значит будет видеть её посты в ленте. И комментарии тоже. И если раньше он комментировал только то, что находил сам, то теперь он будет получать уведомления о каждом её новом посте.
— Замечательно, — сказала Надя вслух, отложив телефон. — Ещё один повод для тревоги.
Она доела обед, помыла посуду, села за ноутбук проверить рабочие письма — ничего срочного, Сергей написал "как успехи?", Галина Петровна прислала напоминание, что план нужно согласовать до вторника. Надя ответила всем, сохранила во вложениях файл с планом опросов и поняла, что сделала всё, что могла, а до вечера ещё целых пять часов.
Она взяла телефон снова. Проверила, не оставил ли Реалист ещё комментаррии. Нет. Надя внезапно захотела написать ему сама. Пальцы уже замерли над кнопкой "написать", и в голове крутились фразы — колкие, остроумные, убийственные:”вы подписались, чтобы быть ближе к источнику?"или"вам не кажется, что анонимность делает вас слишком смелым?"или просто"что вам нужно?"
Но Надя не написала.
Она взяла себя в руки, положила телефон экраном вниз и пошла в душ — стояла там долго, пока вода не стала холодной, и думала о том, что это уже не просто хейтер, а что-то большее.


Почему она начала его замечать? Это было тревожным звоночком — не о нём, о себе. Ей нужна была его реакция. А психологу, который учит других не зависеть от чужого мнения, нуждаться в реакции тролля из интернета — это профессиональная катастрофа и личное дно одновременно.
Надя вытерла волосы, села на диван и уже взялась за ноутбук, чтобы продолжить работу над опросами, когда в дверь позвонили. В глазок увидела Лену с огромным пакетом в руках и шарфом, намотанным до самых бровей — мартовский ветер, видимо, решил, что весна отменяется.
— Я принесла вишнёвый пирог, — сказала Лена, даже не поздоровавшись, проходя в коридор и скидывая сапоги. — Из той пекарни, что открылась у метро. Ты говорила, что хочешь попробовать, но тебе всё некогда. Так что давай, ставь чайник, рассказывай, как прошла неделя, и не смей отказываться от калорий.
Надя рассмеялась — впервые за этот длинный, пустой, выматывающий день. Они поставили чайник, нарезали пирог — он оказался идеальным, с хрустящей корочкой и кисло-сладкой начинкой, от которой хотелось закрыть глаза и мурлыкать от удовольствия, — и устроились на диване.
— Слушай, — Лена заговорщически улыбнулась . — Ты не хочешь мне помочь? Я планирую ивент для клиентов. Что-то вроде “спасибо, что выбираете нас, вот как мы выросли и как мы вам благодарны”. Нужно составить список приглашённых, а у меня никак не доходят руки.
— Ты серьёзно? — Надя улыбнулась. — У тебя агентство по подбору персонала, а ты не можешь составить список гостей?
— Агентство по подбору персонала — это когда я ищу людям работу, а не решаю, кого из клиентов пригласить на тусовку, чтобы никто не плакал, — Лена вздохнула драматично и протянула ей телефон. — Смотри. Вот список клиентов: здесь постоянные или просто богатые. Мне нужно выбрать человек двадцать.


Ленка начала перечислять плюсы и минусы каждого.


— …. Вот этот точно будет — он спонсировал мне первый проект. Не позвать его — смертный грех. А вот Петрова — она три месяца не платила, а потом принесла извинения и заплатила с процентами. Я её не хочу звать, но если узнает, что ивент был, а её нет — обидится и уйдёт к конкурентам.
— А она влиятельная?
— Она платёжеспособная. Это почти то же самое.
Надя взяла Ленин телефон и начала листать список — имена, компании, суммы контрактов, какие-то пометки вроде "любит красное вино" и "не переносит бедность". Она почувствовала себя по уши погружённой в светскую хронику.
— Я даже не знала, что ты с ним работаешь! — сказала Надя, показывая на длинную фамилию. — Не зови его, я в закрытом чате с коллегами видела, что он ищет психиатора, который ему справку о невминяемости нарисует.
Лена приствиснула.
Они пролистали список дальше, выбрали пятнадцать имен в список “обязательно” и десять “на подумать”. Надя чувствовала себя странно — почти как на работе, но без обязательной серьёзности. С Леной можно было говорить о клиентах как о персонажах сериала, злословить, смеяться, придумывать им прозвища.
— А ведущую ты кого позвала? — спросила Надя, когда они дошли до конца списка.
— Там какая-то девица из агентства, — Лена махнула рукой. — Крикливая, но популярная. Я не хотела тратить бюджет на звезду, но выбора нет. А сама не могу — я же хозяйка, мне нужно сидеть в первом ряду и строить из себя важную шишку.
Они допили чай, доели пирог, и Лена помогла Наде с фотографиями для блога. Они сделали десяток кадров: Надя с серьёзным лицом, Надя улыбающаяся, Надя с кружкой чая, Надя, которая пытается быть загадочной, но получается только уставшей.


Лена заставляла её менять образы, так что Надя носилась по квартире после каждых нескольких кадров: переодевалась, меняла причёску и помаду.
— Ты жестокая, — сказала Надя, плюхнувшись на диван. — Я больше не могу.
— Я полезная. И ты меня любишь.
Лена ушла уже за полночь, оставив после себя чашки на столе, крошки на диване и чувство, что день не прошёл зря. Надя убрала посуду, загрузила фотографии в редактор, разложила по папкам и уже собралась выключать свет, когда телефон снова завибрировал.
"Реалист_007" написал под постом про страхи: "Тот, кто боится по-настоящему, не кричит об этом всему миру."
— Позёр! — прошипела Надя, кинула телефон на тумбочку и выключила свет.
Руки чесались написать ему ответ, но сделай она это сейчас, когда весь день думала о нём, проверяла его профиль, ждала его комментарий, — это было бы признанием в том, что она слишком сильно вовлеклась.
Мало ей того, что теперь она ждёт его ответа — как будто ей не двадцать девять лет, а пятнадцать и она ищет внимания старшеклассника, который даже не знает о её существовании. Вернее, знает: ведь теперь он подписан на неё.

Глава 6.

В понедельник утром Надя приехала в офис за час до начала рабочего дня — не потому, что хотела произвести впечатление, а потому что не спала с пяти утра. Её мозг без устали генерировал варианты опросов — Надя никак не могла выбрать оптимальную формулировку.


Слишком прямо — напугает, слишком мягко — не получит правдивых ответов. В какой-то момент она поймала себя на том, что прокручивает вчерашний комментарий Реалиста — и злость придала ей сил. Она не боится, она профессионал. И она докажет это всем.
Надя сидела в своём кабинете, пила кофе из кружки, которую принесла из дома, и листала блокнот, когда дверь открылась без стука.
Надя подняла голову и застыла, не в силах произнести ни слова. Тот же рост, то же пальто, та же осанка и хищный взгляд. А ещё — ресницы. Длинные, тёмные, такие, которые как назло бывают только мужчин. А женщинам даже с тушью таких в жизни не добиться!


“Этот гад с парковки, — пронеслось в голове у Нади. — Этот наглый, самоуверенный… и ресницы у него, чёрт возьми, длинные. Почему у таких людей всегда длинные ресницы? Это нечестно”.
Она поймала себя на этой мысли и чуть не рассмеялась вслух — от абсурда ситуации, от собственной глупости, от того, что внутри борется злость на его поведение и какое-то дурацкое, неуместное женское "а он ничего". Надя одёрнула себя, собрала всё профессиональное спокойствие, на которое была способна, и посмотрела ему прямо в глаза.
— Вы? — выдохнула она.
— Я, — сказал он спокойно. — Максим Андреевич, ваш начальник.
Он не протянул руки. Простоял у двери несколько секунд, потом всё-таки вошёл в кабинет и придирчиво осмотрелся. Надя не знала, сообщил ли ему Сергей о её просьбе, но выполнена она была на отлично: первое, что оценила Надя, зайдя утром в кабинет — Сергей свое слово держал. В углу стоял торшер на длинной ножке, стол заменили на новый, поменьше, добавили пару стульев, а так же небольшое кресло и софу оранжевого цвета.


Максим Андреевич прошёл до окна и хмыкнул, посмотрев на фикус. Да, теперь в кабинете совсем не осталось свободного места, но он стал уютнее.
— Я не знал, что психологи бывают несдержаны.


Надя чуть не подавилась воздухом от такой наглости.
— А психологи тоже люди, — ядовито ответила Надя, удивляясь собственной смелости. — Хотя откуда вам знать — вы нас не очень жалуете.
Он кивнул, как будто её слова вообще не задели его.


— Но я не против вас лично. Я против идеи, что человек со стороны может за полгода исправить то, что копилось годами. Это просто наивно.
— А вы всегда верите только в то, что можете потрогать? — спросила Надя, и в её голосе не было ни страха, ни вызова. Она тысячу раз встречала сопротивление, вывела из последствий кризиса несколько компаний, и этот мужчина в сером пальто не был страшнее всего, что она уже прошла.
— Я верю в конкретные результаты, — сказал Максим Андреевич. — Если вы мне их покажете — тогда и поговорим. А пока — извините, но я в вас не верю. И не ждите, что буду ходить на ваши тренинги и делиться чувствами. У меня для этого нет времени.
Он замолчал, и повисла такая тишина, что Надя слышала, как тикают её наручные часы — они всегда казались ей слишком громкими.
— Я не собираюсь заставлять вас делиться чувствами, — сказала она наконец. — Моя задача — улучшение климата и разрешение конфликтов. Если вы не будете мне мешать, я справлюсь. Но это ваш коллектив — и вам показывать людям пример. Всё просто.
Максим Андреевич посмотрел на неё — долго, внимательно, так, что она почувствовала себя не подчинённой, а противником, которого изучают перед решающей партией. Потом он усмехнулся — не той снисходительной усмешкой, как на парковке, а другой, почти усталой.
— Вы всегда такая уверенная?
— Только когда знаю, что делаю, — ответила Надя.
Он промолчал, развернулся и пошёл к выходу, но у двери задержался, даже не оборачиваясь.
— Я слышал, вы начали обходить отделы. Спрашиваете, жалобы собираете, — голос у него был ровный, без намёка на угрозу. — Только вы не слушайте их слишком внимательно. Они чуть что бегут к HR. Раньше сотрудники сами разбирались. А теперь… буллинг, газлайтинг, бёрнаут — я даже не знаю, что половина этих слов значит.
— Это значит, что люди научились называть проблемы, — сказала Надя. — Раньше они просто страдали молча и увольнялись. А теперь хотя бы говорят.
Максим Андреевич обернулся, посмотрел на неё через плечо — и вдруг кивнул, будто что-то признавая, но не желая признавать вслух.
— Посмотрим, что выйдет из ваших разговоров, — сказал он и вышел, оставив дверь открытой.
Надя сидела, смотрела на пустой проём и чувствовала, как бешено стучит её сердце. Она не испугалась. Нет, страха не было. Но внутри всё дрожало — не от холода, не от злости, а от какого-то странного, незнакомого возбуждения, будто она только что сдала экзамен, к которому готовилась всю жизнь.
Она не успела додумать эту мысль, потому что в дверях снова кто-то появился — на этот раз Сергей, с улыбкой на пол-лица и кофе в руке.
— Ну что, — сказал он, входя и закрывая за собой дверь. — Не убил? Я же предупреждал, он такой.
— Он… интересный, — сказала Надя, подбирая слово, которое не звучало бы ни жалобой, ни восторгом.
— Можно и так, — Сергей сел на стул, откинулся на спинку и посмотрел на неё с тем выражением, которое Надя уже начинала узнавать: смесь любопытства и какой-то детской радости. — Но вы держались молодцом. Я подслушивал, — признался он без тени смущения. — Он не привык, чтобы ему не уступали.
— Я не собираюсь с ним бороться, — сказала Надя. — Я собираюсь работать.
— Вот и работайте, — Сергей поднялся, одёрнул пиджак. — А он привыкнет. Вы главное, не бойтесь. Он только кажется страшным. На самом деле он просто устал.
— Я не боюсь, — ответила Надя, и это была правда. Усталость она узнаёт с первого взгляда — у себя в зеркале.
Сергей направился к выходу, но на пороге обернулся.
— Как вам офис, кстати? Освоились? Народ не слишком дикий?
— Всё нормально, — улыбнулась Надя. — Бухгалтерия произвела впечатление, но я справлюсь. Кстати, большое спасибо за кабинет.
— Удачи, Наденька. Я в вас не сомневаюсь, — сказал Сергей и ушёл, оставив после себя запах кофе. Надя сделала вывод: во всем коллективе Сергей — единственный, кто понимает “Макса” и принимает таким, какой есть. А затем усмехнулась, заметив, как назвала начальника “Максом”. Она вздрогула и покачала головой. Это Сергей так плохо на неё влияет.


Она открыла блокнот и записала:“М: немногословный, но не вышел на конфликт. Сложно вывести из себя? Потенциал к сотрудничеству есть”.


Не выдержав, она написала Лене:"Встретила того мужика с парковки".
Лена ответила через минуту:“это где?"


“Мой циничный начальник”— написала Надя и отправила подруге стикер с котиком.


От Лены пришло сразу несколько сообщений:


“ЧТО?"


"Я в шоке!Ты в шоке?"
"Держись. И не убивай его, он нам платит".
Надя усмехнулась, убрала телефон и пошла к Оле — просить составить её характеристику сотрудников каждого отдела. Потому что если она просидит в кабинете ещё десять минут, она начнёт анализировать каждое слово нового начальника.


А это уже не работа.

Глава 7.

Надя вполне уверенно врывалась в рутину рабочих будней. Очередное утро началось с того, что Надя успела выпить кофе и открыть ноутбук, как в общем чате отдела логистики кто-то написал сообщение, от которого у неё зашевелились волосы на затылке.


“Всё, я устал от этого говна, я ухожу”,— гласило сообщение, подписанное именем Коля. Надя проверила: диспетчер, двадцать три года отроду, на работе восемь месяцев.


Через минуту чат взорвался: “не гони”, “подожди до обеда”, стикеры и восклицательные знаки. А ещё через минуту пришло сообщение от начальника логистики в общий кабинет: “ нас через час срочная отгрузка в Нижний, а диспетчера нет. Кто может подменить?” Никто не ответил.
Она не стала думать — встала, взяла блокнот и пошла в логистику, по дороге вспоминая, как же выглядит Коля, потому что видела его ровно один раз, когда обходила отделы. Парень сидел на своём рабочем месте, сняв бейдж, собирал личные вещи — кружку, кактус в горшке, папку с бумагами — и делал вид, что не замечает ни сообщений в чате, ни подошедшей Нади.
— Привет, Коля. Меня зовут Надя, — сказала она тихо, хотя уже заметила пару любопытных гляз. — Поговорим?
— О чём? — спросил он, даже не поворачиваясь. Голос у него был глухой и жалобный. — Я уволился. Чего тут говорить?
— Тогда тем более, — Надя села на стул рядом, положила блокнот на стол и посмотрела на него. — Раз ты уволился, можешь говорить всё, что думаешь. Поделишься, прямо сейчас? Или можем пройти в мой кабинет, так никто не услышит.
Коля молчал несколько секунд, потом всё-таки повернулся. Лицо у него было бледное, под глазами круги — он наверняка не спал всю ночь, и совсем недавно плакал.
— Работы много, — сказал он глухо. — Это раз. Мне двадцать три, я должен разрываться на три направления, а зарплата как у стажёра. Это два. И они… — он махнул рукой куда-то в сторону склада, — они меня терпеть не могут. Я слышал, как они меня обсуждали. Стояли у ворот, ржали. “Этот очкарик вообще на своём месте? Говорит так, будто из другой вселенной прилетел”. А я просто дикцию в детстве исправлял, логопед был, из-за этого немного картавлю. Они ещё говорили разное, но мне при девушке воспитание повторить не позволит. И долго это будет продолжаться?
— Возможно, — сказала Надя спокойно. — Потому что ты удобная мишень — молодой, тихий, не отвечаешь. А они привыкли, что можно безнаказанно болтать.
Коля посмотрел на неё с надеждой и отчаянием одновременно.
— И что мне делать? Идти жаловаться? Чтобы меня потом вообще затравили?
— Не жаловаться, — Надя покачала головой. — Поговорить лично. Раз ты всё равно уходишь, чего терять? Можешь при свидетелях, если боишься.
— Я не боюсь, — сказал он и тут же поправился: — Ну, боюсь, конечно. Но не так, чтобы убежать.
— Вот и отлично. — Надя встала. — После обеда идём на склад. Я с тобой. Если хочешь.
Коля кивнул, медленно, как будто решение давалось ему с трудом.


____
В обеденный перерыв Надя пошла на склад. Дядя Ваня сидел в своей каморке — маленькой комнатке с чайником, старыми графиками на стенах и крошесным диваном. Он пил чай из гранёного стакана и читал газету.
— О, барышня, — сказал он, поднимая голову. — С чем пожаловали? Опять конфликт?
— И да, и нет, — Надя присела на край стула. — У вас тут диспетчер Коля написал заявление об уходе. Говорит, что его над ним тут издеваются.
Дядя Ваня положил газету, снял очки и посмотрел на неё так проникновенно, что Надя смутилась.
— Издеваемся? — переспросил он. — Да кто ж на него издевается? Парень он хороший, только слишком… ранимый. Слово ему не так скажешь — он уже в слезы. А у нас работа мужская, тут не до сантиментов.
— Я вас не осуждаю, — сказала Надя. — Но парень уходить собрался. А я слышала, что у вас там внеплановая работа появляется. Нового логиста вы даже за неделю не найдёте.
Дядя Ваня вздохнул, допил чай, поставил стакан на стол и потянулся за кителем.
— Ладно, — сказал он. — Приводите своего очкарика, поговорим.
— Только вы мне одно обещайте. Не лезте особо, — сказала Надя. — И не защищайте перед мужиками. А то будет только хуже.
— Договорились, — сказал он и с уважением посмотрел на Надю.
_____
Коля пришёл через десять минут — бледный, сжимая в руке стаканчик с кофе из автомата, который он, кажется, даже не пил. Дядя Ваня молча указал ему на стул, налил чаю из заварника — чёрного, крепкого, такого, что ложка стояла, — и подвинул к нему.
— Пей, — сказал он. — Взяли моду кофе литрами глотать. А сердце у вас, молодежь, не железное.
Коля сделал глоток, поморщился, но стакан не отставил.
— Слушай сюда, Коля, — начал дядя Ваня, откидываясь на спинку стула и складывая руки на животе. — Мужики эти — они не злые. Они тупые. Разницу чувствуешь?
— Не особо, — буркнул Коля.
— Злой — он тебя специально задеть хочет, обидеть, унизить. А тупой — он просто языком молотит, не думая. Ты для них чужой, потому что ты из офиса и говоришь правильно. А они из кабины и матерятся через слово. Им страшно, что ты умнее, потому что у них среднее образование, а ты диплом принёс из института, где они никогда не были. Вот и брехнут за спиной — чтобы себе самооценку поднять.
Коля молчал, смотрел в стакан.
— И что мне теперь? — спросил он глухо. — Терпеть?
— А я так не сказал, — дядя Ваня наклонился вперёд, положил локти на стол и посмотрел на Колю так, будто собрался открыть ему государственную тайну. — Секрет тебе дам, парень. Они боятся одного — когда за базар отвечать надо. В следующий раз, когда услышишь, что они тебя обсуждают, не беги к начальству. Не скандаль. Подойди к ним через час, когда работа успокоится. И скажи спокойно, глядя в глаза: “Ребята, я вас услышал. Давайте, если проблемы есть, перетрём. Мы же одну работу делаем. Я свою часть, а вы свою. И вы наверняка не захотите, чтобы я свою делал плохо”. Понял?
Коля слушал, открыв рот. Даже Надя, которая знала много вариантов решения конфликтов, не ожидала от дяди Вани такой точной формулировки.
— То есть… я угрожаю? — спросил Коля неуверенно.
— Нет, — дядя Ваня покачал головой. — Ты показываешь, что мужчина должен за свои слова отвечать, иначе будут последствия. Не ты их наказываешь — они сами себя накажут, если продолжат. Боишься?
Коля молчал. Потом взял стакан, допил чай — уже не морщась — и поставил на стол.
— А если не сработает? — спросил он.
— Значит, придёшь ко мне, — дядя Ваня усмехнулся. — Я с ними поговорю. По-другому. У меня есть такая кнопка.
— Какая кнопка? — спросил Коля, и Надя увидела, что он улыбнулся.
— Скидка с премии, стопроцентная, — серьёзно сказал дядя Ваня. — Кнопка волшебная, работает безотказно. Но я её редко нажимаю, потому что она одноразовая.
Надя не смогла сдержать смех. Коля ушёл через пятнадцать минут. Надя осталась с дядей Ваней допивать остывший чай.
— Ты, дочка, молодец, — сказал дядя Ваня, глядя на неё с уважением. — Я, знаешь, раньше сам таким был. Думал, если обижают — значит, я слабый. А потом понял: слабый не тот, кого обсуждают, а тот, кто боится подойти и сказать в лицо. Ты ему хорошее дело сделала, что сюда привела. А дальше он сам.
— Я только дверь открыла, — сказала Надя. — Остальное он сам сделал. И вы помогли.
— Помог, — согласился дядя Ваня. — Но ты тоже не прибедняйся. Давай так: если что — ты ко мне, я к тебе. Взаимовыручка. У нас на складе это любят.
Надя поблагодарила его и пошла к себе в кабинет — чувствуя, как внутри разливается что тепло от первой маленькой победы. Она никого не спасала, просто помогла человеку выдохнуть и найти слова.
У неё появился первый настоящий союзник. А отгрузка в Нижний Новгород ушла по расписанию.

Глава 8.

Суббота выдалась на удивление продуктивной. Надя сидела дома с ноутбуком на коленях и чашкой чая, который остыл уже три раза, но идти на кухню за новым было лень.


На столешнице валялись распечатки результатов опроса — она решила не ждать, пока Оля пришлет характеристику на всех сотрудников, и запустила анкету в трёх отделах: продажи, логистика и маркетинг.


Бухгалтерию оставила на потом — Галина Петровна, когда Надя заикнулась об опросе, посмотрела на неё так, будто та предложила сотрудникам пройти детектор лжи. А айтишники в основном сидели на удалёнке. Оля сказала, что от них вообще нет никаких проблем. И Надя решила, что не будет лечить то, что не болит.


Или, по крайней мере, не имеет симптомов.
Результаты оказались… обнадёживающими. Не идеальными, но обнадёживающими. Из ста двадцати сотрудников, получивших ссылку, заполнили анкету сорок семь человек — почти сорок процентов, и это без напоминаний, без уговоров, без обещания печенек в столовой.


Надя ожидала от силы двадцать, особенно учитывая, что опрос был анонимным, а анонимность в коллективе, где все друг друга боятся, иногда работает против: люди думают, что их всё равно вычислят.
Кроме опроса, у Нади было ещё две маленькие победы за эту неделю. Первая случилась в среду, в обеденный перерыв. Надя зашла в кухню и застала там девушку из бухгалтерии. Ту самую, с идеальным маникюром, которая в первый день посмотрела на неё как на досадное недоразумение.


Сейчас девушка сидела, уткнувшись в кружку, и её плечи вздрагивали. Надя села напротив, открыла ноутбук и начала листать почту, давая понять: я здесь, но не лезу.


Через несколько минут девушка вытерла глаза, громко высморкалась и сказала:


— Извините. Просто… документы не сошлись, а Галина Петровна устроила разнос. Я сидела над этой отчётностью три дня, а она говорит — переделывай.


Надя понимающе кивнула. Через пару минут девушка снова заговорила — и её было не остановить. Надя сочувственно кивала головой, а под конец речи встала и налила девушке воды.


— Вы знаете… полегчало. Спасибо, что не лезли с советами.
А в пятницу, ближе к вечеру, к ней в кабинет постучался парень из отдела продаж — тот самый в худи, который в первый день спросил, надолго ли она. Он стоял в дверях, переминался с ноги на ногу и наконец выдал:


— Я тут это, ваш блог нашёл. Там пост был про страх ошибок. А что делать, если я боюсь не ошибиться, а… ну, просто туплю перед клиентом? Как будто слова забываю.


Надя уточнила:


— Перед каждым?


— Перед важными, — ответил он, глядя в пол.


Они проговорили пятнадцать минут — не про технику продаж, не про скрипты, а про то, как перестать думать, что клиент тебя оценивает, и начать думать, что ты ему помогаешь. Парень ушёл с домашним заданием, а Надя была собой довольна.
Надя отправила анкеты на анализ в свою любимую программу, закрыла ноутбук и поняла, что сегодня сделала всё, что могла. И даже чуть больше. Артём обещал приехать к обеду — они хотели сходить в тот самый итальянский ресторан, куда вечно не получалось, — но к трём часам он написал “задерживаюсь, потом будем на связи”. К пяти — “у мамы гости, я помогу и приеду”.


Надя перестала ждать где-то после шестого сообщения, когда поняла, что этот день снова не сложился, и пошла готовить себе ужин. Снова она осталась одна.
Надя уже досматривала третью серию реалити, когда в дверь позвонили. Часы показывали без пятнадцати одиннадцать. Надя открыла дверь и сразу почувствовала запах перегара — резкий, сладковатый, от которого её сразу затошнило.
— Зай, я приехал, — сказал он, улыбаясь той улыбкой, которая когда-то казалась ей беззаботной, а теперь раздражала своим “ничего не случилось”. Он пытался обнять её одной рукой, опираясь второй о косяк, но промахнулся и чуть не упал.
— Ты пьяный, — сказала Надя. Не вопрос, констатация.
— Ну чуть-чуть, — он прошёл в квартиру, упал на диван, скинул ботинки прямо на ковёр. — День такой, расслабился немного. Ты чего не ждала?
— Я ждала с обеда, Артём. Сейчас одиннадцать часов вечера.
— Ну вот я здесь. — Он похлопал по дивану рядом с собой, приглашая её сесть. — Брось свою эту… работу. С тобой скучно стало. Ты всё время занята, всё время что-то анализируешь. А я хочу просто расслабиться.
Надя стояла у двери и смотрела на него. На человека, которого когда-то считала идеальным — лёгким, весёлым, не требующим лишних слов. Теперь она видела только усталого мальчика, которому удобно иметь девушку, которая не звонит, не спрашивает, не устраивает сцен.
— Поезжай домой, Артём, — сказала она тихо. — Проспись. Завтра поговорим.
— Вечно ты со своими разговорами, — он закатил глаза, но встал, нашарил ботинки, даже не застегнул их, просто сунул ноги и поплёлся к выходу. — Ладно, зай. Только не злись.
Дверь закрылась. Надя прислонилась к стене и стояла так несколько секунд, глядя в потолок. Ей не было больно или обидно. Было пусто. Как будто внутри выключили звук, и осталась только гулкая тишина, в которой она слышала свои мысли слишком отчётливо:“Почему я с ним? Почему терплю? Почему не могу сказать “хватит”?”
Она не знала ответов. Или знала, но не хотела себе признаваться.
Надя прошла на кухню, поставила чайник и открыла блог — просто чтобы занять руки, чтобы не думать. Лента подписчиков пестрела новостями: фото заката, жалобы на пробки, оды долгожданным выходным.


Сегодня Надя записала видео про то,“как не раствориться в отношениях и не потерять себя”. Ирония судьбы была такой очевидной, что Надя чуть не удалила пост, но передумала: может быть, кому-то это поможет.
Она выложила видео, добавила опрос в сторис и уже собиралась закрыть приложение, когда увидела новое уведомление. "Реалист_007" прокомментировал её пост.


"И сами вы всегда следуете своим советам? Или только учите других?"
Надя замерла. Тот же колкий, уверенный тон. Та же манера задавать вопросы, на которые нет хороших ответов. Она хотела пролистать, не ответить, сделать вид, что не заметила. Но внутри что-то щёлкнуло — не переключение, а срыв. И она написала ему в личку.
"Вы всегда такой грубый? Или просто звёзды сошлись на моём аккаунте?"
Ответ пришёл быстро: "Я не грубый. Я честный. Разницу чувствуете?"
"И в чём ваша честность?"— напечатала Надя, чувствуя, как закипает.
"В том, что я не говорю того, что вы хотите услышать. Вы спросите — я отвечу честно. Даже если вам будет неприятно".
Она смотрела на экран и не знала, что ответить. Он не врал. И это бесило больше всего.
"Почему мужчины обесценивают?"— написала она обобщённо. Чтобы он не догадался, что это личное.
Надя успела выдохнуть, пожалеть, что спросила, и подумать, что он вообще не ответит. Но он ответил.
"Вы выбрали не того".
Надя перечитала три раза. Коротко. Жёстко. Без намёка на сочувствие. Как пощёчина.
"Вы хам", — написала она и отправила.
"Не хотите правды — не спрашивайте".
Она закрыла чат и положила телефон на стол. Внутри всё кипело — злость, обида, какое-то дурацкое, непривычное чувство, которое она не могла определить. Может быть, стыд: за то, что он прав, за то, что она выбрала не того, и давно это знает, но ничего не меняет. За то, что этот аноним с чёрной аватаркой видит её насквозь, а Артём — нет.


Или ему просто всё равно.
"Идиот, — подумала Надя. —Придурок, хам, самоуверенный…”


— Козёл!
Руки чесались удалить переписку, но Надя закрыла глаза и провалилась в сон без снов, оставив телефон на столе, уткнутым экраном в столешницу.
А в телефоне, в маленьком зелёном приложении, осталось непрочитанное сообщение, которое она так и не увидела:


"Извините, если обидел, но вы знаете, что я прав”.
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Надя была готова к презентации. Она знала этот материал наизусть, могла рассказывать его во сне, но всё равно перепроверяла слайды, вставляла новые примеры, удаляла те, которые казались слишком сложными. К девяти утра у неё было готово три варианта открытия, две запасные игры на случай, если группа не будет разговаривать, и одно твёрдое убеждение: она справится.
Тренинг для продажников был назначен на десять. Надя пришла в переговорную за пятнадцать минут до начала, разложила маркеры, повесила флипчарт, проверила проектор. Комната постепенно наполнялась людьми — кто-то заходил с кофе, кто-то с ноутбуком, кто-то просто так, поглазеть на нового психолога.


К десяти часам в переговорной сидело четырнадцать человек — не весь отдел, но достаточное количество, чтобы можно было работать.
— Коллеги, меня зовут Надежда, я психолог, — начала она, вставая перед флипчартом. — Буду работать с вами над коммуникацией. Сегодня поговорим о том, как слышать друг друга и не превращать разговоры в конфликты.
Из заднего ряда раздался голос — громкий, насмешливый, с хрипотцой курильщика:
— А чай с печеньками будет?
Надя посмотрела туда. Мужчина лет сорока, плотный, с короткой стрижкой и взглядом человека, который пришёл не учиться, а развлекаться. Андрей, если она правильно помнила список. Один из старожилов отдела, таких обычно не переубедишь ни аргументами, ни авторитетом.
— Чай — после, — улыбнулась Надя. — Печеньки — если не будете драться.
Кто-то хихикнул. Андрей скрестил руки на груди и откинулся на спинку стула, но возражать не стал.
Начало было бодрым. Надя рассказала про типы конфликтов, про то, как работает активное слушание, привела пару примеров из жизни. Продажники слушали, иногда кивали, иногда переглядывались. Один парень в третьем ряду что-то печатал в телефоне, но в остальном всё шло нормально. До тех пор, пока она не попросила “давайте без мата”.
— У нас работа такая, — сказал кто-то из первого ряда. — С клиентами общаемся на их языке.
— Я не запрещаю, — мягко ответила Надя. — Я прошу просто попробовать. Хотя бы на этом тренинге.
Андрей, который до этого молчал, вдруг оживился. Начал рассказывать про клиента-козла, который его обманул, про то, как он ему всё высказал, и как правильно сделал. Голос у него становился всё громче, мат — всё гуще. Надя пыталась вернуть разговор в конструктивное русло, но он не слышал. Или не хотел слышать.
— Андрей, может быть, попробуем без перехода на личности? — осторожно сказала она.
— А что, примеры не подходят? — он прищурился. — Вы мне рот затыкаете? Я живой пример привожу, а вы меня учите?
В переговорной повисла тишина. Молодой продажник, сидящий рядом с Андреем, попытался его осадить:
— Андрей, ты полегче. Она же не виновата.
— А кто виноват? — Андрей развернулся к нему. — Ты? Клиент? Или эта…
Надя уже открыла рот, чтобы что-то сказать, когда заметила, что дверь в переговорную приоткрыта. В проёме стоял Максим Андреевич. Она не знала, как долго он там находится — минуту или все десять. Выражение лица у него было непроницаемым. Он перевёл взгляд с Андрея на неё, потом обратно, ничего не сказал и ушёл. Просто закрыл дверь и исчез.
Надя знала этот взгляд:"Я же говорил — пустая трата денег".
Она попыталась вернуть нить разговора, но всё валилось из рук. Андрей бурчал себе под нос, молодой продажник уткнулся в телефон, остальные ждали, когда это закончится. Надя дорассказала про активное слушание, провела короткую игру, в которую никто не хотел играть, и закрыла тренинг на двадцать минут раньше. Продажники разошлись, даже не попрощавшись.
Она осталась в переговорной одна, посреди разбросанных маркеров и исписанного флипчарта, и смотрела в стену. В голове было пусто. Не обида, не злость — пустота, как будто кто-то взял и выключил звук.
В кабинет она вернулась на автомате. Села за стол, уставилась в монитор, но ничего не видела. Через некоторое время пришло сообщение от Сергея:
"Макс написал, что у тебя первый блин комом. Держись".
Надя сжала телефон, хотела написать что-то резкое, но передумала. Потом снова взяла и напечатала:
"Передай ему, что в следующий раз я научу их, как драться с начальством. Исключительно в рамках повышения эффективности".
Она не успела отправить — в дверь постучали, и Оля просунула голову:
— Надя, Максим Андреевич вас вызывает.
— Сейчас, — сказала Надя, стёрла сообщение и пошла.
_____
Максим Андреевич сидел за ноутбуком и даже не поднял головы, когда она вошла. Он закончил печатать, закрыл крышку, откинулся на спинку стула и только тогда посмотрел на неё. Спокойно, без эмоций, как смотрят на отчёт с отрицательной эффективностью.
— Я видел ваш… энтузиазм, — сказал он.
— Это был первый тренинг, — ответила Надя, стараясь говорить ровно. — Люди ещё не привыкли.
Максим Андреевич поднял бровь.
— Вы профессионал или нет? Профессионалы не оправдываются.
Надя замолчала — он был прав.
— Если через месяц не будет результатов — расторгнем контракт, — сказал Максим Андреевич. — Мне не нужен психолог для галочки.
Он снова открыл ноутбук, давая понять, что разговор окончен. Надя вышла, закрыла за собой дверь и прислонилась к стене в коридоре. Внутри всё кипело — злость на Андрея, злость на начальника, злость на себя за то, что не смогла удержать контроль. И ещё одно, глухое, противное чувство, которое она не хотела признавать: стыд.


Ей было стыдно, что она потеряла контроль. Что Максим Андреевич видел и оказался прав.
"Прогресс, блин,— подумала она, возвращаясь в кабинет. —Он теперь точно уверен, что психолог — это игрушки".
Она села за стол, уткнулась ладонями в лицо и сидела так несколько минут. Потом вспомнила, что сегодня ещё нужно разослать напоминания об опросе, согласовать план с Галиной Петровной и доделать презентацию для логистов.


“Работа. Работа, а не самокопание!”


Надя открыла ноутбук, но мысли не шли.
_____
Домой Надя вернулась поздно, почти в десять. Ужинать не хотелось. Она с трудом заставила себя принять душ и рухнула на кровать без сил. Она выложила новый пост и пролистала ленту. Скучно. Она уже хотела закрыть приложение, когда увидела в директ сообщение от Реалиста.
"Хороший был пост про доверие. Жаль, что в жизни вы ему не следуете".
"Откуда вам знать, следую я или нет?” — напечатала Надя, мгновенно вспыхнув.
"Я читаю ваш блог. И ваши комментарии к нему. Вы учите других, но сами делаете то же самое.”
Надя хотела написать "не ваше дело", но передумала. Напечатала другое:
"Сегодня провалилась. А начальник будто ждал этого".
Отправила и пожалела. Зачем она ему рассказывает? Он же не психолог, не друг, не коллега. Просто незнакомец из интернета с дурацкой аватаркой и космическим чувством собственного достоинства.
Надя уже легла, выключила свет и закрыла глаза, когда телефон завибрировал.
"И что теперь? Будете ныть или работать?"
Надя села, подмяла под себя ноги, включила свет и перечитала ещё раз.


— Какая же скотина! Какая самоуверенная, циничная, бестактная скотина!


Его наглость обезоруживала. Но самым обидным оказался червячок, который поселился в груди и жрал её изнутри. Её ярость растворилась, превратившись в горькое"он прав".
Она не имела права ныть. Она специалист, и её работа — делать, а не оправдываться.
Надя повернулась на бок, свернулась калачиком и попыталась заснуть. Мысли всё ещё крутились в голове, но главное она поняла: завтра она начнёт сначала. Переделает тренинг. Найдёт подход к Андрею. Докажет Максу, что он ошибся. И себе тоже.
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— Как ты, подруга?


Вчерашняя решимость никуда не делась — из эмоционального порыва она превратилась в холодную, расчетливую энергию победительницы. Надя работала над новой стратегией, когда ей позвонила Лена.
— На испытательном сроке, — сказала Надя без приветствия, — мне нужно понять, насколько этично манипулировать своим начальником. Что ты делаешь, когда человек ставит под сомнение твою компетентность?
— С такими не работаю, — хмыкнула Лена. — Но если очень надо — ищешь слабое место. Что он любит? Что для него важно? Деньги? Статус? Семья?
— Компания, — ответила Надя, не задумываясь. — Он живёт ей. Работает как ишак.
— Ну вот тебе и ключ, — В голосе Лены прорезались деловые нотки. — Он на цифры ведётся — дай ему цифры.
— Мне бы кто цифры дал, Ленка. Третья неделя, а результат отрицательный.
— Если гора не идёт к Магомету…., — усмехнулась Лена. — Он проверяет тебя, Надь. Не ной, работай. Или включай свою женскую хитрость.
Надя хотела ответить Лене на её шуточку, но та уже отключилась.
Надя положила телефон, допила холодный чай и поняла, что подруга права. Этот циничный мерзавец проверяет её. Хочет посмотреть, сломается она или начнёт действовать. Профессионалы не оправдываются — они делают. Значит, она будет делать.


Но просто “делать” — это не про неё. Она должна делать умно. С подготовкой и козырями в рукаве.


_____
Вечером, после работы, Надя вместо того, чтобы лечь на диван и смотреть реалити, села за ноутбук и открыла браузер. Она напечатала в поисковой строке:“Максим Горелов Технолайн интервью”.


Результатов было немного — компания была крупной, но не настолько, чтобы её директор мелькал в каждой новостной ленте. Пара заметок в отраслевых журналах, упоминание на конференции по логистике, короткое интервью о развитии бизнеса. Надя открыла каждую ссылку, прошерстила, сохранила в закладки то, что казалось важным. Сначала она злилась — слишком мало информации, слишком сухо, слишком "по делу". Этот человек, казалось, намеренно не оставлял о себе никаких личных деталей.
“Точно ишак, — подумала Надя. — Ленка права — милее работы на свете ничего нет".
И в одном интервью — пятилетней давности, когда компания только начинала расширяться, — она нашла то, что искала. Журналист спросил Макса, каким был его путь к руководству. Он ответил коротко, по делу: начинал логистом, работал на складе, поднимался с низов, поэтому знает все процессы изнутри. А потом сказал фразу, которую Надя перечитала три раза:


“Самое сложное в управлении — научиться слышать людей, а не приказывать”.
Она усмехнулась, откинулась на спинку стула и посмотрела в потолок. Человек, который сейчас смотрит на неё как на пустое место, когда-то сам говорил о важности умения слышать. У кого-то память короткая?
— А вот и попались, Максим Андреевич, — сказала она вслух и сохранила ссылку в заметки на телефоне.
_____
На следующий день, перед обедом, она постучала в дверь кабинета Макса. Не дождалась ответа — вошла. Он сидел за ноутбуком, печатал, даже не поднял головы.
— Вы свободны? — спросила Надя, закрывая за собой дверь.
— Пять, — сказал он, продолжая печатать. — У вас пять минут.
Она подошла к столу, положила перед ним блокнот, но открывать не стала. Стояла, ждала, пока он закончит. Тишина затянулась.
Максим Андреевич допечатал, закрыл крышку и посмотрел на неё.
— Слушаю.
— Тренинг прошёл не лучшим образом, — сказала Надя. Она хотела добавить “но это нормально”, но вовремя остановилась: не оправдываться, а объяснять специфику. — Люди всегда сопротивляются изменениям. Я здесь, чтобы помочь вашим сотрудникам работать эффективнее. И без вашего участия я не справлюсь.
— Моё участие — это что? — Максим Андреевич поднял бровь, но в голосе не было насмешки — скорее усталое любопытство.
— Ваши сотрудники на подсознательном уровне копируют вас. Это может быть причиной их нежелания идти на контакт. Если вы показываете, что психолог — это пустая трата времени, они будут делать то же самое, — сказала Надя, чувствуя, как с каждым словом расправляются её плечи. — Так что пока вы сопротивляетесь, вы мешаете моей работе и теряете в эффективности. Будьте для них примером, Максим Андреевич.
Она выдержала паузу, давая ему возможность что-то сказать. Но Максим молчал и внимательно смотрел на неё. Взгляд у него был тяжёлый, оценивающий.
— Вы сами говорили в интервью, — продолжила она, покрутила телефон в руке и подошла ближе. — “Самое сложное в управлении — научиться слышать людей, а не приказывать”. Вот я здесь, чтобы помочь вам это делать.
Максим Андреевич замер на мгновение, а затем широко улыбнулся.
— Вы что, на меня досье собираете? — спросил он тихо.
— Я отлично готовлюсь к работе, — ответила Надя. — А сейчас моя работа — это вы.
Он смотрел на неё долго, так, что она почувствовала себя неудобно, но не отвела взгляд. Это была битва — и Надя не могла проиграть. Она старалась даже не моргать.


Наконец, Максим Андреевич усмехнулся.
— Ладно, — сказал он. — Убедили. Что вы от меня хотите?
— Час вашего времени каждую неделю, — сказала Надя, стараясь, чтобы голос не выдал её эмоций. — Я буду приносить вам анализ по ключевым сотрудникам и статистику отделов, подготовлю предложения. Вы послушаете и мы выберем комфортную для вас стратегию.
— Один час?
— Да.
Он кивнул, давая понять, что разговор окончен, и снова открыл ноутбук. Надя вышла, закрыла дверь и прислонилась к стене в коридоре. Внутри всё дрожало от триумфа. Как же мастерски она заговорила ему зубы! Ленка права — за разговором на его языке Максим Андреевич не заметил, как согласился не просто на встречи, а на последующие за ними активности.
На обратном пути к своему кабинету Надя столкнулась с Сергеем, который шёл с папкой документов и, кажется, никуда не спешил.
— О, Наденька, — сказал он, останавливаясь. — Что-то вы сияете. Макса победили?
— Нет, — улыбнулась Надя. — Просто договорилась.
— С Максом — это то же самое, — Сергей подмигнул и ушёл, пожелав хорошего дня.
Окрылённая Надя полетела на кухню, заварить себе чашечку кофе — отметить свою победу. Там она застала Олю: девушка оперлась о столешницу и листала телефон.
— О, привет, — сказала Оля, поднимая голову. — Ты чего такая довольная?


— Просто есть небольшой прогресс, — Надя нажала на кнопку кофемашины, но та, как обычно, загудела и ничего не выдала. — Договорилась привлечь вашего начальника потрудиться на благо коллектива.
— Серьёзно? — Оля присвистнула. — Он на это согласился?
— Может, я просто вовремя зашла, — усмехнулась Надя, отставляя сломанную кофемашину и заваривая себе обычный растворимый кофе. — Или он устал сопротивляться.
— Или ты ему понравилась, — сказала Оля с такой интонацией, что Надя поперхнулась.
— В профессиональном смысле, — добавила Оля, заметив её реакцию, и рассмеялась. — Ладно, не буду тебя смущать. О, если что — я уже отправила тебе на почту всё, что ты просила.
— Спасибо, — искренне сказала Надя. — Ты меня спасаешь.
Надя улыбнулась — кажется, это был самый удачный день с начала её работы. Она вернулась в кабинет, села за стол и начала мозговой штурм. Через пару часов она подумала, что хорошо бы сделать перерыв. Надя взяла телефон — проверить блог. В директ пришло новое сообщение от Реалиста.
"Как прошёл день? Решили конфликт с начальством?"
Надя усмехнулась. Он что, следит за ней? Или просто угадал? Или она настолько предсказуема, что любой, кто читает её блог, может догадаться, что после провала она пойдёт в атаку?
"Вы всегда такой любопытный?”— напечатала она.
"Я всегда внимательный. Разницу чувствуете?"
Она хотела ответить колкостью, но передумала. Напечатала коротко:
"Удалось. Спасибо, что спросили".
И сразу пожалела: слишком тепло, слишком лично. Но ответ уже ушёл.
Реалист ответил через минуту:
"Так держать".
Надя посмотрела на экран и улыбнулась. От этого типа, который вечно её критикует, прозвучало почти как похвала. И это было странно приятно.


Она поймала себя на мысли, что хочет рассказать ему про то, как Максим Андреевич замер, про его реакцию. Но если она начнёт делиться с анонимом из интернета подробностями своей работы — это будет верхом нарушения этики. За такое её репутации придёт конец.


Любые подробности означают уже не просто профессиональный интерес, а близкое общение. Почти дружба, или нечто большее. А она не была к этому готова.
Надя закрыла чат и убрала телефон в ящик стола. Подальше, чтобы не видеть и не отвечать. Чтобы не думать о том, почему ей вообще захотелось ему рассказать.

Глава 11.

Сергей уехал в командировку в среду утром — Надя узнала об этом из его сообщения:


“Наденька, я срочно улетаю в Питер. Там наш крупный поставщик, надо лично всё проконтролировать. Вы там без меня не ссорьтесь. Макс, конечно, за главного, но он вас не съест”.


Она усмехнулась и подумала, что, может быть, это даже к лучшему — без Сергея, который постоянно отвлекал её разговорами и вопросами, она сможет больше сосредоточиться на работе. Тем более до пятницы оставалось всего два дня, и она планировала основательно подготовиться к их первой официальной встрече с Максом.
Она ошибалась.
Максим Андреевич, который раньше появлялся в офисе урывками — то на совещании, то в переговорной, то вообще неизвестно где, — теперь был везде. Он приходил раньше неё и уходил позже. Он пил кофе в кухне, когда она заходила за водой. Он стоял в коридоре с планшетом, когда она шла к принтеру. Он сидел в переговорной со стеклянными стенами, и каждый раз, когда Надя проходила мимо, ей казалось, что он смотрит на неё: не мельком, бросив случайный взгляд, а оценивает. Ждёт, когда она ошибётся.
— Вам что-то нужно? — спросила она в четверг, не выдержав, когда он встал у окна в её коридоре и просто стоял, глядя на дверь её кабинета.
— Нет, — ответил он спокойно. — Прохожу мимо.
Только вот её кабинет был расположен в глубине офиса — не очень удобно, зато отлично для консультаций. Проходить мимо него означало делать крюк, и в основном люди ходили тут, чтобы попасть в подсобку, где хранилась оргтехника.


Но в подсобку Максим Андреевич не зашёл — посмотрел на неё несколько минут и ушёл.
Надя закрыла дверь, прислонилась к ней спиной и почувствовала, как колотится сердце.


“Возьми себя в руки, — приказала она себе. — Он твой начальник, хоть и придурок. Нравится ему играть в игры — так пожалуйста, пусть развлекается.”


Когда Надя, собрав всю свою силу воли в кулак, зашла в его кабинет с папкой аналитики и планом предложений, Максим Андреевич даже не поднял головы.
— Извините, — сказал он спокойно. — На этой неделе не получится. Сергей уехал, я теперь один за двоих. Встречи переносятся.
— Но вы обещали час в пятницу, — сказала Надя, стараясь, чтобы голос не звучал жалобно.
— Я обещал, когда у меня была возможность. Сейчас её нет. — Он поднял голову и посмотрел на неё. Не зло, а устало. — Работы много, Надежда. У вас она своя, у меня — своя.
Она хотела возразить, сказать что-то про "вы же сами говорили, что профессионалы не оправдываются", но вовремя остановилась. Спорить с ним сейчас было бесполезно. Но отступать — не в её характере.
— Хорошо, — сказала она, помолчав. — Тогда давайте договоримся так: вы компенсируете это время после возвращения Сергея. В двойном объёме. Два часа в пятницу вместо одного. Идёт?
Максим Андреевич поднял бровь. Посмотрел на неё с интересом — или с удивлением, что она не сдалась.
— Вы всегда такая настойчивая?
— Только когда знаю, что мне нужно, — ответила Надя.
Он усмехнулся, коротко, едва заметно, и кивнул.
— Идёт. Два часа. После возвращения Сергея.


_______


Ей приходилось выкручиваться, завоёвывая доверие сотрудников без помощи Макса, но Надя не собиралась сдаваться.
Ей наконец-то пришли заказанные в типографии брошюры — небольшие, цветные, с надписью "Психолог в компании: вы всегда можете быть услышанными" и её контактными данными. Она разложила их на стойке у ресепшена, в кухне, в переговорных и даже в мужском туалете — последнее предложила Оля, и они вместе посмеялись, представляя лица водителей, которые увидят брошюру над писсуаром.


Наде идея понравилась и она за скромную плану попросила уборщицу повесить их в каждом туалете в компании. Уборщица согласилась, пряча купюры в карман.
А ещё Надя создала отдельный почтовый ящик и написала объявление:"Вы можете задать мне любой вопрос анонимно. Я не знаю, кто вы, не спрашиваю имени, не веду учёт. Если вам нужно высказаться или спросить совета — пишите. Я отвечу в течение суток".Она разослала объявление по корпоративной почте, повесила на доску объявлений в холле и создала рассылку в общие чаты отделов.
Реакция не заставила себя ждать — Надя отвечала на письма каждое утро. В основном они были которкие, в духе “мой менеджер — козёл” и "что делать, если коллега врёт?". Был и спам, и откровенные насмешки, но в пятницу Наде пришёл крик о помощи.


Письмо было длинным, сбивчивым, почти истеричным — мужчина жаловался, что его не слышат, что он хочет уволиться, но боится не найти новую работу, что его жена его не понимает, а дети не уважают. Надя ответила коротко, без оценок:


"Спасибо, что поделились. Это очень важно. Давайте попробуем разобраться вместе. С чего хотите начать?"
Она не знала, кто это написал. И не хотела знать. Анонимность была не для её удобства — для безопасности тех, кто боялся говорить в лицо.
Параллельно с анонимной почтой Надя начала проводить индивидуальные консультации. Первым записался парень из продаж. оН пришёл с конкретным запросом: как перестать бояться, что клиент подумает, будто он впаривает, а не помогает. Надя улыбнулась про себя — это был тот самый случай, когда человек сам знает ответ, но ему нужно разрешение.
— А что случится, если клиент подумает, что ты впариваешь? — спросила она.
— Он не купит.
— И что?
— Ну… ничего. Придёт другой клиент.
— Вот видишь. Давай поговорим о том, веришь ли ты в продукт, который продаёшь. Ты говоришь клиентам про ценность продукта, а как ты сам её оцениваешь?..

Они проговорили ещё полчаса, и Надя сразу предолжила ему записаться на следущую встречу. Парень согласился и ушёл задумчивый, но не разочарованный


Потом была девушка из маркетинга. Она жаловалась на хаос в отделе, на то, что её идеи никто не слушает, на то, что она устала бороться. Надя слушала, кивала, задавала вопросы, но не давала готовых ответов.
— Что будет, если ты перестанешь бороться? — спросила она.
— Ничего не изменится, — ответила девушка.
— А если продолжать бороться?
— Тоже ничего не изменится.
— Напомните мне пожалуйста, что мы делаем, когда две привычные стратегии продвижения перестают приносить клиентов?


— Пробуем новую.
На следующий день Надя увидела, как она стоит у кофемашины и спокойно, без крика, обсуждает с руководителем отдела распределение задач. Маленькая победа. Незаметная, но важная.
Итоги были впечатляющими: за несколько дней у Нади было уже пять постоянных клиентов среди сотрудников — и это не считая тех, кто писал на анонимную почту. Она чувствовала, как растёт доверие, как люди начинают открываться, как её кабинет перестаёт быть местом страха и становится местом, где можно выдохнуть.
Но Максим Андреевич по-прежнему был везде.
Один раз Надя задержалась в офисе допоздна — разбирала почту, готовила план групповых встреч, раскладывала брошюры по папкам. Она вышла из кабинета в половине десятого, и коридор был пуст. Тишина, только вентиляция гудит. Она прошла мимо переговорной — и замерла. За стеклом горел свет, за столом сидел Максим Андреевич и смотрел в ноутбук. Он поднял голову, когда она проходила мимо, и их взгляды встретились.
Надя не знала, что делать: улыбнуться, кивнуть, сделать вид, что не заметила? Она выбрала третье — просто ускорила шаг и свернула за угол, к выходу.
“Это клиника, — сказала она себе, садясь в машину. — Ты психолог, а ведёшь себя как школьница, которая боится учителя". Но ничего не могла с собой поделать.
К концу второй недели она поймала себя на том, что ищет его взглядом. Когда заходила в офис — смотрела, стоит ли он у окна. Когда шла в кухню — прислушивалась, не слышно ли его шагов. Когда проходила мимо его кабинета — замедлялась, чтобы заглянуть в стеклянную стену.
"Ты привыкаешь к нему, — сказала она себе с ужасом. — Ты привыкаешь к тому, что он следит за тобой".
Это пугало её больше, чем если бы он начал кричать или угрожать увольнением. Потому что привыкать к человеку, который тебя бесит, — это первый шаг к тому, чтобы перестать его ненавидеть. А если она перестанет его ненавидеть, то что тогда?
______
В четверг вечером, когда она уже собиралась домой, ей пришло сообщение от Реалиста. Она открыла.
"Как проходит неделя?"
Надя усмехнулась. Он писал всё чаще — не каждый день, но регулярно. Часто он начинал диалог с обсуждения её постов или иронизировал о количестве воссторженных комментариев. Но сегодня он будто тренировался в вежливости.
"Нормально,— ответила она. —Начальник теперь везде. Как тень".
"Это плохо?"
"Не знаю. Просто непривычно".
Она хотела написать "и бесит", но передумала — тогда придётся объяснять, почему. А Надя не хотела, чтобы этот диалог стал уж слишком личным.
"Скажите,— написала она вдруг, —почему вы вообще комментируете мой блог? Вы первый, кто начал это делать систематически. Зачем?"
Ответ пришёл через несколько минут.
"Вы вроде умная женщина, но пишете глупые вещи. Интересно смотреть, как вы с ними разбираетесь".
Надя замерла. "Глупые вещи" — это было обидно. Но обида быстро прошла, потому что она поняла: он не издевается. Он действительно наблюдает. Как будто она для него — эксперимент.
"То есть я для вас развлечение?"— спросила она.
"Вы загадка".
— Приплыли, — выдохнула Надя. Она решила не отвечать. Вот ещё, много чести. Она сделала скриншот и скинула его Ленке — та ответила, когда Надя уже сидела в машине.


“Может он вообще какой-нибудь любитель мужских тренингов? Типа ”как опустить девушку, чтобы она снизошла дл такого лоха как ты?””


Надя смеялась всю дорогу до дома.

Глава 12.

Надя сидела в своём кабинете, перебирала слайды презентации, проверяла цифры, перечитывала выдержки из анонимных писем — те, что можно было показывать без риска идентификации. Всё было готово. Она чувствовала ту самую холодную, расчётливую уверенность, которая приходила к ней перед важными встречами, когда она знала материал наизусть и могла ответить на любой вопрос. Максим Андреевич не отвертится. С учётом того, сколько времени он тратил на слежку за ней, его собственного времени у него предостаточно.
В дверь постучали, но не вошли. Надя подняла голову и сказала: "Да", ожидая увидеть Олю с очередной порцией сплетен или кого-то из сотрудников, записавшихся на консультацию. Вместо этого дверь открылась, и на пороге стоял Максим Андреевич.


И он был не один. За его руку держалась девочка лет восьми — в школьной форме, с рюкзаком за спиной и косичками, которые явно заплетала не она сама, потому что одна торчала вверх, а другая смотрела в сторону.
Максим Андреевич выглядел так, будто его только что выдернули из совещания и сунули в эту ситуацию без инструкции. Лицо у него было непроницаемое, но Надя заметила, как он сжал челюсть — верный признак, что ему некомфортно.
— Вера, — сказал он, обращаясь скорее к пространству, чем к Наде, — это Надя. Она психолог. Посиди здесь, я скоро вернусь.
Девочка посмотрела на Надю с любопытством, потом на отца, потом снова на Надю. Рюкзак она не сняла, но руку отпустила.
— А конфеты у неё есть? — спросила Вера, глядя на отца.
Максим Андреевич перевёл взгляд на Надю. Вопрос был не "у тебя есть конфеты?", а скорее "выкручивайся, я не знаю, что делать с собственным ребёнком".
— Конфеты? — переспросил он, и Надя поняла, что он вообще не думал о том, чем Вера будет занята следующий час.
— Сладкого хочется, — сказала Вера уверенно и, не дожидаясь ответа взрослых, зашла в кабинет, скинула рюкзак на свободный стул и уселась на софу, болтая ногами. Туфли у неё были неудобными, явно парадными, и она то и дело пыталась их снять, но шнурки были завязаны слишком туго.
Максим Андреевич посмотрел на дочь, потом на Надю. Сказал короткое "спасибо" — так, что это прозвучало как "извините за неудобства" — и ушёл, закрыв за собой дверь.
Надя осталась с Верой наедине. Пару секунд они просто смотрели друг на друга. Надя не очень умела общаться с детьми — в её практике были взрослые, со взрослыми проблемами, и даже в блоге она редко касалась тем, связанных с воспитанием. Но Вера смотрела на неё без страха, без стеснения, как будто они уже были знакомы сто лет, и это немного расслабляло.
— А ты правда психолог? — спросила Вера.
— Правда, — ответила Надя, закрывая ноутбук — презентация могла подождать.
— А что вы делаете? Ну, психологи. Вы людей лечите?
— Не лечу, — сказала Надя. — Я слушаю и помогаю найти ответы на вопросы.
— Как наш логопед, — кивнула Вера. — Она тоже слушает, а потом говорит "покажи язык и скажи "ы"". А вы будете говорить "покажи язык"?
— Не буду, — улыбнулась Надя. — Обещаю.
Вера рассмеялась и оглядела кабинет. Взгляд её упал на полку на стеллаже — там были материалы для арт-терапии, которыми Надя запаслась для будущих сессий.


— Ого! — Вера сползла с софы и подошла к полкам. — А можно?


— Можно, — Надя протянула ей лист бумаги. — Бери что хочешь.


Вера выбрала карандаши. Она забралась на стул, устроилась поудобнее и принялась старательно выводить что-то на листе. Язык у неё высунулся от усердия, косичка упала на глаза, но она даже не пыталась её поправить.
— Очень красиво получается, — улыбнулась Надя.


— Ты красивая, — сказала Вера, не отрываясь от рисования. — Поэтому и рисунок тоже.


Надя удивилась:


— Ты меня рисуешь? Почему?


— Ты красивая, — сказала Вера, сосредоточенно заштриховывая платье у нарисованной девочки. — Как принцесса. Папе такие нравятся.


Надя сдержала улыбку, хотя внутри что-то ёкнуло.


— А откуда ты знаешь?


— Просто знаю, — пожала плечами Вера. — А можно мне ещё бумагу?


Надя протянула ей целую пачку. Карандаши скрипели по бумаге, Вера иногда напевала что-то себе под нос. Через некоторое время Вера отложила карандаши и показала рисунки: на одном была принцесса-Надя с большой короной, а на другом девочка с косичками, рядом — высокая фигура с квадратной головой, а между ними — солнце.
— Это ты, — объяснила Вера. — А это я и папа.
— Хорошо получилось, — сказала Надя. — Очень солнечно. А почему папа такой?
Вера улыбнулась и вдруг, как будто решившись, добавила:
— Мама раньше говорила, что папа — робот. Потому что он не умеет любить. А знаю, что он меня любит.
Надя смотрела на Веру и впервые видела Макса не как "начальника-циника", не как "гада с парковки", а как отца. Отца, который привёл дочь к незнакомой женщине, потому что некуда было деть. Отца, который не умеет говорить красивых слов, но девочка всё равно знает, что её любят. Ей стало почему-то тепло и немного грустно одновременно.
— Так у вас конфеты есть? — напомнила Вера.
— Сейчас посмотрю, — Надя встала, открыла ящик стола, где лежали её запасы сладостей. Там было негусто: маленькая шоколадка и пачка печенья с изюмом, — У тебя нет никакой аллергии?


Девочка покачала головой.


— Тогда угощайся. Только немного, а то папа потом скажет, что я тебя испортила.
Надя встала и налила ей воды из графина. Вера взяла печенье, надкусила, зажмурилась от удовольствия и устроилась на диване поудобнее. Рюкзак она так и не сняла, но, кажется, уже забыла о нём.
Они проговорили ещё полчаса. Вера рассказывала про школу, про подружек, про то, как папа не умеет заплетать косички, а няни сегодня не было. Надя слушала и смеялась, стараясь активно участвовать в диалоге. Когда дверь открылась и на пороге появился Максим Андреевич, она почти пожалела, что время пролетело так быстро.
— Вера, идём, — сказал он, и в голосе у него не было той холодности, с которой он разговаривал с Надей, — скорее обычная отцовская усталость.
— А мы ещё придём? — спросила Вера, вставая и отряхивая крошки с формы.
— Приходите, — неожиданно для себя ответила Надя. — Я буду тебя ждать.
Вера кивнула, подхватила рюкзак и, не попрощавшись, выбежала в коридор. Максим Андреевич задержался на секунду, посмотрел на Надю и сказал короткое “спасибо”.
— Не за что.
_____
Через час Надя сама пришла к нему в кабинет.
— Вера сказала, что ты дала ей сладости, — сказал Максим Андреевич, когда Надя закрыла дверь.
— Я спросила разрешения, — Надя насторожилась, но голос держала ровно. — Она сказала, что можно.
— Можно, — кивнул Максим Андреевич. — Но не привыкайте. Она быстро привязывается.
— К печенькам? — спросила Надя, пытаясь разрядить обстановку.
Максим Андреевич не улыбнулся. Он вообще редко улыбался, а сейчас его лицо было особенно неподвижным.
— К людям, — сказал он. — А люди уходят. Мне потом объяснять, куда делась "добрая тётя".
Надя замолчала. В этой фразе было что-то такое, что заставило её забыть о презентации, о встрече, о подготовленных цифрах. Он точно говорил не о ней. Он говорил о ком-то другом — о близком человеке, кто "ушёл", оставляя дочь с вопросами. Надя одёрнула себя — это точно не её дело, но профессиональный интерес уже разгорался, желая разгадать загадку.
— Я не собираюсь уходить, — сказала она после паузы. — У меня контракт на шесть месяцев.
Максим Андреевич посмотрел на неё. Не зло, не насмешливо — изучающе. Так смотрят на человека, который сказал что-то неожиданное, и нужно время, чтобы понять, всерьёз это или просто красивые слова.
— Ты слишком самоуверенна для того, у кого ещё нет результатов, — сказал он тихо, даже не заметив, как перешёл на “ты”.
Внутри у Нади всё закипело. Не от обиды — от того, что он снова пытается её задеть, снова проверяет, сломается она или нет. Но Надя посмотрела ему в глаза и ответила тем же спокойным тоном, каким он говорил с ней:
— А вы слишком циничны для того, кто сам начинал с логиста и знает, как важно, чтобы коллектив был сплочённым.
Максим Андреевич покачал головой:
— Вы решили сделать своей миссией изучение меня?
— Я должна знать, что из себя представляет мой начальник, — ответила Надя.
Он смотрел на неё ещё несколько секунд, и вдруг его лицо изменилось — не растаяло, нет, но напряжение ушло, сменившись усталостью.
— Иди работай, Шерлок, — усмешка была не злой, но Надя включилась в игру.
— Мы с вами договаривались, — сказала она спокойно.
Макс поднял бровь, но не возразил. Он откинулся на спинку кресла и сложил руки на груди — поза закрытая, но Надя уже научилась не обращать на это внимания.
— У вас пятнадцать минут, — сказал он.
Надя села за стол и открыла ноутбук.
Она быстро пролистала слайды, показала статистику анонимных обращений, выделила три ключевые проблемы, которые повторялись в письмах чаще всего: страх перед руководством, отсутствие обратной связи и непонимание своих задач. Максим Андреевич слушал, не перебивая, но его лицо оставалось непроницаемым.
— Это ваша работа, — сказал он, когда она закончила. — Я плачу вам за это. Не вижу проблемы.
— Проблема в том, что люди не верят, что что-то изменится, — ответила Надя. — Потому что вы не показываете им, что вам не всё равно.
— Я показываю результатами, — сказал Макс холодно.
— Но результаты нужны вашему бизнесу. Для сотрудника важно его состояние, иначе, какими выгодными не были ваши условия, он уйдет на другое место. Возможно, на меньшую зарплату, но за эти деньги человек будет стрессовать меньше.
— Я всегда справедлив. У нас оплачиваемые переработки, чёткая система поощрений, а такого соцпакета вы не найдёте у конкурентов. Таких компаний как мы на рынке единицы.
— Вы правы, это “ДНК” вашей компании. У вас хорошие ценности, и они действительно выделяют вас среди других. Но я говорю о климате: среда в коллективе зависит от текущих проектов, взаимоотношений с коллегами и руководством. Это то, что непосредственно влияет на продуктивность и вовлеченность команды.
Он замолчал. Надя выдержала паузу и добавила:
— Я сегодня провела час с вашей дочерью, потому что вам была нужна помощь. И я не прошу за это благодарности. Я прошу одного: покажите сотрудникам, что вы хотя бы пытаетесь их слышать. Выступите на ближайшем совещании. Скажите, что вы поддерживаете мою работу и верите в её эффективность.
Максим Андреевич посмотрел на неё долго. Взгляд у него был тяжёлый, но она не отвела глаз.
— Вы всегда так напористы? — спросил он.
— Я просто знаю, что это поможет, — ответила Надя.
Он усмехнулся — опять той короткой, почти невидимой усмешкой.
— Ладно, Шерлок. Выступим.
— И ещё, — Надя закрыла ноутбук. — Приходите на следующий тренинг. Это многое изменит.
Он посмотрел на неё, покачал головой и открыл ноутбук, давая понять, что разговор окончен. Надя встала, взяла папку и направилась к выходу.
У двери она обернулась.
— Вера у вас замечательная. Если нужна будет помощь — приводите её снова.
Не дожидаясь ответа, она вышла и закрыла дверь. Всякий раз, когда они сталкивались, когда он бросал ей вызов, а она отвечала, — внутри загорался огонёк азарта.
"Шерлок", — повторила она про себя. — Это лучше, чем "психолог для галочки".

Глава 13.

В понедельник утром Надя получила приглашение на совещание руководителей отделов. Оля сказала шёпотом:
— Тебя Максим Андреевич включил. Сказал, что хочет услышать твои предложения по итогам опроса.


Надя кивнула, хотя не была уверена, что он сдержит слово. Обещания начальников имеют свойство испаряться, когда сталкиваются с реальностью текущих задач.
В переговорную она зашла за пять минут до начала — ни рано, ни поздно, ровно чтобы успеть сесть, положить перед собой блокнот и оглядеться. За длинным столом уже собрались люди.


Галина Петровна с папкой документов и лицом, которое не предвещало ничего хорошего; Светлана, начальник отдела продаж, листала что-то в телефоне и делала вид, что никого не замечает; мужчина лет пятидесяти, которого Надя видела пару раз в логистике, дядя Ваня. Всего человек десять, включая Максима Андреевича, который вошёл ровно в назначенное время и сел во главе стола, даже не поздоровавшись.
Совещание началось с цифр. Светлана докладывала итоги прошлой недели, Галина Петровна — текучку кадров, начальник логистики — проблемы с доставкой. Надя слушала и делала заметки. Ей важно было то, как они говорят о статистике и о сотрудниках: микровырожения и жесты, изменения голоса, а так же их межличностные отношения.


Главное, что заметила Надя: между руководителями не было никакого контакта. Лишь Светлана и Галина Петровна были подчёркнуто вежливы друг с другом, но не более. Часть вообще не слушала доклады друг друга, показывая уважение только Максиму Андреевичу.
Максим Андреевич вёл совещание жёстко и по делу. Не перебивал, но и не давал уходить в сторону. Если кто-то начинал жаловаться, он спрашивал: "Что вы предлагаете?" Если ему отвечали, он спрашивал: "Какие ресурсы вам нужны?" Никакой воды, никаких "давайте подумаем".


Надя смотрела на него и понимала, почему компания держится на нём. Не потому, что он гений — потому что он не тратил время зря.
Она ждала своей очереди. Галина Петровна, закончив свой доклад, вдруг повернулась к Наде.
— А вы, голубушка, что скажете? — спросила она, и в её голосе не было интереса — было скорее желание показать всем, что она здесь не просто так, что она тоже может задавать вопросы. — Есть результаты? Или опять будете говорить, что нам нужно "улучшить коммуникацию"?
Надя посмотрела на неё спокойно.
— Есть, — сказала она. — За две недели анонимный опрос заполнили шестьдесят три сотрудника трёх отделов.
— И что же они написали? — Галина Петровна сложила руки на груди.
— Я выделила три основные проблемы, — Надя говорила чётко, по памяти, не заглядывая в записи. — Страх перед руководством, отсутствие обратной связи и непонимание своих задач. Если интересно, могу показать конкретные цифры по отделам.
В переговорной повисла тишина. Галина Петровна открыла рот, чтобы что-то сказать, но не успела. Максим Андреевич поднял голову и посмотрел на Надю. Не на Галину Петровну, которая задавала вопрос, — на неё.
— Поделитесь с коллегами, — сказал он.
Надя не растерялась. Она положила перед собой распечатку, назвала проценты по каждому отделу, выделила две ключевые проблемы, которые повторялись чаще всего, и закончила одной цитатой из анонимного письма. Без оценок, без выводов — просто факты.
Максим Андреевич слушал, не перебивая. Когда она закончила, он помолчал несколько секунд, потом сказал:
— Продолжайте. Доложите о прогрессе на следующей неделе.
Он перевёл взгляд на следующий пункт повестки, и Надя выдохнула. Она была довольна собой — и благодарна Максиму Андреевичу.


“Может быть, он не такой уж и козёл?”
После совещания к ней подошёл начальник логистики — он выглядил немного нервным.
— Надежда, Иван Данилович о вас хорошо отзывался, — начальник логистики посмотрел на неё с интересом. — А у нас в отделе, говорит, бардак. Что делать-то?
— Для начала прийти ко мне на консультацию, — улыбнулась Надя. — Расскажете, что беспокоит. Вместе подумаем.
Он кивнул и ушёл. Надя улыбнулась. Ещё один человек, который готов хотя бы попробовать. Ещё один отдел, который не закрыл дверь перед носом.


Надя решила, что теперь будет присутствовать на всех совещаниях. А ещё присмотрится к Светлане — она была слишком нервной, и особо резко выказывала свою неприязнь к ней. Во время своего доклада она неоднократно видела закатывания глаз и нервные постукивания ручкой.
________
Вечером, вернувшись домой, Надя заварила чай, села на диван и открыла блог. Давно она не делала простых постов-болталок — тем для подписчиков, где можно обменяться историями без глубоких разборов и профессиональных терминов. В последнее время её лента стала слишком серьёзной: выгорание, страхи, границы, кризисы. Подписчики не жаловались, но активности стало меньше. Люди устают от сложностей, им иногда хочется просто почитать, что другие такие же, и посмеяться.


К тому же, реальные истории она сможет использовать на тренингах. Надя написала короткий текст:
"Расскажите: кто вас бесит и что вы с этим делаете? Начальник, коллега, сосед, родственник, продавец в магазине? Молчите, терпите, взрываетесь? Или научились экологично сливать негатив? Приглашаю к обсуждению".
Добавила картинку для привлечения внимания — она повторила какой-то забавный мем про офисные будни — и отложила телефон в сторону, чтобы не проверять каждые пять минут.
Но через полчаса всё-таки взяла. Комментариев было уже больше сотни. Её подписчицы делились своей болью: про громких соседей, тупых начальников, наглых коллегах.
Одна подписчица написала, что коллега скидывает на неё всю работу. Под её комментарием развернулась целая дискуссия. Сама автор истории отвечала: "Боюсь, что скажут, будто я ябеда".
А другая девушка написала, что её начальник присвоил её проект и выдал за свой. Она терпела два месяца, а потом написала заявление об уходе. Начальник испугался, извинился и предложил повышение. Девушка осталась, но доверия не вернулось. "Теперь я всё дублирую по почте, фиксирую задачи в переписке. Бесит, что приходится перестраховываться, но так спокойнее", — закончила она.
Надя прочитала и подумала, что так бывает часто. Не всегда правда на стороне сотрудника, но иногда, если рискнуть, можно получить результат. А иногда — нет.
Она уже хотела закрыть приложение, когда увидела новое уведомление.
Реалист007: ”А вас кто бесит? Или вы считаете себя выше этого?”
Надя усмехнулась — конечно, он не мог пройти мимо. Она смотрела на экран несколько секунд, думала, стоит ли вообще отвечать. Но не ответить — значит показать, что его слова её задели. А она не хотела доставлять ему такого удовольствия.
"Бесят те, кто задаёт вопросы, на которые не хочешь отвечать",— напечатала она ответ ему в личку.
Ответ пришёл почти сразу.
"Значит, я в их числе?"
"В первую очередь".
Она отправила и почувствовала лёгкое удовлетворение — как будто поставила точку в споре, который длился слишком долго.

Глава 14.

Надя задержалась в офисе допоздна. Она переделывала слайды тренинга по конфликтологии, который должна была провести на следующей неделе. Проанализировав свои удачи и ошибки, она поняла: мягкая тактика не работает. Нужно жёстче.
Надя переделала презентацию трижды. Наконец, она добавила два кейса из анонимных писем, привела статистику по их отделу, вставила слайд с типичными фразами, которые провоцируют конфликт. Но ей всё равно чего-то не хватало.
Она уже хотела закрыть ноутбук и поехать домой, когда услышала шаги в коридоре. Уверенные, неторопливые, с лёгким поскрипыванием левой туфли — она узнала бы их из тысячи. Надя подняла голову и успела ровно на то, чтобы увидеть, как мимо её кабинета проходит Максим Андреевич. Он не зашёл, не постучал, даже не посмотрел в её сторону — просто прошёл мимо, и всё.
Она не знала, что её дёрнуло. Может быть, усталость. Может быть, азарт. А может быть, просто желание проверить, что будет, если нарушить правила.
— Максим Андреевич! — окликнула она.
Он остановился. Вернулся к двери, заглянул в кабинет, но не зашёл — стоял на пороге, с планшетом в руке и непроницаемым лицом. Белая рубашка, рукава закатаны до локтя, галстук ослаблен. Дома он ещё не был, и это было заметно — уставший, но не сломленный.
— Ты ещё здесь? — спросил он. Без осуждения, без удивления — так, будто констатировал факт, который его не касался.
— Готовлю тренинг по конфликтологии, — ответила Надя, закрывая ноутбук. — Хотите потестировать?
Он посмотрел на неё — долго, изучающе, как смотрят на человека, который только что сказал что-то неожиданное. Потом вошёл в кабинет, но садиться не стал. Остановился у окна, заложил руки за спину и посмотрел на неё сверху вниз. Уличные фонари подсвечивали его силуэт, и Надя вдруг подумала, что в этом свете он выглядит не как начальник, а как человек, который давно не отдыхал и, кажется, забыл, как это делается.
— А я по-вашему конфликтный? — спросил он.
— Вы — главный, — ответила Надя серьёзно. — Но не безнадёжный.
Он не усмехнулся. Потом взял со стола и начал крутить её в пальцах, будто ждал прололжения. Надя заметила, как его пальцы сжимают пластик, как крутят его снова и снова — механическое движение, которое выдавало напряжение лучше любых слов.
— Так что, поможете?
— Ты всегда такая дерзкая? — спросил он наконец.
— Пробую новые методы.
Он смотрел на неё ещё несколько секунд. Потом отвёл взгляд, бросил ручку на стол — коротко, резко, как ставят точку в конце разговора.
— Свободна, — он развернулся и вышел из кабинета.
Надя задохнулась от его ответа. Вот же нахал! Сердце колотилось от странного, знакомого возбуждения. Ей нравились их перепалки. Каждый разговор с ним был дуэлью. И каждый раз она не знала, кто выиграл.

_____
Она выключила свет, собрала сумку и вышла в коридор. Офис был пуст. Только в конце коридора горел свет в кабинете Максима Андреевича — дверь была приоткрыта, и она видела, как он сидит за столом, склонившись над ноутбуком. Та же поза, те же закатанные рукава. Он даже не поднял головы, когда она проходила мимо — или сделал вид, что не заметил.
Надя спустилась на первый этаж, кивнула охраннику, который уже привык к её поздним уходам, и вышла на улицу. Ночной воздух пах сыростью и приближающейся весной — тем особенным мартовским воздухом, который обещает тепло, но пока только дразнит. Она села в машину и несколько минут просто сидела, глядя на тёмное здание офиса.
Ей пришло оповещение. Это было сообщение от Реалиста — он прислал ссылку на пост психолога, которого Надя узнала сразу. Дамочка с тысячью подписчиков и амбициями гуру, которая пересказывала чужие идеи своими словами и выдавала за свои.
"Видели новый пост Ивановой? Она вашу мысль про выгорание пересказала своими словами. Плагиат?"
Надя усмехнулась. Конечно он заметил, учитывая, сколько времени он проводил на её странице. Но всё же, это было странно приятно.
"Заметили,— ответила она. —Я думала, мне одной кажется. Она уже несколько постов копировала”.
"Вы молодец — не стали скандалить".
Надя замерла. Это он сейчас похвалил её?.
"А вы бы стали?"— спросила она.
"А мне зачем?"


— Действительно, — от абсурдности диалога Надя рассмеялась.
И все-таки, ей было приятно. Он следит за тем, что происходит в её профессиональной жизни. Замечает, кто ворует её идеи. Пишет ей об этом.
Она хотела спросить почему ему не всё равно, но подумала, что ответа всё равно не получила бы. Или получила бы, но такой, после которого пожалела, что спросила.
“Доброго вечера, Реалист", — написала она и убрала телефон.
Надя выехала с парковки и влилась в ночной поток машин. Фонари мелькали за окном, дворники мерно скрипели по стеклу — начинался мелкий, противный дождь. Она включила радио, но тут же выключила — не хотела ни музыки, ни голосов, ни чужих мыслей. Она хотела побыть одна со своими.
"Он назвал меня дерзкой, — подумала она. — Не истеричкой, не выскочкой — дерзкой. Это почти комплимент. Почти".
Она не знала, что с этим делать. Не знала, почему вообще думает об этом. И не знала, почему внутри, где-то глубоко, этот разговор вызвал не злость, не усталость, а странное, глупое желание улыбнуться.
"Идиотка", — сказала она себе и нажала на газ.
Светофор моргнул зелёным, и она поехала домой — в пустую квартиру, где её никто не ждал. Но это было даже хорошо. Потому что если бы кто-то ждал, ей пришлось бы объяснять, почему она улыбается. А объяснять не хотелось ничего.
Совсем.

Глава 15.

Следующие несколько дней Надя провела в режиме конвейера. С утра — разбор анонимных писем, которых становилось всё больше. Люди писали о разном: жаловались на начальника, на коллег, на бессмысленные совещания, которые отнимают время. Надя фильтровала откровенные глупости, не обращала внимания на оскорбления и спам.
Одна женщина написала: “Я боюсь ошибиться. Не потому, что меня накажут. Потому что меня накажут при всех. А я не выдержу ещё одного унижения”. Надя решила, что на ближайшем тренинге обязательно затронет тему публичных разборов.
После писем — консультации. График был плотный, но Надя чувствовала, что это работает. Люди начинали доверять.
Однажды к ней зашёл Дима и сказал, что его перестали бояться клиенты. Не потому, что он стал лучше продавать — потому что перестал загоняться. Потом девушка из бухгалтерии рассказала, что Галина Петровна её больше не достаёт.


“Я поняла, что это не я плохая, — сказала девушка. — Это у неё день не задался”.


Надя радовалась маленьким победам. Но были и проблемы.
Она давно вынашивала идею: провести общее мероприятие для объединения отделов. Не тренинг, не лекцию — что-то живое, неформальное, где люди могли бы увидеть друг в друге не врагов, а просто уставших коллег. Она предложила арт-терапию — рисование в команде. Техника простая, безопасная, работает без лишних слов.
Максим Андреевич, когда она заговорила об этом на их пятничной встрече, сначала посмотрел скептически.


— Рисование? Вы серьёзно? — спросил он.


— Серьёзно, — ответила Надя. — Это дешевле, чем искать новых сотрудников после того, как они разбегутся.


Он усмехнулся, но разрешил. Даже выделил бюджет — небольшой, но на материалы и кофе хватило бы. Надя подготовила план: дата, время, список участников, методика, ожидаемые результаты. Всё чётко, по делу, без воды. Отправила заявку.


Но дни шли, а её так и не одобряли.
— Оль, ты не знаешь, что с моей заявкой? — Надя нашла Олю на кухне.
Оля покраснела так сильно, что почувствовала это, и прижала ладони тыльной стороной к щекам, чтобы остудить их.
— Галина Петровна сказала, что сначала вы должны согласовать методику с ней лично, — сказала Оля шёпотом, оглядываясь на дверь. — Она сказала, что… ну, что вы не можете просто так проводить мероприятия. Что нужно её разрешение.
— У меня есть разрешение Максима Андреевича, — сказала Надя.
— Она сказала, что это не важно, — Оля опустила глаза. — Что вы должны отчитываться перед ней. И что если вы не согласуете, она не подпишет.
Надя сжала челюсть, но сдержалась. Не Оля виновата. Оля — просто девочка на побегушках, которая боится начальницу больше, чем пожара.
— Спасибо, — сказала Надя. — Я сама с ней поговорю.
Галина Петровна сидела в своём кабинете, окружённая папками и бумагами. Воздух сильно пах духами и жареной курицей. Она посмотрела на Надю поверх очков и махнула рукой.
— Вечно вы что-то придумываете, — сказала она, не дожидаясь вопроса. — То опросы, то тренинги, то теперь ещё какие-то рисования. А работать людям когда?
— Арт-терапия помогает снять напряжение, — ответила Надя спокойно. — Это напрямую влияет на продуктивность.
— Продуктивность, говорите, — Галина Петровна сняла очки, протёрла их и снова надела. — Голубушка, и без ваших рисований всё работало. Давайте так — вы даёте мне план мероприятий на месяц, я согласовываю. Без самодеятельности.
Надя посмотрела на неё. Хотелось сказать: "Максим Андреевич уже согласовал". Или: "Вы не имеете права блокировать мои инициативы". Или просто: "Вы дура, Галина Петровна". Но она сдержалась.
— Хорошо, — сказала Надя ровным голосом. — Я принесу план завтра.
Она вышла из кабинета и прислонилась к стене в коридоре. План — это не проблема, даже учитывая, что некоторые мероприятия организуются спонтанно, как реакция на отношения в коллективе. Проблема в том, что Галина Петровна не просто проверяет — она тормозит. Сознательно или нет, но она мешает работать. И если это продолжится, Надя не сможет выполнить свои задачи.
"Спокойно, — сказала она себе. — Ты не первый раз сталкиваешься с сопротивлением. Найди подход".

_____
Вечером Надя сидела дома, пила чай и листала переписку с Реалистом. Она не знала, зачем открыла её — может быть, от скуки, может быть, потому что хотела кому-то выговориться. Он был единственным, кто не работал с ней в одной компании, не знал Галину Петровну лично и мог посмотреть на ситуацию свежим взглядом.
"У меня проблема, — написала она. —Начальник HR тормозит все мои инициативы. Требует согласования каждого шага".
Ответ пришёл через несколько минут.
“Старая школа? Требует, чтобы вы признали её власть?”
"Она просто боится потерять контроль".
"И что вы будете делать?”
Надя усмехнулась. Он не советовал, не учил — просто спросил. Но сам вопрос заставил её сформулировать то, что она уже знала.
"Включу её в процесс,— ответила Надя. —Сделаю так, чтобы она чувствовала себя причастной".
Галина Петровна не враг — она просто боится потерять контроль. И если дать ей этот контроль, но в рамках, которые не мешают работе…
"Не отступайте. Старые кадры уважают тех, кто не сдаётся. Но ненавидят тех, кто лезет без спроса. Сделайте так, чтобы она сама захотела участвовать. Или хотя бы не мешала".
Надя смотрела на экран и чувствовала, как внутри закипает азарт. Он прав. Не бороться, а договариваться. Не доказывать, что она умнее, а показать, что они в одной лодке. Даже если это неправда.
"Спасибо, Реалист,— написала она. —Вы умнее, чем кажетесь".
“А вы — наблюдательнее".
Она усмехнулась. Идиот. Но иногда полезный.
_____
На следующий день Надя подготовила план. Не просто сухой документ, а подробную программу на месяц: тренинги, консультации, опросы, арт-терапию — всё с датами, целями, ожидаемыми результатами. В конце она добавила приписку:"Приглашаю вас к участию в организации арт-терапии. Без вашего опыта и авторитета мероприятие может не состояться".
Она отправила план Галине Петровне по почте и зашла к ней лично.
— Я принесла план, — сказала Надя, кладя перед ней распечатку. — Посмотрите, пожалуйста. Если будут замечания — я исправлю.
Галина Петровна взяла документ, пролистала, поморщилась, но ничего не сказала.
— И ещё, — добавила Надя, — я хотела попросить вас помочь с арт-терапией. Вы лучше всех знаете, как организовать мероприятие, чтобы никто не отвлекался от работы. Без вас у меня не получится.
Галина Петровна подняла голову. Посмотрела на Надю долгим взглядом. Потом кивнула.
— Посмотрю, что можно сделать, — сказала она сухо. — Приходите завтра.
Надя улыбнулась.


“Победа!”

Глава 16.

Надя не планировала отмечать день рождения. Тридцать лет — дата, которую она хотела бы провести в тишине, с чашкой чая и пересмотром очередного эпизода реалити-шоу, которые она включала, когда голова отказывалась думать о работе, а душа требовала чего-то простого и предсказуемого.


Так как новые серии её любимого шоу ещё не вышли, Надя выбрала что-то незамысловатое под названием “Замуж за границу”. В этом реалити всё было понятно: вот девушка знакомится с иностранцем, вот она переезжает, вот они ссорятся, вот мирятся, а в конце — свадьба или расставание. Никакой неопределённости, никаких "а вдруг". Идеальная пища для уставшего мозга.
Но Лена, разумеется, решила иначе.
— Ты сегодня свободна, — сказала подруга утром по телефону. Даже не спросила — поставила перед фактом, и её голос не терпел возражений. — Я заказала столик в нашем любимом итальянском ресторане.
— Лен, я не хочу… — начала Надя, но Лена перебила.
— А никто не спрашивает. Я купила тебе подарок. И Артёма твоего предупредила.
— Не ответил? — спросила Надя, и эти слова застряли где-то в горле, как рыбная кость. С самого утра у неё не было ни одного сообщения от Артёма — ни "с днём рождения", ни даже "привет, как дела".
Лена, словно прочитав её мысли, добавила:
— Не начинай. Просто приходи. Хорошо?
Надя вздохнула, посмотрела на стопку неразобранных писем на столе, на ноутбук с открытой презентацией — работа, работа и ещё раз работа. Может быть, Лена права? Может быть, ей действительно нужно выйти из дома, съесть торта и хотя бы на один вечер перестать думать о том, что её парень — который должен был быть её парнем уже два года — даже не соизволил поздравить?
— Ладно, — сказала она. — Во сколько?
— В семь. Без опозданий, — повторила Лена и отключилась.
_____
Надя опоздала на пять минут — не потому, что хотела кого-то проучить, а потому что никак не могла выбрать, что надеть. Платье, которое она купила несколько месяцев назад казалось слишком нарядным. Джинсы и свитер — слишком будничными для дня рождения. В итоге она остановилась на чём-то среднем: классические брюки, шёлковая блузка и полусапожки. Волосы распустила, макияж сделала минимальный, но глаза подвела — чтобы выглядеть свежее, чем чувствовала себя.
Лена уже сидела за столиком у окна. Перед ней стоял бокал игристого, на соседнем стуле — огромный пакет, из которого торчала коробка с туфлями, конверт и что-то ещё, перевязанное бантом. Увидев Надю, она встала, обняла её и шепнула на ухо:


— Выглядишь шикарно. А теперь садись и улыбайся, я слишком дорого заплатила за этот вечер, чтобы ты сидела с кислой миной.
— Я не с кислой, — ответила Надя, садясь напротив. — Я просто устала.
— От работы или от жизни?
— От того и от другого.
Лена пододвинула ей бокал:
— Сейчас ты мне всё расскажешь.
Надя сделала глоток и посмотрела на подругу:
— А где Артём?
— Не знаю, — Лена пожала плечами и отвела взгляд.
— Он звонил?


Лена не отвечала.


— Писал? — спросила Надя уже громче. — Чего молчишь?
— Он даже не прочитал моё сообщение.
Надя рассмеялась. Какая же она идиотка! Столько времени не замечать очевидного.
— Он не приедет, — сказала она.
— Не приедет, — согласилась Лена. — Но мы не будем портить себе вечер из-за этого. Правда?
— Правда.
Они заказали кучу блюд и столько же десертов. Лена подняла бокал:


— За тебя. За то, что ты справляешься. За то, что ты лучшая в своём деле и вообще.


Надя чокнулась и попыталась улыбнуться. Получилось не очень, но Лена сделала вид, что не заметила.
_____
Восемь. Половина девятого. Девять. Время шло, а Артём так и не давал о себе знать.
Надя всё ещё надеялась. Глупая, детская надежда, что он вспомнит, что у его девушки сегодня день рождения, и что подруга его девушки не просто так пригласила его в ресторан.


Кажется, она просто привыкла. Привыкла, что он пропадает на неделю и появляется с пиццей, привыкла, что он не ночует у неё, привыкла, что его "соскучился" звучит как "мне скучно, развлеки меня". И только сегодня будто впервые очнулась и посмотрела на себя со стороны.
— Перестань, — сказала Лена, заметив, что Надя снова взяла телефон. — Не порти себе вечер.
— Я и не порчу.
— Ты смотришь в телефон каждые пять минут. Это называется портить.
Надя отложила телефон экраном вниз. Не потому, что Лена сказала — потому что поняла, как это глупо. Ждать человека, который не помнит о твоём дне рождения. Или помнит, но ему всё равно. Какая разница?
— Он не написал ни разу, — сказала она вслух, и это прозвучало горько даже для неё самой. — Даже не поздравил.
— А ты его любишь? — спросила Лена, отставляя бокал и глядя ей прямо в глаза.
Надя задумалась. Вопрос был простым, но ответ на него требовал честности, на которую она не всегда была способна. Любит ли она Артёма? Может быть, когда-то, в самом начале, когда он был весёлым, лёгким, не требовал ничего, кроме хорошего настроения. Но теперь?
— Не знаю, — сказала она наконец.
— Привыкла? — Лена не спрашивала, она утверждала.
— Наверное.
— Тогда зачем тебе это?
Лена не давила — сидела напротив и наслаждалась тирамису. Молчание затягивалось, и Надя вдруг почувствовала, как наваливается усталость. Она будто бежала по кругу и не видела выхода. Надя подвинула к себе тарелку с чизкейком, Лена улыбнулась.
В десять часов пришло сообщение от Артёма.
"С др, подруга. Желаю тебе счастья. Ты лучшая".
Надя задохнулась от его безразличия. Как будто они были просто приятелями, которые иногда встречались, чтобы скоротать вечер. Как будто их отношений не было вовсе.
— Он написал, — сказала она, глядя в бокал.
— И что?
Надя протянула ей телефон. Лена покачала головой, но ничего не сказала. Не стала говорить "я же тебе говорила" — они дружили слишком долго для этого.
В какой-то момент телефон снова завибрировал. Надя подумала, что Артём добавит ещё что-то — извинится или, наоборот, обидится на её молчание. Но это был Реалист.
Он прислал ссылку. Надя открыла — видео, где какой-то популярный психолог, которого она видела в ленте, но никогда близко не следила, упоминал её блог.


"Надя Соболева недавно писала о выгорании, и мне кажется, это лучший материал на эту тему в этом году. Я даже сохранила себе, чтобы перечитать".
Лена заглянула в экран, прочитала и присвистнула:
— Ого! Это тот твой хейтер?
— Да.
— Тот самый, который тебя бесил?
— Он самый.
— А теперь он тебе ссылки на хвалебные видео присылает? — Лена подняла бровь. — Мужчина в восторге, женщина плачет от счастья.
— Никто не плачет, — Надя отобрала телефон, но улыбка на её лице говорила об обратном.
— Смотри, как бы не зацепил.
— Не смешно.
— А я и не смеюсь, — Лена подняла бокал, произнося тост. — За того, кто тебя ценит. Даже если это аноним из интернета.

— Я тебя обожаю, — усмехнулась Надя и почувствовала, как отпускает. Не полностью, но достаточно, чтобы сделать следующий шаг.
Она взяла телефон, открыла чат с Артёмом, перечитала его сообщение и вдруг поняла, что больше не хочет ждать. Не хочет привыкать. Не хочет быть "подругой" для человека, который должен быть рядом.
"Всё, — написала она. —Мы расстаёмся".
Отправила. Убрала телефон в сумку.
— Ну вот, — сказала она. — Свободна.
— Можно поздравить? — Лена подняла бровь.
— Поздравляй.
Лена завизжала и они чокнулись снова. Надя улыбнулась от накатившего облегчения. Как будто скинула рюкзак, который тащила слишком долго, и теперь может выпрямить спину и вздохнуть полной грудью. Немного страшно, немного непривычно, но — легко.
Телефон мигнул — сообщение от Артёма:


"Чё? Серьёзно? Из-за того, что не пришёл?"
Надя прочитала, хотела ответить, но передумала. Потом снова взяла телефон и напечатала: "Не из-за этого. Из-за всего".
Отправила и выключила звук. Убрала телефон в сумку и больше не доставала.
— Он написал? — спросила Лена.
— Написал. Неважно.
— Правильно.
Они заказали ещё кофе со сладостями и болтали до полуночи. Надя рассказывала про работу, не вдаваясь в подробности. А когда речь зашла о Реалисте, Лена не удержалась:
— И всё-таки, кто он? Ты не пробовала узнать?
— Нет, — сказала Надя. — И не буду. Анонимность — это его выбор. И мне, если честно, даже удобно.
— Удобно?
— Я могу говорить с ним как с психологом. Не боясь, что он расскажет кому-то. Не боясь, что он будет на меня давить.
— Или не боясь, что он тебе понравится, — поддела Лена.
— Замолчи.
Но внутри, где-то глубоко, Надя понимала: Лена права. Аноним, который поначалу бесил её до зубовного скрежета, теперь стал кем-то вроде невидимого союзника. Он не лез в душу, не задавал лишних вопросов — просто был рядом в коротких фразах, которые иногда попадали в самую точку.
Они вышли из ресторана уже за полночь. Надя посмотрела на телефон — она выставила пост с фотографиями, которые ей сделала Лена. Под ним уже было много комментариев с поздравлениями. Надя вспомнила, что сообщение от Реалиста осталось без ответа, но решила, что напишет ему позже.
— Что ты улыбаешься? — спросила Лена.
— Ничего.
— Смотри, влюбишься в своего хейтера.
— Ты невыносима.
— А что я? Я же не сказала “в твоего мерзкого начальника”!
Лена обняла её, чмокнула в щёку и убежала — её такси приехало раньше. Надя осталась одна под холодным апрельским дождём, который начинал накрапывать всё сильнее. Она подняла воротник пальто, и вдруг поймала себя на мысли, что ей не грустно.


Надя подумала, что сегодняшний день станет началом её новой жизни.
Сегодня она сделала то, что должна была сделать давно. Не эффектно, не красиво — просто поставила точку. И теперь можно идти дальше.
Дома она первым делом ответила Реалисту.
"Спасибо, — написала она. — Сегодня было особенно вовремя".
Спать не хотелось, так что Надя заварила ромашку, села на диван и включила очередной эпизод "Замуж за границу". Девушка на экране плакала, потому что её жених не пришёл на свидание.


Надя усмехнулась. Вот ведь жизнь — даже в реалити всё то же самое. Только там всё кончается хэппи-эндом, а в реальности…

Глава 17.

Надя сидела в своём кабинете и смотрела на часы. Половина седьмого вечера, а она ещё даже не начинала монтировать видео для блога — сегодняшний пост был готов в голове, но не в телефоне. Три консультации подряд, потом ответы на письма и срочный звонок от Лены, которая жаловалась на клиента и просила совета.


Словом, день пролетел как одно мгновение, и сил уже не было. Она с тоской посмотрела на ноутбук, на телефон, на часы и решила, что ничего страшного не случится, если она пропустит один день.
В дверь постучали.
— Да, — сказала Надя, не поднимая головы.
Оля зашла, закрыла за собой дверь и остановилась у порога. Она выглядела так, будто собиралась что-то сказать, но не решалась. Обычно бойкая и улыбчивая, сейчас она стояла, переминаясь с ноги на ногу, и теребила край своей розовой блузки.
— Оль, что случилось? — спросила Надя, откладывая телефон.
— Ты слышала? — голос у Оли был тихий, почти шёпот. — Говорят, что кто-то слил данные по тендеру. Конкуренты узнали нашу стратегию.
— В первый раз слышу, — Надя нахмурилась. — А при чём тут ты?
Оля опустила глаза.
— Меня подозревают. Потому что я работаю с документами. И потому что… — она запнулась. — Потому что я единственная, кто в позавчера был в кабинете Галины Петровны в её отсутствие.
— И ты этим воспользовалась? — спросила Надя прямо.
— Нет! — Оля подняла голову, глаза у неё блестели. — Я заходила за своим пропуском, я забыла его на столе. Но Галина Петровна сказала, что я знаю её пароль и могла скопировать документы. И Светлана… она намекнула, что это могла быть я.
Надя молчала, переваривая информацию. Оля не выглядела как человек, который врёт — скорее, как человек, которого загнали в угол и ждут, когда она сломается.
— Во сколько это произошло? — спросила Надя, открывая таблицу с отчётностью.


— Я заходила к ней где-то в семь, перед тем как пойти домой.
— А камеры что?


— Не работали, — нараспев протянула Оля и тихонько заплакала. — Я слышала, там какой-то технический сбой.


“Им не психолог нужен”, — подумала Надя. — “А коммисиия о профпрегодности”.


— Как удобно, — покачала Надя головой. Оля ещё сильнее зарыдала.


— В тот день мы с тобой были на сессии, — сказала Надя. — Мы обсуждали твой запрос про карьерный рост почти два часа. И судя по нашему разговору, сливать данные тебе не было смысла.
Оля посмотрела на неё с надеждой.
— Ты правда будешь за меня?
— Я могу дать характеристику, — сказала Надя. — С твоего разрешения я раскрою содержание нашей с тобой беседы и дам экспертную оценку.
Оля вытерла глаза, всхлипнула и вдруг выдохнула:
— Спасибо. Я боялась, что ты тоже… Ну, что подумаешь на меня.
— Я думаю, что ты хороший специалист, — сказала Надя, протягивая Оле бумагу и ручку. — Напиши согласие на обработку данных и возвращайся к работе.
Оля вытерла щёки, быстро написала документ и вышла, оставив дверь приоткрытой. Надя смотрела ей вслед и чувствовала, как внутри закипает злость. Не на Олю — на тех, кто решил сделать её крайней.
Она встала, взяла папку с отчётами и пошла к кабинету Максима Андреевича — нужно было обсудить план мероприятий на следующую неделю. Дверь была приоткрыта, она уже хотела постучать, когда услышала голос Светланы. Громкий, уверенный, с металлическими нотками.
— Макс, ты серьёзно? Мы тендер выигрываем продажами, а не разговорами. Отдай эти деньги на премии. Я тебе результат дам. А она… неизвестно что.
Надя замерла. Она знала, что не должна подслушивать, но и уйти не могла. Ноги приросли к полу.
— Обсудим после, — сказал Максим Андреевич холодно. — Сейчас не время.
— А когда время? — Светлана не сдавалась. — Когда она провалит ещё один тренинг и уйдёт сама? Ты посмотри на цифры. Мои продажи растут. А её… психология… это всё зыбко.
— Я сказал — после.
В кабинете стало тихо. Надя услышала, как стул скрипнул — кто-то встал. Она быстро отошла от двери, сделала вид, что только подошла, и постучала.
— Войдите, — сказал Максим Андреевич.
Она зашла. Светлана стояла у стола, скрестив руки на груди, и смотрела на Надю с таким выражением, будто та была грязью на её идеальных туфлях.
— Я принесла план на следующую неделю, — сказала Надя, положив папку на край стола. — Если нужно, могу зайти позже.
— Нет, — сказал Максим Андреевич. — Светлана уходит. Мы продолжим в пятницу.
Светлана бросила на него короткий взгляд, потом на Надю — и вышла, громко хлопнув дверью. Надя проводила её взглядом и подумала, что эта женщина теперь будет её ненавидеть ещё сильнее. Ну и пусть.
— Что у вас? — спросил Максим Андреевич, открывая папку.
Надя начала рассказывать про план, но мысли её были далеко. Она думала о том, что только что заступилась за Олю, что случайно подслушала разговор, в котором её пытались лишить бюджета, и что Светлана теперь её враг номер один. Не враг даже — конкурент, который не остановится ни перед чем.
— Что-то ещё? — спросил Максим Андреевич, поднимая голову.
— Да, — сказала Надя, собравшись. — Ко мне обратилась Ольга из HR. Её подозревают в утечке данных по тендеру. Я считаю, что это не она. И могу это подтвердить.
Максим Андреевич откинулся на спинку кресла, сложил руки на груди.
— Ты её консультировала? — спросил он. — Это будет этично?
— Я получила разрешение, — ответила Надя, протягивая ему документ. — Мы обсуждали её страхи и возможности карьерного роста. Она не дура, она не станет рисковать всем ради… чего? Ради того, чтобы помочь конкурентам? Ей это ничего не даёт.
— Мотив может быть любой, — сказал Максим Андреевич. — Обида на начальство, желание подставить коллегу, просто глупость. Ты не можешь знать наверняка.
— А вы можете? — парировала Надя. — Вы знаете, кто это сделал? У вас есть доказательства?
Он промолчал.
— Тогда зачем подозревать человека, который каждый день исправно делает свою работу? Потому что кто-то на неё показал пальцем?
— Потому что её отпечатки есть в кабинете, где лежали документы, — сказал Максим Андреевич. — И потому что камеры в тот вечер не работали.
— Отпечатки? — Надя усмехнулась. — Она там работает, конечно, её отпечатки есть. А камеры, которые не работали в тот вечер, — это техническая проблема, за которую отвечает IT-отдел, а не Оля. Вы серьёзно?
Максим Андреевич посмотрел на неё и покачал головой. В глазах мелькнуло что-то похожее на усмешку — не злую, почти тёплую.
— И что ты предлагаешь? — спросил он. — Взять и забыть об утечке?
— Почти весь коллектив уже наверняка знает, что обвиняют именно Ольгу. Как вы думаете это скажется на их работоспособности? Таким образом и подрывается доверие — ещё не законченно расследование, а виновника уже назначили. И это очень удобно, чтобы посеять хаос — каждый будет думать, что может стать следующим.
Максим Андреевич поднял бровь.
— Ты на что намекаешь?
— Ни на что, — Надя пожала плечами. — Просто делюсь наблюдениями. Максим Андреевич, подумайте, кому может быть выгоден “технический сбой”.
Он покачал головой, но не рассердился. Взял папку, пролистал план, потом снова посмотрел на неё.
— Ладно. Я поговорю с Галиной Петровной. А ты подготовь письменную характеристику на Ольгу.
— Спасибо, — сказала Надя.
— Не благодарите, — ответил он, и в голосе прозвучало что-то, что она уже слышала на парковке, когда он чинил её машину. — Я просто не хочу, чтобы вы потом говорили, что я не разбираюсь в своих сотрудниках.
Она хотела ответить колкостью, но передумала. Вместо этого просто кивнула и вышла. Он мог бы сказать “не за что” или промолчать.


“Видимо, ему нравится испытывать моё терпение”.
В кабинете она с Олей. Та стояла у окна, сжимая в руках пустую кружку, и смотрела в одну точку. Надя подошла, положила руку ей на плечо.
— Всё будет нормально, — сказала она. — Я поговорила с Максимом Андреевичем. Он не будет торопиться с выводами.
Оля выдохнула.
— Спасибо тебе. Я… я не знаю, что бы делала.
— Работала, — сказала Надя. — Иди, у тебя сегодня ещё приёмка документов. Не отвлекайся.
______
Вечером, вернувшись домой, она открыла блог. Пост сегодня не вышел — и наверняка подписчики уже заметили. Но сил объяснять, что день был слишком тяжёлым, не было. Она уже хотела закрыть приложение, когда заметила новое сообщение в директ от Реалиста.
"Сегодня без мудрости?"
Надя усмехнулась — конечно он заметил.
"Сегодня день был слишком длинный, — ответила она. — Мудрость отдыхает".
"Понятно. Тогда спокойной ночи".
Надя улыбнулась.
"Спокойной ночи, Реалист", — ответила она и убрала телефон. Кажется, она к нему привыкла.

Глава 18.

Надя долго готовилась к тренингу с менеджерами. Назвала его “повышение эффективности руководителей среднего звена”. Она разложила эти цитаты по слайдам, добавила статистику по опросу, вставила схему того, как страх перед руководством влияет на продуктивность. Получилось жёстко. Без воды, просто факты: вот что люди пишут, вот как они себя чувствуют, вот во сколько это обходится компании.
Галину Петровну она пригласила лично. Зашла в её кабинет, положила на стол приглашение и сказала:
— Я понимаю, что вы сомневаетесь в моей работе. Поэтому приглашаю вас посмотреть самим. Если после тренинга вы решите, что это пустая трата времени, я приму вашу критику.
Галина Петровна посмотрела на неё поверх очков, взяла приглашение, повертела в руках и сказала:
— Посмотрю. Но ничего не обещаю.
"Посмотрю" в её исполнении звучало как "приду и буду сидеть с каменным лицом". Но Надя и на это была согласна.
_____
В день тренинга переговорная заполнилась почти полностью. Руководители отделов сидели с кислыми минами — никто не хотел тратить время на "очередную психологическую чушь", но приказ Максима Андреевича обсуждать не приходилось. Галина Петровна устроилась в углу, положила перед собой блокнот и приготовилась записывать — или делать вид, что записывает.
Надя включила проектор и начала.
Первые пятнадцать минут было тихо. Надя рассказывала про опрос, про цифры, про то, как страх перед руководством влияет на текучку кадров. Слушали вежливо, но без огонька. Кто-то крутил ручку, кто-то смотрел в телефон, кто-то откровенно скучал. Светлана сидела в первом ряду, скрестив руки на груди, и даже не делала вид, что слушает.
Потом она перешла к цитатам.
— "Я боюсь ошибиться, потому что меня накажут при всех".
Она не называла имён, не говорила, из какого отдела это письмо. Просто зачитала вслух — ровным голосом, без оценок, без комментариев. В переговорной кто-то кашлянул. Светлана начала листать видео в телефоне и не выключила звук.


“Вот же зараза!” — подумала Надя, но промолчала.
— "Меня не слышат. Я говорю одно, а начальник делает вид, что я пустое место".
Она подняла глаза от слайда и случайно встретилась взглядом с Максимом Андреевичем. Он стоял у двери — она не слышала, когда он зашёл. Лицо у него было непроницаемое, но он не отводил взгляд. Надя на секунду сбилась, но взяла себя в руки.
— "Я устал притворяться, что мне всё равно. Мне не всё равно. Я просто боюсь, что если скажу — станет только хуже".
Она сделала паузу. В переговорной было тихо — так тихо, что слышно было, как гудит вентиляция под потолком.
— Это не мои слова, — сказала Надя. — Это слова ваших сотрудников. Людей, которые каждый день приходят в офис, делают свою работу и молчат. Не потому, что им нечего сказать. Потому что боятся.
Она щёлкнула пультом, и на экране появилась пугающая статистика по их компании: даже для результатов небольшого опроса процент напуганных сотрудников был внушительным.


Надя наслаждалась произведенным впечатлением, когда услышала как Светлана громко выдохнула и сказала соседу: “Интересно, сколько ещё мы будем тратить время на эти сказки”. Надя подняла бровь и слегка улыбнулась.
— Это не абстрактные цифры, — сказала она. — Это ваши люди. Те, кто приносит вам деньги. Те, кто делает вашу работу. Если они боятся — они не работают в полную силу. Если они не работают в полную силу — вы теряете деньги. Всё просто.
Она сделала паузу и посмотрела на зал.
— Посмотрите на эти цифры. Ваши сотрудники боятся говорить не потому, что вы плохие руководители. Но вы не показываете им, что их мнение важно. А когда вам всё равно — им тем более всё равно. И тогда они перестают слышать не только вас, но и друг друга.
Она щёлкнула пультом, и на экране появился слайд — с крупной надписью "Обратная связь — это не слабость. Это ресурс".
— Проблема не в том, что вы не понимаете, как взаимодействуют отделы. Проблема в том, что вам всё равно. А когда вам всё равно — сотрудникам тем более всё равно.


Надя вышла вперед.
— Я считаю, что это наша общая ответственность, — продолжила она. — Каждый из ваших сотрудников хотя бы раз в день сталкивается с кем-то из другого отдела. И то, как они это делают, зависит от вас. Подайте им пример. Покажите, что слышать друг друга — это не стыдно. Это выгодно.
Повисла тишина. Никто не аплодировал. Никто не задавал вопросов. Но Галина Петровна, которая сидела в углу с каменным лицом, вдруг сняла очки и посмотрела на Надю. Не враждебно — задумчиво. Надя посмотрела на дверь — там уже никого не было.
______
После тренинга Надя разбирала свои записи, когда в дверь постучали. Она подняла голову и увидела начальника отдела логистики — если после совещания он выглядел нервным, то сейчас казался скорее озадаченным.
— Можно? — спросил он, заходя и закрывая за собой дверь.
— Конечно, — Надя отложила блокнот. — Присаживайтесь.
Он сел на стул, помялся, потер переносицу, потом сказал:
— Я вот подумал, — сказал он наконец. — Вы на тренинге говорили про обратную связь, про то, что сотрудники боятся… ну, в общем, ваше предложение ещё в силе? О консультации. Я не знаю, с чего начать.
— Конечно, — улыбнулась Надя. — Я пришлю вам на почту свое расписание, сможете выбрать подходящее время. А пока можете пройти небольшой тест — он поможет понять, есть ли проблемы с выгоранием у вас или у ваших сотрудников. Я дам распечатку, заполните в удобное время, без спешки.
— Спасибо, — он взял листы, посмотрел на них и вдруг добавил: — Это вообще дело хорошее, что вы здесь. Я, признаться, сначала сомневался. Но то, как вы сегодня… ну, как вы говорили. Мне понравилось. Прямо как Максим Андреевич — за справедливость.

Надя подняла бровь.
— За справедливость?
— Ну да, — он пожал плечами. — Он такой. Жёсткий, да, но если видит, что человек не заслужил наказания — заступится. Даже если этот человек уже не работает в компании.
— А что за случай? — спросила Надя осторожно.
— У нас водитель был, — начальник логистики понизил голос. — Полгода назад в аварию попал. Не по своей вине, но машину восстановить не смогли, здоровье подкачало. Уволился по собственному. А лечение ему нужно дорогое, так ещё у него детишек аж четверо. Ну и Максим Андреевич оплачивает его лечение.
— А откуда вы знаете? — спросила Надя.
— Жена моя в той больнице врачом работает, — он понизил голос ещё больше, хотя в кабинете никого не было. — Он сам к ней пришёл. Попросил, чтобы она беднягу проконсультировала. Сказал, что это от себя, что никому не надо знать. И попросил никому не говорить.
— И вы мне рассказываете? — спросила Надя. — Зачем?
Он улыбнулся — виновато, но беззлобно.
— Вы же сами нас учите: узнавайте своих сотрудников. А я думаю, узнавать начальство тоже полезно. Но, увы — за этим может последовать наглость и попрошайничество.
Надя не знала, что ответить. С одной стороны — это было не её дело. С другой — она только что узнала, что человек, который смотрел на неё как на пустое место тайно платит за лечение человека, который даже пострадал не по вине компании.
— Но вы никому не говорите, ладно? — начальник логистики встал, одёрнул пиджак. — А то мне потом неприятности будут.
— Не скажу, — пообещала Надя.
Он кивнул и направился к выходу, но на пороге задержался.
— И вы не думайте, что он просто так. Он такой. Всегда таким был. Просто… не показывает. — Он усмехнулся. — У нас, мужиков, это нормально — делать вид, что ты сухарь. А на деле…
Он не закончил, махнул рукой и вышел. Надя осталась сидеть, глядя на закрытую дверь, и крутила в голове его слова. Она вспомнила, как Максим Андреевич вел себя всё это время — холодно, отстранённо, как нарочито небрежно не подпускал никого слишком близко. Он не хамил, но явно показывал, что выше других.
— Да уж, узнавать начальство действительно полезно, — покачала головой Надя.
"Он не такой, каким кажется, — повторила она про себя слова начальника логистики. — Делает вид….”.
Чтобы отвлечься от назойливых мыслей Надя решила вернуться к работе и отправить обещанный файл с расписанием. Зайдя на почту, Надя обнаружила новое письмо от Галины Петровны. Надя открыла его, и не поверила своим глазам — она подписала её план! Оставалось только получить расчет на расходы и сделать рассылку по отделам!


С улыбкой до ушей Надя открыла чат с Реалистом и написала:
“Сегодня HR видела меня за работой”.
“И как?" — спросил он.
“Сработало! Она дала добро. Вы гений? ”
"Нет. Просто старый".

Глава 19.

Перестать улыбаться каждые пять минут, потому что улыбаться при людях, когда ты психолог, который должен сохранять профессиональное спокойствие, было неприлично. А улыбаться хотелось. Галина Петровна сдалась.


Так что Надя снова задержалась в офисе допоздна. У неё было очень много идей, и начала она с того, что продумала название. “Терапия” могла отпугнуть, а вот “Творческая мастерская по снятию стресса” звучала неплохо. Самым привлекательным для сотрудников должно было стать время проведения — в оплаченные рабочие часы.
Наконец, Надя сдалась. Она собрала вещи и направилась к выходу. Ночь была холодной. Май обманывал — днём казалось, что вот-вот наступит весна, а к вечеру ветер становился ледяным, и асфальт покрывался тонкой коркой льда. Надя достала ключи, нажала на брелок — машина пикнула, но как-то вяло, без энтузиазма. Она села за руль, вставила ключ в замок зажигания и повернула.
Двигатель чихнул один раз, второй — и затих. Надя повернула ключ снова. Тишина.
— Только не сегодня, — сказала она вслух. Повернула ещё раз. — Ну пожалуйста.
Машина не реагировала. Надя выругалась про себя, откинулась на спинку сиденья и уставилась в потолок. Она не разбиралась в машинах. Вообще. Максимум, что она умела, — открыть капот и сделать вид, что понимает, куда смотреть. Вызывать неизвестного механика в одиннадцать часов вечера на пустынную парковку было идеей не самой лучшей.
Надя достала телефон, чтобы заказать такси. Открыв приложение, она задохнулась от повышенных тарифов.


— Сколько? — Надя не верила, что такие цены существуют. И это учитывая, что она живёт относительно близко!


Внезапно, в зеркале заднего вида она увидела фигуру. Кто-то шёл по парковке — уверенно, неторопливо, с лёгким поскрипыванием левой туфли. Она узнала бы эту походку из тысячи.
Максим Андреевич подошёл к её машине, постучал костяшками пальцев по стеклу и слегка наклонился, чтобы заглянуть внутрь. Надя опустила стекло.
— Не заводится? — спросил он.
— Не заводится, — призналась Надя. — А вы в этом разбираетесь?
Он не ответил. Вместо этого обошёл машину, открыл капот и склонился над двигателем. Надя вышла из машины, встала рядом, но ничего не говорила — только смотрела, как он проверяет какие-то провода и крутит что-то пальцами. Он двигался молча и уверенно.
— Клемма отошла, — сказал он наконец и, не глядя на Надю, добавил: — Садись, заводи.
Она села за руль, повернула ключ. Двигатель завёлся с пол-оборота — ровно, уверенно, как будто ничего и не случилось.
— Спасибо вам! — сказала Надя.
Максим Андреевич закрыл капот, вытер руки о тряпку, которую достал неизвестно откуда, и посмотрел на неё. В темноте его лицо казалось ещё более непроницаемым, но в глазах появилась усмешка. Надя подумала, что в этот раз она была не злой, нет, а наоборот — тёплой.
— Не благодарите, — сказал он. — Я просто не хочу, чтобы вы завтра опоздали.
Он развернулся и пошёл к своей машине — чёрному внедорожнику, стоявшему в двух рядах от неё. Надя смотрела ему вслед, пока он не сел за руль и не завёл двигатель. Фары мигнули, машина плавно выехала с парковки и скрылась за поворотом.
Надя сидела, глядя на опустевший выезд, и чувствовала, что никак не может разгадать своего начальника.
“Ленка бы сейчас посменялась,” — подумала Надя. “Сказала бы, что из меня отличный психолог только когда я лично не заинтересована — иначе случается как с Артёмом.”


Надя одернула себя и покачала головой. Нет уж, Ленке она про этот эпизод точно не расскажет.
Она выехала с парковки, влилась в ночной поток машин и поехала домой. Дворники мерно скрипели по стеклу, фары выхватывали из темноты мокрый асфальт, и Надя вдруг поймала себя на том, что всё ещё улыбается.
______
Сегодня нужно было выложить пост — она обещала подписчикам разбор одного модного сериала про психологов, но сил на серьёзный текст не было. Вместо этого она написала короткую заметку:
"Сегодня случилась маленькая победа. Иногда помощь приходит оттуда, откуда её совсем не ждёшь. И это, наверное, самое приятное. Поделитесь своими маленькими победами в комментария."
Выложила, добавила хештег #маленькие_радости и уже хотела закрыть приложение, когда заметила, что в ленте появилось уведомление. Кто-то поставил первый лайк под постом.
Надя открыла список — и конечно это был Реалист. Самой большой поддержкой её блога оказался циничный аноним, а начальник начал проявлять невиданное дружелюбие.
Надя подумала, что её жизнь начинает напоминать сериал. Но улыбнулась. И не могла с этим ничего поделать.

Глава 20.

Надя снова задержалась в офисе допоздна. Сегодня у неё была очень тяжёлая консультация с молодой девушкой из логистики, да такая, что сил не осталось, и работу Надя закончила сильно позже обычного. Садится в таком состоянии за руль она себе не позволила.


Ей хотелось просто посидеть в тишине, переварить день и не думать ни о чём. Но мысли лезли в голову сами собой, и самая навязчивая из них касалась человека, который сидел сейчас в своём кабинете на другом конце коридора. Она заварила чай, села в кухне за маленький столик у окна и уставилась в темноту за стеклом.
Через некоторое время в дверях появился Максим Андреевич. С кружкой в руке, без пиджака, в белой рубашке с закатанными рукавами. Он не спросил разрешения, сел напротив и откинулся на спинку стула.
— Вы всегда так поздно засиживаетесь? — спросил он.
— А вы? — парировала Надя.
— Я тут работаю, — сказал он. — А вы что делаете?
— Думаю.
— О чём?
— О том, как не сойти с ума в компании, где коммерческий директор открыто требует отдать мой бюджет на премии, — улыбнулась Надя.


“В эту игру можно играть вдвоём.”
Максим Андреевич усмехнулся.
— Светлана? Она просто хочет как лучше.
— Для себя, — уточнила Надя. — Для себя хочет как лучше.
Он не спорил. Сделал глоток кофе, поставил кружку на стол и посмотрел на неё. Взгляд у него был спокойный, но внимательный.
— А вы? — спросила Надя. — Вы зачем здесь? Домой не хотите?
— Дома никого нет, — сказал он коротко. — А здесь есть работа.
Надя не стала спрашивать про Веру — не её дело. Вместо этого она сделала глоток чая и почувствовала, как усталость отпускает. Не полностью, но достаточно, чтобы перестать анализировать каждую секунду.
— Вы заметили, — сказала она, — что мы с вами никогда не говорим просто так? Всё время либо спор, либо перепалка. Ни одного нормального разговора.
— А этот? — спросил он.
— Пока не знаю.
Он смотрел на неё, и Надя вдруг поймала себя на том, что её взгляд скользнул ниже — на его губы. Ровно на секунду. Она тут же отвела глаза, надеясь, что он не заметил.
Он заметил.
Повисла пауза — длинная, неловкая, которую Надя не знала, чем заполнить. Она смотрела в кружку, он — куда-то в сторону. Потом он отвёл взгляд, и Надя выдохнула.
— Знаете, — сказала она тихо, сама не зная, зачем это говорит, — мой парень… ну, бывший. Он часто говорил, что со мной скучно. Что я всё время работаю. А я не могу иначе. Всё должно быть доведено до конца.
“Дура, ну кто тебя за язык тянул!”


Но сказанное уже не вернуть. Надя покраснела и уже решила, что он вообще не ответит, когда он заговорил.
— Моя бывшая, — сказал он тихо, без цинизма, — сказала, что если я не перестану вкладываться в компанию как в одержимый — она уйдёт. Я не перестал и она ушла. Бросила ребёнка и умотала заграницу. А теперь… она внезапно объявилась.
Надя удивилась. Неужели поэтому он так странно вёл себя последнее время?
— И что вы? — спросила она.
— Игнорирую, — сказал он. — Пока.
— А если она не отстанет?
— Тогда буду решать проблемы по мере поступления.


Повисла пауза. Не неловкая — та особенная, когда оба сказали больше, чем планировали, и теперь не знают, как вернуться к прежней лёгкости.
— Неожиданно, — сказала Надя.
— Что?
— Что вы… ну, живой человек, — она отсалютовала ему своей кружкой.
— А вы думали, у меня вместо сердца микросхема?
— Я думала, вы просто хорошо её прячете.
Он усмехнулся — не зло, а так, будто она его разгадала.
— А вы, — сказал он, — всегда такая резкая?
— Только с теми, кто не пытается меня уволить.
— Я не пытался.
— Правда? А что это тогда было?
Он посмотрел на неё, и в глазах мелькнуло что-то, чего она не смогла прочитать.
— Проверить, — сказал он. — Сломаетесь или нет.
— И что, сломалась?
— Пока нет.
Надя усмехнулась — странный получался разговор. Они говорили о работе, о проверках, о цинизме, а по краям проступало что-то другое — тепло, усталость, может быть, даже одиночество. Она вдруг подумала, что они оба засиделись в пустом офисе и оба не хотят домой, возможно, по похожим причинам.
— Знаете, — сказала она, отодвигая пустую кружку, — у меня есть один подписчик в блоге. Хейтер. Бесил меня жутко, комментировал всё подряд, вечно спорил.
— И вы его забанили? — спросил Максим Андреевич.
— Нет. Хотя хотела. Потому что он… — она замялась, подбирая слова, — говорит правду. Не стесняется в выражениях. И учит меня терпению.
— Похвастаться решили?


Надя рассмеялась.
— Ну, вы проверяете людей на прочность. А я на то, могу ли их перевоспитать.
Надя заметила, как его пальцы сжали кружку сильнее, чем нужно. Он сделал глоток и спросил.
— А он знает, кто вы?
— Он же на меня подписан, — улыбнулась Надя. — А я его совсем не знаю. Это, наверное, глупо, но он единственный человек, которому я могу сказать всё, что думаю, и не бояться последствий.
— И что вы ему такое говорите?
— Разное, — Надя пожала плечами. — В основном про работу и начальника, конечно.
— Про начальника?
— Ну да, про вас. Без имён, но в красках описываю, какой у меня требовательный руководитель, — Надя изо всех сил старалась сохранить серьёзное выражение лица.
Максим Андреевич отвёл взгляд. Надя заметила, как он сжал челюсть — на секунду, едва заметно. Потом он встал, взял кружку и понёс её в раковину.
— Поздно уже, — сказал он, не оборачиваясь. — Поезжайте домой. И постарайтесь не выболтать незнакомцу в интернете корпоративные тайны. Не забывайте — у нас всё ещё ведется внутреннее расследование.
— И вам доброй ночи, — ответила Надя, глядя в спину удаляющегося Максима Андреевича.


“И что это сейчас было?!”
Он вышел, даже не взглянув на неё! Надя сидела, глядя на пустую дверь, и чувствовала, как закипает от обиды. Да, она сболтнула лишнего, но она пошутила! Ей настолько вскружила голову нереальность происходящего, что слова вылетели сами, прежде чем она успела подумать.


И пусть это было не очень профессионально. Но неужели он рассердился?

Нет, ей точно не показалось, он действительно напрягся.
“Он что, ревнует?” — мысль пришла внезапно и Надя тут же отбросила её. “Может, ему не нравится, что его обсуждают за спиной? Или он просто устал”.
Но внутри засел червячок сомнения. Что-то в его лице изменилось, когда она заговорила о Реалисте. Что-то, чего она не поняла.
Она покачала головой, встала, вымыла кружку и пошла к выходу. Кабинет Максима Андреевича не горел.
"Странный вечер, — подумала Надя. — Странный разговор”.
Она вышла на улицу, села в машину и несколько минут просто сидела, глядя на тёмное здание офиса.
Надя завела двигатель, выехала с парковки и влилась в ночной поток машин. Фонари мелькали за окном, дворники скрипели по стеклу, а она всё никак не могла дать оценку происходящему.
Уже дома, лёжа в кровати, Надя написала Реалисту:
"У вас бывало так, что разговор с человеком переворачивает всё с ног на голову? И вы не понимаете — это вы сошли с ума или он?"
Ответ пришёл через минуту.
"Бывает. Чаще всего — оба".
Надя усмехнулась. Другого ответа она и не ожилада. Засыпала она с мыслью о том, что сегодня она перешла какую-то черту. Но не могла понять — хорошую или плохую.

Глава 21.

Тренинг для логистов был назначен на восемь утра. Надя подумывала о том, что пора бы прекратить сидеть до ночи в офисе, потому что утром становится всё сложнее проснуться. Но настроение у неё было довольно неплохим — теплое майское солнце творило чудеса.


Надя приехала в офис за полчаса до начала — проверить проектор, разложить распечатки, проверить, принесли ли бутылки с водой и флипчарт. Она уже заходила в переговорную, когда заметила его.
Максим Андреевич стоял у окна в конце коридора с кружкой кофе в руке. В сером костюме, при галстуке, выглядел так, будто только что приехал с совещания, а не в восемь утра явился на тренинг для логистов. Надя сделала вид, что не заметила его.


"Не дай бог спугну ещё."


Она вошла в переговорную и включила проектор. Краем глаза Надя увидела, что он подошёл ближе. Прислонился плечом к косяку и наблюдал.
"Проверяет, — подумала Надя. — Или просто скучно".
Логисты подтягивались к восьми. Были и водители в форменных куртках, диспетчеры с планшетами, начальник отдела с чашкой кофе и сонным лицом. Ему Надя была особенно рада — так уйдёт иерархический барьер, это поможет наладить контакт.


Даже дядя Ваня пришёл с каким-то свёртком под мышкой и на вопрос "что это?" ответил:


— Бутерброды. А вы думали, я на пустой желудок ваши умные мысли слушать буду?


Надя улыбнулась.
Она начала презентацию. Говорила чётко, цифры называла по памяти, не заглядывая в распечатки. Первые минуты логисты слушали настороженно, но когда она перешла к реальным историям, народ начал оживать.
— Это не мои слова, — сказала Надя. — Я веду блог, и подписчики иногда делятся своими историями. А я делюсь ими с вами. Они анонимные и очень искренние.
Она зачитала первую историю — про жену водителя, которого начальник отчитал при всех, и он теперь срывается на детей. Вторая была про менеджера, которого уволили за чужую ошибку — он обвинил во всём жену.
— Он не один такой, — сказала Надя. — Это пример смешанной агрессии. Рабочий стресс создает давление, а дом становится местом, где это давление находит выход. В итоге страдают самые близкие.
В переговорной стало тихо. Дядя Ваня перестал жевать бутерброд. Надя продолжала. Зачитала ещё одну историю — про диспетчера, который не может дозвониться до водителя, а когда дозванивается, слышит лишь мат и на том конце просто сбрасывают трубку.
— Это не просто "плохая коммуникация", — сказала Надя. — Это потеря времени. Один звонок — минута. Сто звонков — уже полтора часа. В день. За месяц — два рабочих дня, потраченные на то, чтобы перекричать друг друга.

И тут она заметила, что Максим Андреевич уже не стоит в коридоре. Он вошёл в переговорную, остановился у двери и медленно обвёл взглядом комнату.
Она переключила слайд. Дальше были цифры, графики, схемы. Но первый шок от живых историй уже сработал. Логисты смотрели не на Надю — в себя. Надя продолжала. Рассказала ключевые проблемы, привела цитаты из опросов — всё по отработанной схеме.
— Один написал, что задачи сформулированы противоречиво. Другой — что его личное мнение, подкреплённое годами практики, совсем не учитывается.
— Это вы про кого? — спросил кто-то из заднего ряда. — У нас нормальная коммуникация.
— У вас, возможно, да, — ответила Надя. — А у вашего коллеги, который написал "меня никто не слышит", — нет. И таких коллег, судя по опросу, больше, чем вы думаете.
В переговорной повисла тишина. Кто-то опустил глаза, кто-то, наоборот, выпрямился и посмотрел на Надю с интересом. Дядя Ваня улыбался и кивал головой.
В конце она показала слайд с рекомендациями: регулярные встречи один на один, понятная система постановки задач, обратная связь без крика. Ничего революционного, но то, что работает, если это делать системно.
Когда она закончила, повисла пауза. Логисты замерли, ожидая, что будет дальше. Надя закрыла ноутбук, села на свой стул и сложила руки на столе — спокойно, без вызова.
— У вас есть вопросы к Наде? — спросил он.
Никто не ответил. Несколько секунд он держал паузу, потом сказал:
— Тогда слушайте дальше. Она работает на результат. Я жду от вас того же.
Он вышел, даже не оглянувшись. Надя не стала смотреть ему вслед — закрыла ноутбук, подошла к флипчарту и спросила:


— У кого есть вопросы ко мне?
Дядя Ваня поднял руку — не агрессивно, а так, будто действительно хотел понять.
— А если я не согласен с цифрами? — спросил он.
— Давайте обсудим, — ответила Надя.
Они проговорили ещё полчаса. Обсудили конкретные конфликты между складом и диспетчерской, разобрали два кейса из анонимных писем, договорились о следующих встречах. Логисты расходились не спеша, кто-то даже поблагодарил. Дядя Ваня, проходя мимо, шепнул:


— Хорошо, дочка. Толково. А этот? — он кивнул в сторону двери, где уже никого не было, — чего припёрся в такую рань? Охранял?
Надя пожала плечами. Дядя Ваня усмехнулся и ушёл.
______
Заставив себя уйти с работы вовремя, Надя заехала в супермаркет. Набрала продуктов на пару дней — овощи, курицу, какой-то соус, который Лена советовала, и половинку чизкейка для настроения. Дошла до кассы, расплатилась, загрузила пакеты в багажник и поехала домой.
Дома она разобрала покупки, поставила чизкейк в холодильник и начала готовить ужин. Она только тогда заметила, что весь день не проверяла сообщения от Реалиста. Она взяла телефон и увидела его вопрос, отправленный ещё утром:"Как настроение перед тренингом?"
Накануне она ему, что гордится презентацией. А сейчас не стала писать. Нажала на кнопку голосового сообщения и начала говорить.
— Привет, Реалист, — усмехнулась Надя, помешивая курицу в сковородке. — Тренинг прошёл нормально. Даже лучше, чем нормально! Никто не возмущался, пришёл даже начальник отдела, а начальник… — она запнулась, но продолжила. — Я удивилась, что он пришёл. Но, наверное, это тоже помогло. Я чувствовала себя увереннее.
Она отправила и только тогда поняла, что наговорила.


"Не делиться личным с незнакомцами — провалено."
Ответ пришёл через минуту.
"Ты сегодня звучишь счастливой. Что случилось?"
Надя уставилась на экран. Счастливой? Она не была счастливой. Она была… не знала, какой она была. Может, взволнованной. И немного глупой. Она нажала на голосовое снова.
— Просто хорошее настроение, — сказала она. — Бывает же.
Отправила и убрала телефон. У неё всегда плохо получалось сохранять дистанцию.

Глава 22.

Надя шла к кабинету Максима Андреевича с папкой отчётов — нужно было согласовать бюджет на арт-терапию, пока Галина Петровна не передумала. Дверь была приоткрыта, и она уже хотела постучать, когда услышала его голос. Не обычный холодный, спокойный — злой, срывающийся на крик.
— Как вы могли отдать ребёнка? — голос Максима Андреевича был таким, что Надя замерла на месте. — Я отец! У меня есть все документы! А эта женщина… она не видела дочь три года! Три года! И вы просто взяли и отдали?
Пауза. Видимо, собеседник на том конце что-то оправдывался.
— Нет, я не успокоюсь! — продолжал он. — Вы нарушили все процедуры. Она предъявила паспорт, и вы поверили? Даже не позвонили мне? У меня в документах записано, кто имеет право забирать ребёнка. И это не она!
Надя понимала, что подслушивать нехорошо, но уйти не могла. Ноги приросли к полу.
— Я сейчас приеду. И мы поговорим. Не с вами — с директором.
Он бросил трубку. Надя услышала, как стул скрипнул, как он встал, как что-то упало — наверное, смахнул бумаги со стола. Она быстро отошла от двери, сделала вид, что только подошла, и постучала.
— Войдите, — сказал он резко.
Она зашла. Максим Андреевич стоял у окна, спиной к ней. Даже не обернулся. Плечи напряжены, руки сжаты в кулаки.
— Я пришла согласовать бюджет, — сказала Надя тихо. — Если сейчас неудобно, я зайду позже.
— Оставьте на столе, — сказал он, не оборачиваясь.
Она положила папку. Хотела что-то сказать, но не знала что. "Всё будет хорошо"? Глупо. "Я могу чем-то помочь"? Не её дело.
Она уже выходила, когда он резко развернулся, схватил ключи и вышел из кабинета, даже не взглянув на неё. Прошёл мимо, быстрым шагом, почти бегом. Надя никогда не видела его таким. Не злым — испуганным.
Она осталась стоять в коридоре. Дверь его кабинета осталась открытой, на столе — разбросанные бумаги, опрокинутая ручка. Внизу хлопнула дверь, потом взревел двигатель.
Через несколько минут в коридоре появилась Оля. Встрепанная, запыхавшаяся, с телефоном в руке.
— Ты видела? — спросила она шёпотом. — Он вылетел как ошпаренный.
— Видела, — сказала Надя. — Ты что-то знаешь?
— Да уже весь офис в курсе — секретарша разболтала. Бывшая его в страну вернулась. Из самолета — сразу в школу, дочь забирать. Сказала, что она мать, предъявила паспорт — и всё. Даже не позвонили ему.
— Но она вроде бросила её?
— А школа откуда знает? — Оля развела руками. — У них в документах записана мать. Она и есть мать. Самое чудовищное — эта стерва даже Максиму Андреевичу не сообщила лично. Она позвонила в офис и попросила секретаршу передать от неё сообщение.
Надя покачала головой. Точно стерва.
— Надеюсь, он её заберёт.
— Я тоже, — вздохнула Оля.
Она ушла, оставив Надю одну в коридоре. Она совсем ничего не могла сделать. Это её дело — чужая семья и чужой ребёнок. Но внутри всё сжималось.
Она вернулась к себе, закрыла дверь, села за стол и долго смотрела в одну точку. Потом взяла телефон, открыла чат с Реалистом и написала:
"Сегодня у одного человека случилось то, чего он боялся. Я не знаю, чем помочь".
Ответ пришёл через несколько минут.
"Вы рядом. Иногда это всё, что нужно".
Надя посмотрела на экран, положила телефон и уставилась в потолок. Была ли она рядом? Максим Андреевич знал, где её найти. Но достаточно ли этого?
_______
На следующий день Максим Андреевич был мрачнее тучи. Серый, молчаливый, с тенями под глазами, он выглядил ещё более хмурым, чем обычно. Надя видела его в коридоре — он шёл, не глядя по сторонам. Зашёл в свой кабинет и закрыл дверь. Она принесла ему кофе — без повода, просто чтобы зайти.
Надя постучала — тишина. Она вздохнула и всё равно вошла.
Он сидел за столом, не работал, смотрел в стену.
— Я поставила кофе, — сказала она тихо.
Он поднял голову. Посмотрел на неё. Не зло, не устало — пусто. Как будто внутри всё выключили. Надю слегка передёрнуло — таким жутким был этот взгляд.
— Вера дома, — сказал он. — Я её забрал. Таня не имела права. У нас была устная договорённость, но юридически… — он замолчал.
Надя молчала.
— В школе даже не знали, как она выглядит, — продолжил он. — Предъявила паспорт, сказала, что мать. И отдали. Даже не позвонили мне.
Надя хотела что-то сказать. "Я могу помочь", "Всё будет хорошо", "Она не отнимет Веру". Но не сказала. Потому что не знала, правда ли это.
— Спасибо за кофе, — сказал он и снова уставился в стену.
Она вышла и закрыла дверь. Внутри всё кипело. Не от злости — от беспомощности.
______

Надя вышла с работы раньше обычного — как только закончила консультации. Она хотела было задержаться подольше — вдруг Максим Андреевич решит заглянуть к ней, но одёрнула себя. Нет, это было совсем не в его характере.
Она припарковалась около дома, но не спешила выходить из машины. Во дворе собралась куча собачников — хозяева пуделей, шпицей и овчарок. Один мужчина выгуливал трёх такс сразу, а у девочки-подростка с поводков пытались удрать корги и хаски.




Надя рассмеялась и записала видео — для блога. Но потом она подумала, что хватит ей одного анонима — не зачем выкладывать на всеобщее обозрение видео своего двора. Надя ещё немного поумилялась собакам, а затем открыла чат с Реалистом. Она так не ответила на его последнее сообщение — не знала, что сказать.


Так что она просто отправила ему видео:


"Смотрю на них и думаю — завести бы собаку. Но с моим графиком даже рыбок кормить некогда".
Он был не в сети, поэтому Надя удивилась быстрому ответу:
"Корги — это серьёзно. А хаски — это диагноз".
"А вы в этом разбираетесь?"— брови её поползли вверх.
"У меня дочь. Она хотела хаски, а я — спать. Мы не завели никого".
"Она расстроилась?"
"Поменяла стратегию: теперь она мечтает о корги. Я всё ещё хочу спать, но, наверное, придётся сдаться".
"Так заводите. Детские мечты должны сбываться. Это я вам как психолог говорю,"— улыбнулась Надя.
"Не только детские. Это я вам говорю как мужчина".
Она смотрела на экран и думала о том, что этот аноним, который бесил её до зубного скрежета, сейчас разговаривает с ней так, будто они старые друзья — про дочь, про мечты. А она всё ещё не знает, кто он.
Возможно, это было немножко жутко. Совсем чуть-чуть.


"Но Лена бы одобрила,"— подумала Надя.

Глава 23.

"Вижу, вы очень остры на язык. День не задался с самого утра?"
— Точно сталкер! — усмехнулась Надя, потягиваясь.


Сегодня утром она не сдержалась. Вчерашний комментарий под постом был последней каплей — какая-то женщина с аватаркой котика и громким именем решила, что она самая умная.


"Ещё одна психологиня, которая учит жить, а сама в зеркало не давно не смотрелась. На женщину не похожа!", — написала"МаринаЭксперт", и под её комментарием собралось бурное обсуждение. Надя ответила колко — сама не ожидала от себя. Написала что-то вроде:"Вы бы знали, сколько проблем я помогаю решать. Но вы, наверное, слишком заняты своей внешностью".Потом пожалела, но удалять не стала.
"Скверно",— ответила она. "В коллективе разлад. Похоже, меня пытаются утопить".
"А я думал, вы психолог и это ваша работа — разбираться с разладами".
Надя досадно хмыкнула.
"Я тоже так думала".
Она отложила телефон, встала с кровати и открыла окно, впуская свежий воздух. На улице было тёплое майское утро — солнце уже поднялось, золотило крыши соседних домов, заставляло блестеть стёкла здания напротив. Счастливо смеялись торопящиеся на уроки школьники, несколько человек выгуливали радосно лаящих псов, дворник мел дорогу, напевая себе под нос.


Жизнь шла своим чередом, но Надя ничего этого не замечала. Вчерашний день никак не выходил из головы.


_____
Арт-терапию Надя готовила как маленькую победу. После того как Галина Петровна подписала план, после того как бюджет согласовали, ей казалось, что всё идёт как надо. Формат был простым, безопасным и добровольным — только так Галина Петровна согласовала мероприятие.


Надя и не спорила: кто захочет — придёт, кто не захочет — тот проигнорирует. Она знала, что в рабочее время, да ещё и за кофе и печеньками, много кто не откажется устроить себе перерыв.
Она подготовила листы с крупной, красиво распечатанной буквой "Я", разложила карандаши и маркеры. В центре комнаты на доске она прикрепила ватман с уже написанным словом "МЫ". Рядом — стаканы с напитками, тарелки с печеньем и пироженными, которое она заказала вчера у Лениной знакомой кондитерши по корпоративной скидке. Запах ванили разносился по всей переговорной, и Надя на секунду почувствовала себя хозяйкой детского праздника.
Люди подтягивались постепенно. Сначала зашли девушки из маркетинга, они взяли по печенью, поздоровались и сели в углу, уставившись в телефон. Потом подтянулись двое логистов, которые, кажется, просто хотели кофе. Один из них взял лист, повертел в руках и положил обратно. Второй даже не посмотрел в сторону стола.
Надя улыбалась, предлагала взять лист, написать что-то о себе — всего пара слов, можно рисунок, можно просто поставить точку.


— Участие добровольное, — повторяла она, и с каждым разом эти слова звучали всё более жалко.
К концу мероприятия листов было двенадцать. Надя пересчитала дважды: только шесть листов были подписаны, два — читаемы. Только две девушки из маркетинга решились написать немного о себе: про свои проекты, про любовь к котам, про то, что они "не высыпаются, но держатся". Надя приклеила их листы на ватман, отступила на шаг и посмотрела на результат. Слово "МЫ" выглядело сиротливо.


Двенадцать человек из примерно ста — столько сотрудников должно было быть в офисе в этот день. Десять процентов — вроде бы не катастрофа. Но Надю насторожило другое: среди них не было ни одного продажника. А они бы точно не упустили шанса поострить. Не было Светланы — это понятно, она и не собиралась. Но не было даже Андрея, который вечно задавал провокационные вопросы, и точно не упустил бы шанса подколоть её.
"Странно",— подумала Надя. Что-то было не так. Она не знала, что именно, но внутренний сигнал сработал.
Остаток дня она провела в расследованиях. У неё была всего одна консультация, так что она решила пройтись по отделам, посмотреть, как работают люди, поговорить, задать пару вопросов. В продажах было шумно и суетно — как обычно. Кто-то говорил по телефону с клиентом, кто-то спорил с коллегой из соседнего отдела, кто-то просто громко смеялся над чем-то в телефоне. Но привычной агрессии, которая была в первый раз, Надя не заметила. Люди работали. Пусть и не улыбались, но и не огрызались.


Логисты сидели спокойно, никто не срывался. Бухгалтерия, как всегда, делала вид, что Нади не существует.


В общем, напряжение опустилось до более-менее нормального уровня — не идеально, конечно, но и не так, чтобы бить тревогу. Люди не бегали, не кричали, не жаловались.
"Может, мне показалось?"— подумала Надя.
Она так и не смогла сосредоточиться: сидела в кухне одна, пила кофе и прокручивала в голове неутешающие мысли. В дверях появилась Оля с чашкой чая. Надя сразу заметила, что Оля не улыбалась, как обычно.
— Ты чего такая поникшая? — спросила она, садясь напротив.
— Вчера была арт-терапия, — сказала Надя. — Почти никто не пришёл. Я не понимаю, почему.
Оля замялась, отвела взгляд и покрутила чашку в руках.
— Оль, ты что-то знаешь? — спросила Надя.
— Я… — Оля вздохнула. — Я вообще ничего не должна говорить. Галина Петровна и так на меня смотрит косо. До сих пор не нашли, кто данные слил, и она мне не доверяет.
— Оль, — тихо сказала Надя. — Что случилось?
Оля помолчала, потом выдохнула:
— Я видела, как пара водителей приносили ей жалобу. На тебя.
— Жалобу? — Надя поставила кружку на стол. — Какую жалобу?
— Не знаю, я не читала. Но они заходили к ней вдвоём, и у них были какие-то бумаги.
— Описать можешь?
Оля описала двоих мужчин в форменных куртках. Надя их не узнала. Она с ними не работала. Вообще. Ни одной консультации — она даже их не видела.


"Если, конечно, не по анонимной почте…"
— Это клевета, — сказала Надя. — Я с ними даже не разговаривала.
Оля развела руками.
— Я ничего не говорила, ладно? Ты меня не слышала.
— Спасибо, — сказала Надя. — Ты помогла. Очень.
Оля вышла, а Надя осталась сидеть, глядя в одну точку. Это уже не просто недовольство — это целенаправленная травля. Неужели кто-то заказал эти жалобы?


Кому-то было выгодно, чтобы её уволили?
Она допила кофе, вымыла кружку и пошла к себе в кабинет. Остаток дня заполняла отчётность — сухие цифры, которые никто не оспорит. Считала, сколько было консультаций, сколько тренингов, сколько анонимных писем. Готовила доказательства. На случай, если её попросят объясниться.
______
"Что ты будешь делать?"— спросил Реалист.
"Действовать на опережение."
Надя открыла контакты и нашла номер своего супервизора — пожилого психолога, с которым советовалась в сложных случаях. Он знал её работу, знал её методы. Он был её наставником. И он был независимым.
Она набрала номер.
— Доброе утро, Игорь Семёнович, — сказала Надя. — Мне нужна официальная рецензия на мою работу для компании. Кого из уважаемых и независимых специалистов вы можете мне порекомендовать?
Трубка помолчала. Потом знакомый хрипловатый голос сказал:
— Попала, Наденька? Если ты звонишь с таким вопросом, значит, дело серьёзное.
— Серьёзное, — призналась она.
— Есть у меня один человек. Мастер спорта по выживанию в корпоративных джунглях. Я свяжусь с ней, она тебе перезвонит.
— Спасибо, Игорь Семёнович.
Она положила трубку и откинулась на спинку стула. Если Галина Петровна принесёт жалобы, у неё будет ответ. Возможно она преувеличивает. Но если нет — страшно представить, как это может повлиять на её карьеру.


Надя задумалась: ведь Максим Андреевич не пожалеет её, для него главное — тендер. А будут ли её доказательства вообще кому-то нужны? Или их просто положат в стол и скажут:"Извините, Надя, но мы вынуждены расторгнуть контракт"?

И ладно бы так — но если будет скандал…
Телефон мигнул, отвлекая Надю от тревожных мыслей.
"Поделитесь?"
"Не могу",— ответила Надя."Корпоративная тайна. Впрочем, это всё может быть неважно".


Надя сама не знала почему, но диалог с Реалистом стал для неё вполне расслабляющим. Она давно не думала о том, что он может оказаться её конкурентом, хотя не пренебрегала осторожностью. Если он захочет навредить ей — слить их переписку или выставить в нехорошем свете, что ж, сама будет виновата. Но отказываться от их общения Надя не планировала.


В самом плохом случае она сделает из этого вирусный пост в своём блоге.
"Почему же?""Боюсь, моему начальнику будет плевать на правду. Знаете, он с первого дня считает меня неэффективной."
Надя заблокировала телефон и пошла собираться в офис. Она достала из шкафа красное платье — оно было вмеру строгим, приличным — чуть ниже колена, но очень эффектным. Надя решила, что сегодня она выгуляет свои туфли.


День только начинался. Она была готова блистать.

Глава 24.

Надя сидела за столом с идеально прямой спиной, руки летали над клавиатурой. Сегодня анонимных обращений было больше, чем обычно, но к обеду она успела ответить на все, и сейчас заполняла личную статистику.


Её тревожность никуда не делась, но Надя чувствовала, как она помогает ей не раскисать — прямо как в универе перед важными экзаменами. Игорь Семёнович не подвёл — его знакомая связалась с Надей три дня назад, и все эти три дня Надя была как на иголках.


Ей было необходимо провести новый опрос среди сотрудников, чтобы измерить KPI проделанной работы, но Галина Петровна снова затягивала согласование.


Она уже перепроверила все цифры по опросам, перечитала анонимные письма, подготовила план действий на следующую неделю и всё равно чувствовала, что стоит на месте. Что её профессиональная компетентность упирается в стену, которую она не может пробить.


Последние несколько дней Надя была особенно осторожна — она тщательно взвешивала каждое свое слово, тщательно составляла ответы на анонимные обращения.
Надя потянулась к кружке с кофе не отрываясь от экрана. Её левая нога отбивала ритм какой-то попсовой песни — она въелась в её сознание ещё утром по дороге на работу.


Внезапно зазвонил телефон. Рука с чашкой дрогнула, и Надя чуть не пролила кофе на блузку.
— Надь, ты можешь приехать? — голос Лены дрожал.
— Что случилось? — Надя откинулась на спинку стула и потёрла виски.
— У меня ЧП, — сказала Лена. — Ивент завтра, а всё пошло по одному месту. Ты можешь приехать в офис? Я тебе всё объясню.
Надя открыла календарь, посмотрела на оставшиеся задачи. Последняя консультация закончилась час назад, новых записей не было, а сидеть в офисе без дела она не привыкла — это создавало ощущение, что она тратит время зря.


Впрочем, она и так задерживалась до ночи почти каждый день. Пора бы уже воспользоваться гибким графиком. Она вспомнила, сколько вечеров провела в пустом офисе, разбирая чужие проблемы и записывая свои мысли в блокнот, который с каждым днём становился всё толще.
— У меня нет консультаций, — сказала Надя. — Через час буду.
Она набрала сообщение Оле: "Уехала по делам. Если что — я на связи", отправила и начала собираться. Собрав сумку и подхватив тренч, Надя осмотрела свой кабинет — проверить, не оставила ли она чего. Взгляд зацепился за фикус. Надя часто об этом забывала, потому у бедного дерева появилось несколько желтых листочков. Оля поливала его чаще, чем она сама — она переодически заглядывала к Наде попить чай или обсудить рабочий вопрос.


"Нужно не забыть поблагодарить её."


Хлопнув себя по лбу, Надя вспомнила про то, что в её почти новеньком торшере уже перегорела лампочка. Она спустилась на первый этаж и сказала об этом девочкам на ресепшене.


Улыбнувшись охраннику, Надя вышла на улицу, сжимая в руках телефон, который уже начинал разрываться от уведомлений.


И поехала к Лене.
_____
Через час Надя поднялась на третий этаж по лестнице и зашла в просторную комнату с большим столом, на котором царил настоящий хаос.


Вокруг валялись распечатки, карточки с именами, какие-то схемы и куча канцелярии. Лена сидела в центре этого бардака, запустив руки в волосы, и смотрела в одну точку. Она была без макияжа, в простой чёрной футболке и джинсах, и выглядела так, будто не спала уже сутки.
— Ты жива? — спросила Надя, закрывая дверь.
— Пока да, — Лена выдохнула. — Но сейчас убью кого-нибудь.
— Что случилось?
— Всё, — Лена обвела руками стол. Надя подошла ближе.


— Количество гостей выросло в два раза! Во-первых, один очень влиятельный человек узнал о нашем мероприятии и сказал, что хочет присутствовать. А вместе с ним ещё друзья-товарищи. А я не могла отказать! Пришлось расширять список, добавлять места, менять концепцию, — она взяла одну из распечаток и помахала ею в воздухе. Надя подошла к тумбе, налила стакан воды и протянула его Лене.


— Я хотела маленькое закрытое мероприяте! — Лена залпом осушила бокал. — Во-вторых, почти все мужчины, слышишь, все в последний момент захотели прийти с жёнами или подружками. А ещё

два моих важных клиента разругались. Я не знаю, из-за чего, но они сидеть рядом не могут. И вообще находиться в одном зале — уже проблема.


"Хорошо ещё, что зал ресторана может вместить в себя столько гостей", — подумала Надя. Но вслух ничего не сказала — незачем нервировать подругу.


— А как же бюджет?


— Не напоминай, — Лена отбросила распечатку, — Мы вроде выкрутились, но я очень надеюсь, что всё окупится. Но у меня рассадка съехала окончательно! Я трижды пересаживала гостей, но всё равно выходит, что кто-то с кем-то не сядет. А я не могу их рассадить по разным углам, потому что тогда другие обижаются.


Лена закрыла глаза и сделала глубокий вдох.


— Короче, — она посмотрела на Надю с надеждой, — Ты же психолог. Ты должна это уметь.
— Уметь что? — уточнила Надя, подходя к столу и разглядывая карточки.
— Разруливать конфликты. Ты же этим каждый день занимаешься.
Надя вздохнула, села напротив и взяла распечатку со списком гостей. Пробежалась глазами по именам, отмечая знакомые фамилии. Клиенты Лены, партнёры, какие-то инвесторы. Среди прочих она заметила фамилию Сергея, партнёра Максима Андреевича.
— А этого зачем пригласила? — спросила Надя, тыкая пальцем в лист.
— Мы с ним сотрудничали пару раз, он доволен, — сказала Лена, пожав плечами. — Я решила, что он должен быть в курсе наших успехов. К тому же он общительный, может привести новых партнёров.


— Ты не говорила, что уже отправляла кого-то в "Технолайн". Так бы я собрала отзывы.


Лена вымученно улыбнулась.


— А я и не отправляла. У кого-то из его родственников бизнес, Рыбацкий там партнер.
— Он добродушный, — заметила Надя. — Посади его с кем-нибудь конфликтным, разрядит обстановку. Он умеет сглаживать углы.
— Серьёзно?
— Я его редко видела, но он обычно всегда улыбчивый и располагающий. Хотя и имеет привычку елейничать.
Лена схватила ручку и сделала пометку в списке. Надя тем временем перекладывала карточки с именами, создавая новую схему рассадки. Надя сверялась с Лениными заметками, но были и те, кого пришлось гуглить.


— …. этих двоих — подальше друг от друга: у них дети женаты. А вот этих — наоборот, рядом, потому что они любят обсуждать футбол и будут рады соседству.


Надя работала быстро, без пауз, переставляя карточки как пазл, который складывался сам собой.
Через час схема была готова.
— Всё, — сказала Надя. — Держи.
Лена посмотрела, присвистнула.
— Ты гений! А я столько промучалась.
— Ты просто устала, — улыбнулась Надя. — Тут главное — понять кому всё равно, а кто идёт свой статус выгуливать.
Лена облегчённо выдохнула, откинулась на спинку стула и вдруг посмотрела на Надю с таким выражением, которое Надя знала слишком хорошо. Это выражение означало:"я сейчас попрошу тебя о чём-то, и ты не сможешь отказать".


Надя прекрасно его помнила: видела в университете, когда Лена уговаривала её пойти на вечеринку вместо подготовки к экзамену. И в их первой совместной поездке, когда Лена упрашивала её залезть в горы без страховки. Да и в сотне других ситуаций, из которых Надя выходила с мыслью "как я на это согласилась?".
— Надь, — сказала Лена. — Ты должна быть завтра на ивенте.
— Лен, нет, — Надя покачала головой.
— Как эксперт.
— Нет.
— Пожалуйста, — Лена перегнулась через стол и схватила её за руку. — Посмотри на список. Там ползала — мои партнёры, клиенты, потенциальные заказчики. Если кто-то поругается, кто их разрулит? Я? Я буду занята презентацией. А ты умеешь. Ты это каждый день делаешь. У тебя это получается лучше, чем у кого бы то ни было!
— Лен…
— И потом, — Лена не сдавалась, — это отличная возможность для тебя. Ты познакомишься с нужными людьми, расскажешь о себе, о своих тренингах. Может, подхватишь новых клиентов. Контракт когда-то закончится, а связи останутся.
Надя молчала, перебирая в голове аргументы. Лена права. Контракт когда-то закончится. А люди, с которыми она познакомится, могут пригодиться. И потом, она действительно умеет разруливать конфликты. Это её работа.
— Я тебе премию выпишу! — добавила Лена. — Из своего кармана. Ты только приди, пожалуйста!
Надя вздохнула. Лена поняла, что победила.
— Всё, — сказала она, вставая и хлопая в ладоши. — Отлично. Поехали по магазинам.
— Сейчас? — Надя посмотрела на часы.
— А что, у тебя есть другие планы?
Планов не было. И Надя, неожиданно для себя, согласилась. Лена схватила Надю за руку, вытащила из офиса, усадила в такси и велела водителю везти их в торговый центр.


Они пробродили по магазинам несколько часов — заходили в один бутик, выходили, заходили в следующий. Лена мерила платья, отбраковывала, мерила снова. Надя успела устать, проголодаться и морально смириться с тем, что этот вечер закончится только тогда, когда Лена скажет "стоп".
— Давай ещё в последний, — сказала Лена, когда Надя уже начала проситься домой.
— Лен, я больше не могу.
— Ты же меня любишь. Заходим быстро, смотрим — и всё.
Они зашли. И Надя замерла.
На манекене в центре зала висело платье. Девушка-консультант предложила Наде померить его, и Надя, заметив как Лена яростно кивает, согласилась.


Платье было не просто красным или бордовым, а глубоким, насыщенным, — такое в полумраке кажется вишнёвым. С длинными рукавами, скромным декольте, но с голой спиной — элегантное, строгое, не крикливое.


— Идеально, — прошептала Надя, открывая шторку.
— Мамочки, Надя, — сказала Лена, выйдя из соседней примерочной. — Ты такая красивая.


Лена тоже выглядела замечательно — изумрудное платье в пол струилось по её фигуре, открытые плечи и глубокий вырез делали его чуть более откровенным, чем задумывало мероприятие, однако Лена покрутилась и сказала:


— У меня есть классный жакет. И плевать, что я уже выбрала наряд. Живём один раз!


Лена взяла её за руку и вывела из примерочной. Надя посмотрела на себя в зеркало и замерла. Никогда она себя такой не видела. А за последнее время она совсем забыла, каково это — получать удовольствие от красивой вещи.


Лена вернулась в примерочную, чтобы ответить на звонок, а Надя постояла так ещё какое-то время, разглядывая себя как завороженная. В конце концов она вздохнула и пошла переодеваться.


— Оно твоё, — сказала Лена, которая уже успела переодеться.
— Оно слишком дорогое, — Надя заглянула в ценник и поперхнулась.
— Не крыло от боинга, просто приличная вещь. К тому же, довольно строгое и в твоём стиле. Уверена, найдёшь ещё куда надеть.
— Лен, я не могу себе это позволить…
— Ты не можешь, а я могу, — Лена схватила платье с вешалки и потащила Надю на кассу. — Я тебя знаю. Это чтобы ты точно не соскочила. Считай, это мой вклад в твоё чувство стыда. Теперь не отвертишься.
— Ты моя фея-крёстная, — Надя захохотала, понимая, что спорить бесполезно.
Лена расплатилась, сунула пакет Наде в руки и поцеловала в щёку.
— Всё, я поехала. У меня встреча с ивент-агентом, пропади она проподом. Даже с рестораном разобраться не в состоянии!
Она развернулась и ушла, оставив Надю стоять посреди торгового центра с пакетом, в котором лежало самое красивое платье, которое у неё когда-либо было.
Дома она распаковала покупки, налила в ванну горячую воду, добавила пены и забралась в неё с книгой в руках. Но читать не хотелось. Надя смотрела на потолок, слушала тишину и думала о том, что завтрашний вечер может быть либо очень хорошим, либо очень странным. Но отвлечься от рабочих будней ей точно не помешает.

_____
Суббота началась с сообщения от Лены: адрес салона, время, и короткое"я перенесла запись на твоё имя, не опаздывай".Надя приехала ровно к полудню — салон оказался очень дорогим. Она написала сообщение Лене, но та только отмахнулась:


"Не думай о деньгах, я всё равно не успею — буду кудри собираться прямо в ресторане."


Надю встретила администратор в строгом чёрном платье, проводила в комнату, где уже ждала целая команда профессионалов. Маникюр, педикюр, депиляция — всё, что полагается, плюс то, о чём она даже не думала. Девушка-стилист покрутила её волосы, покачала головой и сказала:


— У вас такие сухие кончики! Мы их подстрижём, совсем чуть-чуть. И укладку сделаем. Вы не пожалеете.


Надя отдалась в их руки, чувствуя, как напряжение уходит вместе с каждым движением, каждым прикосновением, каждой процедурой. Она не привыкла к такому вниманию к себе — обычно она была та, кто заботится о других. Надя включила аудиокнигу и расслабилась, смогла даже немного подремать в кресле и даже перекусить: её принесли вкусный кофе и цезарь, пока на волосах работала маска для блеска.
Пока её укладывали, она успела перекинуться парой сообщений с Реалистом.
"Меня заставляют идти на светское мероприятие",— написала она.


"Это отлично. Вы сможете отвлечься и повеселиться."

"Спасайте, я ничего в них не смыслю!"
"Могу только пожелать удачи :) "
Надя улыбнулась и отвлеклась от телефона — было время надевать платье.


"Неужели это я?"— подумала Надя, рассматривая себя. Волосы блестели, лицо светилось, макияж подчёркивал глаза, но не делал её куклой. Казалось, что платье, которым она так восхищалась, теперь не выделялось на её фоне, а только подчёркивало её достоинства.

Надя поблагодарила мастеров и написала Лене "спасибо! Ты лучшая!". Вечер только начинался.
_____
Прямо из салона такси привезло её в центр города. Ресторан который выбрала Лена располагался в старом здании с фасадом из тёмного стекла, но внутри Надю ждал сюрприз. Она знала о вкусах своей подруги, но это место потрясло её — Лена превзошла сама себя.
Просторный холл с высокими потолками, стильный современный интерьер, где белый мрамор сочетался с темным деревом. Приглушённый свет и официанты в строгих чёрных костюмах, что бесшумно скользили между гостями, создавали таинственную атмосферу. Живая музыка совсем не мешала разговорам.
Но главное, что поразило Надю, — это вид. Огромные панорамные окна открывали картину ночного города. Огни проспектов, светящиеся окна высоток, тонкие нити фар, сплетающиеся внизу в золотистые реки. Город жил своей жизнью, и от этого зрелища захватывало дух. Надя замерла на секунду, забыв, зачем пришла.
В холле было людно. Люди в костюмах и вечерних платьях, сверкающие украшения, смех, приглушённый разговоры. Лена плыла между гостями, улыбалась, жала руки, что-то объясняла. Надя успела перехватить её взгляд, и Лена подмигнула ей, показывая большой палец вверх.
Надя взяла бокал шампанского с подноса, огляделась — и замерла.
В углу, у панорамного окна, стоял Максим Андреевич. В чёрном костюме и чёрной рубашке, без галстука. Он держал в руке бокал и разговаривал с двумя мужчинами в дорогих костюмах. Он кивал, что-то говорил, спокойно, уверенно, как будто этот вечер был его личной презентацией. Свет от окна падал на его профиль, и Надя вдруг подумала, что в этом свете он выглядил здесь, в этом мире дорогих отелей и панорамных видов, своим.
Надя застыла с бокалом в руке. Шампанское перестало пузыриться, музыка ушла на второй план, голоса слились в общий гул, из которого она не могла выделить ни одного. Она смотрела на него и не могла отвести взгляд.
"Какого чёрта он здесь делает?!"

Глава 25.

Надя поставила бокал на поднос проходящего мимо официанта и пошла искать Лену. Та нашлась у входа: строила сотрудников ресторана, улыбалась и жала руки гостям. На вид невозмутимая, но Надя знала её достаточно хорошо, чтобы заметить напряжение в плечах и чуть более быстрый, чем обычно, темп речи.
— Лена, — Надя дотронулась до её локтя. — Что он здесь делает?
— Кто? — Лена подняла голову, проследила за её взглядом и сделала круглые глаза. — А, Макс? Я пригласила Сергея, он — основной клиент. Но он не смог и отправил Макса. Я забыла тебя предупредить.
— Ты забыла?
— Совсем забыла! — Лена прижала руку к груди, но в глазах прыгали чёртики — она не забыла, она сделала это нарочно. Надя поняла это сразу, но спорить было поздно. — Ну ты же справишься. Ты психолог. Иди, работай. Посмотри, может, кто из гостей уже конфликтует.
Она чмокнула Надю в щёку и упорхнула к следующим гостям. Надя осталась стоять с открытым ртом.
— Лена! — крикнула она вдогонку, но та уже скрылась в толпе.
_____
Торжественная часть началась ровно в восемь. Софиты осветили сцену, на неё поднялись девушки в чёрных платьях с планшетами в руках — сотрудницы Лены, которые помогали с организацией. Лена поднялась на сцену последней, взяла микрофон и улыбнулась так широко и неотразимо, что Надя не смогла не восхититься — и эта женщина работала несколько суток почти без сна?
— Добрый вечер, дорогие друзья, партнёры, коллеги! — голос Лены разнёсся по залу, звонкий и уверенный. — Спасибо, что нашли время в вашем безумном графике и посетили наше скромное мероприятие. Для меня это лучший подарок. Я собрала вас здесь для того, чтобы сказать вам спасибо. Спасибо за то, что вы с нами. За то, что мы растем вместе.
Дальше Лена говорила просто, без пафоса, без заученных фраз. Про историю агентства — как они начинали с нуля в маленькой съёмной комнате без окон, как ошибались, как теряли клиентов и находили новых, как вставали после провалов и шли дальше. Зал слушал внимательно, некоторые гости аплодировали.
После Лены на сцену вышла женщина, которую Надя сразу невзлюбила.
Она была слишком яркой — платье цвета фуксии, губы накрашены так, что их было видно из другого конца зала, голос громкий, с придыханием, каждое слово было неискренним. Она заученно представляла гостей, перечисляла их регалии, и не постеснялась упомянуть свой блог и как она рада быть здесь, среди "таких важных и влиятельных людей". Надя поморщилась.
— И это твоя ведущая? — спросила она у Лены, которая на секунду присела рядом перевести дух.
— Звезда местного разлива, — отмахнулась Лена. — Должна была ещё петь, но мы резко снизили бюджет.
— Она бесит.
— Знаю, — Лена усмехнулась. — Но она популярная. Привлекает внимание. Пусть работает.
Официальная часть закончилась. Лена объявила фуршет, и зал ожил.
_____
Фуршет был роскошным — длинные столы с закусками, барная стойка с коктейлями, официанты с подносами, бесшумно скользящие между гостями. Люди потянулись к столам, к барной стойке, к открытой террасе с видом на город. Кто-то обменивался визитками, кто-то смеялся, кто-то уже спорил — громко, размахивая руками.
Надя взяла бокал белого вина и осталась у барной стойки. Она была здесь не как гостья, а как приглашённый эксперт. Её задача — знакомиться, рассказывать о том, чем она занимается, и, если повезёт, найти потенциальных клиентов. Хотя и за атмосферой она тоже следила.
К ней подходили. Сначала женщина лет пятидесяти в дорогом костюме — спросила, правда ли, что корпоративные психологи помогают снизить текучку. Потом подошёл мужчина, который жаловался на своего прошлого психолога. Семейная пара осталась довольна советами Нади и пообещала подумать над внедрением штатного психолога.


Люди всё подходили, а Надя улыбалась, отвечала на вопросы и чувствовала себя уверенно. Здесь, в этом зале, она была уважаемым экспертом.
Она заметила, что Максим Андреевич тоже не сидит без дела. Он разговаривал с двумя мужчинами в дорогих костюмах, кивал, что-то объяснял. Потом к нему подошла та самая ведущая. Она подошла ближе и наклонившись что-то прошептала. Максим Андреевич улыбнулся, она взяла его за руку и потянула в центр зала.
Надя проводила их взглядом и сделала глоток вина.
_____
Музыканты начали играть более ритмичную мелодию, свет притушили ещё сильнее. Лена объявила, что официальная часть окончена и начинается неформальная. Люди потянулись к центру зала, кто-то уже танцевал.
Ведущая вышла в центр и начала что-то говорить — громко, с придыханием, с бесконечными "дорогие гости" и "вы просто невероятные". Голос её резал слух, улыбка была слишком яркой, жесты — слишком размашистыми. Надя смотрела на неё и чувствовала, как внутри нарастает ядовитое раздражение.
"Успокойся", — сказала она себе. — "Ты прекрасно знаешь, почему она себя так ведёт".
Но Надя ничего не могла с собой поделать.
Ведущая сошла со сцены и подошла к столикам. Надя проследила за ней взглядом — она подошла к Максиму Андреевичу. Надя не слышала, что сказала ему женщина, но видела, как он слегка наклонил голову. И снова она взяла его за руку и потянула за собой.
Ведущая встала напротив него, положила руки ему на плечи. Он держал свои на её талии, но Надя заметила, что он не прижимает её к себе — держит на расстоянии. Они начали танец: он двигался пластично, легко, без неловкости — как человек, который умеет танцевать, но не любит этого делать. Ведущая что-то говорила ему на ухо, смеялась, он кивал. А потом он поднял голову и посмотрел прямо на Надю.
Надя замерла.
Взгляд был тяжёлым и томным. Он смотрел на неё так, будто никого вокруг не существовало — ни партнёрши, ни музыки, ни почти сотни гостей. Даже когда поворачивался, кружа ведущую, его глаза возвращались к Наде. Снова и снова. Она чувствовала этот взгляд кожей — как жар, как прикосновение, как что-то, от чего внутри начинает дрожать.
Надя не могла отвести глаза. Смотрела на него — на то, как двигаются его плечи, как меняется выражение лица, когда он смотрит на неё. И вдруг поняла, что её дыхание сбилось. Сердце бешено стучало, ладони вспотели, внутри разливалось что-то тёплое, тягучее, незнакомое. Она чувствовала своё тело — как платье облегает бёдра, как волосы касаются плеч, как дрожат её колени.
"Что со мной?"— подумала она. Голова кружилась.
Надя первая отвела взгляд. Сделала глоток вина, но вино было тёплым и невкусным. Поставила бокал на стойку и попыталась унять дрожь.
— Надежда, — раздался голос сбоку.
Мужчина в сером костюме — давний клиент Лены — стоял слишком близко и улыбался слишком широко.
— Я вижу, вы сегодня без пары, — сказал он. — Может, потанцуем?
— Я не танцую, — ответила Надя.
— А зря, — он шагнул ещё ближе. — Вы здесь одна? Лена сказала, что вы работаете в Технолайне. Как вам там? Я слышал, дела у них не очень.
— Меня всё устраивает, — сухо ответила Надя.
— Почему вы такая неприступная?
Она не ответила. Хотела выйти на террасу — подышать, прийти в себя, прекратить этот дурацкий спектакль, в котором она чувствовала себя главной героиней, хотя не хотела ей быть.
Сделала шаг, другой — и резкая боль пронзила щиколотку. Каблук подвернулся, туфля вылетела из-под ноги. Надя взмахнула руками, пытаясь удержать равновесие, и в этот момент кто-то подхватил её под локоть.
Сильно. Уверенно. Не давая упасть.
Максим Андреевич.
Он стоял так близко, что она чувствовала запах его парфюма — горьковатый, с нотками кожи и табака. Глаза — тёмные, почти чёрные в этом свете — смотрели на неё без насмешки. Он посмотрел на неё в упор.
— Каблук сломался, — сказала она беспомощно.
Он не ответил. Развернулся к мужчине в сером костюме, который всё ещё стоял рядом, и сказал спокойно, так, как говорят с подчинёнными, когда не хотят повторять дважды:
— У вас есть другие дела.
Это был не вопрос. Мужчина попытался возразить, но посмотрел в глаза Максиму Андреевичу и передумал. Развернулся и ушёл, даже не попрощавшись.
Надя выдохнула. Ноги дрожали — от напряжения, от адреналина, от его близости. Максим Андреевич подвёл её к стене, а сам поднял её туфлю, покрутив каблук в руках. Судя по выражению его лица Надя поняла, что туфли не спасти.
— Идёмте, — сказал Максим Андреевич, вновь взяв её под локоть.
Она не сопротивлялась. Он медленно повёл её через зал к выходу, поддерживая, но не прижимая к себе. Гости расступались, кто-то смотрел с любопытством. Надя никого не видела — только его спину, только его руку, только то, как уверенно он вёл её сквозь толпу.
Максим принёс ей пиджак и сумочку из гардероба, не сказав ни слова. На улице он достал телефон.


— Ваш адрес, — сказал он.
Она назвала. Надя стояла и не могла до конца поверить в происходящее. Вторую туфлю она всё-таки сняла — каблук был слишком высоким, чтобы балансировать на одной ноге.


Машина приехала быстро. Максим открыл дверцу, помог ей сесть.
— Поехали.
— Вы тоже? — спросила Надя, шикоро раскрыв глаза.
— Провожу, — сказал он и сел рядом.

____
Такси ехало по ночному городу. За окном мелькали огни, светофоры, витрины уже закрытых магазинов. Надя смотрела в окно, чувствуя, как бешено колотится сердце. Максим Андреевич сидел рядом. Он не смотрел на Надю, но его присутствие было везде: в запахе парфюма, в тепле, которое она почти физически ощущала, в том, как стучал её пульс.
— Вы сегодня другая, — сказал он вдруг, не глядя на неё. Спокойно, как будто констатировал факт.
Надя не знала, что ответить. Промолчала.
— Вы меня не видели, — продолжил он. — А я на вас смотрел.
Она повернула голову. Он всё ещё смотрел в окно. Профиль — чёткий, резкий, с лёгкой небритостью, которая делала его ещё более… Она не знала, каким. Не хотела знать.
— Зачем? — спросила она.
— Потому что вы красивая, — повторил он. — И потому что вы сегодня улыбались по-настоящему.
Надя молчала.
— С партнёрами, с гостями, — сказал он. — Вам нравилось. Это было видно.
Надя будто забыла все слова, все правила приличия вылетели из её головы. Достав телефон из сумки, она написала Лене, что уехала.
____
Такси остановилось у её подъезда. Максим вышел первым, протянул руку. Она опёрлась, вылезла из машины, всё ещё прихрамывая. Он захлопнул дверь.
— Я сама дойду, — сказала она.
— Знаю, — сказал Максим и пошёл рядом.
Они поднялись на лифте на её этаж. Лифт был небольшим, с зеркалами в царапинах и тусклым светом. Надя смотрела в пол, он — на неё. В тишине слышно было, как тикают её часы.
Она достала ключи, открыла дверь. Обернулась.
— Спасибо, что проводили.
— Не за что, — сказал Максим. — Спокойной ночи.
— Спокойной ночи.
Надя зашла в квартиру, закрыла дверь и прислонилась к ней спиной. Внутри всё дрожало — не от холода, не от страха, от того странного, незнакомого возбуждения, которое она уже начинала узнавать.
— Ты психолог, — прошептала она себе. — Ты должна понимать, что с тобой происходит.
Она понимала. Но не хотела признаваться.
Надя кинула туфли на пол, расстегнула платье и разложила его на диване. Она зашла в ванную и ей так отчаянно захотелось продолжить этот сумасшедший вечер, что она решила включить музыку. Взяв телефон в руки, она увидела оповещение от Реалиста.
"Как прошёл вечер?"
Она улыбнулась.
"Вы были правы. Иногда отвлечься полезно".
"Я всегда прав".
"Спокойной ночи, Реалист".
"Спокойной ночи"
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"Как настроение?"
Надя усмехнулась. Он не спрашивал "как дела" — всегда конкретно. Каждое её утро теперь начиналось с сообщения от Реалиста. Она к этому даже привыкла — последнее время они много переписывались.
"Подумываю купить себе новые туфли".
Она отложила телефон, допила кофе и пошла собираться. Воспоминания о прошедших выходных никак не выходили из головы. Особенно одно — как Максим смотрел на неё, танцуя с той, в красном. И как потом вёл её сквозь толпу, не отпуская локоть.
Надя поймала себя на том, что про себя называет начальника просто "Максимом", без отчества. Это случилось незаметно — где-то между тем, как он подхватил её под локоть, и тем, как сказал "вы сегодня красивая". Она не боролась с этим. Но внутри что-то ёкнуло — тревожно, сладко, опасно.
"Ты психолог", — сказала она себе. "Ты должна понимать, что с тобой происходит".
Она понимала. Но не хотела признаваться.
_____
Надя заметила, что анонимных писем было всё больше, а вот запросов о личных консультациях — меньше. Надя работала, но чувствовала, что стоит на месте. Нужно было действовать.
Она пошла к Галине Петровне — лично напомнить о себе. Дверь была приоткрыта, и она уже хотела постучать, когда услышала голоса.
— Я сделаю всё, что нужно, — говорила Светлана. — Она долго не продержится.
— Тише, — ответила Галина Петровна. — Стены имеют уши.
— Пусть слышат. Я не боюсь.
Надя замерла. Внутри всё вскипело от злости. Холодной, чёткой, как удар. Она не договорилась с кем-то — она действовала. И Галина Петровна была с ней заодно.
"Я же просто делаю свою работу!" — подумала Надя. — "Почему я в чём-то виновата?"
Она отошла от двери, сделала вид, что только подошла, и постучала.
— Войдите, — сказала Галина Петровна.
Надя зашла. Светлана стояла у стола с папкой в руках, смотрела на Надю с таким выражением, будто та была грязью на её идеальных туфлях.
— Вы обещали согласовать план ещё на прошлой неделе, — сказала Надя, положив папку на стол. — Я принесла ещё новый экземпляр на случай, если вы потеряли прошлый.
— Оставьте, — сухо ответила Галина Петровна. — Я посмотрю.
Светлана вышла, даже не взглянув на Надю. Надя вышла вслед за ней и в коридоре услышала, как Светлана говорит кому-то по телефону, не сбавляя шага:
— Он сам её выгонит, когда увидит, что она не приносит пользы.
Надя сжала кулаки, но промолчала. Не её метод — устраивать скандалы в коридоре. Она вернулась в кабинет, закрыла дверь и долго смотрела в одну точку. Её мысли прервал звонок телефона.
— Надежда Соболева? — спросил уверенный женский голос. — Меня зовут Вера Александровна Ковалёва. Игорь Семёнович передал, что вам нужно экспертное заключение.
— Да, — Надя выпрямилась. — Спасибо, что позвонили.
— Игорь Семёнович говорил о вас только хорошее, — голос эксперта был спокойным, деловым, без лишних эмоций. — Я посмотрела ваши тезисы, которые он мне переслал. Всё выглядит профессионально. Но для заключения нужны полные материалы.
— У меня всё готово, — сказала Надя, чувствуя, как внутри разливается облегчение. — Я отправлю сегодня же.
— Хорошо. Я подготовлю заключение в течение нескольких дней. Если будут вопросы — я на связи.
Надя продиктовала свою рабочую почту, поблагодарила и положила трубку. Ещё раз проверила все файлы, вложила их в письмо, нажала "отправить" и откинулась на спинку стула. Теперь оставалось только ждать.
_____
Ближе к вечеру в коридоре появилась незнакомая женщина. Высокая, худая, с дорогой сумкой и взглядом, который ощупывал всё вокруг. Надя заметила её случайно — вышла на кухню и увидела, как та проходит мимо, направляясь к кабинету Максима. Но заметив Надю, женщина изменила маршрут и подошла ближе.
— О, новенькая? — спросила она с лёгкой усмешкой. — Макс няню сменил?
Надя поняла, кто это. Бывшая жена Максима. Похожа на Веру — тот же разрез глаз, та же линия бровей. Но в глазах — холод, который Надя не видела даже у Макса в самые тяжёлые дни.
— Я психолог компании, — ответила Надя спокойно.
— А, ну да. Психолог, — Таня окинула её оценивающим взглядом. — Удачи тебе с ним. Он не умеет говорить о чувствах.
— А вы умеете? — Надя не повышала голос, но в её тоне появились стальные нотки. — Как там Вера, кстати? Давно вы её видели?
Таня изменилась в лице. На секунду в глазах мелькнула злость.
— Стерва, — бросила она и развернулась.
Надя смотрела ей вслед. Заметила, как Таня нервно поправляет сумку, как взгляд бегает — не смотрит вперёд, а будто ищет пути отхода. Красивая женщина, но что-то в ней было не так. Что-то надломленное, неуверенное, хотя она старалась этого не показывать.
— Кто это? — спросила Оля, подходя сзади.
— Бывшая жена Максима Андреевича, — ответила Надя.
— А, она, — Оля понизила голос. — Слышала, она вложилась в бизнес нового мужа. Он популярный блогер, психолог-эзотерик. Они курсы продавали, туры на ретриты, вот открыли школу медитации, но она прогорела. Теперь с долгами.
Надя кивнула. Не её дело. Но ей вдруг стало обидно за Максима. Как у неё хватило наглости явиться сюда?
"Не умеет говорить о чувствах", — повторила Надя про себя. Она знала, что это неправда. Он не умел их показывать. Но они у него были. Она видела.
______
Вечером Наде позвонила Лена — она уже писала и извинялась, что не выходит на связь из-за работы. Надя думала, что это хорошо — ивент прошел не зря.
— Ну как? — спросила Лена, даже не поздоровавшись.
— Что — как?
— Ты с Максом до дома ехала! Я видела! — Лена завизжала так, что Надя отодвинула телефон от уха. — Рассказывай всё!
— Нечего рассказывать. Каблук сломался, он проводил, и всё.
— И всё? Надь, ты меня за дуру держишь? Я видела, как он на тебя смотрел. Весь вечер. Пока с этой… курицей танцевал, не отрывал от тебя глаз.
— Тебе показалось, — Надя сделала глоток чая.
— Мне не показалось. Я тебя знаю. Ты что, не заметила?
Надя молчала.
— Так и знала, — Лена вздохнула. — Надька, ты…
— Я ничего! — перебила её Надя. — Просто… он не такой, каким кажется.
— О-о, — протянула Лена. — "Он не такой, каким кажется". Это уже серьёзно.
— Лен, хватит.
— Ладно, ладно, — Лена сдалась, но в голосе всё ещё прыгали улыбки. — Ты только аккуратнее. А то знаешь, как бывает: сначала "он не такой", а потом ты уже думаешь о нём каждую ночь.
Надя почувствовала, как заливается краской. Лена была права: она думала и не могла с этим ничего поделать.
— Я просто думаю, что могла мы ему помочь. У него жена бывшая объявилась и возможно претендует на ребёнка.


— Ну да, ну да. Незабудь про этику, Надя. Точно хочешь, чтобы он был твоим клиентом?


Лена рассмеялась, а Надя перевела тему — и подруга в красках начала рассказывать о результатах мероприятия.
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Экспертное заключение должны были прислать сегодня в полдень, а на часах уже было два, и никаких новостей от Игоря Семёновича не поступало. Она написала ему короткое сообщение: "Есть новости?", отправила и принялась ждать.
Надя вернулась в свой кабинет после обеда, и что-то было не так — она не могла понять, что именно, но внутренний сигнал сработал, как только она переступила порог. Стол выглядел как обычно: ноутбук, кружка с остывшим утренним кофе, стопка заметок.


На самом краю столешницы, придавленная ручкой, лежала бумага, которой утром не было. Надя взяла её и ахнула.


"Прошу уволить меня по собственному желанию".


Внизу её имя. Не было ни подписи, ни даты — просто распечатка. Кровь прилила к лицу, руки задрожали — не от страха, от злости, холодной и тягучей, как ртуть, которая растекается по всему телу, не давая сосредоточиться. Она сжала лист так, что он смялся в кулаке, и почувствовала, как края бумаги впиваются в ладонь.
"Это уже не просто жалобы", — подумала она."Они перешли черту".

Неужели Надя не закрывала кабинет? Нет, точно закрывала — ведь она только что отперла её. Одна мысль не давала покоя: сможет ли она вычислить, кто это сделал?


"Каждый принтер оставляет след для идентификации, этого не знает только идиот."


Но только в компании принтеров — штук двадцать? К тому же напечатать могли и вне офиса.

Надя вышла из кабинета, проверив, что закрыла дверь, и спустилась на пост охраны. Однако там развели руками — оказывается, её кабинет раньше не использовался, и не попадает в зону обзора камер. Не было их и в её кабинете. Раздраженная, Надя хотела пойти к Максиму, пусть он разбирается, потому что это уже не её война, а проверка на прочность всей компании. Но она остановилась, выдохнула и поднялась к себе.


Надя проверила почту — сообщение всё ещё не пришло. Она посмотрела на смятый лист с заявлением, расправила его, разгладила пальцами и положила на стол. Потом встала, подошла к стеллажу, взяла влажные салфетки и начала протирать пыль с полок — механическое действие, которое помогало ей успокаиваться ещё в университете.


Салфетка скользила по дереву, собирая мелкую серую пыль, и Надя чувствовала, как напряжение понемногу отпускает. Торшер в углу, на который она почти никогда не обращала внимания, тоже оказался пыльным — она провела салфеткой по его металлической ножке, потом по абажуру. На полу, рядом с софой, валялась небольшая бумажка . Она подняла её, выбросила в корзину и только тогда села обратно за стол.
"Спокойно",— сказала она себе. —"Это провокация. Хотят, чтобы я сорвалась. Чтобы я прибежала к Максиму с этим листом в руках и устроила истерику. Не дождутся".
Она сложила руки на столе, закрыла глаза и сделала несколько глубоких вдохов — сначала не получалось, дыхание сбивалось, но на пятом или шестом разе стало легче.
Она открыла глаза, взяла телефон и сфотографировала заявление. Потом открыла чат с Реалистом — там висело последнее сообщение от него, дурацкий мем про психологов, где женщина в очках с очень серьёзным лицом говорила:"я не спорю, я объясняю, почему я права". Она хотела ответить колкостью, но передумала — не до шуток. Вместо этого отправила ему фотографию.
"Это было у меня на столе",— написала она.
Он ответил быстро.
"Поздравляю. Вы кому-то сильно мешаете".
"Вы думаете, это смешно?"
"Я думаю, что если вас хотят уволить, значит, вы делаете свою работу хорошо. Плохих не увольняют — их терпят".
Надя усмехнулась —он снова перевернул всё с ног на голову. Она посмотрела на экран, потом на лист, потом снова на экран. Пальцы замерли над клавиатурой, но она не стала отвечать сразу. Спрятала заявление в ящик стола, подальше от чужих глаз, и открыла ноутбук.
Ожидание было мучительным. Надя вставала из-за стола, ходила по кабинету, садилась, вставала снова. Подходила к окну, смотрела на серое июньское небо, на котором не было ни облачка, и думала о том, как же быстро летит время — вроде она только начинала здесь работать, а теперь уже доказывала, что не зря заняла это место.


Она хотела открыть окно и случайно задела горшок с фикусом. Вздрогнув, Надя вытянула руки, но он не упал — так и остался стоять на подоконнике зелёный и ухоженный. Надя поправила его и взяла ещё одну салфетку — пальцы оказались испачканы влажной землёй.
Телефон пиликнул — и Надя схватила его, надеясь, что это Игорь Семёнович, но это был Реалист. Он скинул ещё один мем: на этот раз кот в строгом костюме сидел за маленьким столом с табличкой"Я не психолог, но могу вас выслушать. 5000 рублей в час".


Кот был явно недоволен, и это выражение морды было настолько точным, что Надя не сдержала улыбку. Она откинулась на спинку стула и смотрела на экран несколько секунд, чувствуя, как напряжение понемногу отпускает.
"Вы решили стать моим личным комиком?"— написала она.
"Вы решили не отвечать на сообщения?"
"Я жду важное письмо. Должно было прийти ещё в полдень".
"Тогда отвлекитесь. Что вас бесит в работе прямо сейчас?"
Надя задумалась. Что её бесит? Светлана, которая плетёт интриги и открыто требует отдать её бюджет. Галина Петровна, которая тормозит согласование и собирает фальшивые жалобы. Татьяна, которая пришла в офис с видом победительницы и назвала её стервой. Всё сразу.


Но вместо того, чтобы перечислять, она посмотрела на фикус, который ещё недавно выглядел обречённым, теперь не имел ни одного жёлтого листочка. Надя плохо умела обращаться с растениями, и вдруг ей стало смешно от собственной серьёзности.
"Знаете, у меня в кабинете есть фикус", — написала она. —"Ещё недавно он выглядел так, будто умирает. А сейчас как новый! Я тоже так хочу".
"Отдайте его менее завистливому коллеге. Сразу станет легче".
"И предать цветок?!"
"Вы психолог, вы справитесь с травмой."
Надя рассмеялась — вслух, одна в кабинете, и звук собственного смеха показался ей странным, почти чужим. Потом сфотографировала фикус и отправила ему.
"Вот. Видите, какой зелёный?".
"Теперь я знаю, как выглядит ваш фикус. Хотите быть такой же зелёной?"
"Я уже."
Пальцы сами открыли интернет и нашли картинку с котом, который валился с дивана, подписанную "моя продуктивность в пятницу после обеда". Отправила ему.


Через минуту Реалист ответил видео: собака в костюме пчелы бегала за мячиком и никак не могла его поймать, периодически падая и вскакивая снова. Надя пересмотрела видео несколько раз, и чем больше она смотрела, тем меньше думала о проблемах.
"Вы завели собаку?"— спросила она.
"Нет. Это видео нашёл в интернете. Но если вы хотите, могу завести".
"Вы будете присылать мне видео с собакой каждый день, чтобы я говорила, какой у вас милый пёс. Я не готова к такой ответственности".
"А к какой готовы?"
Надя покраснела и не ответила. Она обновила почту и увидела заветное сообщение.
Надя открыла его дрожащими руками — не от страха, от напряжения, которое копилось весь день.


Она скачала файл с заключением, открыла, пробежалась глазами по абзацам. Эксперт подтверждала: методы работы психолога соответствуют профессиональным стандартам, рекомендации обоснованы, отзывы сотрудников — положительные, отклонений от этических норм не выявлено.


Всё чётко, сухо, по делу. Никаких "но". Никаких "однако". Только факты, подкреплённые подписью и печатью организации, которую Галина Петровна не сможет проигнорировать.
Она выдохнула так глубоко, что закружилась голова.
"Заключение пришло",— написала она. —"Положительное. Я вооружена".
"Поздравляю. Теперь вы можете идти в бой".
"Спасибо. И за мемы спасибо."
"Смейтесь чаще. Это лучшее лекарство".
Она отложила телефон, сложила папку с заключением, убрала фальшивое заявление в отдельный файл и подписала его "доказательство №1".

Глава 28.

Надя только-только закончила консультацию — настолько выматывающую, что после ухода сотрудника она просто сидела в кресле, закрыв глаза. Консультация была тяжёлой: молодой парень из отдела продаж, который, казалось, всегда улыбался, вдруг признался, что уже месяц не может заставить себя встать с кровати по утрам, потому что не видит смысла.


Надя слушала, кивала, задавала вопросы, но внутри разрывалась от осознания, что он не первый и не последний. Выгорание в этой компании было не просто проблемой — эпидемией.
В дверь постучали. Коротко, вежливо, два удара. Надя открыла глаза, поправила волосы и сказала:


— Войдите.
На пороге стоял Максим. В руке он держал рюкзак с единорогом — Верин, конечно. Сам он выглядел уставшим, но не раздражённым, а скорее виноватым.
— Надя, извините, — сказал он без предисловий. — Смена в лагере закончилась раньше, а у меня встреча через десять минут. Вы не могли бы посидеть с Верой? Я ненадолго.
Она посмотрела на него, на рюкзак с единорогом, на дверь, за которой её ждал ноутбук с отчётами, и сказала:
— Хорошо.
Максим кивнул — так коротко, что это можно было принять за благодарность, — и вышел.
____
Вера зашла в кабинет без стеснения, как будто бывала здесь каждый день. Рюкзак с единорогом она скинула у порога, подошла к столу, встала на цыпочки и заглянула в монитор.
— Ты работаешь?
— Работаю, — ответила Надя.
— А что ты делаешь?
— Пишу отчёт.
— Скучно, — констатировала Вера. — А давай рисовать?
Надя улыбнулась. Открыла ящик стола, достала карандаши и бумагу.
— Давай.
Они рисовали молча. Вера старательно выводила что-то на листе, высунув язык от усердия. Надя смотрела на неё и думала о том, как быстро дети привыкают к людям. Вера чувствовала себя абсолютна расслаблено.
— У тебя хорошо получается, — сказала Надя, заглядывая в рисунок.
Вера нарисовала деревья, качели, солнце, большую собаку, похожую на лохматую тучу, и двух человек.
— Это я и бабушка, — объяснила Вера, тыкая пальцем в фигурки. — Мы вчера ходили в парк. Бабушка приехала, забрала меня после лагеря, и мы гуляли.
— Хорошо гуляли? — спросила Надя.
— Да, но потом папа был злой, — Вера нахмурилась. — Мы приехали домой, а там мама. Она его ругала.
Надя замерла. Значит, Таня снова появилась. И она приезжала к Максиму домой.
— Мама злая, — добавила Вера спокойно, как будто говорила о погоде. — Мне было страшно.
Надя не знала, что ответить. Сказать, что мама не злая? Но она не знала эту женщину. Сказать, что всё будет хорошо? Она не была в этом уверена.
— А тебе всегда страшно с мамой? — осторожно спросила Надя.
— Раньше нет, — Вера пожала плечами. — Но она теперь далеко живёт. Только один раз её видела. И папа не хочет, чтобы я к ней ездила. А мама сказала, что хочет, чтобы я жила с ней.
Надя сжала карандаш так, что он чуть не сломался. Вот оно. Таня не просто объявилась — она угрожает. Хочет забрать дочь. И Максим вчера был злым, потому что снова отбивал атаку.
— Понятно, — сказала Надя тихо.
— А ты мне нарисуешь? — спросила Вера, протягивая ей чистый лист.
Надя взяла карандаш и нарисовала кривую кошку, собачку и солнце. Вера поблагодарила её и ушла на софу, раскрашивать Надин рисунок. Когда Максим вернулся, Вера спала на диване, свернувшись калачиком, с карандашом в руке.
— Спасибо, — сказал он, поднимая дочь на руки. — Никак не могу найти няню.
Надя кивнула.
— Если что — я здесь, — сказала она. — Приводите.
Он посмотрел на неё долгим взглядом, потом кивнул и вышел. Надя только успела сесть за ноутбук, как зазвонил телефон. Номер был не записан в контактях, но Надя помнила его наизусть.


Артём.
Она не взяла трубку. Телефон замолчал, потом зазвонил снова. На сбросила. В третий раз он не звонил — написал сообщение: "Я внизу. Выходи".
Надя выругалась про себя, встала, взяла ключи и спустилась на парковку.
Артём стоял у своей машины, на которой они ездили за город, в которой он отвозил её домой после свиданий. Выглядел он плохо — мятый, небритый, с красными глазами, как после бессонной ночи.
— Зачем ты приехал? — спросила Надя, останавливаясь на расстоянии.
— Соскучился, — сказал он, делая шаг к ней. — Надь, я дурак. Я всё понял. Давай попробуем ещё раз.
— Прошло почти два месяца, Артём. Ты серьёзно?
— Я знаю, — он провёл рукой по лицу, как будто хотел стереть усталость. — Я не могу без тебя. С той… с ней… это не то.
— С кем? — Надя подняла бровь.
— С Ольгой, — он выдохнул. — Ну, с той, с которой я встречался после тебя. Она… она не такая. Она постоянно ноет, требует, чтобы я переехал к ней, ругается с мамой. Мама говорит, что она меня не стоит, что ты была лучше.
— И ты приехал, потому что мама сказала? — Надя чувствовала, как внутри поднимается холодная, тягучая злость.
— Нет, — он попытался взять её за руку, она отдёрнула. — Я сам понял, что идиот. Мы не ссорились, ты меня не пилила, не проверяла телефон, не требовала…
— Не требовала? — перебила Надя. — Артём, я ждала тебя вечерами. Ты не приходил. Я ждала, что ты позвонишь, что ты будешь рядом. А ты… Послушай, удобство — это не любовь.
Он замолчал. Смотрел на неё так, будто видел в первый раз.
— Ты изменилась, — сказал он.
— Я изменилась, — согласилась Надя. — А ты нет.
Она развернулась и пошла к выходу. Надя не заметила, как через две машины от них стояла машина Максима. И как сам Максим стоял спрятавшись за открытым багажником, куда только что положил рюкзак дочери.

____
С блогом дела обстояли лучше, чем с работой. Активность подскочила после поста про выгорание — комментарии, репосты, новые подписчики росли с каждым днём.


Пост, который она запланировала на сегодня, был про продуктивность — рабочий, с графиками и советами. Надя решила оставить его на другой день и написала новый.
"Сегодня один человек напомнил мне важную мысль. Удобство — это не любовь. Любовь — это когда ты не боишься потребовать взаимности, когда ты не молчишь, когда ты не ждёшь у окна, а выходишь навстречу. Иногда люди возвращаются не потому, что любят. А потому, что привыкли.Они "не поняли, что потеряли". Скорее почувствовали, что вас было удобно использовать, как нужный ресурс. Не дайте этому случиться.Вы достойны настоящей любви."
Она выложила пост, добавила картинку из архива — закат, качели, пустой парк. Подписчики начали комментировать почти сразу: "вы как всегда в точку", "это про меня", "спасибо, что напомнили". Надя ставила лайки всем.
В директ пришло сообщение от Реалиста.
"Тяжёлый день?"
"Был. Но ничего, переживу".
"А пост про кого?"
Надя подумала. Написать про Артёма? Ей не хотелось — слишком личное. Даже для Реалиста.
"Про жизнь", — ответила она.

Глава 29.

Слух расползся по офису за один день. Надя заметила это не сразу — утро началось как обычно: анонимные письма, планёрка, консультация. Но к обеду она почувствовала, что что-то не так. Люди смотрели на неё странно — не так, как раньше, когда просто игнорировали или делали вид, что не замечают. Теперь они смотрели с любопытством, с каким-то неприличным интересом, как будто она была не психологом, а экспонатом в музее.


Даже девушки, стоявшие у кулера и обсуждавшие свои отпуска, замолчали, когда Надя прошла мимо. Другие опустили глаза и сделали вид, что заняты разглядыванием маникюра. Кто-то отводил взгляд слишком быстро, кто-то, наоборот, не мог отвести — как будто пытался прочитать у неё на лице подтверждение сплетне.
Надя прошла по коридору, заглянула в переговорную, зашла в кухню за кофе. Везде одно и то же: взгляды, шёпот, неловкое молчание, которое резко обрывалось при её появлении. Она не спрашивала, что случилось. Знала, что спросить — значит показать, что её задело. А она не хотела доставлять им такого удовольствия.
Она вернулась в кабинет, закрыла дверь и села за стол. Срок её контракта поджимал, а из-за саботажа она рисковала провалить свои обязанности. Новые идеи не приходили — мысли путались, цепляясь за эти странные взгляды и шёпоты, за то, как люди отворачивались, когда она проходила мимо. Она открыла ноутбук, но работать не могла.
В дверь постучали. Оля зашла, закрыла дверь и прислонилась к ней спиной, как будто боялась, что кто-то войдёт следом.
— Ты слышала, что говорят? — спросила она шёпотом.
— Нет, — Надя подняла голову.
— Что ты спишь с Максимом Андреевичем, — Оля выпалила это на одном дыхании, как будто боялась, что не скажет, если будет медлить. — Поэтому тебя не увольняют после провальных тренингов. Якобы он покрывает тебя. Я, конечно, не верю, но… все только об этом и говорят.
Надя подняла брови. Это было до абсурда смешно. Она столько сил тратила на то, чтобы доказать свою компетентность, а они придумали слух. Не про фальшивые жалобы, не про саботаж, а про это.
— Слухи? — сказала она. — Серьёзно? Это лучшее, что они придумали? Я думала, они умнее.
Оля смотрела на неё с облегчением — кажется, боялась, что Надя расплачется или устроит скандал. Но Надя не плакала. Она злилась.
— Спасибо, что сказала, — сказала она. — Иди работай. Я разберусь.
Оля кивнула и вышла. Надя осталась одна.
"Целенаправленная дискредитация, — подумала она. — Кто-то хочет не просто уволить меня, а уничтожить. Чтобы даже если я уйду, за мной тянулся этот слух. Чтобы никто больше не взял меня на работу. Чтобы я исчезла из профессии".
Она сидела, сжимая ручку так, что она чуть не сломалась. Потом встала, взяла папку с заключением эксперта, отчётами и тем самым заявлением — всё, что у неё было, — и пошла к Максиму.
____
Дверь в его кабинет была закрыта. Надя не стала стучать — вошла. Максим стоял у окна, говорил по телефону. Голос у него был злой, срывающийся на крик — таким она его ещё никогда не слышала. Даже когда он кричал на учителей из-за Веры, это было по-другому. Тогда был страх. Сейчас — ярость.
— Я сказал, разберусь! — рявкнул он в трубку. — Не сейчас. Не звони мне больше. Я сказал — найми адвоката, если хочешь. А меня оставь в покое!
Он бросил телефон на стол и повернулся к ней. Лицо красное, глаза сузились, челюсть сжата так, что желваки заходили ходуном.
— Почему без стука? Что тебе нужно? — прошипел он.
Надя не отшатнулась. Закрыла за собой дверь, подошла к столу, положила папки и села напротив, не дожидаясь приглашения.
— Я пришла сказать, что меня пытаются уволить, — сказала она спокойно. — Не потому, что я плохо работаю. Потому что кому-то это выгодно.
— У тебя есть доказательства? — голос его был грубым и резким.
— Есть, — Надя открыла папки. — Галина Петровна собирает жалобы, но я знаю, что они фальшивые. Поддельное заявление об увольнении, которое кто-то подбросил мне на стол. Саботаж согласований — план мероприятий лежит у неё уже вторую неделю без движения. И слух, который сейчас ползёт по офису.
— Какой слух? — он смотрел на неё так, будто хотел прожечь взглядом.
— Что я сплю с вами, — Надя не опустила глаза. — Поэтому меня не увольняют после провальных тренингов.
Максим замер на секунду. Потом рассмеялся — зло, отрывисто, как будто его ударили.
— Это всё? — сказал он, повышая голос. — Ты поэтому пришла? Ты молчала неделями, копила бумажки, а теперь принесла мне свои детективные расследования?
— Я пришла, потому что работа стала невозможной.
— Работа стала невозможной? — он опёрся руками на стол и наклонился к ней. Вены на шее вздулись, голос сорвался на крик. — Ты должна была прийти ко мне, когда нашла это долбаное заявление! Сразу! А не играть в Шерлока Холмса! Теперь у нас слухи, фальшивки и куча времени, потерянного зря!
— Вы бы мне поверили? — Надя выдержала его взгляд. — Без доказательств?
— Это не тебе решать, поверю я или нет! — взорвался он. — Твоя задача — делать свою работу, а не расследовать заговоры!
Он говорил всё громче, почти кричал, и Надя видела, что он не злится на неё — на ситуацию, на себя, на то, что всё идёт не так. Но злость искала выход и выплёскивалась на неё.
— Ты вообще понимаешь, что ты наделала? — он выпрямился, прошёлся по кабинету, резко развернулся. — Ты допустила, чтобы слух разошёлся по всему офису. Ты позволила им собирать фальшивые жалобы и ничего не делала. Ты скрывала от меня информацию, которая могла бы остановить этот цирк недели назад!
Надя заметила, как его руки дрожат. Не от слабости — от сдерживаемой ярости. На столе валялись бумаги — видимо, он смахнул их в гневе. Одна упала на пол. Надя не стала поднимать.
— Я собирала доказательства, — повторила она.
— Ах ты! — он сжал кулаки, и на секунду Надя испугалась, что он ударит по столу. Но он сдержался. Только провёл рукой по лицу и выдохнул. — Ты думаешь, доказательства что-то решат? Ты думаешь, я не знаю, что Галина Петровна мутит воду? Что Светлана мечтает о твоём бюджете? Я знаю! Но у меня тендер через месяц, и я не могу разогнать половину руководства, потому что мне нужны результаты. А ты… ты должна была работать, а не играть в шпионов!
Он отвернулся к окну. Плечи напряжены, руки сжаты в кулаки. Резкая тишина почти оглушила Надю. Она молчала и ждала, пока он выдохнет.
— Профессионалы не оправдываются, — сказала она тихо. — Я помню.
Он резко обернулся.
— Что?
— Вы сказали мне это в первый месяц, — Надя не встала, не повысила голос. — "Профессионалы не оправдываются. Они делают". И я делала. Я собирала доказательства, потому что без них вы бы мне не поверили. Или поверили бы, но Галина Петровна затребовала бы расследование, чем затормозила бы мою работу. Я решила играть на опережение, но всё зашло слишком далеко.
Он смотрел на неё. Взгляд тяжёлый, но уже не такой злой.
— И что ты предлагаешь? — спросил он.
— Я предлагаю вам посмотреть на мои цифры, — Надя открыла папку с отчётами. — Вот результаты опросов до и после тренингов. Вот статистика анонимных обращений. Вот заключение независимого эксперта, которое подтверждает, что мои методы соответствуют профессиональным стандартам.


Она положила документ сверху. Вера Александровна Ковалёва, кандидат наук, член экспертного совета. Её заключение имеет вес.
— Мне не нужна ваша защита, — сказала она. — Мне нужно, чтобы вы перестали мне мешать. Давайте работать.
Максим посмотрел на неё, потом на папки.
— Ты храбрая, — сказал он тихо. — Или глупая.
— И то, и другое, — ответила Надя.
Он хотел что-то сказать — она видела, как он открыл рот, как сжал челюсть, подбирая слова. Но в дверь постучали. Коротко, вежливо, два удара. Не дожидаясь ответа, в кабинет зашёл Сергей.
— О, Надя, ты здесь, — сказал он, улыбаясь своей обычной улыбкой, и тут же заметил лица. Его улыбка погасла. — Что случилось? Вы двое…
— Ничего, — сказал Максим, глядя на Надю. — Рабочие моменты.
Надя встала, взяла пустую папку.
— Я всё сказала, — сказала она. — Дальше решать вам.
Она вышла, закрыла дверь и прислонилась к стене в коридоре. Внутри всё дрожало — не от страха, от адреналина.
"Профессионалы не оправдываются", — повторила она про себя и пошла к себе в кабинет.
______

"Как твой день?"


Надя заметила, что сообщение Реалиста уже несколько часов висит у неё в личке.
"Лучше некуда, — ответила она. "Кто-то пустил слух, что я сплю с начальником".
"Бесит?"
"Ещё бы!"
"Он что, настолько плох?"
Надя замерла. Сначала хотела ответить колкостью, но передумала. Пальцы зависли над клавиатурой.
"Просто невыносим", — написала она.
"А вы?"
"Что я?"
"Вы тоже невыносимы?"
Она усмехнулась.
"Наверное".
"Значит, вы подходите друг другу".
— Вот же гад,— прошептала Надя и покраснела.

Глава 30.

Офис опустел к девяти. Надя слышала, как хлопнула дверь на первом этаже, как стихли голоса в коридоре, как уехала последняя уборщица, попрощавшись с кем-то по телефону. Теперь только вентиляция гудела под потолком, да лампы горели через одну — никому не пришло в голову их поменять.


Надя смотрела в монитор, но не видела ни одной цифры. Свет от экрана падал на её лицо, делая тени глубже. Рядом остывала кружка с чаем, который она заварила час назад и так и не притронулась.
Она думала о нём. О том, как он кричал, как смотрел на неё — тяжело, устало. Вены на шее вздулись, кулаки сжаты, а потом вдруг — тишина. И этот взгляд, когда она сказала "вы единственный, кто мог бы мне помочь".


Надя злилась и на себя, и на него — злилась на всю эту компанию, где сплетни расползаются быстрее, чем правда. Но больше всего на себя. Потому что не могла перестать думать о нём. Потому что прокручивала в голове каждое его слово, каждый жест, каждую паузу.


Потому что, когда он стоял у окна и молчал, ей хотелось подойти. Просто подойти и встать рядом. Не говорить ничего. Просто быть рядом.
Она не знала, что с этим делать. И боялась признаться себе, что это значит.
Надя уже хотела закрыть ноутбук и поехать домой, когда услышала шаги в коридоре. Уверенные, неторопливые — она узнала бы их из тысячи. Надя замерла, не поднимая головы, надеясь, что он пройдёт мимо. Но шаги стихли у её двери.
Максим не постучал. Просто зашёл, остановился на пороге, и она увидела, что он не тот, что днём. Не злой, не кричащий — уставший.


Галстук ослаблен и сбит набок, воротник рубашки расстёгнут. Рукава закатаны до локтя, как в тот вечер в кухне, когда они пили кофе. Под глазами тени, лицо бледное, но не больное — опустошённое.


Он прошёл в кабинет, сел на стул напротив, даже не спросив разрешения. Откинулся на спинку, провёл рукой по лицу, и Надя заметила, как дрожат его пальцы — не от волнения, от усталости.
— Ты почему не дома? — спросил он. Не холодно, не зло — устало. Почти по-человечески.
Надя пожала плечами, не зная, что ответить. Голос не слушался.
— А вы?
Он не ответил и посмотрел на неё. Она смотрела на него. Тишина затягивалась, но она была не неловкой. Надя чувствовала, как колотится сердце, как ладони становятся влажными. Она хотела отвести взгляд, но не могла.
— Я не понимаю, что делаю не так, — сказала она наконец. Голос дрогнул, и она ненавидела себя за эту дрожь. — Я делаю всё, что могу. А они… они просто хотят, чтобы я исчезла.
Она замолчала. Сжала кулаки так, что ногти впились в ладони. Боль отрезвила на секунду, но не помогла. Мысли всё равно возвращались к нему.
— Они не успокоятся, пока меня не уволят, — продолжила она, не глядя на него. — И дело не в том, что я плохо работаю. Я знаю, что работаю хорошо. Но им нужна не правда — им нужна моя голова. Забавно, да? Я должна была сплотить коллектив. Но угодила в ту же ловушку.
Она подняла голову и посмотрела на него. Взгляд скользнул по его лицу — усталые глаза, сжатые губы, лёгкая небритость, которая делала его ещё более красивым.
— А вы… вы единственный, кто мог бы мне помочь, — сказала она тихо. — Но я вас не понимаю. Вначале вы меня бесили. А сейчас… я не знаю. И это бесит ещё больше.
Надя закончила и только тогда поняла, что сказала. Она хотела отвести взгляд — и не могла.
"Зачем я это сказала?"— пронеслось в голове. —"Дура. Какая же я дура".
Она почувствовала, как краска заливает щёки и шею, как горит её лицо. Как горит вся она. Она ненавидела себя за эту секундную слабость. За то, что не смогла промолчать.
Максим молчал и смотрел на неё — так, что она почувствовала себя не подчинённой, не коллегой, а чем-то другим. Он видел её насквозь. Она знала это. И не могла ничего с этим сделать.
Потом он отвёл глаза, встал, подошёл к окну, заложил руки за спину. Фонари подсвечивали его силуэт, и Надя вдруг подумала, что в этом свете он выглядит не как начальник, а как человек, который тоже боится. Который тоже не знает, как быть.
— Ты делаешь достаточно, — сказал он тихо. — Больше, чем многие на твоём месте.
Надя замерла. Сказал "работает на результат" — и то было похвалой. А это… это было что-то другое. Она чувствовала, как внутри отпускает напряжение, как дыхание выравнивается. Но вместе с тем пришёл страх.
— Я не привыкла, чтобы меня хвалили, — сказала она, стараясь, чтобы голос звучал ровно. — Тем более вы.
Он усмехнулся — коротко, почти не слышно.
— И не привыкай, — сказал он. — Это не войдёт в привычку.
Она не знала, шутит он или нет. Но уголки губ дрогнули в улыбке. Она смотрела на Максима, и внутри что-то переворачивалось. Она хотела сказать ещё что-то. Спросить, как он сам, как Вера, как там Таня с её иском. Но не спросила — это не её дело.
— Поезжай домой, Надя, — сказал он, не оборачиваясь. — Завтра будет тяжёлый день.
Она кивнула, хотя он не видел. Встала, взяла сумку, выключила свет. У двери обернулась. Он всё ещё стоял у окна, глядя на тёмное небо. Надя смотрела на его спину, на его плечи, на руки, заложенные за спину, и вдруг подумала, что хочет подойти ближе.
Но Надя не решилась.
— Спокойной ночи, — сказала она.
— Спокойной ночи.
______
Надя лежала в кровати и чувствовала, как всё ещё горят щёки. Она не могла уснуть и открыла чат с Реалистом. Надя чувствовала, что если поделится с ним своимы мыслями, он обязательно поддержит её.
Набрала:"Я не понимаю, что делаю не так".
Посмотрела на экран и стерла.
"Не могу перестать о нём думать".
Снова стёрла.
"Устала. Мне не помешают смешные картинки."
Отправила. Ответ пришёл через минуту.
"Отдыхайте. А картинки я пришлю вам завтра."
Надя смотрела на экран и понимала, что сообщение было не ему, а себе. Признание, которое она не решалась сказать вслух. Да что сказать — Надя не решалась об этом думать.
На улице лаяла собака, в соседней квартире сменилась музыка, кто-то хлопнул дверью подъезда. Жизнь шла своим чередом, а она лежала в темноте и думала о мужчине, который так внезапно захватил всё её внимание.

Глава 31.

Надя шла к кабинету Максима с планшетом и папкой документов. День был серым — июньское небо затянуло плотными облаками, собирался дождь, но это не испортило настроение Нади. Она постучала, не дождалась ответа и всё равно вошла — так было проще, чем стоять и ждать, пока он оторвётся от своих мыслей.
Максим сидел за столом, смотрел в монитор, но взгляд у него был рассеянным — он словно не работал, а прокручивал в голове тяжелые мысли. Перед ним на столе лежали бумаги, но они выглядели нетронутыми — никто к ним не прикасался, никто не читал, никто не подписывал. Ручка валялась сбоку, откатившись к краю, как будто он отбросил её в раздражении и не захотел поднимать.


Увидев Надю, он не поздоровался, не спросил, зачем пришла. Просто кивнул, и этот кивок был настолько механическим, что она сразу поняла: он не в себе.
— Я принесла план на следующую неделю, — сказала Надя, подходя к столу и кладя папку на единственное свободное место. — И статистику.
Она уже хотела уйти, повернулась к двери, положила руку на планшет, прижатый к груди, как вдруг услышала его голос.
— Надя, — сказал он. — Посиди.
Она замерла. Он никогда не просил её остаться. Никогда. Все их разговоры были либо деловыми, либо случайными — в коридоре, в кухне, на парковке. Это было что-то новое.
Она села на стул напротив, положила планшет на колени и сложила руки поверх него, чтобы не теребить край блузки. Максим молчал несколько секунд, смотрел в стол — на свои руки, на бумаги, которые так и не прочитал, на ручку, откатившуюся к краю.


Потом заговорил тихим, сдавленным голосом, без привычной стальной нотки, без той уверенности, которая обычно сквозила в каждом его слове.
— Таня подала на опеку. Документы уже в суде.
Надя не удивилась, но слышать это от него, видеть, как он это говорит, как его пальцы сжимают край стола так, что костяшки белеют — это было больно.
— Говорит, что я не уделяю дочери время, что работаю двадцать четыре на семь, что психологически нестабилен, — он усмехнулся, но усмешка вышла невесёлой, почти злой, с горечью, которую он не пытался скрыть. — Она хочет отсудить Веру. Но она не любит её. Таня хочет денег и знает, что я отдам ей всё, лишь бы сохранить дочь.
Он замолчал. Надя видела, как он сжал челюсть, как желваки заходили на скулах, как напряглись плечи под тканью пиджака. Он злился на то, что не может это контролировать. Она знала это чувство. Сама жила с ним последние недели.
— И что вы будете делать? — спросила она, стараясь, чтобы голос звучал ровно, спокойно, не выдавая того, что творилось внутри.
— Бороться, — сказал он коротко. Потом помолчал и добавил тише, почти шёпотом. — Но если суд встанет на её сторону… я не знаю. Она увезёт её и…
Он не договорил. Не нужно было. Надя видела, как он смотрит в пустоту, как его глаза теряют фокус, как он проваливается куда-то внутрь себя, туда, где, наверное, прокручивает все возможные варианты и не находит ни одного хорошего.


Она смотрела на него и думала о том, что этот человек, который всегда казался ей скалой, который не прогибался под ударами и требовал того же от других, сейчас сидел перед ней абсолютно уязвимым.
У неё внутри всё перевернулось. Не от жалости — жалость была бы унизительной для него. От того, что она вдруг увидела его не начальником, не циником, а обычным, разбитым человеком. Который боится и не спит ночами. Который делает всё, что в его силах, и понимает, что этого может не хватить.
Она помолчала несколько секунд, собираясь с мыслями, чувствуя, как в горле встаёт ком, который она с трудом проглатывает.
— Я не юрист, Максим Андреевич, — сказала она наконец. — Но я психолог. Могу написать характеристику для суда — что вы хороший отец. Потому что это правда.
Он поднял голову и посмотрел на неё с искренней, обезоруживающей благодарностью. Надя заметила, что он всё ещё немного растерян, как будто не ожидал, что кто-то предложит помощь просто так, без выгоды, без скрытого смысла.
— Спасибо, — сказал он.
Она кивнула, не доверяя голосу. Посидела ещё несколько секунд, глядя на свои руки, сжимающие планшет. Потом взяла себя в руки — нужно было перейти к тому, зачем она пришла.
— Максим Андреевич, я понимаю, что сейчас вам не до рабочих вопросов. Но если мы хотим, чтобы компания прошла тендер, а у меня были результаты, мне нужно ваше полное включение.
Он поднял бровь и кивнул.
— Что я должен сделать?
— Мои мероприятия должны быть обязательными, — сказала Надя, чувствуя, как возвращается почва под ногами, как голос становится твёрже, увереннее. — Не "приходите, если хотите", а "приходите, потому что это часть работы". Я не могу тратить время на уговоры. И я не могу ждать, пока Галина Петровна будет согласовывать каждую мелочь. У меня контракт на полгода, и время идёт.
— Я дам ей распоряжение. Утверждать любое удобное для тебя время. И напишу в отделы — посещение твоих мероприятий обязательно.
Надя выдохнула. Это не решит все проблемы, но существенно облегчит ей жизнь.
— Спасибо, — сказала она.
— Не благодари, — ответил он, и в голосе проскользнуло что-то похожее на тень прежнего Максима — сухого, делового, немного циничного. — Это моя работа.
Она встала, взяла планшет и направилась к выходу. У двери остановилась на секунду, чувствуя на себе его взгляд, и обернулась.
Он сидел за столом, смотрел на неё, и в его глазах не было той холодной отстранённости, которая обычно его отличала. Что-то дрогнуло. И это "что-то" Надя не решалась назвать.
Она не знала, что делать — улыбнуться, кивнуть, сказать что-то ещё — поэтому не сказала ничего. Просто вышла и закрыла дверь.
В коридоре она прошла несколько шагов, остановилась у окна и посмотрела на серое небо. Внутри всё дрожало. Она постояла ещё минуту, глядя в окно, на облака, которые не спеша плыли куда-то на запад, и думала о том, что последние дни изменили то, что было между ними.


Она закрыла глаза на секунду — и мысленно захлопнула дверь. Всё. Минута слабости закончилась. Она не будет прокручивать в голове его взгляд, не будет перебирать его слова, не будет думать о том, как он сжал челюсть, когда говорил о дочери.
Потом Надя выдохнула, поправила волосы и пошла к себе. Работать. Потому что работа — единственное, что она могла контролировать. А всё остальное… остальное пусть идёт своим чередом.

Глава 32.

Через три дня после их разговора Надя получила письмо от Галины Петровны: "Согласовано. Время любое". Коротко, сухо, без "пожалуйста" и "спасибо", но главное — без привычных проволочек. А следом пришло распоряжение по компании: посещение тренингов и мероприятий психолога обязательно для всех сотрудников, за исключением срочных производственных задач.


Надя перечитала его два раза, потом усмехнулась и отправила в печать.
Она решила не мелочиться. Вместо того чтобы мучить весь офис одним мероприятием, она сфокусировалась на двух отделах, между которыми искрило больше всего: логистика и продажи. Добавила к ним маркетинг — как буфер, как связующее звено.


Место выбрала не в переговорной — там было тесно и казённо, — а в большом конференц-зале на первом этаже, который обычно использовали для совещаний с клиентами. Просторный, с панорамными окнами, выходящими на парковку, с удобными креслами и флипчартами по бокам. Надя пришла за час до начала, расставила стулья кругом, разложила маркеры, проверила проектор.
Явка была обязательной — и пришли почти все. Логистов было немного меньше, чем ожидалось — несколько операторов и грузчиков отсутствовали из-за срочных заказов, но даже так их оказалось почти в два раза больше, чем продажников. Надя на секунду задумалась, потом решила добавить к логистам маркетологов — они сидели тихо, не отсвечивали, но их присутствие уравновешивало группы.
— Так, коллеги, — сказала Надя, вставая в центр круга. — Сегодня вы поработаете за других.
Кто-то хмыкнул. Кто-то переглянулся. Андрей из продаж, который в первый раз сорвал тренинг, сидел с каменным лицом, но не ушёл.
Надя разбила зал на две большие группы. Первая — продажники и маркетологи — получила задачу склада: "Разместить сто коробок на паллете за пять минут, соблюдая правила маркировки". Вторая — логисты и оставшиеся маркетологи — задачу продавца: "Убедить клиента доплатить за срочность, несмотря на возражения".
— Время пошло, — сказала Надя и включила таймер.
По залу прокатился смешок. Потом напряжение.
Продажники, которые привыкли убеждать, мерить словами, крутились вокруг импровизированных коробок — стопок бумаги, которые Надя заранее сложила в углу, — и никак не могли понять, как их правильно укладывать. Кто-то пытался ставить их вертикально, кто-то горизонтально, кто-то складывал пирамидой, которая тут же разваливалась. Андрей, красный как рак, отошёл в сторону и наблюдал за своими коллегами с таким выражением, будто увидел их впервые.
— Да как вы вообще работаете? — крикнул кто-то из логистов.
— Элементарно? — огрызнулся продажник. — Давай сам попробуй.
Логист попробовал. Его задачей было убедить клиента — роль клиента играл молодой маркетолог. Логист мялся, краснел, говорил "ну, понимаете, так получилось", и в конце концов маркетолог вынес вердикт:


— Я не убеждён. Отказ.
Надя смотрела на них и чувствовала, как напряжение начинает таять.
Через полчаса, когда все выдохлись и начали смеяться над своими ошибками, она перешла ко второму упражнению "Спасти заказ". Смешанные команды — в каждой продажник, логист, маркетолог. Вводная: "Грузовик сломался, клиент требует отгрузку через два часа, на складе нет нужной позиции".
— У вас десять минут, — сказала Надя. — План действий и презентация.
Она разложила на столе "импровизированный склад" — кучу канцелярских принадлежностей, пустых коробок, скотча, верёвок. Задача была найти нужный "товар" и предложить решение.
Команды зашумели. Кто-то предлагал позвонить клиенту и перенести отгрузку, кто-то — найти аналоги у конкурентов. Одна команда под руководством логиста за десять минут нашла на "складе" нужную коробку — она была помечена синим скотчем, — и предложила вариант с заменой товара. Продажник в этой команде убеждал "клиента", роль которого снова исполнил маркетолог, что новый товар даже лучше, а логист рассчитывал время доставки.
Андрей, который сначала стоял в стороне и кривился, постепенно втянулся. Сначала подошёл к своей команде, потом начал что-то объяснять, потом жестикулировать. К концу упражнения он спорил с маркетологом о том, что клиенту важнее скорость, а не качество замены. Спорил беззлобно, почти с азартом.
— А вы, Андрей, — спросила Надя, когда время вышло, — что поняли?
Он помолчал, потом сказал:
— Что я не умею укладывать коробки.
В зале засмеялись.
— И что логисты, может, не такие дураки, какими кажутся, — добавил он.
— Мы и не казались, — буркнул кто-то из логистов, но тоже с улыбкой.
Надя заметила, что Максим стоит у стены. Он снял пиджак, закатал рукава и присоединился к группе, где не хватало участника.


Сначала ему было неловко — Надя видела, как он мялся, как перекладывал коробки с места на место, как пытался понять, что от него хотят. Но через пару минут втянулся. Начал что-то советовать, жестикулировать, спорить с продажником из соседней команды. И когда его команда нашла нужный товар на импровизированном складе, он даже улыбнулся. По-настоящему, не той кривой усмешкой, к которой она привыкла.
Сергей, который сначала снимал на телефон, убрал его в карман и тоже присоединился.
— Наденька, вы затейница, — сказал он, подходя к ней после упражнения. — Я такого давно не видел. Продажник коробки складывает — это ж надо было додуматься!
— Сергей, вы бы лучше помогали, а не снимали, — усмехнулась Надя.
— Я помогал! И морально, и физически, — он подмигнул и ушёл.
Надя уже собирала маркеры, к ней подошёл начальник отдела логистики — тот самый мужчина, который нервничал на совещаниях.
— Надя, — сказал он, — а вы не могли бы проводить такие тренинги почаще? А то мои волки уже забыли, как с людьми разговаривать.
— Постараюсь, — улыбнулась Надя.
Дядя Ваня подошёл следом.
— Барышня, ты сегодня была в ударе, — сказал он, не скрывая улыбки. — Мои бурундуки побежали продажников учить коробки складывать.
— Значит, всё правильно, — ответила Надя.
Максим подошёл к ней, когда зал уже почти опустел.
— Все сегодня молодцы, — сказал он. — И вы тоже.
Она не знала, что ответить.
— В следующий раз, — сказала Надя, — вы тоже участвуете с самого начала. Не под конец.
Он посмотрел на неё долгим взглядом. Потом кивнул.
— Ладно, Шерлок. В следующий раз.
Максим развернулся и ушёл, но не сразу — задержался на секунду, посмотрел на неё через плечо, и Надя заметила, как уголки его губ дрогнули. Она тоже улыбнулась в ответ.


Надя осталась одна в пустом конференц-зале, среди разбросанных маркеров и пустых коробок, и чувствовала себя счастливой дурой.

Глава 33.

Вечером того же дня Надя сидела дома, пила чай и смотрела в стену.
За окном темнело — июльский день, такой долгий и тёплый, наконец сдался, уступив место сумеркам. У соседей снова была вечеринка, но музыка Надю совсем не раздражала. Она сидела на диване, поджав под себя ноги, обхватив кружку с остывшим чаем, и смотрела в одну точку. На стену, на которой висело зеркало в деревянной рамке, отражавшее её саму — уставшую, но довольную.
Она была довольна своей работой. Тренинг прошёл хорошо, даже отлично Логисты и продажники спорили беззлобно, почти с азартом. И Максим — Максим улыбался. Не той кривой усмешкой, к которой она привыкла, а открыто, тепло, почти по-мальчишески.
Она должна была радоваться. Должна была чувствовать гордость, удовлетворение, что-то ещё — что угодно, кроме того, что она чувствовала сейчас.
Она чувствовала, что влипла.
Эта мысль пришла не сразу. Сначала была эйфория после тренинга, потом лёгкая усталость по дороге домой, потом привычные вечерние дела. А потом тишина. И в этой тишине всё, что она старалась не замечать последние недели, вылезло наружу.
Она прокручивала в голове сегодняшний день. Его взгляд, когда он стоял у стены и смотрел на неё. Его улыбку, когда его команда нашла нужную коробку. То, как он задержался у двери после тренинга, как посмотрел на неё через плечо. И как она улыбнулась в ответ. Не сдержалась. Не захотела сдерживаться. Просто улыбнулась — идиотской, счастливой улыбкой, которая, наверное, сказала ему больше, чем любые слова.
"Дура", — подумала она. —"Какая же я дура".
Она встала с дивана, прошлась по комнате, остановилась у окна. Внизу горели фонари, кто-то выгуливал собаку, кто-то возвращался с работы домой. Обычная жизнь.


А у неё внутри всё кипело.
Она села обратно, взяла кружку, отпила остывший чай — и поставила обратно.
"Это конец. Ну как меня угораздило?"
Она не знала, когда это началось. Может быть, на парковке, когда он в первый раз нахамил ей, а она ответила, и в его глазах мелькнуло что-то похожее на уважение.


Может быть, в кухне, когда они пили кофе и он смотрел на её губы, а она замолчала на полуслове. Может быть, в том такси, когда он сказал "вы сегодня красивая", и у неё перехватило дыхание.


Может быть, когда он чинил её машину. Когда стоял в дверях переговорной и смотрел, как она ведёт тренинг. Когда сказал "ты делаешь достаточно" и она поверила.
Она знала только одно: она думает о нём постоянно. Даже когда он не рядом. Даже когда она должна думать о работе, о тренингах, о планах, о контракте, который подходит к концу. Она думает о нём и о том, как он улыбается, как хмурится. О том, как молчит, когда злится и как сжимает челюсть, когда говорит о дочери.
"Что с этим делать?"— спросила она себя.
Она могла бы признаться. Подойти к нему в офисе, заглянуть в глаза и сказать: "Максим Андреевич, вы мне нравитесь. С самого первого дня. С парковки. С того момента, как вы заняли моё место и назвали меня истеричкой".


И он бы посмотрел на неё своим тяжёлым взглядом, и, наверное, ничего не сказал бы. Или сказал бы "это непрофессионально". Или просто встал бы и ушёл. Но она хотя бы попыталась!
Она могла бы. Но не сделает.
Потому что у него есть Таня. Бывшая жена, которая хочет отсудить дочь. У него есть Вера. У него есть компания, тендер, куча проблем. Ему не до неё. И потом, она психолог. Она не имеет права. Этично ли это? Спать с клиентом? Нет, он не клиент. Но он начальник. А она — подчинённая. И контракт почти закончился, и если она хочет сохранить репутацию, она должна молчать.
— Ничего, — сказала она себе. — Я просто забью. Буду работать дальше, как работала. Контракт закончится, я уйду и всё пройдёт.


А если не пройдёт — какая разница. У него своя жизнь.
Она закрыла глаза, откинулась на спинку дивана и почувствовала, как усталость наваливается тяжёлым одеялом. Она не заметила, как уснула — просто провалилась в темноту, без снов, без мыслей.


Без него.

____

Надя открыла глаза от звука оповещения — на экране горело сообщение от Реалиста. Часы показывали половину двенадцатого. Она проспала всего пятнадцать минут, но показалось, что прошла вечность.
"Давайте встретимся. В следующую пятницу, в 19:00. Кофейня на Тверской".
Надя замерла. Перечитала три раза.
Он никогда не предлагал встретиться. Никогда. Все их разговоры были в переписке — колкие, тёплые, откровенные, но всегда на расстоянии. Она привыкла к его сообщениям, к его голосу в голове, к тому, что он всегда рядом — в телефоне, в директ, в её мыслях. А теперь он звал.
Реалист — тот, кто бесил её с первого комментария, но говорил правду в глаза. Тот, кто стал ближе, чем любой реальный мужчина в её жизни. Кто поддерживал её, когда было трудно. Кто говорил "молодец", когда она сомневалась в себе. Кто желал спокойной ночи и всегда отвечал, даже когда она писала ему в два часа ночи.
"А Макс?"— подумала она.
И тут же замерла. Что значит "а Макс"? Сравнивает она их? Выбирает? Между кем? Между начальником, который даже не знает, что она о нём думает, и анонимом из интернета, который знает о ней почти всё?
Она закрыла глаза и тут же увидела Максима — его улыбку, его взгляд через плечо, его "Шерлок". Потом увидела Реалиста — чёрную аватарку, его короткие сообщения, его "спокойной ночи".


Они не совмещались. Они были из разных миров. Один — реальный, рядом, в офисе, с его тяжёлым характером и тёплыми улыбками. Второй — виртуальный, безопасный, далёкий, но такой близкий по духу.
"Чёрт. Я запуталась".
Она не знала, что ответить. Не знала, хочет ли встречаться с анонимом, который знает о ней почти всё, а она о нём — ничего. Не знала, боится ли она или рада. Не знала, что будет, если она придет.


Не знала, что будет, если не придет.
Она отложила телефон, выключила свет и легла на диван, глядя в потолок. В пятницу. Через три дня. Кофейня на Тверской.
"А вдруг это развод? И его не существует?"
Надя помотала головой. Развод или нет — этот человек был ей дорог. Надя лежала, глядя в темноту и слушая, как стучит сердце. Нужно было раньше думать, что со всем этим делать.
Она сама выбрала быть безинициативной. Это было удобно — работать, ждать, смотреть, как он улыбается, и не подходить. Писать анониму, который знает её лучше, чем она сама, и не спрашивать, кто он.
— Идиотка, — прокричала Надя, закрыв лицо подушкой. — Идиотка, идиотка, идиотка.
Ей полегчало. Она легла на бок, свернулась, обнимая подушку, и заснула, улыбаясь.

Глава 34.

Суббота началась с сообщения от Лены: "Выходи, я у твоего подъезда". Надя не успела ни ответить, ни удивиться — в дверь уже позвонили. Лена стояла на пороге с двумя стаканчиками кофе и пакетом, в котором угадывались свежие круассаны. На её лице было выражение решимости, которое Надя знала слишком хорошо: Лена не просто зашла в гости, она явилась с миссией.
— Одевайся, — сказала она, даже не поздоровавшись, и сразу прошла в квартиру, поставила кофе на стол, скинула пальто на стул.
— Лен, я не хочу…
— А никто не спрашивает, — Лена уже открывала её шкаф, критически оглядывая вешалки. — Что это за скука? У тебя есть что-нибудь цветное?
— У меня всё цветное.
— Серое — это не цветное. И чёрное — тоже. И бежевое — вообще мимо.
Надя вздохнула, взяла кофе, сделала глоток и поняла, что спорить бесполезно. Лена была в режиме "я пришла спасать твою личную жизнь", а в таком режиме её невозможно было остановить.
_____
Они пробродили по торговому центру часа три. Лена тащила её из одного магазина в другой, заставляла мерить платья, которые Надя никогда бы не надела в обычной жизни, и отбраковывала те, которые Надя выбирала сама.
— Это слишком открыто, — сказала Надя, рассматривая себя в зеркале в платье с декольте.
— В самый раз, — парировала Лена.
— Это слишком коротко.
— У тебя красивые ноги. Не прячь.
— Это слишком дорого.
— У меня есть скидочная карта.

В примерочной Лена вела себя как диктатор: подавала платья, застёгивала молнии, заглядывала через шторку и выносила вердикты. "Нет", "слишком просто", "бери, я сказала". Надя подчинялась, потому что устала спорить, потому что Лена была права, и потому что внутри неё жило странное, щекочущее чувство — что этот день может что-то изменить.
К четырём часам они оказались в парикмахерской. У Лены была запись на стрижку, а Надя пошла с ней за компанию — и в итоге тоже села в кресло. Мастер с ярко-розовыми волосами и пирсингом в брови укутал её в халат, зачесал волосы назад и задумчиво посмотрел в зеркало.
— Кончики только подстричь, — предупредила Надя.
— И челку? — уточнила девушка.
— Челку не надо.
— А она вам пойдёт.
— Не надо.
Девушка пожала плечами и взялась за ножницы. Надя закрыла глаза, слушала, как они щёлкают над ухом, чувствовала, как пряди падают на лицо, и думала о том, когда же это закончится.
Через час у Лены была шикарная стрижка с чёлкой, которая делала её похожей на французскую актрису. Лена крутилась перед зеркалом, улыбалась, фотографировала себя с разных ракурсов и была явно довольна. Надя же замерла, когда увидела себя в зеркале.
— Я же сказала — только кончики! — простонала она, разглядывая новую чёлку. Она была удлиненной, немного рваной — короче чем её прежние пряди у лица, и делала её совсем другой.
— Вам идёт, — уверенно сказала девушка, убирая ножницы.
— Очень идёт, — подтвердила Лена. — Ты выглядишь лет на двадцать.
Надя хотела спорить, но посмотрела в зеркало ещё раз. Чёлка меняла лицо. Делала его моложе, острее, интереснее. Она не знала, нравится ей или нет, но волосы уже не вернуть.
— Ладно, — сказала она. — Было бы что терять.
_____
Они сидели в кафе, пили кофе и ели десерты — Лена сказала, что ей нужна двойная доза сахара после выматывающих будней.


За окном темнело, в кафе зажигали свечи, и Надя чувствовала, как уходит напряжение последних дней. Лена рассказывала про своих клиентов, про нового парня, который звонил ей три раза за день и не мог дождаться встречи, про ивент, результаты которого превзошли все ожидания. Надя слушала, смеялась, кивала, но мысли её были далеко.
— Рассказывай, — сказала Лена, отставляя бокал и глядя на неё в упор. — Что у тебя с Максом?
— Ничего.
— А что у тебя с Реалистом?
— Тоже ничего.
— Надь, я тебя знаю сто лет. Ты светишься. Не ври.
Надя молчала. Смотрела в окно на прохожих, на машины, на огни рекламы, которые отражались в мокром асфальте. Потом достала телефон, покрутила его в руках, положила обратно.
— Он пригласил меня встретиться.
— И? — Лена подалась вперёд, оперлась локтями на стол, забыв про торт.
— Я не знаю, идти или нет.
— А чего тут думать? Иди!
— Я боюсь.
— Чего?
— Что он окажется не тем, кем я его себе представляла. — Надя говорила тихо, почти шёпотом, как будто боялась, что кто-то услышит. — Что он окажется обычным мужиком, который приходит на свидание, рассказывает про работу и спрашивает, какая у меня любимая кухня.


Надя лукавила — она боялась совсем не этого.
— А если он окажется тем, кем ты его себе представляла?
— Тогда… — Надя замолчала. — Тогда я не знаю, что делать с Максом.
Лена откинулась на спинку стула, сложила руки на груди и посмотрела на Надю с таким выражением, будто та только что призналась в чём-то очень важном. В глазах у неё прыгали чёртики, как в тот раз, когда она пришла к Наде с пирогом и сказала "я забыла тебя предупредить".
— Надь, ты влюбилась в своего начальника.
— Я не…
— Влюбилась, — перебила Лена. — И теперь боишься идти на свидание с другим, потому что тебе кажется, что это будет предательством. Но ты же не спишь с Максом. Ты даже не знаешь, нравишься ли ты ему.
— Я думаю, что знаю.
— Откуда?
— Он смотрит на меня. — Надя подняла голову, посмотрела на Лену. — По-другому. Не как на подчинённую. Не как на психолога для галочки. Как на человека.
Лена присвистнула.
— Тогда тем более. Иди на встречу с Реалистом. Узнай, кто он. Может, ты поймёшь, что он тебе не нужен. А может, поймёшь, что нужен. Но сидеть и гадать — это не твой метод.
Надя молчала. Потом взяла телефон, открыла чат с Реалистом. Она так и не ответила.
"Это свидание?"— решилась она.
Ответ пришёл через пять минут. Надя смотрела на экран, чувствуя, как сердце колотится где-то в горле.
"Да. Вы испугались? Я обещаю, что вы в безопасности. Хотите — возьмите с собой подругу".
Надя прочитала, показала Лене. Лена прочитала и закатила глаза.
— Вот видишь, нормальный мужик. Не маньяк. Не коллектор. Предлагает подругу взять. Иди.
"Я пока думаю",— написала Надя.
"Есть планы на другое свидание? У вас есть кто-то другой на примете?"
Надя замерла. Посмотрела на Лену, потом на экран, потом снова на Лену. Лена молчала, не вмешивалась, просто ждала.
— Отвечай честно, — сказала она наконец.
"Может быть", — написала Надя.
Отправила. И тут же пожалела. Пальцы замерли над клавиатурой, она хотела стереть, но было поздно.
— Зачем я это сказала?
— Затем, что это правда, — Лена подняла бокал. — За честность.
Ответа от Реалиста не было. Надя смотрела на экран, ждала минуту, другую, третью. Он был онлайн, но ничего не писал. Потом его статус сменился на "был только что".
— Не пиши ему больше, — сказала Лена. — Пусть подумает.
— О чём?
— О том, что у тебя есть кто-то другой.
Надя убрала телефон в сумку. Внутри всё дрожало — не от страха, от того, что она сделала. Она сказала правду. Не всю, но достаточно.
— Я пойду, — сказала она.
— На свидание?
— Да. Не потому, что хочу с ним отношений. А потому, что хочу понять, кто он. И может быть, тогда я пойму, что делать с Максом.
Лена подняла бокал с ванильным рафом, улыбнулась той улыбкой, которая означала "я же говорила".
— За смелые решения.
Надя чокнулась. И улыбнулась в ответ. Реалист не отвечал, и это было даже хорошо. Потому что если бы он ответил, ей пришлось бы отвечать ему снова. А она не знала, что сказать.
Они заказали ещё кофе. Лена рассказывала про свою новую идею, про то, как её достают коллеги, про то, что она тоже хочет влюбиться, но все мужики вокруг — идиоты. Надя слушала, смеялась, иногда кивала.
Но мысли её были далеко. В пятницу. В кофейне на Тверской. И в офисе, где был Максим.
Домой она ехала в такси и смотрела на огни ночного города под грустную музыку — таксист включил радио.
Она не сказала Лене главного. Не потому, что не доверяла. А потому, что Лена бы посмотрела на неё своим фирменным взглядом и сказала: "Надь, ты это уже давно знаешь. Просто боишься себе признаться".
И она была бы права.
Надя боялась близости. Всегда боялась. Артём был удобным — далёким, не лез в душу, не требовал того, чего она не могла дать. Он был безопасным. До тех пор, пока всё не пошло по одному месту. Пока она не поняла, что удобство — это не любовь, а привычка. И что привычка не греет, когда ты одна в пустой квартире.
Реалист был другим. Он всегда был рядом, когда она в нём нуждалась. Не физически — в телефоне, в сообщениях, в коротких фразах, которые попадали в самую точку. Он не давил, не требовал, не лез в душу — просто был. И это было безопасно. Потому что он не рядом. Потому что она никогда его не видела.
А Максим был рядом. Надя видела, что он действительно относится к ней по-особенному. Но он — её начальник. И это создавало между ними стену. Неприступную, правильную, профессиональную. Стену, за которой — близость. Настоящая, живая, такая, от которой нельзя спрятаться за экраном телефона.
Надя боялась эту стену разрушить.
Потому что если она рухнет, придётся быть настоящей. Уязвимой, без защиты. А она не умела. Не умела говорить "ты мне нравишься" без колкости. Не умела признаваться, даже себе. Не умела просто взять и подойти.
Ответить Реалисту — значит выбрать.
А выбирать она не умела. Всегда ждала, пока выберут её. Или пока никто не выберет, и тогда можно будет сказать себе: "Ну вот, ничего и не случилось. И хорошо".

Глава 35.

В понедельник утром Надя открыла анонимную почту и не поверила своим глазам. Семь писем и все — с благодарностями. Но её поразило другое — они были подписаны.


Одно от женщины из бухгалтерии, которая написала: "Спасибо, что не дали мне уволиться. Я бы не справилась". Другое — от водителя из логистики, которого она никогда не видела, но который написал: "Вы не представляете, как помогли. Я стал лучше спать. А с женой мы не ссоримся третью неделю". Надя улыбнулась — даже Андрей написал.
Она перечитала каждое письмо дважды, потом взяла телефон и отправила Лене сообщение:


"Кажется, всё налаживается. Я не зря здесь работаю".


Лена ответила смайликами и восклицательными знаками.
Надя откинулась на спинку кресла и посмотрела в окно. Солнце заливало кабинет, фикус на подоконнике выпустил новый лист — ярко-зелёный, блестящий, почти хрупкий. Она погладила его пальцем и вдруг подумала: "А что, если попробовать выезд?".


Не тренинг в душном конференц-зале, а настоящий выезд на природу. Лес, пикник, командные игры. Люди расслабляются, когда вокруг деревья, а не стены. Она набросала идею в блокноте, потом открыла ноутбук и начала писать обоснование для Максима: бюджет, транспорт, питание, страховка. Цифры складывались, и Надя чувствовала, как внутри растёт азарт.


Она подумала, что многие захотят отказаться. Люди и так работают как проклятые, а тут ещё тренинг в субботу. Но если Максим согласиться сделать этот день оплачиваемым — может сработать.
После обеда у неё была консультация. Девушка из маркетинга — та самая, с разноцветными волосами — пришла снова. Она сидела на диване, сжимала кружку с чаем и говорила тихо, почти шёпотом:
— Я передумала увольняться.
Надя подняла бровь. Они говорили об этом уже три встречи подряд. Но сегодня в голосе девушки было что-то новое. Не отчаяние — решимость.
— Я поговорила с коллегами, — сказала девушка. — Сказала то, что говорила вам. Что мне не нравится, что я хочу делать по-другому. И они… они меня услышали. Пообещали, что мы попробуем новый формат работы. И сказали, что не хотят меня терять.
— И ты остаёшься?
— Остаюсь, — девушка улыбнулась. — Посмотрим, что получится.
Надя пожелала девушке успехов. Она помогла человеку найти смелость сказать. И это сработало.
______


Ближе к вечеру она набралась смелости и пошла к Максиму согласовывать выезд. Дверь в его кабинет была приоткрыта. Надя уже хотела постучать, когда увидела, что он не один. Светлана стояла у его стола, скрестив руки на груди, и смотрела на него с выражением, которое Надя ненавидела. Не подобострастным — хозяйским.
— Макс, ты только подумай, — говорила Светлана. — Она же не специалист. Она просто… повезло.
— Светлана, — сказал он холодно. — Выйди.
— Я хочу, чтобы ты понял…
— Выйди.
Светлана развернулась, заметила Надю в дверях, усмехнулась и вышла, даже не взглянув на неё. Надя стояла, сжимая папку с документами, и чувствовала, как внутри закипает злость. Не на Светлану — на него. За то, что он позволяет ей так говорить. За то, что она вообще здесь. За то, что он не выгнал её раньше. Ей хотелось крикнуть вслед Светлане что-то резкое, уничтожающее, но она сдержалась.
Она зашла, закрыла дверь и положила папку на стол. Медленно, давая себе время успокоиться, но голос всё равно дрогнул.
— Что это было?
— Ничего, — сказал он, не глядя на неё.
— Она говорила обо мне.
— Я знаю.
— И ты молчал? — Надя не заметила, как перешла на "ты".
Он поднял голову, посмотрел на неё. Взгляд тяжёлый, усталый, в глазах — тень раздражения, но не на неё.
— Что я должен был сказать? "Светлана, ты не права, Надя отличный специалист"? Она бы не поверила. Ей нужны не слова — ей нужны цифры. А цифры у тебя есть.
Надя хотела возразить, сказать, что он мог хотя бы попытаться её защитить, что молчание в такие моменты — это тоже выбор. Но слова застряли в горле, потому что он встал.
Он обошёл стол и остановился напротив. Ближе, чем нужно. Ближе, чем позволяют правила. Надя чувствовала запах его парфюма — горьковатый, с нотками кожи и табака. Видела его ресницы — длинные, тёмные. Слышала, как он дышит — ровно, спокойно, хотя в его глазах уже не было спокойствия.
— Ты в новом костюме, — сказал он, и его голос стал ниже.
— Это важно? — Она старалась говорить ровно, но внутри всё дрожало.
— Ты выглядишь… по-другому.
— Что значит по-другому?
— Опасно, — сказал он.
Она замерла. Сердце ухнуло куда-то вниз, потом забилось так быстро, что стало трудно дышать. Она смотрела на него и не могла отвести взгляд — как тогда, на парковке, в первый день. Но сейчас было не то. Сейчас было не "бесит". Сейчас было что-то другое.
— Собираешься на свидание? — спросил он.
Надя вспыхнула. От злости, от обиды, от того, что он смотрит на неё так, будто имеет право спрашивать. Будто она перед ним отчитываться должна.
— А вам какая разница? — сказала она. Голос дрогнул, но она взяла себя в руки. — Вам-то что?
Он усмехнулся — той кривой усмешкой, которую она знала с первой их встречи. Но сейчас в ней не было насмешки. Было что-то другое. Что-то, от чего у неё перехватило дыхание.
— Ты сегодня дерзкая.
— Я всегда дерзкая, — сказала она, глядя ему прямо в глаза. — Вы просто не замечали.
— Замечал, — сказал он, и его голос стал тише. — Просто молчал.
— Почему?
— Потому что ты — моя подчинённая.
— А сейчас?
— Сейчас ты стоишь в моём кабинете, сжимаешь папку так, будто хочешь меня ударить, и спрашиваешь, какая мне разница.
— И какая? — Её голос сорвался на шёпот. Она не узнавала себя.
Он молча смотрел на неё. Взгляд скользил по её лицу — губы, глаза, скулы, снова губы. Надя чувствовала, как он сжимает челюсть, как желваки заходят на скулах. Он сдерживался.
— Никакой, — сказал он наконец. — Никакой разницы.
Он взял её за руку. Пальцы у него были горячими, чуть шершавыми. Он не сжал — просто держал, как будто боялся, что она исчезнет. Надя не отдернула руку, не сделала шаг назад. Смотрела на него, и внутри всё дрожало — не от страха, от того, что это происходит в реальности.
— Ты не ответила, — сказал он.
— На что?
— На свидание собираешься?
Она хотела сказать "нет", хотела пошутить, хотела отшутиться и уйти, спрятаться в своём кабинете, закрыть дверь и сделать вид, что ничего не было. Но вместо этого сказала:
— Может быть.
— А я? — спросил он.
— Что — вы?
Она не поняла, что он имеет в виду. Или поняла, но не поверила. Не могла поверить, что Максим сейчас стоит так близко и смотрит так, будто она — единственное, что имеет значение.
Он наклонился. Она не отстранилась. Сердце колотилось где-то в горле, ладони вспотели, колени дрожали.
Поцелуй был не тем, что она представляла. Не нежным, не робким — жадным, глубоким, таким, от которого забываешь, как дышать. Он держал её за талию — крепко, почти больно, как будто боялся, что она передумает. Она вцепилась в его плечи, чувствуя под пальцами ткань пиджака, напряжение мышц, жар тела.
Она забыла, где они. Забыла про Светлану, про Галину Петровну, про анонимные письма и фальшивые жалобы. Забыла, что она психолог, а он — начальник. Забыла, что вокруг офис, коллеги, стены, которые всё видят. Ей было всё равно.
Он отстранился первым. Тяжело дышал, смотрел на неё — и в его глазах было что-то, чего она никогда не видела. Не холод, не цинизм. Желание. Чистое, голодное, почти болезненное.
— Ты уверена? — спросил он. Голос хриплый, сбитый. — Скажи сейчас, если нет. Потом не сможешь.
— Почему не смогу? — спросила она, не узнавая свой голос.
— Потому что я не отпущу.
Надя хотела сказать "да", хотела сказать "подожди", хотела взять паузу и подумать. Но думать не получалось — в голове была пустота, только его глаза, его губы, его руки на её талии.
Вместо этого она притянула его за галстук и поцеловала сама.
Он ответил — сразу, без паузы, как будто только этого и ждал. Она чувствовала, как его рука скользит по её спине, как пальцы путаются в волосах, как он прижимает её к себе так сильно, что между ними не остаётся воздуха. Она слышала, как он дышит — тяжело, прерывисто — и понимала, что он тоже на пределе.
— Поехали ко мне, — сказал он, убирая волосы с её лица. Пальцы дрожали.
— Сейчас?
— Сейчас.
Она кивнула. Не могла говорить. Боялась, что голос выдаст, как ей страшно и как сильно она этого хочет.
Он взял ключи, накинул пиджак и взял её за руку. Держал крепко, не отпуская. Они вышли в коридор — пустой, тихий. Никто не смотрел, никто не спрашивал. Надя сжимала его руку и чувствовала, как дрожат её пальцы. Не от страха — от того, что это происходит. Реально. Не в мыслях.
В лифте он прижал её к стене. Поцелуй был коротким, быстрым, почти грубым — как будто он не мог ждать ни секунды.
— Не смотри на меня так, — сказал он.
— Как?
— Будто я тебе снюсь.
— А ты мне снишься, — сказала она.
Он замер на секунду, потом усмехнулся — не той кривой усмешкой, а другой, тёплой, почти растерянной. И снова поцеловал.
На парковке он открыл дверцу машины, помог сесть. Завёл двигатель. Она смотрела на его профиль — сосредоточенный, напряжённый — на его руки на руле, на дорогу, которая убегала вперёд, и не верила, что это происходит с ней.
Они выехали с парковки. Надя посмотрела в окно — офис остался позади. Внутри всё дрожало — от возбуждения, от страха, от того, что она не знала, что будет дальше. Но она знала одно: она не жалела. И не будет жалеть.

Глава 36.

Надя смотрела в окно на огни ночного города, на фонари, которые мелькали за стеклом, на редкие машины, которые попадались навстречу. Где-то вдалеке сверкнула молния — июльская гроза обещала быть, но дождь так и не начался. В салоне играло радио, но она не слышала ни звука. Только своё сердце, которое стучало быстро-быстро, и его дыхание — ровное, спокойное, хотя она видела, как его пальцы сжимают руль, как напряжены плечи. Он тоже на пределе.
— Вера у бабушки, — сказал он, не глядя на неё. — С ночёвкой.
— Ты планировал? — спросила Надя. Голос дрогнул, и она ненавидела себя за эту дрожь.
— Нет, — он помолчал. — Но она сама предложила. Сказала, что соскучилась по внучке.
Надя не знала, что ответить. Совпадение? Или он позвонил маме и попросил забрать девочку, потому что знал, что сегодня сделает первый шаг? Она не спросила. Боялась ответа. Боялась, что если спросит, то всё станет слишком реальным. Слишком правильным. Слишком похожим на то, что она боялась даже представить.
Они въехали в закрытый жилой комплекс. Тёмные улицы, ухоженные газоны, высокая ограда. Надя подумала, что раньше она представляла его дом совсем другим — холодным, стерильным, похожим на него самого. Но здесь было тепло. Где-то вдалеке лаяла собака, и в окнах соседних домов горел свет — обычная жизнь, обычные люди.
Он припарковался, заглушил двигатель. Несколько секунд они сидели молча. Тишина в машине была такой плотной, что слышно было, как бьётся её сердце.
— Идём, — сказал он.
Она вышла из машины. Ноги не слушались. Колени дрожали, ладони вспотели. Он взял её за руку — пальцы у него были горячими, чуть шершавыми — и повёл к подъезду. В лифте он прижал её к стене, но не поцеловал — просто стоял, смотрел, и она чувствовала, как его дыхание обжигает лицо.
— Я не могу ждать, — сказал он. Голос хриплый, сбитый.
— И не надо, — ответила она.
Максим улыбнулся и провел носом по её шеё. Руки его дрожали от того, что он сдерживался слишком долго.
____
Дверь в квартиру открылась. Он пропустил её вперёд. Надя сделала шаг, другой, третий — и остановилась посреди гостиной. Большая комната, тёмные тона, мягкий диван, панорамные окна, за которыми открывался вид на ночной город. Огни проспектов, светящиеся окна высоток, тонкие нити фар, сплетающиеся внизу в золотистые реки. На журнальном столике стояла тарелка с фруктами. И свечи. Не зажжённые, но Надя заметила, что это похоже на план.
— Ты готовился, — сказала Надя.
— Надеялся, — ответил он.
Она повернулась к нему. Он стоял в дверях, смотрел на неё так, будто она была единственным, что имело значение. В его глазах не было привычного холода. Только ожидание. И что-то ещё — что-то, от чего у неё перехватило дыхание.
— Не надеялся, — поправил он, делая шаг к ней. — Знал.
Она хотела спросить — откуда? Но не спросила. Потому что он уже подошёл. Потому что уже не было сил ждать. Потому что она ждала этого момента дольше, чем готова была себе признаться.
Он поцеловал её — не так, как в кабинете, осторожно, боясь спугнуть. А так, как будто хотел выжечь всё, что было до неё. Жёстко, жадно, требовательно. Она отвечала — не уступая, не сдаваясь. Вцепилась в его плечи, чувствуя под пальцами ткань пиджака, а через секунду пиджак полетел на пол, следом — рубашка. Надя провела ладонями по его груди — горячей, твёрдой, с лёгкой щетиной, которая царапала пальцы.
— Ты дрожишь, — сказал он, отстраняясь на секунду.
— Не от холода, — ответила она, глядя ему в глаза.
Он подхватил её на руки. Надя вскрикнула от неожиданности, но не испугалась. Прижалась к нему, чувствуя, как бьётся его сердце — так же сильно, как её. Он нёс её в спальню, и она смотрела на его лицо — сосредоточенное, напряжённое, с лёгкой улыбкой, которую он, кажется, не замечал.
Спальня была большой. Большая кровать с тёмным постельным бельём, свет, приглушённый торшером, запах его парфюма — везде. Он опустил её на кровать, навис сверху, и на секунду замер.
— Если ты передумала…
— Замолчи.
Она потянула его на себя. А дальше было то, что невозможно забыть.
Нежность, перемешанная с грубостью. Поцелуи, от которых перехватывало дыхание. Его руки — везде, её пальцы — в его волосах, на его спине, на его лице. Он говорил её имя — тихо, хрипло, почти стонал его, когда Надя провела ногтями по его спине. Она не помнила, чтобы кто-то произносил его так, будто это было единственное слово, которое имело значение.
В какой-то момент она потеряла счёт времени. Ей казалось, что они могли лежать так вечность — или всего несколько минут. Он был нежным, когда она не ждала, и грубым, когда она боялась попросить. Он знал её тело лучше, чем она сама. Или просто хотел узнать — так, как никто до него.
Она чувствовала, как её тело откликается на каждое его движение, как внутри разливается жар, как мысли отключаются одна за другой, пока не остаётся только он. Только его губы на её шее, его пальцы, его дыхание. Она вцепилась в простыни, потом в его плечи, потом снова в простыни.
— Ты плачешь? — спросил он, заметив слезу на её щеке.
— Нет, — она улыбнулась, размазывая слезу по лицу. — Это от счастья. Не останавливайся.
Он не остановился.
____
Они лежали в темноте, укрытые одним одеялом. За окном светились огни города, в комнате было тихо, только слышно было, как они дышат — ровно, спокойно, в унисон. Она уткнулась носом в его плечо, чувствуя запах его кожи — такой знакомый теперь. Её волосы растрепались, чёлка прилипла ко лбу, но ей было всё равно.
— Ты как? — спросил он.
— Хорошо, — сказала она тихо, почти шёпотом. — Очень хорошо. Это была лучшая ночь в моей жизни.
— Не ночь ещё, — ответил он. — Только начало.
Она подняла голову, посмотрела на него. В темноте его лицо казалось другим — не таким, как в офисе. Мягче. Уязвимее. Она провела пальцем по его губам, по скуле, по лёгкой щетине на щеке.
— Почему ты такой самоуверенный?
— Потому что я знаю, что будет продолжение.
Она рассмеялась — тихо, почти шёпотом. И он улыбнулся. В темноте его улыбка была почти не видна, но она её чувствовала.
Он притянул её к себе, поцеловал в макушку, потом в лоб, потом в губы — медленно, сладко, как будто хотел запомнить её вкус.
— Ты не пожалеешь? — спросил он.
— А ты?
— Я уже жалею.
Она замерла.
— О чём?
— Что не сделал этого раньше.
Она снова рассмеялась, а он прижал её к себе крепче.
— Засыпай, — сказал он. — У нас ещё много времени.
— Знаю, — сказала она и закрыла глаза.
Она не знала, что будет завтра. Не знала, как они будут смотреть друг на друга в офисе, как объяснят это себе, как будут прятаться или не прятаться. Не знала, что скажет Лена, что подумает Сергей, что сделает Светлана, если узнает. Но сейчас — сейчас ей было всё равно. Она лежала в его объятиях, чувствовала тепло его тела, слушала, как бьётся его сердце, и улыбалась в темноту.
Лучшая ночь в её жизни. И это была только правда.
Она закрыла глаза и провалилась в сон без снов — тёплый, глубокий, такой, в котором не было ни тревог, ни страхов, ни завтрашнего дня.

Глава 37.

Надя проснулась от солнечных лучей. Июльское солнце заливало спальню, пробиваясь сквозь светлые шторы, и комнату наполнял тот особенный утренний свет, который бывает только летом — тёплый, золотистый, почти осязаемый.


Она не сразу поняла, где находится. Незнакомый потолок, незнакомые стены, незнакомый запах — горьковатый, с нотками кожи и табака, который она уже узнавала где угодно. Она повернула голову — он лежал рядом, смотрел на неё, и улыбался. Не той кривой усмешкой, а другой — мягкой, почти застенчивой.
— Ты давно не спишь? — спросила она, голос был сонным, хриплым.
— Несколько минут, — сказал он. — Смотрю на тебя.
— Зачем?
— Пытаюсь понять, не приснилось ли мне всё это.
Надя хотела ответить колкостью, как привыкла, но передумала. Она провела пальцем по его щеке, по лёгкой щетине, по губам.
— Не приснилось, — сказала она.
Он притянул её к себе, поцеловал в лоб, потом в щёку, потом в губы — медленно, сладко, как будто хотел запомнить её вкус. Она прижалась к нему, чувствуя тепло его тела, и подумала, что могла бы лежать так вечность.
— Я приготовлю завтрак, — сказал он, отстраняясь.
— Ты умеешь готовить?
— Я умею жарить яйца. Это считается?
— Считается, — она улыбнулась.
Он встал, натянул штаны и вышел. Она осталась лежать, глядя в потолок, и чувствовала, как внутри разливается что-то тёплое — не от солнца, от счастья. Надя не знала, правильно ли то, что она делает. Не знала, что будет дальше. Но сейчас — сейчас ей было всё равно.
Надя открыла шкаф, достала рубашку Максима и, накинув её, вышла в гостиную.
Квартира была большой и светлой. Высокие потолки, панорамные окна, мебель из темного дерева. На полках было много книг и фотографий Веры.


А у окна стоял черный рояль. Надя подошла, провела пальцем по крышке — пыли не было.
— Ты играешь? — спросила она, оборачиваясь.
Он стоял в дверях кухни, смотрел на неё.
— Учился в детстве, — сказал он. — Сейчас редко.
— Сыграешь мне когда-нибудь?
— Может быть.
Она улыбнулась и прошла на кухню.
Завтрак был простым — яичница, тосты, кофе. Он поставил тарелку перед ней, сел напротив, и они ели молча. Но молчание было не неловким — тем особым, когда слова не нужны. Она смотрела на него, на его руки, на то, как он держит вилку, и не могла поверить, что это не сон — что Максим сидел напротив неё и улыбался.
— У меня есть хорошие новости, — сказал он, отставляя чашку.
— Какие?
— Таня не получит опеку. Я советовался с адвокатом. У неё нет оснований.
Надя выдохнула. Она не знала, что держала этот страх в себе, но он был.
— Я очень рада, Максим, — сказала она.
— Вера останется со мной, — он помолчал. — Я боялся, что если суд встанет на её сторону… Но теперь я знаю, что всё будет хорошо.
Она протянула руку через стол, и он взял её. Пальцы у него были тёплыми, чуть шершавыми.
— Теперь я тебя не отпущу, — сказал он.
— Это угроза?
— Это обещание.
Она не знала, что ответить. Сердце колотилось где-то в горле, ладони вспотели. Она чувствовала себя глупой, счастливой, растерянной — и ей это нравилось.
______
После завтрака он ушёл в душ. Надя осталась одна в гостиной, подошла к окну, посмотрела на город, который только просыпался. И вдруг вспомнила про Реалиста. Он не отвечал несколько дней. Она написала ему "Всё хорошо", а он молчал. Может быть, обиделся? Может быть, у него тоже что-то случилось? Она взяла телефон, открыла чат. Их переписка — колкие комментарии, тёплые сообщения, его "спокойной ночи", которое она ждала каждый вечер. Она не знала, кто он. Не знала, как его зовут, сколько ему лет, есть ли у него семья. Но он стал ей близок. Ближе, чем кто-либо, кроме Максима.
"Я должна объяснить ему, что не приду на встречу", — подумала она. — "Что между нами ничего не получится. Потому что я…"
Она не договорила мысль. Потому что боялась.
Она набрала:"Реалист, я должна вам сказать…"
Но не отправила. Стерла. Набрала снова:"Я не смогу прийти. Простите".Стерла. Набрала: "У меня есть другой".Стерла.
Она уже хотела убрать телефон, когда он вышел из душа. Волосы мокрые, полотенце на плече. Он подошёл, заглянул в экран.
— Что ты делаешь? — спросил он.
— Да вот, помнишь, я рассказывала про хейтера? — Надя говорила быстро, боясь, что передумает. — Он позвал меня на встречу. Я хочу ему объяснить, что между нами ничего не получится.
Максим замер. Лицо его стало непроницаемым — таким, как в первый день.
— Зачем? — спросил он.
— Что — зачем?
— Зачем объяснять? Ты его не знаешь.
— Мы много общались, — сказала Надя. — Он стал мне близок. Я не хочу, чтобы он думал…
— Что он думает? — перебил Максим. Голос был ровным, но Надя почувствовала в нём напряжение.
— Что он думает, что у него есть шанс.
Максим молчал. Смотрел на неё долгим взглядом. Потом отвернулся.
— Мне нужно дочь забрать, — сказал он. — Одевайся, я подвезу тебя до дома.
— Максим…
— Одевайся.
Он вышел из комнаты.
Надя сидела, глядя ему вслед, и не понимала, что случилось. Сказала что-то не так? Обидела? Оскорбила? Она не знала. Но внутри засел червячок сомнения. Что-то в его лице изменилось, когда она заговорила о Реалисте. Что-то, чего она не поняла.
____
Он молчал всю дорогу. Надя хотела спросить, что случилось, но не решалась. Он высадил её у подъезда, даже не поцеловав на прощание.
— Я позвоню, — сказал он и уехал.
Надя стояла на тротуаре, смотрела на удаляющуюся машину и чувствовала, как внутри разрастается холод. Только что всё было хорошо. Он говорил, что не отпустит. А теперь уехал, даже не обернувшись.
"Идиотка", — подумала она. — "Какая же я идиотка".
Она поднялась в квартиру, села на диван и уставилась в стену. Телефон молчал. Максим не писал. Реалист не отвечал.
Она взяла телефон, открыла чат с Реалистом и написала: "Я не могу прийти. Простите".

Глава 38.

Надя не могла перестать улыбаться. Она сидела в своём кабинете, смотрела в монитор и не видела ни одной цифры. Перед глазами всё ещё была его квартира, его кровать, его руки. Она провела пальцами по губам — помнила его поцелуи. Провела ладонью по плечу — помнила его прикосновения. Она чувствовала себя глупой, счастливой, растерянной, и ей это нравилось.
"Возьми себя в руки, — сказала она себе. — Ты на работе".
Она открыла ноутбук, начала разбирать почту. Три новых анонимных письма, два — с благодарностями, одно — с вопросом про выгорание. Ничего срочного. Она уже хотела закрыть почту и пойти налить кофе, когда в дверь постучали.
Оля зашла, улыбаясь, с двумя кружками чая.
— Привет, — сказала она, ставя одну кружку перед Надей. — Ты чего такая счастливая?
— Ничего, — Надя покраснела. — Просто выспалась.
Оля не поверила, но не стала спрашивать. Села на стул напротив, отхлебнула чай и начала рассказывать про свои выходные. Надя слушала вполуха, кивала, иногда вставляла "угу", а сама думала о том, что через стенку от неё сидит Максим. Что он сейчас делает? Смотрит в монитор? Говорит по телефону? Думает о ней?
— Надь, — сказала Оля, — ты меня вообще слушаешь?
— Да, да, — спохватилась Надя. — Ты говорила про…
— Про нового парня, — Оля закатила глаза. — Но ладно, вижу, тебе не до меня.
Она встала, взяла кружку и направилась к выходу, но на пороге остановилась.
— Ты сегодня прямо светишься, — сказала она. — Надеюсь, это из-за хороших новостей, а не из-за того, о чём я думаю.
Она вышла, оставив дверь приоткрытой. Надя сидела, глядя на пустой проём, и чувствовала, как внутри разливается что-то тёплое. Она хотела рассказать кому-то. Лене. Но Лена не поймёт. Или поймёт, но начнёт задавать вопросы, на которые у Нади не было ответов.
Она допила чай, взяла телефон и написала Реалисту: "Всё хорошо. Вы правы, иногда отвлечься полезно". Ответа не было. Он не отвечал уже несколько дней. Надя не знала, обиделся он или просто занят. Или, может быть, у него тоже что-то случилось.


Надя ответила на письма и пошла к Оле — нужно было взять бланки для опроса.
____
Кабинет Оли был маленьким, заваленным бумагами и папками. Надя постучала, не дождалась ответа и зашла. Оля сидела за столом, смотрела в монитор и что-то печатала.
— Оль, мне нужны бланки для опроса. Ты не знаешь, где они?
— В верхнем ящике, — сказала Оля, не отрываясь от экрана. — Возьми, только не перепутай.
Надя открыла ящик, начала перебирать папки. И вдруг увидела папку с названием "Жалобы". Она открыла — на первой странице было напечатано: "Сотрудник жалуется на психолога Надю Соболеву. Тренинг неинформативный, трата времени". Внизу — подпись. Неразборчивая. Надя перевернула страницу. Другая жалоба. Третья. Все напечатаны на одном принтере. Все с одинаковыми подписями.
Она подняла голову. Оля всё ещё печатала, не глядя на неё.
— Оль, — сказала Надя тихо. — Что это?
Оля обернулась. Увидела файл в её руках. И замерла.
— Надь, я…
— Что это? — Надя не повышала голос. Она смотрела на Олю и не узнавала её. Ту самую, которая приносила чай, жаловалась на Галину Петровну, говорила "я за тебя". Ту, которую она считала подругой.
— Надь, я могу объяснить, — Оля побледнела. — Светлана сказала, что если я не помогу, она попросит Галину Петровну меня уволить. Что у меня нет нужных навыков, что меня держат только потому, что я соглашаюсь на любую работу. Я испугалась. Я не хотела…
— Ты не хотела? — Надя усмехнулась. — Ты не хотела, но написала фальшивые жалобы. Ты не хотела, но подбросила мне заявление на стол.
Оля заплакала. Тихо, закрывая лицо руками.
— Я знала, что ты пьёшь чай в кухне. Я зашла, положила, и вышла. Я думала, ты подумаешь на Галину Петровну или на Светлану. Я не хотела, чтобы ты узнала.
Надя смотрела на неё и чувствовала пустоту. Не злость, не обиду — пустоту. Она знала Олю почти три месяца. Делилась чаем, секретами, переживаниями. Спрашивала совета. Считала едва ли не единственным союзником в этой компании.
— Ты поливала мой фикус, — сказала Надя. — Ты единственная, кто заходил ко мне в кабинет, когда меня не было. Ты поливала его, потому что хотела помочь. И я думала, что ты хороший человек. А ты… ты просто прикрывалась.
Она встала, положила файл на стол, повернулась и вышла.
В коридоре она прислонилась к стене и закрыла глаза. Внутри всё кипело — не от злости, от осознания. Как она могла не заметить? Как могла не проверить? Она думала, что Оля — подруга. А Оля была просто удобной. Удобной для Светланы, удобной для Галины Петровны, удобной для всех, кто хотел причинить ей боль.
Она открыла глаза, выдохнула и пошла к себе. В кабинете она села за стол, взяла телефон и написала Реалисту: "Я узнала, кто писал жалобы. Это человек, которому я доверяла".


Ответа не было.

Глава 39.

Надя сидела на диване, смотрела в стену и чувствовала, как внутри разрастается холод. Телефон молчал. Максим не позвонил, не написал — как отрезал. Она проверила сообщения раз десять, но экран оставался пустым. Реалист тоже молчал. Его профиль в соцсети был закрыт, аватарка всё та же. Он даже не прочитал её последнее сообщение.
"Ну и ладно", — подумала она. — "Сама виновата. Зачем было писать?"
Она встала, прошлась по комнате, подошла к окну. Внизу горели фонари, кто-то выгуливал собаку, где-то вдалеке слышалась музыка. Обычная жизнь. А у неё внутри всё кипело. Она злилась на Максима за его отстранённость — за то, что уехал, не попрощавшись, даже не поцеловав. Злилась на себя — за то, что не смогла промолчать, за то, что вообще заговорила о Реалисте. И было немного грустно — потому что Реалист не ответил. Наверное, не принял отказ. Или просто не захотел.
Она уже хотела выключить свет и лечь спать, когда вспомнила, что оставила в офисе зарядку. Надя выругалась про себя, накинула пальто и поехала.
_____
Офис был пуст. Охранник на входе кивнул, пропуская её. Она поднялась на второй этаж, прошла по коридору, зашла в свой кабинет. Взяла зарядку из-под стола, уже хотела уходить, когда в дверях появился Сергей — с кружкой кофе в руке и своей обычной улыбкой.
— Наденька, — сказал он. — Ты чего в такой час?
— Зарядку забыла, — ответила она, стараясь, чтобы голос звучал ровно.
— А я вот за кофе, — он поднял кружку. — Ты какая-то не такая. Что случилось?
— Всё нормально.
— Не нормально, — он сел на стул напротив. — Я тебя знаю. Что с Максом?
Надя молчала.
— Слушай, — сказал Сергей, помолчав. — Ты чё с ним сделала? Я помню, когда бумаги о твоём трудоустройстве увидел, там резюме было, я блог твой нашел. И ему показал. Он взбесился ещё. Он раньше вообще психологов за людей не считал — говорил, мол, я реалист, а это всё недоказательная чушь.
Надя замерла.
— Что ты сказал? — спросила она. Голос дрогнул.
— Ну, я ему твой блог показал. Думал, пусть посмотрит. А он…
— Он сказал "я реалист"?
— Ну да, — Сергей пожал плечами. — Он всегда так говорит. Это его любимое слово.
Надя не помнила, как вышла из кухни. Не помнила, как прошла по коридору. Не помнила, как оказалась у кабинета Максима. В голове стучало одно слово: "реалист".Реалист. Тот, кто бесил её с первого комментария. Тот, кто говорил правду в глаза. Тот, кто стал ближе, чем любой реальный мужчина в её жизни. Тот, кто пригласил её на встречу.
"Нет", — подумала она. —"Не может быть. Он не мог. Это совпадение".
Она толкнула дверь в кабинет Максима. Кабинет был пуст. Пустой стол, выключенный монитор, стул, откатившийся к стене. Его не было. Она уже хотела выйти, когда заметила Веру.
Девочка сидела на диване в углу, скрестив ноги, и что-то писала в тетради. В руках у неё был телефон — большой, в чёрном чехле. Папин.
— Вера? — Надя подошла ближе. — Ты здесь одна?
— Папа вышел, — сказала Вера, не отрываясь от тетради. — Он скоро вернётся. Я делаю уроки.
— А телефон?
— Мой сломался, — она показала на экран. — Я домашку из электронного журнала переписываю. Папа разрешил.
Надя смотрела на телефон. На экране горело приложение — та самая соцсеть, в которой она переписывалась с Реалистом.
— Вера, — сказала она, стараясь, чтобы голос звучал спокойно. — Можно я посмотрю кое-что на телефоне? На секундочку. Я хочу проверить, пришло ли мне важное сообщение, а свой забыла в кабинете.
Вера пожала плечами.
— Ладно, — сказала она и протянула телефон.
Надя взяла его дрожащими руками и открыла соцсеть.


Её мир разбился в дребезги.


Профиль был открыт — тот самый, чёрная аватарка. Она нажала на сообщения. Их переписка. Его ответы. Его "спокойной ночи".
Она смотрела на экран и не верила своим глазам. Сердце колотилось где-то в горле, ладони вспотели, внутри всё дрожало. Не от страха — от осознания.
Реалист — это Максим.
Тот, кто бесил её с первого комментария. Тот, кто говорил правду в глаза. Тот, кто стал ближе, чем любой реальный мужчина в её жизни. Он был здесь. Всё это время.
— Всё в порядке? — спросила Вера, глядя на неё снизу вверх.

— Да, — сказала Надя, стараясь, чтобы голос звучал ровно. — Спасибо, что дала телефон. Ты мне очень помогла.
— Пожалуйста, — Вера подняла голову. — Ты какая-то грустная. Папа обидел?
— Нет, — Надя выдавила улыбку. — Всё хорошо.
Она подошла к столу Максима, взяла ручку и лист бумаги. Написала: "Заявление. Прошу предоставить мне отпуск без сохранения заработной платы на три дня по семейным обстоятельствам. Надя Соболева, психолог". Положила лист на середину стола, повернулась и вышла.
В своём кабинете она быстро собрала сумку: ноутбук, блокнот, пару папок с документами, зарядку, фикус — фикус она забрала. Этот фикус, который Оля поливала, прикрываясь заботой. Этот фикус, который она чуть не убила в первый месяц. Она поставила горшок в пакет, взяла сумку, ключи, телефон и вышла.
Охранник на входе удивлённо посмотрел на неё с фикусом, но ничего не спросил.
Надя села в машину, завела двигатель и несколько минут просто сидела, глядя на тёмное здание офиса. В одном окне горел свет — кабинет Максима. Вернулся. Она сжала руль, потом разжала. Хотелось вылететь, забежать, наорать. Но она не сделала этого. Не сейчас.
Она достала телефон и написала Лене: "СОС. Нужно встретиться. Срочно". Лена ответила через минуту: "Ты где?" — "Еду к тебе". — "Жду".
Надя выехала с парковки и влилась в ночной поток машин. Фонари мелькали за окном, дворники скрипели по стеклу, но дождя почти не было — просто сырость. Она смотрела на дорогу и не видела её. Перед глазами всё ещё был экран телефона, переписка, его "спокойной ночи". Его "спокойной ночи", которое она ждала каждый вечер. Его "молодец". Его "вы загадка". И его молчание. Всё это время он знал. Всё это время он был рядом. В офисе, в коридоре, в её мыслях. И молчал.

Глава 40.

Она подъехала к дому Лены, припарковалась, взяла сумку, фикус и пошла к подъезду. Лена уже ждала в дверях — в халате, с распущенными волосами, без макияжа.
— Ты чего? — спросила она, увидев Надю. — Что случилось? У тебя лицо… иди в квартиру, я сейчас чай заварю.
Надя зашла, поставила фикус на подоконник, бросила сумку на пол и села на диван. Лена заварила чай, села рядом, обняла её за плечи.
— Рассказывай, — сказала она.
Надя молчала. Смотрела в стену и не знала, с чего начать. С того, что она влюбилась в начальника? С того, что переписывалась с анонимом, который оказался им? С того, что она доверяла ему, а он играл с ней?
— Он — Реалист, — сказала она наконец. Голос был глухим, чужим.
— Кто? — Лена не поняла.
— Максим. Мой начальник. Тот, с парковки. Он — Реалист. Он читал все мои сообщения, знал всё, что я думаю о нём. И молчал.
Лена выругалась.
— Ты уверена?
— Я видела его телефон. Там вся наша переписка.
Лена молчала. Потом сжала её плечо.
— И что ты будешь делать?
— Не знаю, — Надя закрыла глаза. — Я написала заявление на отпуск. На три дня. Мне нужно подумать.
— Думай, — сказала Лена. — А пока — пей чай. И не вздумай плакать. Мы что-нибудь придумаем.
Надя не плакала. Она сидела, глядя в стену, и чувствовала, как внутри пусто. Не злость, не обида — пустота. Она доверяла ему. Доверяла анониму, которого никогда не видела. Доверяла начальнику, чувства к которому оказались взаимными.


И оба оказались одним человеком.

Глава 41.

Лена сидела напротив, сжимала кружку с чаем и смотрела на Надю так, будто та была инопланетянкой, которую нужно срочно вернуть на Землю. Надя сидела на диване, поджав под себя ноги, обхватив руками колени, и смотрела в одну точку. Фикус, который она привезла с собой, стоял на подоконнике — Лена уже успела его полить и повернуть к свету, как будто это было самое важное сейчас.
— Ты дура? — спросила Лена наконец. Без злости, скорее с недоумением, но с той ноткой, которая означала "я тебя люблю, но ты меня убиваешь".
— Спасибо, подруга, — Надя усмехнулась. Голос был глухим, чужим. — Я и сама знаю.
— Я серьёзно. Ты влюбилась в начальника. Переписывалась с ним, не зная, кто он. А теперь узнала, и что? Ты сидишь с фикусом в моей квартире и смотришь в стену.
— А что я должна делать?
— Ну, не знаю, — Лена развела руками, отставляя кружку на журнальный столик. — Поговорить с ним? Выяснить? Или хотя бы наорать. Ты же это умеешь. Я помню, как ты наорала на того мужика на парковке. А здесь — тот же мужик. Можешь повторить.
Надя молчала. Лена вздохнула, подвинулась ближе, взяла её за руку.
— Он тебя обманул, — сказала она тише. — Да. Это подло. Но он не врал тебе. Он просто не сказал, кто он. А ты — ты не спрашивала. Ты даже не пыталась узнать. Вы оба хороши.
— Ты на чьей стороне? — Надя подняла голову, в глазах блеснула искра — не злость, скорее недоумение.
— На твоей, дурочка. Поэтому и говорю правду. — Лена сжала её пальцы. — Ты бежишь, когда становится страшно. От Артёма бежала. От Макса бежишь. От Реалиста… от него тоже бежишь, хотя он — тот же самый человек.
— Он — мой начальник, — сказала Надя. — Он читал все мои сообщения. Знал, что я думаю о нём. И молчал.
— А ты бы сказала? — спросила Лена. — Если бы узнала, что он — твой подписчик, если бы он не признался? Ты бы ему сказала? "Максим Андреевич, я — та самая Надя из блога, с которой вы переписываетесь?"
Надя не ответила. Потому что не знала. Или знала, но боялась признаться.
— Вот, — Лена откинулась на спинку дивана, скрестила руки на груди. — Оба хороши. А теперь он тебе звонит, а ты не берёшь трубку. Потому что обижена. Или боишься?
— И то, и другое.
— Трусиха.
Надя хотела возразить, открыла рот, но в этот момент телефон зазвонил. На экране горело имя: "Максим Андреевич". Она смотрела на экран, чувствуя, как внутри всё сжимается. Пальцы замерли над кнопкой ответа.
— Бери, — сказала Лена.
— Не могу.
— Тогда сбрось. Но не молчи.
Надя не ответила. Не сбросила. Просто смотрела, как экран гаснет, а потом загорается снова. Он звонил снова. И снова. Пять раз. Десять. Она не брала. Не могла. Боялась, что если услышит его голос, то сорвётся. Или расплачется. Или скажет то, о чём потом пожалеет.
Телефон замолчал. Надолго. Тишина в комнате стала такой плотной, что слышно было, как тикают часы на стене — Лена любила этот старый будильник, который достался ей от бабушки.
А когда экран мигнул снова — это было сообщение.
"Возьми трубку. Пожалуйста".
Надя прочитала. Перечитала три раза. Потом убрала телефон в карман.
— Он пишет, — сказала она.
— И что?
— Просит взять трубку.
— А ты?
— Я не знаю.
Лена вздохнула, протянула руку, и Надя, не сопротивляясь, отдала ей телефон. Лена набрала что-то, быстро, не глядя на клавиши — пальцы летали по экрану.
— Что ты делаешь? — спросила Надя.
— Пишу ему, что ты занята. Чтобы не звонил до завтра.
— Зачем?
— Чтобы он понял, что ты не игрушка. И чтобы ты взяла паузу. Проспись, успокойся, подумай. Завтра будет новый день.
Лена отправила сообщение и положила телефон на стол экраном вниз.
— Не смотри на него, — сказала она. — Хотя бы час.
Надя не смотрела. Сидела, сжимая в руках кружку с остывшим чаем. Внутри было пусто. Не злость, не обида — пустота. Она доверяла ему. Доверяла анониму, которого никогда не видела. Доверяла начальнику, который смотрел на неё как на пустое место. И оба оказались одним человеком. Который молчал. Который слушал её откровения и не сказал ни слова.
Телефон молчал. Минуту, две, пять, десять. Лена включила телевизор на низкую громкость, чтобы не было так тихо, но Надя не смотрела. Она смотрела в стену, на которой висела фотография Лены с каким-то мужчиной — бывшим, наверное.
Потом экран мигнул. Сообщение от Реалиста.
Надя открыла его дрожащими руками. Текст был коротким. Всего три строчки.
"Я не хотел тебя обманывать. Просто не знал, как сказать. Встретимся?"
Надя смотрела на экран. В голове стучало: "Реалист. Он — Реалист. Он знал. И молчал". Она хотела ответить колкостью, хотела написать что-то злое, уничтожающее, такое, чтобы он понял, как ей больно и обидно. Но пальцы замерли. Слова не шли.
Она сжала телефон, потом разжала. Вдохнула. Выдохнула. И набрала:
"Ну и клоун же ты, Макс".
Отправила и уставилась в стену.
Лена ничего не сказала. Просто налила ещё чаю, пододвинула к ней печенье и села рядом, обняв за плечи. Они сидели так молча, смотрели в одну точку, и тишина была тяжелее любых слов.
— Молодец, — сказала Лена наконец. — Первый шаг сделан.
Надя не ответила. Она смотрела на экран, где горело её сообщение, и ждала. Минуту, две, пять. Но ответа не было. Он не отвечал. Наверное, не знал, что сказать. Или знал, но боялся. Так же, как она.
За окном светало. Июльское утро вступало в свои права, и где-то за домами начинался новый день. А она всё ещё не знала, что делать дальше.
— Ложись спать, — сказала Лена. — Завтра разберёшься.
— А если я не усну?
— Тогда будешь смотреть в потолок. Но хотя бы лёжа.
Надя не стала спорить. Легла на диван, накрылась пледом и закрыла глаза. Лена выключила свет, пожелала спокойной ночи и ушла в спальню.
Надя лежала в темноте, смотрела в потолок и слушала, как бьётся сердце. Мысли путались. Она вспоминала его взгляд, его руки, его "ты делаешь достаточно". Вспоминала его сообщения — "спокойной ночи", "молодец", "вы загадка".


И не знала, что из этого было правдой, а что — игрой.

Глава 42.

Две недели. Четырнадцать дней. Триста тридцать шесть часов. Надя считала их по минутам, особенно по ночам, когда не могла уснуть и смотрела в потолок на кухне Лены, потому что в спальне было душно, а на диване она уже вылежала все бока. Лена терпела, не задавала лишних вопросов, приносила чай, иногда вино, включала сериалы и делала вид, что не замечает, как Надя смотрит в стену.
Максим звонил. Первые три дня — по десять раз. Потом реже. Потом перестал. Надя не брала трубку. Не отвечала на сообщения. Заблокировала его номер? Нет. Не смогла. Просто смотрела на экран, когда он загорался, и чувствовала, как внутри всё переворачивается.
Она знала, что он обивает пороги. Лена рассказывала — Сергей звонил, спрашивал, не знает ли она, где Надя. Он говорил, что Максим сам не свой, что не спит, что всех достал, что Веру опять бабушка забирает, потому что он не может заставить себя выйти из дома. Надя слушала и молчала. Ей было больно. И обидно. И страшно. Но она не была готова.
— Ты не обязана его прощать, — сказала Лена однажды вечером, когда они сидели на кухне и пили чай. — Но ты обязана решить, что делать дальше.
— Я знаю, — ответила Надя. — Я просто… не знаю.
— Вот и думай. Но без него. Сама.
Надя думала. Вспоминала их переписку. Его "спокойной ночи", которое она ждала каждый вечер. Его "молодец", когда она сомневалась в себе. Его "вы загадка", от которого у неё теплело внутри. А потом вспоминала его лицо, когда она заговорила о Реалисте в его квартире. Как он замер. Как отвел взгляд. Как сказал "мне нужно дочь забрать" и уехал.
"Он боялся", — подумала она. — "Так же, как я".
Но это не снимало обиды.
_____
На пятнадцатый день ей пришло сообщение от Оли.
"Надя, привет. Я знаю, что ты не хочешь никого видеть. Но можно мне с тобой встретиться? Пожалуйста. Мне нужно тебе кое-что сказать".
Надя смотрела на экран. Оля. Та, кому она доверяла. Та, кто приносил чай. Та, кто поливал фикус. И кто писал фальшивые жалобы. Она хотела удалить сообщение, но Лена перехватила телефон.
— Встреться, — сказала она. — Выслушай. А потом решай.
Надя не стала спорить.
____
Они встретились в небольшом кафе недалеко от офиса. Оля пришла раньше, сидела за столиком у окна, сжимала в руках чашку чая и смотрела в одну точку. Увидев Надю, она вскочила, чуть не опрокинув стул, и замерла.
— Садись, — сказала Надя, стараясь, чтобы голос звучал ровно. — Не стой.
Они сели напротив. Оля молчала. Надя не торопила.
— Я дура, — сказала Оля наконец. Голос дрожал. — Я знаю. Я… я не хотела тебя предавать. Светлана сказала, что если я не помогу, она попросит Галину Петровну меня уволить. Что у меня нет нужных навыков, что меня держат только потому, что я соглашаюсь на любую работу.
— И ты поверила? — спросила Надя.
— Я испугалась, — Оля вытерла глаза. — Я просто хотела, чтобы меня заметили. Чтобы поняли, что я тоже что-то значу. Я не думала, что это зайдёт так далеко.
— Ты подбросила мне заявление об увольнении.
— Я знаю.
— Ты писала фальшивые жалобы.
— Я знаю.
— Ты использовала меня, — Надя усмехнулась — невесело, почти горько.
Оля заплакала. Тихо, не поднимая глаз.
— Прости меня, — сказала она. — Я знаю, что прощение не заслужила. Но я хочу, чтобы ты знала: Макс уволил Светлану. Он узнал про жалобы, про заявление, про всё. И Галина Петровна написала заявление по собственному. Он сказал, что в компании нет места тем, кто плетёт интриги.
Надя молчала.
— И за тебя все ходили просить, — добавила Оля. — Дядя Ваня, начальник логистики, даже Андрей. Они говорили, что без тебя компания не справится. А Макс… он слушал и молчал.
— И ты пришла, чтобы сказать мне это?
— Я пришла, чтобы извиниться. И сказать, что мы хотим, чтобы ты вернулась. Я хочу. Все хотят.
Надя смотрела на неё. На её заплаканное лицо, на дрожащие губы, на руки, которые сжимали чашку так, что костяшки побелели. Она не знала, верить ей или нет. Не знала, сможет ли когда-нибудь снова доверять.
— Я не знаю, вернусь ли, — сказала она. — Я не знаю, смогу ли простить. Но ты… ты хотя бы пришла и сказала правду. Это уже что-то.
Оля кивнула, вытерла лицо салфеткой и встала.
— Спасибо, что выслушала, — сказала она и вышла.
Надя осталась одна. Сидела, смотрела в окно на прохожих, на машины, на облака, которые медленно плыли по небу. И думала.
____
Вечером она сидела на кухне Лены, пила чай и смотрела в стену. Лена возилась у плиты, что-то жарила, но Надя не чувствовала запаха.
— И что?
— Извинялась.
— И ты?
— Я не знаю, простила ли.
Лена выключила плиту, повернулась, оперлась спиной о столешницу и скрестила руки на груди.
— Я не готова его простить, — сказала Надя тихо. — Но я готова попрощаться с компанией по-человечески. Они заслужили. Дядя Ваня, начальник логистики, Андрей… они просили за меня. Я не могу просто исчезнуть.
Лена смотрела на неё долгим взглядом. Потом кивнула.
— Я с тобой.
— Не надо, — Надя покачала головой. — Я сама.
— Ты уверена?
— Я должна.
Лена вздохнула, подошла, обняла её и поцеловала в макушку.
— Ты сильная, — сказала она. — Справляйся.
Надя не ответила. Она смотрела в окно на тёмное небо, на котором не было ни одной звезды, и думала о том, что завтра она вернётся туда, где всё началось. Не для того, чтобы остаться — попрощаться по-человечески. Потому что они заслужили.


Потому что она заслужила.

Глава 43.

Надя готовилась три дня. Сидела за ноутбуком Лены, перебирала фотографии, которые делала в последние месяцы.

Вот дядя Ваня с бутербродом на тренинге — она щёлкнула его, когда он не видел, а он получился смешным и добрым. Вот Дима из продаж, который впервые зашёл на консультацию — она сфотографировала его со спины, когда он стоял у окна и ждал.


Вот начальник логистики — она сняла его на тренинге, когда он впервые улыбнулся. Вот Андрей, который срывал тренинг, а потом признался, что не умеет укладывать коробки — она поймала его в тот момент, когда он смеялся над собой.
И Оля. Та самая, которая предала, а потом пришла с повинной. Надя долго думала, ставить её фото или нет. Поставила. Самую неловкую — где Оля спит на диване в её кабинете после того, как они допоздна разбирали опросы. Оля тогда сказала: "Надь, ты меня загрузила так, что я во сне кошмары вижу". Надя усмехнулась, вспомнив это.
Она сделала презентацию. Не сухую, не отчётную — живую. С фотографиями, с цитатами из анонимных писем, с цифрами, которые показывали прогресс. В конце каждого слайда была грамота — персональная, с именем сотрудника и короткой заметкой.


Для дяди Вани: "Спасибо, что учили меня пить чай и не лезть не в своё дело. Это помогло больше, чем все тренинги". Для начальника логистики: "Вы думали, что я вас учу, а вы учили меня. Спасибо за доверие".


Для Андрея: "Вы не дурак. Вы просто не умели правильно. Теперь умеете". Для Димы: "Спасибо, что пришли первым. Без вас я бы не поняла, что всё делаю правильно". Для Оли: "Ты поливала мой фикус. Это было мило. Остальное — не очень. Но ты пришла. И это главное".
Она распечатала грамоты, вложила в конверты, подписала каждый. На это ушёл целый вечер. Лена помогала, сортировала, подавала конверты.
— Ты уверена, что хочешь это делать? — спросила она, когда Надя подписала последний.
— Уверена, — ответила Надя. — Они заслужили. Даже Оля.
Лена не спорила. Они упаковали конверты в большую коробку и поехали в офис.
____
Офис встретил её тишиной. Охрана пропустила без вопросов. Надя поднялась на второй этаж, зашла в конференц-зал и начала готовиться. Разложила стулья кругом, проверила проектор, поставила воду. Конверты с грамотами разложила на отдельном столе — каждый подписан, каждый ждал своего владельца.
Лена все-таки приехала и в итоге помогала с флипчартом.
— Народ подтянется? — спросила она.
— Надеюсь, — ответила Надя.
Народ подтянулся. Сначала Дядя Ваня, потом начальник логистики, потом Дима, потом Андрей. Кто-то заходил с любопытством, кто-то с недоверием, кто-то просто так, поглазеть. Через полчаса конференц-зал был полон. Мест не хватило — люди стояли в коридоре, заглядывали через стеклянные стены, перешёптывались.
Надя включила проектор. На экране появилась фотография — дядя Ваня с бутербродом. В зале засмеялись.
— Здравствуйте, коллеги, — сказала Надя. — Я не буду сегодня говорить о выгорании, о страхах, об эффективности. Я хочу сказать вам спасибо.
Она щёлкнула пультом. Фотография дяди Вани сменилась на общий план тренинга, где продажники спорили с логистами, но беззлобно.
— Когда я пришла в эту компанию, я думала, что буду учить вас. А вы учили меня. Тому, что люди сложнее, чем кажутся. Что за маской циника может скрываться тот, кто тайно оплачивает лечение бывшего сотрудника.
Она посмотрела на Максима. Он стоял в дверях, опершись плечом о косяк, и смотрел на неё. Лицо было напряжённым, но она не отвела взгляд.
— Тому, что обида может быть маской страха, — продолжила она. — Тому, что даже тот, кто срывает тренинг, может признать свою неправоту.
Андрей покраснел, но не отвел глаза.
Она говорила о том, что каждый из них — часть целого. Что они не семья в том смысле, в котором работа за "спасибо" и переработки. А семья потому, что на самом деле не такие уж и разные. Каждое поколение имеет свои особенности — да. Но правда в том, что они говорят об одном и том же. Просто на разных языках.
— Я помогла вам выучить языки друг друга, — сказала она. — А теперь вы — выпускники. Моя работа подходит к концу.
В зале повисла тишина. Кто-то кашлянул, кто-то переглянулся.
— Но это не прощание, — добавила Надя. — Это… переход на новый уровень.
Она щёлкнула пультом, и на экране появилась надпись: "Спасибо, что были со мной". А потом — список имён. Всех, кто пришёл сегодня. Всех, кто помогал, спорил, ошибался, возвращался.
— У меня для вас есть кое-что, — сказала Надя.
Она подошла к столу с конвертами и начала раздавать.
Дядя Ваня открыл свой первым, прочитал, покраснел и молча пожал ей руку. Начальник логистики долго вертел конверт в руках, потом открыл, прочитал и сказал: "Спасибо. Я не ожидал". Андрей громко засмеялся, прочитав про коробки, и сказал: "Я теперь их век не забуду".
Оля взяла свой конверт последней. Открыла дрожащими руками. Прочитала. Покраснела. Подняла глаза на Надю — и Надя увидела в них что-то, чего не ждала. Не обиду, не злость. Благодарность.
— Ты поливала мой фикус, — сказала Надя тихо, так, чтобы слышала только она. — Это было мило. Остальное — не очень. Но ты пришла. И это главное.
Оля кивнула, вытерла глаза и улыбнулась.
Надя не знала, простила ли она её. Но знала, что сделала шаг. Не к ней — к себе.
Лена подошла, обняла её и шепнула на ухо:
— Ты готова?
— Нет, — ответила Надя. — Но я сделаю.
Она подняла голову и посмотрела на дверь. Максим всё ещё стоял там, опершись плечом о косяк, смотрел на неё, и в его глазах не было холодной отстранённости. Было что-то другое — что-то, чего она боялась назвать.
Она взяла последний конверт — тот, который лежал отдельно, без подписи, — и подошла к нему.
— Это вам, — сказала она.
Максим взял конверт, повертел в руках, но открывать не стал.
— Ты уходишь? — спросил он.
— Я не знаю, — ответила Надя. — Но я попрощалась.
Она развернулась и пошла к выходу. Лена догнала её уже в коридоре.
— Ты что творишь? — спросила она шёпотом.
— Всё правильно, — ответила Надя. — Я не готова его простить. Но я готова попрощаться по-человечески. Они заслужили.
Она вышла на улицу, села в машину и поехала. В зеркале заднего вида здание офиса становилось всё меньше. Она не оглядывалась. Не могла.

Глава 44.

Прошёл ещё один день. Надя сидела на диване, смотрела в стену и не могла заставить себя пошевелиться. Вчерашнее прощание с компанией выжгло всё, что в ней горело. Она была пуста. И это чувство было странно спокойным — как после долгой болезни, когда температура наконец спадает и остаётся только слабость.
Лена уехала утром, оставив записку: "В холодильнике суп. Не вздумай голодать". Надя не ела. Она сидела, сжимала кружку с остывшим чаем и смотрела на фикус, который стоял на подоконнике. Фикус выпустил новый лист — ярко-зелёный, блестящий. Она погладила его пальцем и подумала, что хотя бы одно живое существо в этой квартире чувствует себя хорошо.
В дверь позвонили.
Надя не пошевелилась. Лене она отдала запасные ключи. Соседи? Курьер? Она не хотела никого видеть.
Звонок повторился. Настойчивее. Потом стук — не в дверь, в стену, как будто кто-то решил, что она глухая.
— Надя, открой, — голос был хриплым, сбитым. Она узнала его сразу. Сердце пропустило удар, потом забилось так часто, что стало трудно дышать. — Пожалуйста.
Она не встала. Не могла. Страх и злость смешались в один тугой комок, который сковал всё тело. Он снова постучал. Она не ответила.
— Я уйду, если ты не откроешь, — сказал он. — Но сначала… выслушай. Я пришёл не спорить. Я пришёл… извиниться.
Надя закрыла глаза. Глупо. По-детски. Будто если она их закроет, его не станет.
Она открыла дверь.
На пороге стоял Максим. В костюме. Не в своём обычном, тёмно-синем, а в чём-то нелепом — клетчатом, ярком, с огромным красным галстуком-бабочкой. И в руках он держал клоунский нос. Красный, круглый, на резинке.
— Ты… что это? — выдохнула Надя.
Он молчал. Надел нос. И сказал:
— Я клоун. Ты была права.
Надя не знала, смеяться или плакать. Смех и слёзы боролись внутри неё, и она застыла, глядя на него.
— Я пришёл просить прощения, — сказал он. Не так, как в офисе — холодно, сдержанно. А тихо, почти шёпотом, как будто боялся, что кто-то услышит. — Я дурак. Я боялся. Боялся, что если ты узнаешь, кто я, то… убежишь. Или перестанешь писать. Или посмотришь на меня так, как смотришь сейчас.
— Как?
— Как на предателя.
Она молчала. Он снял нос, сжал его в кулаке.
— Я не хотел тебя обманывать. Просто не знал, как сказать. Сначала я злился. На тебя, на себя, на то, что ты пишешь правду. А потом… потом я понял, что жду твоих сообщений. Что проверяю телефон, когда ты не отвечаешь. Что мне становится тепло, когда ты пишешь "спокойной ночи".
Надя всхлипнула. Не сдержалась. Слезы потекли по щекам, и она не вытирала их.
— Я не заслуживаю прощения, — сказал он. — Но я хочу, чтобы ты знала: ты — единственная, кто видел меня настоящего. Не начальника, не циника, не мужика с парковки. А просто… меня. Я не хочу тебя терять.
— Ты врал мне, — сказала она. Голос дрожал, но она говорила. — Ты знал, кто я, а я не знала, кто ты. Ты читал мои мысли. Мои страхи. И молчал.
— Я знаю.
— Ты пригласил меня на встречу. Зная, что я не знаю, кто ты.
— Я знаю.
— И ты ждал. Ждал, что я приду. А я пришла бы. И увидела бы тебя. И что бы ты сказал? "Сюрприз"?
Он молчал. Потом сказал:
— Я бы сказал, что люблю тебя.
Надя замерла.
— Что?
— Я люблю тебя, — повторил он. — С первого дня. С парковки. Когда ты вылетела из машины и наорала на меня. Ты была такая… живая. Злая, но настоящая. Я не знал, что с этим делать. Я боялся. А потом ты пришла в компанию, и я увидел тебя снова. И понял, что не могу. Не могу делать вид, что ты — просто психолог для галочки.
Она плакала. Он подошёл, взял её за руку.
— Я не заслуживаю второго шанса, — сказал он. — Но если ты дашь мне его… я обещаю: никаких масок. Никаких секретов. Только я. Только ты.
— Ты пришёл в костюме клоуна, — сказала она сквозь слёзы.
— Я пришёл, чтобы ты смеялась, а не плакала.
— У тебя не получилось.
— Прости.
Она смотрела на него. На его клетчатый пиджак, на красный галстук-бабочку, на клоунский нос, который он всё ещё сжимал в руке. На его глаза — красные, усталые, но не холодные.
— Ты идиот, — сказала она.
— Я знаю.
— Ты клоун.
— Я знаю.
— И я тебя люблю.
Он обнял её. Крепко, почти больно, как будто боялся, что она исчезнет. Она уткнулась носом в его плечо, чувствуя запах его парфюма — горьковатый, с нотками кожи и табака. И подумала, что это, наверное, и есть счастье. Не идеальное, не безоблачное, а такое — сквозь слёзы, боль, обиду и дурацкий костюм клоуна.
— Не плачь, — сказал он. — Я больше не буду врать.
— Обещаешь?
— Обещаю.
— И ты снимешь этот костюм.
— Только если ты перестанешь плакать.
Она рассмеялась — сквозь слёзы, сквозь всхлипы. И он улыбнулся.
____
Потом они сидели на кухне. Он без пиджака, в белой рубашке с закатанными рукавами. Она — в его рубашке, потому что своя промокла от слёз. Лена оставила суп, но никто его не ел. Они пили чай и молчали. Но молчание было не неловким — тем особым, когда слова не нужны.
— Ты простила меня? — спросил он.
— Не знаю, — ответила она. — Но я хочу попробовать.
Он взял её за руку.
— Мы заведём собаку, — сказал он.
— Что?
— Ты хотела. Я помню. Твои сообщения. Про корги, про хаски. Мы заведём. Какую хочешь.
— Ты серьёзно?
— Я никогда не был серьёзнее.
Она посмотрела на него. На его руки, сжимающие её ладонь. На его глаза, в которых не было холода. На его улыбку — не кривую, не насмешливую, а настоящую.
— Я подумаю, — сказала она.
— Подумай, — ответил он.
Они сидели на кухне, пили чай и строили планы. О собаке. О том, что будет завтра. О том, что они справятся. Вместе. Наконец-то вместе.
За окном светало. Новый день начинался. И она была к нему готова. Впервые за долгое время — по-настоящему готова.

ЭПИЛОГ

Два года спустя
Надя сидела на диване, смотрела в окно и не верила, что это её жизнь. За окном было солнечно — сентябрьское утро обещало быть тёплым, золотым, почти летним.


Вера уже была в школе. На коленях у Нади спала маленькая Люба — дочь, которую они с Максимом ждали девять месяцев и всё никак не могли привыкнуть, что она здесь. Рядом, свернувшись калачиком, дремал корги по имени Шерлок — тот самый, которого они завели после примирения. Шерлок был рыжим, пушистым и, кажется, считал себя главным в доме.
— Шерлок, брысь с дивана, — сказал Максим, входя в гостиную с кружкой кофе.
— Он спит, — ответила Надя. — Не трогай.
— Он уже полгода спит на этом диване. Скоро он решит, что это его кровать.
— Это его дом. Он тоже член семьи.
Максим усмехнулся, сел рядом, притянул Надю к себе и поцеловал в макушку. Люба заворочалась, но не проснулась. Шерлок открыл один глаз, посмотрел на хозяев и снова закрыл.
— Ты когда на работу? — спросил Максим.
— Через час. Заберу документы и поеду.
— Уверена, что хочешь туда возвращаться?
— Уверена. Они без меня уже два месяца, как без рук. Лена говорит, что клиенты жалуются на атмосферу в коллективе. Опять конфликты, опять недопонимание.
— И ты, конечно, спасательница?
— Я — специалист, — Надя улыбнулась. — А спасать буду, если попросят.
Она не искала работу. Работа сама её нашла. Лена позвонила через месяц после того, как Надя ушла из "Технолайна", и сказала, что один крупный клиент жалуется на психологический климат в компании. Не "приходите, если хотите", а "спасите, мы без вас пропадём". Надя подумала и согласилась, но не ради денег — ради дела. К тому же, по работе она скучала.
— Когда встречаешься с Олей? Ты её простила?


По иронии судьбы они снова работали вместе.
— Я её не прощала, — Надя пожала плечами. — Но я поняла, что она просто хотела быть нужной. Как и все. Я ей доверяю? Не знаю. Но я дала ей шанс. Она его использует.
Максим молчал. Смотрел на неё.
— А я? — спросил он. — Ты меня простила?
— Я вышла за тебя замуж. И родила дочь. И завела собаку. Как ты думаешь?
— Я думаю, что ты меня не простила. Просто поняла, что я не идеален. Как и ты.
— Ты, — Надя провела пальцем по его щеке. — Ты клоун.
— Твой клоун.
Она улыбнулась.
_____
Через час она ехала в офис к новым клиентам. В машине играло радио, на заднем сиденье лежала папка с документами, а в голове крутилась мысль о том, как она будет строить программу для этой компании. С чего начать? С опросов? С тренингов? Или просто поговорить с людьми и понять, где болит.
Телефон мигнул. Сообщение от Максима:"Шерлок съел твой тапок".
Она усмехнулась и ответила:"Купи новые".
"Уже заказал".
"Люблю тебя".
"И я тебя. Справляйся там".
Она убрала телефон, выдохнула и влилась в поток машин. День только начинался. И она была к нему готова. Впереди была новая компания, новые проблемы, новые люди. А дома ждали муж, дочь и рыжий корги, который считал себя главным.
Её услуги в "Технолайне" больше не были нужны. Но она без работы не осталась. И не останется. Потому что там, где есть люди, всегда есть конфликты. А там, где есть конфликты, есть работа для Нади Соболевой — психолога, спасателя, женщины, которая однажды вылетела из машины на парковке и наорала на незнакомого мужика, а потом вышла за него замуж и родила ему дочь.
— Интересно, а Макс не будет против кошки? — задумалась она вслух и тут же рассмеялась.
Светофор моргнул зелёным. Она нажала на газ и поехала дальше. К новым приключениям. К новым победам. К новой жизни, которую она строила сама. Без масок, без секретов, без страха. Теперь она знала: любовь — это не когда удобно. Это когда смешно, радостно, страшно, больно, обидно, но вы всё равно вместе — не смотря ни на что.


Конец._______
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